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ONSOZ

Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler alani, insanligm toplumsal yapisini,
diisiince sistemlerini, Orgiitlenme bicimlerini ve birey-toplum iliskilerini
anlama siirecinde 6nemli bir bilgi birikimi sunar. Insanligin tarih boyunca
sekillendirdigi bu alanlar, giiniimiizde de dinamik gelismelere sahne olmakta;
bilimsel ¢aligmalar, hem geleneksel yaklagimlara 11k tutmakta hem de yeni
perspektifler sunarak bireylerin, oOrglitlerin ve toplumlarin gelecegine dair
onemli katkilar saglamaktadir.

Elinizdeki kitap, Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alaninda Akademik
Calismalar - V(2025/5) bashigi altinda, sosyal bilimlerin farkli alanlarindan
pek cok giincel konuyu ele alarak bu birikime katki sunmay1 amaglamaktadir.
Kitap, cesitli yazarlarin kaleminden ¢ikan arastirmalari bir araya getirirken,
ayni zamanda tarihsel kokleri, felsefi derinlikleri ve modern organizasyonlarin
yapisal ozelliklerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir.

[k boliimde, iilkemizin egitim tarihine 151k tutan IZMIR, URKMEZ LK
MEKTEBI nin &ykiisiinii, tarihi ve egitimin gelisim siirecindeki roliinii okuma
firsat1 bulacaksiniz. Devaminda yer alan ORGUTSEL CEVIKLIK KAVRAMI
VE OZELLIKLERI baslikl calisma, giiniimiiz orgiitlerinde hizla degisen
sartlara uyum saglama yetenegini tartigarak, ¢evik organizasyonlarin temel
niteliklerine odaklanmaktadir. Bir diger orgiitsel konu olarak, ORGUTSEL
SESSIZLIK VE TURLERI, sessizligin farkl1 yonlerini ve ¢alisanlarin drgiitsel
sessizlik igerisindeki konumlarini ayrintili bir bigimde ele almaktadir.

Felsefe alaninda, = PLATON’UN SOLEN VE  PHAIDROS
DIYALOGLARINDA EROSUN DONUSTURUCU GUCU bashg: altinda,
antik Yunan diiglincesinin sevgi ve doniisiim kavramlarini nasil ele aldigini
kesfedeceksiniz. Bu ¢alismanim ardindan, SEYH ALI EFENDIZADE HOCA
MUHYIDDIN’IN MEDRESELERIN ISLAHI HAKKINDAKI GORUSLERI
lizerine bir inceleme sunulmakta; burada, Osmanli egitim sistemindeki reformist
yaklasimlar irdelenmektedir. Son béliimde ise, BASIM ENDUSTIRISINDE



COK KRITERLI KARAR VERME YONTEMLERININ KULLANIMI iizerine
yapilmis ¢aligmada, modern endiistriyel siireclerde karar verme tekniklerinin

islevselligine dair krymetli bir 6rneklem sunulmaktadir.

Bu kitabin editorli olarak, emegi gecen tiim yazarlara tesekkiirlerimi
sunuyorum. Her bir arastirmanin, okuyucularin bilgi birikimine yeni katkilar
saglayacagini {imit ediyorum. Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler alanma ilgi
duyan herkesin, bu eser araciliiyla bilgi yolculuguna ¢ikmasini diliyor; bilim

diinyasinda yeni ufuklara ilham kaynagi olmasini temenni ediyorum.

- Do¢. Dr. Gozde MERT
Istanbul Nisantas1 Universitesi

Eyliil, 2024
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Lzmir, Urkmez Ilk Mektebi

1. KISACA URKMEZ TARIHI

[zmir ilinin Seferihisar ilgesine bagl olan Urkmez, kentin giineybatisinda
yer almaktadir ve Urla, Giizelbahge ve Menderes ilgeleriyle ¢evrilidir,

Seferihisar ilgesi topraklarindaki en eski yerlesim Teos’tur. M.O. 2000
yillarinda Akalardan kagan Giritliler tarafindan kurulan bu kentin Karya kenti
oldugu bilinmektedir (Seferihisar Kaymakamligi, 2004, 7). Urkmez yakimindaki
en eski yerlesim ise Lebedos’tur. 12 fon kentinden biri olan Lebedos M.O. 7.
ylizy1l dolaylarinda bir yarimada iizerinde kurulmustur. Teos, Kolophon ve
Ephesos gibi dnemli kent devletlerinin varligi Lebedos’un koloni kurmasina
ve dolayisiyla da 6n plana ¢ikmasina engel olmustur (Ersoy ve Koparal, 2014,
51). Kent ekonomik ve siyasi agidan 6n plana ¢ikamasa da sicak su kaynaklari
ile linlenmistir. Pausanias Klazomenai, Teos ve Lebedos’taki sifali sulardan s6z
etmektedir (Pausanias: VII 5, 10-13). Giiniimiizde Karakog¢ olarak adlandirilan
kaplicalar kent i¢in 6nemlidir (Merig, 1989: 362).

1530’lu yillardan itibaren Cesme Kazasina bagli olarak Seferihisar nahiyesine
baglidir. 1307/1308 tarihli Aydin Vilayet Salnamesi’nde Karye olarak adi gegen
Urkmez’in toplam niifusu 75’tir. Bu da yorenin ¢ok kalabalik niifusa sahip
olmadigim gostermektedir (Kiitiikoglu, 2010).

Urkmez’in Karacaoglullarimin yerlesim alan1 oldugu bilinmektedir. Kurtulus
Savagi sirasinda Yunanlilarla miicadele eden Karacaoglullari, Yunanlhlardan
korkmadiklarini,iirkmedikleriniispatladiklartiginyasadiklaribubdlgenin Urkmez
olarak adlandirildig: bilinmektedir (https://sonerdegerliurkmezortaokulu.meb.
k12.tr/icerikler/urkmez-tarihi 4504662.html).

Sulama suyu amagh insa edilen Urkmez Baraji'nin 1993’te faaliyete
geemesiyle (Akis, 2007), 6.birlikte koy tamamen terk edilmistir.

2. URKMEZ iLK MEKTEBI’NIN MiMARI OZELLIKLERI

Okul koyiin girisinde yer almaktadir. Giiniimiizde harap haldedir. Genis bir
bahge i¢ine insa edilen yap1 egimli bir arazi {izerindedir. Arazinin egimi kot
farkina neden olmus, bu nedenle yapinin giiney kismi, okul zemin kotuna kadar

moloz tas duvarla ytikseltilmistir.

Yap1 yaklasik kare planhidir (Res.1, Sek.1). insasinda ana duvarlarda moloz
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tag ve tugla, koselerde ise kaba yonu tag kullanilmigtir. Kap1 ve pencerelerin
etrafinda tuglalar kullanilarak diizglin kenarlar elde edilmis, soveler tugla ile
yapilmistir. Yapinin distan sivali oldugu goriilsede, yer yer biiyiik siva kayiplari

vardir.

Sek.1- Urkmez Ik Mektebi, plan

Dogu cephede dikey dikdortgen formlu ii¢ adet pencere bulunmaktadir
(Res.2). Giiney cephede pencere sayis1 dorde ¢ikmistir (Res.3). Bati cephe ise tek
pencere acikligina sahiptir (Res.4). Pencerelerin dokme mozaikten denizlikleri
oldugu gortiliir.

Kuzey cephe yapinin en hareketli cephesidir (Res.5). Giris bu cephenin
batisindadir. Girisin 6niinde mermer levhalarla bir sahanlik olusturuldugu
dikkati ¢eker. Cephenin batisina kaydirilan giris aciklig1 kotu sahanliktan iki
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Lzmir, Urkmez Ilk Mektebi

basamak yiikseltilmistir. Agikligin lizerinde mermer bir levha bulunmaktadir
Giris kiigiik bir salona agilmaktadir. Bir dagilim mekani olan salon derslik ve
Ogretmen odasi arasinda baglantiyr kurmaktadir. Mekan bati cephesindeki tek

pencere ile aydinlatilmakta ve havalandirilmaktadir.

Res.4- Urkmez ik Mektebi, bat1 cephe

12
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Res.5- Urkmez i1k Mektebi, kuzey cephe

Salonun dogusunda, yapinin kuzeydogu késesinde bulunan mekan 6gretmen
odasi olmalidir (Res.6). Kuzey cephesinde iki, dogu cephesinde ise bir adet
dikdortgen formlu penceresi bulunmaktadir. Dogudaki pencereye dikkatli
bakilirsa, 6zgiiniinde buranin bir kap1 oldugu, sonraki bir tarihte pencereye
doniistlirildiigii goriiliir. Bu mekanin giiney duvarinin dogu tarafinda kapatilmis

bir kapinin varlig1 dikkati ¢eker.

Res.6- Urkmez i1k Mektebi, kuzeydogu mekani/6gretmen odasi

Gilineydeki biiyilkk mekan derslik olarak kullanilmis olmalidir (Res.7).
Mekanin giiney cephesinde dort, dogu cephesinde ise iki adet penceresi
vardir. Dogudaki pencerelerin dzgiiniinde daha genis tasarlandigi, daha sonra
daraltilarak yapidaki tiim pencerelerin esit dlciilere getirildigi anlasilmaktadir.
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Lzmir, Urkmez Ilk Mektebi

Res.7- Urkmez ik Mektebi, giiney mekani/derslik

Yapinin beden duvarlari disinda hicbir unsuru giiniimiize gelememistir.
Ancak derslik mekaninin duvarlarina dikkatlice bakilirsa belirli araliklarla Kiris
bosluklari bulundugu goriiliir. Yine duvarlar zemin hizasina dek hafif ¢ikintilidur.
Bu c¢ikint1 ahsap dosemenin tasinmasina yoneliktir. Bu bilgilerden hareketle
désemenin ahsap oldugu net bir sekilde sdylenmelidir. Bu dénem insa edilen kdy
okullarinda geleneksel inga malzemeleri ve teknikleri kullanildig1 bilinmektedir
(Kul, 2010, 177). Kby okullarinda kap1, pencere ve sagaklarin ahsap malzemeli
olmasi, demir malzemenin dis kapilarda kullanimas1 (Kul, 2010, 177). Urkmez
[k Mektebi’nin de bu dgelerinin benzer sekilde kurgulandigina isaret etmektedir.
Yapimin etrafina dagilan kiremit kiriklarindan hareketle catisinin ise marsilya

kiremidi kapli oldugu diistiniilmektedir.

Kiiciik bir yap1 olmasina karsin, Urkmez ilk Mektebi Cumhuriyet tarihimizin
onemli yapilarindandir. Cumuhuriyetin ilan1 sonrast ulus-devlet bilincinin
olusturulmasinda egitimin 6neminin anlagilmasi 1923-1950 yillar1 arasinda ¢ok
sayida egitim yapisinin insasina sebep olmustur. Bu nedenle iilkedeki tiim egitim
kurumlarindan Milli Egitim Bakanlig1 sorumludur. Yerel yonetimler ise yeni
okullarin yerlerine karar verebilmekte, bunlarin ingasini ve yonetimini finanse
edebilmektedir. Yerel yonetimlerin de egitim i¢in ¢aligmasi farkli kentlerde pek

¢ok yeni okulun ingasini beraberinde getirmistir.

[zmir’de ilk egitim plan1 1926>da hazirlanmigtir (Tutsak, 2002, 251). Egitim
planinin hazirlanmasi sonrasinda inga edilmesi planlanan okullar ve biiyiikliikleri
hakkinda haritalar hazirlanmis, ingaatlar programlanmigtir. 1932 ve 1933»te
inga edilmesi planlanan okullar ve biiyiikliikleri hakkinda bilgi veren harita
incelendiginde, Izmir’in gerek kent merkezinde gerekse kiiciik yerlesimlerde
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cok sayida okul insa edilmesinin planlandig1 goriilmektedir (Kul, 2012, 268.).
Bu haritada Urkmez’in de adinin okunmas, kdyiin program dahiline alindigini
gostermektedir. Giiniimiizde hala giris kapisinin iizerinde yer alan mermer
levhada (Res.8) okulun 1933 tarihinde yapildig: bilgisinin okunmasi hazirlanan
programa uyuldugunu gostermeketdir. Latin harfleriyle yazilmis kitabenin

metni su sekildedir:
CUMHURIYETIN MUBAREK
ESERLERINDEN
URKMEZ
ILK MEKTEBI
VALI KAZIM PASA ILE
KAYMAKAM ALI RIZA BEY ZAMANINDA

YAPILMISTIR 1933

Res.8- Urkmez Ik Mektebi, kitabe

Kitabeden de anlasilacag: iizere okul Kazim Dirik’in Izmir valiligi sirasinda
insa edilmistir. 1926-1935 yillar1 arasinda Izmir valisi olarak gérev yapan
Kazim Dirik, sehrin sadece altyap1 ve kamu hizmetlerinde degil, egitim isleri
icin de 6nemli bir isimdir. Cumhuriyet’in kdklenmesi i¢in egitimin énemini
bilen Dirik (Ton, 1946, 86), valiligi sirasinda 300°den fazla okulun insasi i¢in
calismis (Ton, 1946, 95), Izmir’i iilkenin en fazla okula sahip ikinci sehri haline
getirmistir (Aykut, 1945, 9).

Bir giris mekanindan ulagimin saglandigi tek derslikli, tek muallim odali bir
plana sahip okul pek ¢ok kdyde goriilebilen bir semaya sahiptir. 1930°1u yillarda
Milli Egitim Bakanli§i’nin sehir ve kasabalar icin de tip-projeler iirettigi,
bunlarin daha ¢ok kéy okullarinda uygulandig: bilinmektedir. Kul, hazirladig:
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Lmir, Urkmez Ilk Mektebi

doktora tezinde 1930’larda kdylerde uygulanan bu projeleri incelemis ve bunlari
cesitli tipler altinda toplamigtir (Kul, 2012, 271). Urkmez ilkMektebi bu tipler
arasinda az niifuslu koyler i¢in tasarlanmig tek derslikli Tip 1’in 6zelliklerini
tagimaktadir. Baymdir Sariyurt (1932-1934), Bayindir Gaziler (1933-1934),
Bayindir Kizilkegili (1932-1934), Bayindir Alan (1933-1934), Bergama Turanh
Derekoy (1932-1933), Bergama Hisarkdy, Bergama Kozak Asagicuma, Bornova
Kavaklidere, Buca Kiriklar (1930-1932), Odemis Bozdag, Odemis Ocakli
(1931-1933), Odemis Gergekli, Seferihisar Diizce (1933-1934), Urla Kizilbahge
Zeytinalin (1932-1934) bu tipin diger 6rnekleri arasindadir (Kul, 2012, 274).

TESEKKUR

Bu ¢aligma Ege Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenmistir. Proje Numarasi: SGA-2021-23111.
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GIRIS

1990’11 yillarda, teknoloji, sanayi, egitim ve sanat gibi daha bir¢ok alanda
kiiresellesme ile beraber hayatin her alaninda koklii degisimler meydana gelmistir,
bu degisimlerin oldukca hizli bir sekilde gerceklesmesi miisterilerin de istek ve
ihtiyaglarmin hizlica degismesine sebep olmustur. Orgiitler, miisterilerinin istek
ve ihtiyac¢larini karsilayabilmek amaciyla degisimi kabullenerek hareket etmek
durumunda kalmstir. isletmelerin degisimlere uyum saglama becerisi, rekabet
ustiinliigii elde etmesi ve bu istiinliigii siirdiirebilmesi i¢in kritik oldukca
onemlidir. Bu ani degisikliklere uyum saglama diisiincesi ¢eviklik kavraminin
ortaya ¢ikmasini saglamistir. Ceviklik, glinlimiizde tiim 6rgiitler i¢in 6nemli bir
tetikleyici ve ayn1 zamanda bir orgiitiin belirsiz ve ¢alkantili pazarlarda varligini

stirdiirme ve gelisme becerisi i¢in olduk¢a 6nemli bir faktor haline gelmistir
(Dahmerdah ve Banihashemi, 2010: 178-179) eder.

Orgiitler, belirsizlik durumunu azaltmaya ¢alistiklar i¢in 6rgiit dis1 cevreye
gore orgiit yapilarim1 bicimlendirmektedirler. Ciinkii istikrarli sekilde ilerleyen
ortamlarda kuruluslar, artan merkezi otoriteye bagli olma ve resmi olmanin
sagladig1 verimliliklerden istifade edebilirler. Ozellikle biiyiik drgiitler karmasik
yapiya sahip olmakta olup; belirtilen Orgiit hedeflerine ulasmak i¢in birlikte
yonetilmesi ve planlanmasi gereken pek ¢ok alana sahiptirler. Bundan dolay1
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Orgiitsel Ceviklik Kavrami ve Ozellikleri

orgiitler, belirsizlik ortamlarinda daha fazla bilgi sahibi olabilmek adina gevreyle
iletisime daha fazla ¢aba harcamaktadirlar (Karthikeyan, 2019: 666).

Orgiitlerin kiiresel rekabet ve gittik¢e karmasik bir hal alan isletme gevresinde
basartyla varliklarini siirdiirebilmesi ¢evik bir orgiitsel yapiya sahip olmalarina
baghdir. Cevik orgiitler; gelisen pazar kosullarinda hizli diigiinme becerisi ile
belirsiz ¢evre ortaminda sorunlarin iistesinden gelebilen ve varligin siirdiiren
orgiitlerdir. Orgiitlerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamalar1 ve bunun
sonucunda basartya ulasmalar1 ¢evik bir yapiya sahip olmalari ile miimkiindiir.
(Yildirim, 2022: 67)

1.0RGUTSEL CEVIKLIK KAVRAMININ TANIMI

TDK’da (2021) ¢evik; “kolaylik ve cabuklukla davranan, tetik, atik”, ¢eviklik
“atik olma, ¢evikce davranig” anlamina gelmektedir. Ceviklik, hiz ve esneklik
olmak tizere iki ana boyutta ele incelenebilir. Hiz, degisime veya zorluklara
cevap verme zamanlamasini ifade ederken, esneklik ise, degisen ihtiyaglara ve
durumlara uyum saglayabilme kapasitesini ifade eder. Bu iki 6zellik, ¢evikligin
temelini olugturmakta olup ceviklik, bu iki etkenin etkilesimiyle ortaya c¢ikan
dinamik bir beceri olarak kabul edilmektedir. (Tallon, 2007: 152). Orgiitsel
ceviklik ise bir orgiitiin degisime ivedi sekilde karsilik verme ve adapte olma
becerisidir. Ceviklik terimi ilk defa 1991 yilinda Lehigh Universitesi Iacocca
Aragtirma Enstitiisii'nde gorevli bir grup arastirmaci tarafindan hazirlanan
“Yirmi Birinci Yiizyilda Imalat Isletmesi Stratejisi: Endiistriyel Uzmanlarin
Bakis Acilar” baglikli bir raporda gegmektedir (Nagel ve Dove, 1991).
Sonrasinda ise 1993 yilinda Peter Drucker modern orgiitlerin esnekligini ve
yanit verebilirligini artirmanin 6nemini vurgulamak igin gevik orgiit terimini ilk
defa is diinyasina tanitmistir. Drucker, s6z konusu ¢alismasinda ii¢ ana hususa
vurgu yapmistir:

 Uretimde degisim igin lokomotif unsur haline gelen yeni bir rekabet

ortam1 olusmaktadir.

* Rekabet Ustinliigli saglamak igin yiiksek kaliteli, miisteri taleplerine

karsilik veren 6zellestirilmis iiriinler gelistirilmelidir.

* Bu lokomotif giiglere cevap vermek ve gereken ¢evikligi elde etmek igin
esnek iiretim teknolojilerini bilgili, motive olmus ve donandirilmis isgiicii

ile destekleme ihtiyact vardir. (Tan, 1998).
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Orgiitsel ¢eviklik, cevresel degisimi algilama ve 6ngdriilemeyen degisimlere
hizl1 cevap verme kabiliyeti ile kaynaklari, is siireclerini, bilgi ve becerileri
esnek bir sekilde toplama becerisini i¢eren kapsamli ve ¢ok detayli bir terimdir
(Yang ve Liu, 2012).

Swafford vd. (2006, s.170), orgiitlerin kaynaklarini piyasa kosullarinda
meydana gelen ani degisimlere ivedilikle tepki vermek icin kullanma ve bu
degiskenlerle esnek bir sekilde basa edebilme yetenegine orgiitsel ¢eviklik

olarak tanimlamiglardir.

Orgiitsel ¢eviklik, siirekli olarak strateji belirleme, galisanlari zorlu projeler
tizerinde etkin kararlar alma yoniinde giiclendirme, belirsizlige hizli ve esnek
cevap verme ile ani degisimleri doniisiim firsati olarak gorebilme yetenegidir
(Moreno, 2017:1).

Sadece olas1 yeniliklere entegrasyonla bagli olmayan ¢eviklik, ayn1 zamanda
ongoriilemeyen ani olusan kisa vadeli sektorel firsatlar1 da degerlendirebilmek
amaciyla isletme sisteminin, teknoloji ve isgiicii koordinasyonunun saglanmasi
becerisi seklinde ele aliabilmektedir. Ozetle bir alandan farkl1 bir alana gegis
olarak goriilmeyerek, tiimiiyle farklilig1 ve is birligini yansitmaktadir (Arslan,
2007:60).

Orgiitsel geviklik, yakin tarihte hem akademisyenler hem de uygulamacilari
tarafindan ilgi odag1 bir konu haline gelmistir. Orgiitsel ¢eviklik, ¢alisanlara
mesleki bilgi, iistiin yetenek, yeniden yapilanma ve orgiitsel siiregler gelistirerek,
yeni teknolojiyi kullanarak orgiitsel hayatta olduke¢a etkin bir géreve sahiptir.
(Sherehiy, 2008).

Orgiitsel ¢eviklik, modern bir &rgiitiin, orgiitii felg edebilecek ©nemli
degisiklikleri 6nceden sezinlemesine, anlamlandirmasina ya da bu degisikliklere
tepki vermesine ve degisikliklerden en iyi diizeyde yararlanmasina olanak
saglayan beceriler olarak tanimlanabilir. Boylelikle orgiit icerisindeki caligma
ortaminda yiikselis ve siirdiiriilebilirlik avantaji saglamakta ve orgiit verimliligi

acisindan daha yiiksek verim saglamaktadir (Salimi ve Andalib, 2015, 5.48).

Isletmelerde ¢eviklik, ivedilikle degisiklik gosteren piyasa kosullarma ve
miisterilerin ihtiyaglarmakarsilik verebilme becerisini ifade eder. Ozellikle
iginde bulundugumuz ¢agda siirekli degismekte olan ve belirsizliklerle dolu bir
caligma hayatinda bu oldukca dnemlidir. Cevik bir isletme, degisen kosullara
hizla adapte olabilir, karsilastig1 zorluklara hizli yanit verebilir ve firsatlar
kazanca doniistiirebilir. Orgiitsel anlamda anlamda ceviklik, degisen ¢alisma
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ortaminda {istlinliik saglama amaciyla bilgi teknolojisi, ¢aliganlar ve siire¢lerin
birlestirilmesini gerektirir. Bu birlesme, isletmenin daha esnek yapida, uyumlu
ve inovatif olmasina imkan saglar. Boylelikle isletme, degisen pazar sartlarina
hizla yanit verebilir ve imkanlari en iyi diizeyde kullanabilir (Razmi ve Ghasemi,
2015:103) .

Ozetle, orgiitlerin ani degisikliklerle bas edebilme, calisma ortamindaki
tehditlere karsi varligin siirdiirebilme ve degisiklikleri firsata cevirebilme
becerisi geviklik olarak ifade edilebilir (Sharifi ve Zhang, 1999: 9).

2. ORGUTSEL CEVIKLiGIiN OZELLIiKLERIi

Ceviklik konusunu isleyen arastirmacilarin biiylik ¢ogunlugu ceviklik
ozelliklerini ¢aligmanin kapsamina gore siralamistir. Bu calismalarda ¢evik
orgiitlerin en temel iki Ozelligi 6ne g¢ikmaktadir. Bu ozellikler hizhilik ve
esnekliktir. Hizlilik, isi tamamlama zamanin kisa olmasini, esneklik ise degisime
uyum saglama ve hizli bir sekilde 6ziimseme olarak ifade edilmektedir. Bir
biitiin olarak incelendiginde orgiitsel ¢ceviklik, bireyin siiratli bir sekilde ¢evresel
faktorleri onemseyerek tehditleri kazanca cevirerek etkin bir sekilde isini
yapmasidir (Sekman ve Utku, 2009).

Gittikce artan rekabet ortaminda, isletmeler genel beceriler iizerine
yogunlastiginda, i¢ bilgi kaynaklar1 yeterli olmamakta olup, farkli dis
kaynaklarin erisilebilirligini ve etkili kullanimimi saglayacak mekanizmalara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Tablo 1’de geleneksel isletmeler ve ¢evik isletmelerin,
iletisim ve enformasyon altyapist agisindan 6zellikleri ve aradaki farkliliklar
belirtilmistir (Forsyth, 1997).
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Tablo 1. Geleneksel Isletmeler ve Cevik Isletmeler Arasindaki Temel

Farkliliklar
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Cevik orgiitlerin geleneksel yapidaki orgiitlere gore bir takim farkli 6zellikleri

bulunmaktadir. Bunlar;

Yenilik kiiltiirleri,

Yo6nlendirme becerileri,

Belirsizlige kars1 toleransli olmalari,

Degisim yonetimleri,

Vizyonlu olmalari,

Pazar analizi,

Orgiitsel iletisim kabiliyetleri,

Operasyonel yonetimleri,

Yapisal aligkanliklari,

Ogrenen organizasyon yapilaridir (Harraf ve Tate,2014:4).

Sherehiy vd. (2007) aragtirmalarinda orgiitsel ¢evikligin orgiitsel 6zelliklerini

Tablo 2’de yer aldig1 sekilde; bes baslikta agiklamistir:
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Tablo 2. Cevik Orgiitlerin Orgiitsel Ozellikleri
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3. ORGUTSEL CEVIKLIiGiN BOYUTLARI

Orgiitsel cevikligin boyutlarma iliskin bircok kuram vardir. Orgiitsel

cevikligin boyutlari; algilama ¢evikligi, karar alma cevikligi ve uygulama
cevikligidir. (Park, 2011):

Algilama gevikligi: Orgiitsel tarama, izleme becerisi ve gevresel degisim

olaylarini e zamanl fark etme.

Karar alma cevikligi: Bir takim siradisi olaylarin igle ilgili sonuglarini
gec kalmadan analiz etmek, olaylarin analiz edilmesine bagli olarak
firsatlar1 ve tehditleri tespit etmek ve kaynaklarin yeniden ne sekilde
yapilandirilacagina yonelik faaliyet planlari hazirlamak igin ¢esitli
kaynaklardan ilgili verileri saglama, diizenleme ve degerlendirme

yetenegi ve yeni rekabetci siirecler hazirlama.

Uygulama c¢evikligi: Kaynaklar1 etkin bir bicimde yeniden olusturma,
stirecleri giincelleme, tedarik degisikligi iligkilerini reel planlara dayali
olarak yeniden organize etme ve yeni mamul/ hizmetleri zamaninda arz

etme becerisidir.

Ashton (2015:1) orgiitsel ¢evikligi, alt1 boyut olarak siniflandirmistir;

Liderlik ve Yonetim: Liderlik tarzi ve strateji ile uyumun yani sira karar
verme asamasindaki giic ve hiz, net anlasilir ve giivenli bir iletisim bu

boyutu olusturur.

Inovasyon: Inovasyon, orgiitin kazanca doniisebilecek yeni fikirler

iiretmesi ile i¢ ve dis aglar1 kullanma seviyesini ifade eder.

Strateji: Hedeflerin hangi ol¢iide iletildigi ve hangi yonde gelistirildigidir.
Kiltlir: Calisanlarin benimsedigi ortak degerler ve fikirler oOrgiitiin
ceviklik seviyesine dogrudan etki eder.

Ogrenme ve Degisim: Orgiitiin paylastig1 vizyonun lgiisii, calisanlart
degisim olusturma yoniinde istekli olmaya tesvik eder.

Sharifi ve Zhang’in (1999: 19) calismalarinda ele aldiklar1 6rgiitsel ¢eviklik

boyutlart dort adettir:
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*  Cevap Verebilirlik
*  Yetkinlik

*  Esneklik

* Hiz

1.1. Cevap Verebilirlik Boyutu

Cevap verebilirlik boyutunu; degisiklikleri belirleme ve bu degisikliklere
hizli bir sekilde yanit verme olarak tanimlayan Sharifi ve Zhang (1999)
organizasyonlarin cevap verme yeteneginin su 6gelerden meydana geldigini

ifade etmektedirler:
*  Degisikliklere kars1 tetikte olma, algilama,
*  Degisikliklere aninda tepki verme,
*  Degisiklikleri firsata ¢evirebilme (Sharifi ve Zhang, 1999).

Goldman vd. (1995) orgiitlerin misteri ihtiyaglarin1 anlamasinin ve bu
ihtiyaglara uygun iiriin ve hizmetleri hizla gelistirme kapasitesinin, ¢evikligin en
6nemli 6zelliklerinden biri oldugunu belirtmistir. Bu durum, 6zellikle degisen
tiketici beklentilerine ve kisa iiriin yagam dongiilerine hizli cevap verebilmek
i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Teece vd. (1997) calismalarinda, orgiitlerin hizla degisen ¢evrelerde rekabet
avantaj1 saglamalar1 ve bu avantaji siirdiirebilmeleri i¢in, kaynaklarini yeniden
yapilandirma ve yenilik yapma kapasitelerinin 6nemini vurgularlar. Cevap
verebilirligin yalnizca mevcut faaliyetlere ve miisteri taleplerine hizli yanit
vermekle kalmayip, ayn1 zamanda gelecekteki bazi firsatlar1 ongérme ve bu
firsatlara proaktif bir sekilde uyum saglama becerisiyle de iligkili oldugunu
belirtirler.

Miisterilerin istek ve talepleri belli sebeplerle farklilik gosterebilmektedir.
Isletmelerin rekabet iistiinliigii elde edebilmesi i¢in bu degisimlere es zamanli
olarak tepki vermesi gerekmektedir. Isletmenin rekabet iistiinliigiinii devam
ettirebilmesi i¢in ¢evik olmasi ve nihayetinde cevap verme becerisini etkin
kullanmasi gerekmektedir (Akkaya vd., 2019).

3.1. Yetkinlik Boyutu

Yetkinlik boyutu, bir organizasyonun sahip oldugu ve gelecekteki is
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gereksinimlerini karsilamak iizere edinmesi gerekli bilgi, beceri ve uzmanlik
birikimine odaklanmaktadir. Bu boyut, orgiitin karmasik durumlar1 analiz
edebilme ve bunlara etkili ¢oziimler bulabilme becerisiyle dogrudan iligkilidir
(Sharifi ve Zhang, 1999: 17). Orgiitlerin yetkinlik yetenegini olusturan unsurlar
su sekildedir:

*  Stratejik vizyon,

*  Uygun teknoloji ve yeterli teknolojik beceri,

e Uriin ve hizmetlerin kalitesi,

*  Maliyet etkinligi,

*  Yeni mamullerin piyasaya arz oraninin yiiksekligi,

*  Degisim yonetimi,

*  Operasyonlarda etkinlik ve verimlilik,

e Kurum i¢i ve kurum dist is birligi,

o llgili, yetkin ve bilgi ile donatilmis calisanlar (Sharifi ve Zhang, 1999).

Orgiitlerin yetkinliklerini gelistirmede, calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimine yatirim yapilmasinin 6nemi vurgulanmaktadir. Calisanlarin siirekli
egitimi ve kariyer gelisim programlarinin, bireysel ve orgilitsel performans
iizerinde olumlu etkileri oldugu belirtilmektedir. (Noe vd., 2006)

3.2. Esneklik Boyutu

Bir orgiitiin i¢ ve dig ortamdaki degisimlere tepki olarak yapilarini ve is
siireglerini uyarlama kapasitesi Orgiitsel esneklik olarak ifade edilmektedir.
Asagida yer alan nedenlerden dolay1 esneklik boyutuna olan ilgi artmustir.

* Kiiresellesmesinin sonucu olarak éngérememe ve degisime karsi daha
fazla orgiitsel kapasite ihtiyaci;
* Kitle pazarlarinin doygunlugu,

* Alisilmis triinlerden ziyade kisisellestirilmis mamullere daha ¢ok talep
olmasidir. (Reed ve Blunsdon, 1998).

Zhang vd. (2023: 1-3) calismalarinda, dijital teknolojilerin isletme
esnekligini hangi Ol¢iide artirdigini arastirir. Dijital araglar ve platformlar,
isletmelerin faaliyetlerini daha esnek hale getirerek, miisteri ihtiyaglarina hizla
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uyum saglamalarina ve pazar firsatlarini1 yakalamalarini saglar.

Messenger (2018: 15) esnek calisma uygulamalariin, galisanlarin is
hayat1 ve 6zel hayat dengesinde iyilestirme sagladigini ve boylelikle isletme
performansinin arttigin ileri stirmektedir. Teknolojik yenilikler, 6zellikle yapay
zeka ve bilgi yonetim sistemlerinin kullanimu, is siireglerinin esnekligini 6nemli
derecede artirabilir.

3.3. Hiz Boyutu

Hiz, isi miimkiin olan en kisa zamanda bitirme becerisidir; piyasaya yeni
hizmet ve {irlinler arz etme hizi; hizli ve tam zamaninda teslimat ve diger
operasyonlar1 faaliyetleri miimkiin olan en kisa zamanda yiiriitmeyi hedefler
(Sharifi ve Zhang, 1999, s.7).

Sherehiy vd. (2007) ¢aligmalarinda hiz boyutunu; hizli kavrama becerisi,
miimkiin olduk¢a hizli degisim gosterebilme, hizmet saglama ve mal temini
konusundaki cabukluk olarak incelemenin yani sira isletmelerin ¢esitli mal ve
hizmetlerle sektore hizli bigimde optimum iiriinleri kazandirma ve biitiinlesmis

evresini artirma ihtiyaci bulundugunu 6ne siirmektedir.

Christopher (2000, s.37), ceviklik ve hiz terimleri arasinda niians oldugunu,
hizin miisteri ihtiyaglarint en kisa siire icinde karsilamayi hedefledigini ve
tedarik zinciri ¢evikliginin talepte farklilik veya hacim boyutunda bir degisiklik
olustugunda hizl bir sekilde cevap vermek anlamina geldigini ifade etmektedir.

Hiz faktorii, dinamik bir ortamda varlik gosteren Orgiitler igin temel bir
ozelliktir. Hiz ile zaman arasinda baglanti vardir ve zaman kavraminin iki
boyuttan olusur. Birincisi, tehditleri veya firsatlar1 tespit edip yanit vermede
zaman etkili bir faktdrdiir. Ikincisi, elde edilen iistiinliiklerin rakipler tarafindan
taklit edilmesinden Once Orgiitiin rekabet iistiinliigiinii korudugu zamani ifade
etmektedir. (Trinh-Phuong vd., 2012)

4. ORGUTSEL CEVIKLIK VE TEKNOLOJI ILISKISi
Global pazarda hem fiziki hem de dijital metalarin g¢esitliligi artmaktadir,

bu da rekabetin artmasma ve satis politikalarinin daha segici ilerlemesine
sebep olmaktadir. Sirketlerin global pazarlarda basarili olabilmesi zaman1 ve
kaynaklarini iyi bir sekilde sarf etmesine, gercek zamanli ve ¢evrimici olarak
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caligsabilmesine baglidir. Her sirketin kendine 6zgii nitelikleri ve orgiit kiiltlirii
oldugu i¢in, bu durum ydneticiler i¢in ciddi diizeyde sorumluluk almay1 ve
yiksek yonetsel beceriye sahip olmay1 gerektirmektedir. Ger¢ek zamanli ¢aligan
orgiitler, bilgi yapilart ve yonetim modelini yeniden tasarlamak zorunda olup,
bu durum is modelleri olugturmada biiyiik zorluklara sebep olur. Bu zorluklarin
iistesinden gelmek i¢in online is diizenini destekleyen bagka teknolojilere de
gereksinim vardir (Oliveira vd., 2012: 141-142).

Cevik yaklagimlar, teknolojinin hizla degisen yapisina uyum saglayarak, is
ve tiiketici ihtiyaclarina hizla cevap verir. Ozellikle tiiketici odakli endiistriler,
ornegin dijital miizik platformlari, liriin ve hizmet sunumunda ¢eviklik elde etmek
i¢in popiiler bir arag haline gelmistir. Dijital miizik platformlarinda, kullanicinin
siirekli degisen isteklerini ivedi olarak karsilayabilmek gerekmektedir. Ceviklik,
isletmelere rekabet yoniinden avantaj saglar ve bunun sonucunda tiiketici
memnuniyetini artirir. Isletmenin iiriin ve hizmetlerindeki bakis acismni cevik
gelistirme yontemleriyle birlestirmesinin biiyilik faydasi vardir (Bouwman vd.,
2018: 152).

5. ORGUTSEL CEVIiKLIiGIiN FAYDALARI VE
DEZAVANTAJLARI

Orgiitsel ¢evikligin temel faydalar1 olarak piyasaya cevap verebilme ve
uyum saglayabilme siiresinin iyilestirilmesi, yenilik¢iligin tesvik edilmesi, risk
yonetimi ve esneklik yer almaktadir.

Piyasaya Yamit Verme Siiresinin lyilestirilmesi: Orgiitsel ¢eviklik,
isletmelere rekabetci bir avantaj saglamaktadir ve bunun en 6nemli sonuglarindan
biri olarak piyasaya yanit siiresi iyilesmektedir. Cevik sirketler, degisen miisteri
ihtiyaclarina ve piyasa kosullarina hizla uyum saglayabilmektedir (Rigby vd.,
2016).

Yenilik¢iligin Tesvik Edilmesi: Orgiitsel ceviklik yenilik¢iligi tesvik ederek
is siireglerinde ve iirlin gelistirme ¢aligmalarinda daimi iyilestirmeler saglar. Bu
durum, sadece yeni {riinlerin pazara silirlilmesini hizlandirmakla kalmaz, ayni

zamanda c¢alisanlar1 yaratici diisiinmeleri ve proaktif olmalar1 yoniinde motive
eder (Ravichandran, 2018: 2324).

Risk Yonetimi ve Esneklik: Cevik orgiitler riskleri proaktif olarak analiz

edip yonetebilirler ve boylece olasi sorunlarin ¢éziimiine yonelik daha etkili
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yontemler gelistirebilirler. Cevik organizasyonlar, planlama ve uygulama
stireclerinde esneklik gostererek, risklerin etkisini azaltabilir ve daha direngli
olabilirler (Mrugalska ve Ahmed, 2021: 1-3).

Cevikligin faydalarim vurgulamak igin, farkli sektorlerden Ornekleri
incelemek faydali olacaktir. Ornegin; mobil telefonlarin piyasaya ilk ciktigi
yillarda piyasaya hakim olan Ericsson, Nokia ve Motorola gibi firmalar akilli
telefon teknolojisine uyum saglayamadigi i¢in piyasadan silinmistir. Ayni
yillarda Aselsan’in iirettigi Aselsan 1919 modeli donemin diger cihazlarina
gore oldukgea iistiin 6zelliklere sahipti, cihaz dinlemeye kars1 giivenli olup ayni
zamanda titresim Ozelligine sahipti. Maalesef ayni1 donem bir operator firma
tarafindan hat satin alan miisterilerine farkli bir markanin cihazini iicretsiz

olarak vermesi sebebiyle piyasada tutunamamistir.

Bazi fotograf makinesi firmalar1 dijital kamera ve fotograf makinelerine
geciste cevik davranmasina ragmen, takip eden giinlerde dijital lenslerin cep
telefonlarina entegre edilmesi sonucu popiilaritesini kaybetmistir.

Orgiitsel gevikligin 6rgiit igin faydalar1 oldugu gibi bazi olumsuz ydnleri de
vardir. Orgiitsel ¢evikligin olumsuz yénleri sunlardir:

Degisime Karg1 Direng: Kiiltiirel degisime kars1 direng, orgiitsel ¢evikligin
uygulanmas1 sirasinda yasanan dezavantajlardan biridir ve bu dezavantaj
isletmelerin g¢eviklige gecis siireclerinde siklikla meydana gelen bir engeldir.
Bu direng, orgiitteki calisanlarin aligkanliklarindan, endigelerinden ve gevik
yaklasimlara dair yanlis anlasilmalardan kaynaklanabilir (Kotter, 2007).
Direng, 6zellikle koklii ve geleneksel is yapis kiiltiiriine sahip organizasyonlarda
yaygin goriilmektedir. Bu direnci kirmak i¢in, liderlerin agik iletisim ve galisan
katilmini artirict egitim programlar ile siireci yonetmeleri Onerilmektedir.
Bu yaklasim, calisanlar1 degisimin bir pargasi haline getirirerek korkularini
azaltabilir (Armenakis ve Harris, 2009: 129).

Yonetimdeki Zorluklar: Orgiitsel geviklik, orgiitsel yonetim yaklagimlarim
kokten degistirebilir, bu durum bazi dezavantajlar1 beraberinde getirebilir. Cevik
organizasyonlarin karar verme siireglerinin merkezi olmamasi, geleneksel
yonetim yapilari i¢inde kontrol kayb1 algisina neden olabilir (Denning, 2016:
4-6).

Cevikligin yonetim iizerindeki etkileri, yoneticilerin liderlik tarzlarinda da
degisim gerektirebilir. Geleneksel liderlik modeli yerine, hizmetkar liderlik,
stratejik liderlik, ¢evik liderlik gibi yaklagimlarin benimsenmesi gerekebilir. Bu
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doniislim siireci, liderlerin egitim ve gelisim programlarina yatirim yapmayi ve
mevcut liderlik yeteneklerini yeniden degerlendirmeyi gerektirir (Theobald vd.,
2020).

Kaynaklarin Yeniden Dagitimi: Ceviklik, kaynaklarin yeniden dagitimimi ve
stirekli egitim ihtiyacini gerektirir, bu durum igletme maliyetlerini ve calisanlarin
is yiikiinii artirabilir. Kaynaklarin yeniden dagitilmasi, orgiitler icin ekstra
maliyetlere neden olabilir. Yeni becerilerin gelistirilmesi, egitim programlarinin

uygulanmasi ve altyapida yapilmasi gereken bir takim degisiklikler gibi fa
aliyetler ek kaynaga ihtiya¢ duyulmasina sebep olabilir (Gunasekaran, 1998)

SONUC

Literatiiriinden elde edilen bulgular, bir Orgiitiin cercevesindeki cesitli
unsurlarin orgiitsel cevikligi direkt olarak etkileyebilecegini gostermistir. Bir
isletmenin stratejisi, yapisi, yetenekleri, ¢alisanlar1 ve liderlik 6zelliklerinin
tiimii ¢evikligi etkilemede rol oynar. Artan ¢eviklik ile is performansi arasindaki
baglant1 da literatiirde iyi bir sekilde gosterilmistir ve giiniimiiziin dinamik ig
ortaminda kurumsal cevikligin 6nemi vurgulanmaktadir. Firmalar, kurumsal
cevikligi gliclendirerek dngoriilemeyen degisikliklere daha hizli ve daha uygun

sekilde tepki verir.

Cevik bir organizasyon olmak ve bunu siirdiirmek kolay degildir. Bu belki
de sonu olmayan bir yolculuktur. Sirketlerin, giderek daha rekabetci hale gelen
kiiresel pazarlardaki degisimlere yanit verme becerisini giderek daha fazla
geligtirmeleri gerekmektedir. Smirli kaynaklara sahip kiiciik ve orta dlgekli
sirketler i¢in bu gerceklik, glincel kalmayi zorlu bir miicadele haline getirmekte
ama ayni zamanda firsat pencereleri de agmaktadir.

Gelecek yiizyillda biiylik orgiitler icin zorluk, yenilik¢i ve ¢evik
baslangiclarin1 yeniden canlandirmak ve yeni kurulan sirketlerin, biiyiidiik¢e

dinamik yeteneklerini gelistirmeyi siirdiirmeleri olacaktir.
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GIRIS

Caliganlar degisimin ana kaynagi olarak kabul edilir, kritik onem tagiyan
yaraticilik, 0grenme ve yenilikcilik organizasyonlarin basarisini etkileyen
faktorler. Ancak bircok calisan orgiit ici meselelerle ilgili endiseleri sebebiyle
fikirlerini dile getirmemeyi tercih etmektedir. Degisen diinyada igletmelerin
diisiincelerini 6zgiirce sdyleyebilen is gorenlere ihtiyaci vardir. Ayrica ¢alisanlar
kendilerini ifade edebilecekleri organizasyonlar1 segmektedirler. Ciinkii hem
caliganlarin hem de yodneticilerin yiiksek sessizligin hakim oldugu bir ortamda

motivasyon ve yliksek performans sergilemeleri miimkiin degildir.

Orgiitsel ~ sessizlik, orgiitsel performans1  kotiilestirebilecek  veya
iyilestirebilecek davranigsal bir segimdir. Duygusal agidan ifadesinin zor olmasi
disinda sessizlik, onaylama, benimseme ya da hosnut olmama ve muhalif olma
anlamina gelebilir, dolayisiyla hem bireyler hem de kuruluslar i¢in bir baski
mekanizmasi haline gelebilir (Ghodratollah vd., 2012). 1980’lerde sessizlik ve
ses, orgiitsel adalet kavrami boyutunda incelenmistir. Orgiitsel ortamlarda adalet
ve s0z hakki mekanizmalar1 ana odak noktasiydi. 1990’larda yonetim bilimciler
adalet ve s6z hakki mekanizmalarina yogunlagsmaya devam etmis olup ve
Morrison ve Milliken’in adindan ¢ok bahsedilen ¢aligmasinin bir neticesi olarak
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yonetim bilimciler yonetim uygulamalari ile organizasyonel yonetim arasindaki

iliskiye odaklanarak orgiitsel sessizlikle ilgili farkli boyutlar1 incelemislerdir.

1. ORGUTSEL SESSIiZLiK KAVRAMININ TANIMI

TDK Tiirkge Sozliik’te sessizlik “ortalikta giiriiltii olmama durumu, siik{it”
olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2021). Sessizlik birden fazla gorevi yerine
getirmektedir ve bunun yam sira birbiriyle baglantili bes ayr tanimi yer
almaktadir. Sessizlik; sessiz kalma eylemi, dogrulari ifade etmekten imtina etme,
herhangi bir ses veya giiriiltii olmamasi, bilginin saklanmasi/bilginin ortaya
konmasi, iletisim kurmama/ yazmama ve unutulma/bilinmezliktir (Pinder ve
Harlos, 2001, s. 338).

[Ik defa Hirschman 1970 yilinda yaptigi ¢alisma ile orgiitsel sessizlik
kavramint agiklamaya ¢aligmig ve g¢alisan sessizligi kavramini ortaya
koymustur. Hirschman sessizlik kavramimi aktif olmayan sadakat ile ayni
anlamda kullanmistir. Bir siire sonra diger arastirmacilar tarafindan sadakat
ve baglilik kavramlari ile de ayni anlamda kullanilmistir. Hirschman’in
calisan sessizligi olarak temelini atti§1 bu kavram, 2000 yilinda Morrison ve
Milliken’in yaptig1 ¢alismayla literatiirde “orgiitsel sessizlik™ olarak kalict yer
edinmistir. Morrison ve Milliken’in tanimina gore orgiitsel sessizlik, calisanlarin
orgiit icindeki statiilerine gore var olan sistemi iyilestirme amaciyla olumsuz
davraniglar sergileme, mevcut bilgi ve deneyimleri gizleme, tecriibelerini
ortama aktarmamadir (Yilmaz, G., 2018, s. 15).

Orgiitsel sessizlik kavrami icin, ilk akla gelen yorum sesliligin tam karsiti
olmakla birlikte esasinda sessizlik eylemlerinin tiimii, sesliligin karsit anlami
degildir. Orgiitlerde bireyler, énemli baz1 konularda &zellikle bilerek ve
isteyerek sessizligi tercih edebilir, 6rnegin orgiit i¢inde giivenlikle ilgi bir
konuyu, bagkalarindan gizleyerek, orgiitiin korunmasini amaclayarak da sessiz
kalabilir (Ozdemir ve Sarioglu Ugur, 2013).

Orgiitsel sessizlik, orgiit icinde ortaya c¢ikan kalman ciddi bir problem
neticesinde ¢alisanlarin bu probleme karsi verdigi bir tepki ve ortak bir davranig
bi¢cimidir. Bunun yani sira orgiitsel sessizlik, tehdit, geri durma, korku gibi
savunma mekanizmalarim1 kapsayan faktorleri de icermektedir. Bu nedenle
calisan tiim bu olumsuz faktdrlerden dolayi i¢inde bulundugu 6rgiite herhangi
bir katkida bulunmak istemez ve sessiz kalmayi tercih eder (Yenihan ve Cerev,
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2016, s. 89).

Is gorenlerin orgiitle ilgili ilgili bilgi ve deneyimlerini bilerek ve isteyerek
gizlediklerini savunan Morrison ve Milliken’e karsi goriis olarak Chon, is
gorenlerin sessiz kalmay1 segmelerinde orgiitiin ve orgiitte yer alan calisanlarin
paymin bulundugu ve calisanlarda problemlerin ¢dziilecegine olan inancin
olmayiginin etkili oldugunu savunmaktadir (Yagcei, 2020: 4)

Bowen ve Blackmon caligmalarinda orgiitsel sessizlik kavramini, insanlarin
orgiitsel soyleme Ozgiirce katki saglamamalar1 olarak tanimlamiglardir. Baska
bir tanimlarinda ise orgiitsel sessizligi; bireylerin organizasyona 6zgii konularla
ilgili degisim gergeklestirme kudretine haiz bireylere, hakiki diisiincelerini
paylasmaktan kaginmalar1 olarak ifade etmislerdir (Bowen ve Blackmon, 2003).

Jensen’e gore sessizligin agagida belirtilen bes adet ikili fonksiyonu vardir
(Pinder ve Harlos, 2001: 362);

1. Calisanlar1 hem birlestirir hem de birbirinden uzaklasmasina sebep olur,
2. Caliganlarin iliskilerini diizeltebilecegi gibi zarar da verebilir,

3. Sessizlik gizlenmesine yol agarken ayni zamanda bilgi saglayabilir,

4. Sessizlik ¢ok derine dalmaya ya da hic dGnemsememeye yol agabilir,
5

. Sessizlik onaylamanin ya da reddetmenin bir gostergesi olarak kabul
edilebilir.

Nakane’in yaptig1 arastirmaya gore, Japon Ogrencilerin genellikle
sayginligi ve itibart korumak i¢in sessiz kalmayi tercih ettikleri, Avusturyali
Ogrencilerin ise, sessiz kalmayip iletisimin giiciinii daha fazla kullandiklar1
gdzlenmistir. Sessizlik bilingli bir taktik olarak kullanilabilecegi gibi, ayni
zamanda asir1 korku, mahcup olma endisesi ve panikleme ile bilingsiz olarak da
meydana gelebilir. Neticede Japon 6grenciler 6gretim gorevlilerini rahatsizlik
vermekten ¢ekindikleri i¢in sessiz kalmay1 tercih ederken, 6gretim gorevlileri
onlarin bu tavrini negatif olarak yorumlamiglardir. Sessizligin anlagilmasi
ve analiz edilmesinin zorlugu yonetim literatiiriinde de kabul gérmektedir.
(Nakane 2006: 2).

Edmondson ve Detert’in yaptig1 arastirmaya gore bireylerin neyi soyleyip
neyi gizleyecegine ve neyi yapip, neyi yapmayacagina yonelik karar almadan
once, ivedilikle riski degerlendirme egiliminde oldugu goriilmiistiir. “Eger
bunu sdylersem, sikinti yasar miymm, kirtlir miymm, utandirilir mryim” diye

kendi kendine sorarak gerceklestirecegi fiilin sonuglarini 6l¢giip tartmaktadir.
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Bireyler agik konugmak suretiyle kazancinin ve kaybinin ne olacagina yonelik
degerlendirmelerini, amirin/iistiin davranislarindan ve ge¢mis deneyimlerinden
hareketle yaparlar. (Edmondson ve Detert, 2005)

2. ORGUTSEL SESSIiZLiK TEORILERI

Orgiit ¢alisanlarinin sessiz kalmay tercih etmesini agiklayabilmek amaciyla
bir takim teoriler one siiriilmistiir. Bunlar; fayda-maliyet analizi, sessizlik

sarmali, beklenti teorisi, kendini uyarlama ve mum etkisi teorileridir.

2.1 Fayda Maliyet Analizi
Edmondson ve Detert (2005)’e gore bireyler neyi sdyleyip neyi

sOylemeyecegine veya neyi yapmasi, neyi yapmamasina iliskin karar vermeden
once ivedilikle fayda-maliyet analizi yapmaktadir. Bu analizi, yoneticilerinin
davraniglarindan ve gegmis tecriibelerinden yola ¢ikarak yaparlar. Buna gore
bireyler konusarak elde edecekleri avantajlart ve konusmanin bedeli olarak
ugrayacagl zarari hesaplayarak fayda-maliyet analizine gore davranirlar. Yani
sessiz kalma veya konusmaya yonelik kararlarimi fayda-maliyet analizine
dayanarak verirler. Sessiz kalmamasi sonucu odeyecegi dogrudan bedeller,
enerji ve zaman kayb1 olup, dolayli bedeller ise, imaj zedelenmesi, itibardan
diisme, fikrini onaylamayanlarin karsilik verme ihtimali, artan muhalif
iligkilerin meydana getirecegi risk ve catigmalar ile fikri dikkate alinmadiginda
hissedilen psikolojik rahatsizliklardir. Is yerinde yiikselememe ve isten kovulma
da katlanilan sonuglar arasindadir. (Cakici, 2007, s. 152-153).

2.1. Sessizlik Sarmal

Sessizlik Sarmali Teorisi Noelle-Neumann (1974)’in toplumu inceleme
amaciyla yaptigt kamuoyu aragtirmalarindan gelistirilmistir.  Bireyler,
cogunlugun fikirlerine zit olan fikirleri nedeniyle diglanmaktan korkmakta ve bu
durum onlari ¢ogunluga uymaya zorlamaktadir. Bireyler, uyum saglamayla ilgili
iist diizey farkindalik olusturmak i¢in ferdi ve basin yoluyla toplumdaki hakim
goriigii degerlendirmekte ve bu degerlendirmeler sonucunda diislincelerini
anlatma ya da kendilerine sansiir koyma yoniinde karar vermektedirler (Alkayzs,
2015, s. 33).
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Kitle lletisim Araglan
[Medya) tarafindan
shrekli dile getirilen,  —
yaratiimaya cahgilan
ve en sonunda
baskin gelen alg

\ Kigiler arasinda ve/veya
|| gruplar arasinda
warolan, fakat toplumea
kabul ghrmeyecegi
A— warsayilan fikirler

Deglanma korkusu nedeniyle
fikirlerini agikpa sovlermeyen
vefveya fikirleri aykin addedilen
sinifa dahil clmak arasinda kalan
kararsiz kigilerin toplami

Sekil-1 Sessizlik Sarmali Modeli

Sekil-1’den anlagilacag: iizere, sessizlik sarmali, ¢alisanlarin fikirlerini
belirtmeleri halinde orgiit igerisinde dislanacaklarini diisiinmeleri ve bunun
sonucunda bir sarmal seklinde sessizlik durumunun olugumudur. Caligtigi
oOrgiitiin ve mensubu bulundugu grubun bir pargasi olmak isteyen, fikirlerini
disa vurdugu zaman grubun uyumunun bozulacagindan endiselenen ve bundan
dolay1 sessiz kalmay1 yegleyen c¢alisanlarin bu sarmalin igerisinde yer aldigi
ifade edilmektedir. (Willnat, vd., 2002: 396).

2.2. Beklenti Teorisi

Vroom tarafindan ortaya konulan Beklenti Teorisine gdre bir davranisin
olusmasina neden olan etkenler, is gorenin sahsi o6zellikleri ve ¢evrenin
etkisiyle belirlenir ve ydnlendirilir. Is gérenin psikolojisinde diinya goriisleri,
deneyimleri, calisacag1 organizasyondan bir takim beklentileri bulunmaktadir.
Bahsedilen tiim bu etkenler is gorenin Orgiite ne sekilde katki saglayabilecegini
belirler. (Eren, 2000:591-592)
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BEKLENTI | ARACSALLIK

GAYERET — | PFERFORMANS |— ODULLER

Valens

Sekil-1 Beklenti Teorisi Modeli

Beklenti teorisinde ii¢ ana unsur bulunmaktadir. Bunlar;

Beklenti: Calisanlarin beklenti seviyelerinin becerileri ve olanaklar
Olciisiinde degisime maruz kaldig1, ayrica ¢alisanlarin gostermis olduklar ¢aba
haricinde iist diizey basar1 gostereceklerine dair umutlar1 yoksa beklenti sifir
olarak kabul edilirken, basarili olacaklarina inanglar1 varsa beklenti bir olarak
kabul edilmektedir (Lunenburg, 2011: 1-6).

Aracsallik: Kiginin, belirli bir ¢aba harcayarak verilen gorevi tamamlar
tamamlamaz kendisine s6z verilen miikafati alacagina dair kanidir. Aragsallik
iki asamadan olusur ve birinci asamadaki sonuglarin ikinci asamadaki sonuglara
eristirecegi hususunda bireyin sahip oldugu bireysel ihtimali ifade etmektedir
(Erdem, 1998, s. 54).

Valens: is gorenlerin emekleri ve beklentileri neticesinde alacaklari
miikafatlara ya da miikafatlandirilmaya kars1 duymus olduklari arzu ve duygusal
yoneligin tamami valens diye adlandirilmaktadir. (Erkasap, 2020: 105).
Odiillere olan arzulama diizeyi ne kadar yiiksekse valens degerinin de o kadar
yiiksek olacagi ve valens ile ¢aba arasindaki dogrusal egilimi de gdsterecegi
belirtilmektedir (Pinder, 2008: 25).

2.3. Kendini Uyarlama

Cagimizin stirekli degisen sartlarina uyum saglamak ve davraniglar: degisen
bu sartlara gore bigimlendirmek oldukga 6nem arz etmektedir. Bireylerin bazilari
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bu degisime kolayca adapte olurken, bazilari ise bu esnekligi saglayamamaktadir.
Orgiitlerde kendini uyarlama, calisanlarin degisen sartlara gére davramislarini
diizenlemesi, uyumlastirmasi, bagkalarinin tepki ve doniitlerine gore benlik
sunumlarii denetleyip ayarlamasi olarak ifade edilebilir (Acaray, 2014, s. 97).

Kendini Uyarlama Teorisine gore, bireyler davranislari1 ve eylemlerini
degisen kosullara uydurabilmek i¢in fikirlerini degistirmektedirler. Degisen
kosullara kars1 kendini degistirme yetenegi iistiin olan bireyler, yasadigi ¢cevreye
karsi daha iyi bir imaj sergileme arzusu ile davranislarina kolaylikla yon
verebilen, eylemlerini bilingli bir sekilde degistirme becerisi olan bireylerdir.
Bu bireylerin karsit1 6zellikteki bireyler ise his ve fikirlerini her durumda diga
vurma davranisi sergilemektedirler (Tayfun ve Catir, 2013: 120).

2.4. Mum Etkisi

MUM etkisi, ¢alisanlarin olumsuz haber vermeyle ilgili rahatsiz olmasi
nedeniyle olumsuz bilgiyi aktarma hususundaki genel isteksizligini ve
calisanlarin Orgiitteki problemlerle ilgili neden konusamadiklarinin olasi
bir aciklamasi olarak tanimlanmistir. Kotli haberleri aktarma konusundaki
bu isteksizligin, kiginin alicilarla olan miinasebetine zarar verme endisesi ve
alicilarin yasayacaklarn sikintiyr paylasmamaktan kaynaklanan sugluluk gibi
birgok faktérden kaynaklanabilmektedir. Orgiitteki, konum ve yetki diizeyleri
MUM etkisini arttirir. Caliganlar, olasi sorunlar ya da yanlis davraniglarla
ilgili korkularini is arkadaslarina ya da astlarma agiklamakta hi¢bir sakinca
gormezken, tistlerine aktarma konusunda rahatsiz hissetmekte ve olumsuz
sonuglari en az seviyeye diislirmek i¢in bilgileri saklamakta ya da ¢arpitmaktadir.
Bu durum yalnizca sadece dikey iletisimle ilgili degildir. Ustler de performansi
kotii olan calisanlara geri bildirimde bulunmaktan imtina eder ya da bunu 6teler
(Brinsfield, vd., 2009, s. 32-33).

3. ORGUTSEL SESSIiZLiGIN NEDENLERI

Calisanlarin sessiz kalma davramigi Onceleri orgiit politikalarina uyum
saglama sekline bilinmekteyken, icinde bulundugumuz dénemde bu davranisin

tepki gosterme ve geri durma olarak algilanmasi gereklidir. Rekabet ortaminin
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biliylimesi sonucunda orgiitlerin varligint siirdiirebilmeleri i¢in calisanlarla
bilgi paylasimi yapilmasi ve calisanlar arasindaki ahengin saglanmasi
orgiitler acisindan 6nemli bir durum gelmistir. Orgiitler basartya ulasmak
icin calisanlartyla iyi iligkiler gelistirmelerinin 6nemine hakim olsalar da
isteyerek veya istemeksizin c¢alisanlarini sessiz kalmaya zorlayan politikalar
uygulamaktadirlar (Bildik, 2009: 34).

Literatiirde oOrgiitsel sessizlie neden olan unsurlarin, bireysel nedenler,

orgiitsel nedenler ve yonetsel nedenler olarak siniflandirildigi g6zlemlenmektedir.

3.1. Bireysel Nedenler

[s gorenlerin sessiz kalmay tercih etmelerinin bireysel nedenleri olabililecegi,
is gorenlerin hislerinin, kendi kisisel yargilarinin ve kimi tutumlarinin, érgiite
aidiyet duygusu hissetmelerine ve orgiitii i¢sellestirmelerini engelleyecegi ifade
edilmektedir (Ulker ve Kanten, 2009: 116).

3.1.1. Yoneticilere Giivenilmemesi

Yoneticisine yeterince giivenmeyen calisanlarin, meydana gelen durumlari
iistlerine bildirmek yerine, sessiz kalmay1 yegledikleri goriilmektedir (Kiliglar
ve Harbalioglu, 2014: 332).

1.1.2. Ge¢mis Tecriibeler

Calisanlar, orgiit hakkinda konusurken hangi konuyu konusmak giivenli
hangi konuyu konusmak tehlikeli sonuglara neden olur diye analizde bulunurlar.
Calisanlar bu tecriibeyi yalnizca deneme yanilma yoluyla edindikleri bilgiler
15181nda degil, ayn1 zamanda mesai arkadaslariyla tartisarak ya da ortaya ¢ikan

durumlar gozlemleyerek kazanmaktadirlar (Milliken vd., 2003:1469).

1.1.3. izolasyon Korkusu

Is gorenlerin, siirekli sorun ¢ikaran ve kavga ¢ikarmaya meyilli kisiler olarak
anilmaktan endise etmeleri, ses ¢ikarmaktan kacinmalarina sebep olabilmektedir.
Bunun aksine is gérenlerin, korku ve endiselerini bir kenara atip, orgiitiin lehine
olan fikir ve goriislerini rahatlikla ifade edebilmelerinin, 6rgiit adina daha faydal

ve lretken bireyler olabilmeleri i¢in hayati 6nemi oldugu ifade edilmektedir
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(Giil ve Ozcan, 2011: 121).

1.1.4. iligkilerin Zedelenecegi Korkusu

Is gorenler, mesai arkadaslariyla olasi bir sorun yasamamak ve mesai
arkadaglarin1 yeren kisi olarak anilmamak i¢in ses c¢ikarmaktan kaginirlar.
Is gorenler, mesai arkadaglarina yonelik yapacaklari elestirilerin iliskilerini
zedelemekten bagka bir ise yaramayacagimi diistinmeleri sonucunda sessiz
kalmay1 yeglerler(Algin, 2014:25).

1.1.5. Kisisel Ozellikler

Orgiitsel sessizlige etkileyen kisisel ozellikler {izerine ¢alismalar yapan
Pinder ve Harlos (2001), ii¢ farkli kisisel 6zellik ortaya koymuslardir. i1k
kisilik 6zelligi olan kontrol odaklilik faktoriinde ¢alisanlarin, meydana gelen
durumlarda sahsinin bir alakasinin oldugu ya da olmadigini diisiinmesi s6z
konusudur. Calisanin kendine olan saygisinin orgiitsel sessizlige etki eden
ikinci kigilik 6zelligi oldugu ve bunun g¢aliganlarin orgiit icerisinde yasanan
olaylara kars1 sergileyecegi tavirda etkili olabilecegi ifade edilmektedir. Is
gorenleri sessiz kalmaya zorlayan {igiincii kisilik 6zelliginin iletisim kuramama
oldugu diisiiniilmekte ve bireylerin iletisim sonucu meydana gelebilecek kotii
sonuglardan kagmak icin iletisime girmekten imtina ettikleri ifade edilmektedir
(Tung, 2024, s. 62).

3.2. Orgiitsel Nedenler

Organizasyonlarda, caliganlarin sessiz kalmalarini etkileyen bir diger
neden de, orgiitsel nedenlerdir. Orgiitsel faktdrlerin unsurlari, érgiitiin ast*iist
iligkileri, karar alma mekanizmalarindaki yerindelik diizeyi, yonetim bigimi,
oOrgiit ici kurallar ve normlar, ¢aligma ortami ve &rgiit kiiltiiriiniin destekleyici
olmamasidir (Oksiiz, 2022, s. 66).

3.3. Yonetsel Nedenler

Orgiitteki destekleyici olmayan liderlik tarzi, calisanlarin amirleriyle
mesafeli iliskileri orgiitsel sessizligin meydana gelmesine ve zamanla sessizligin
daha ileri boyutlara ulasmasma sebep olurlar. Orgiitsel sessizlik kavramu,
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sadece iist kademesini baglayan bir kavram olmayip ayn1 zamanda o6rgiit igin
de oldukga onemlidir. Orgiitiin, sessizlik sarmalindan styrilmasi igin rgiitteki
tiim calisanlar iletisim kurmada 1srarc1 davranmali ve orgiitteki diger ¢alisanlari
cesaretlendirici yonde hareket etmelidirler (Cakici, 2007).

4. ORGUTSEL SESSIZLiK TURLERI

Pinder ve Harlos, calisanlarin sessizlik davranislari sergilemelerinin altinda
farkli nedenler yatabilecegini ve bundan dolay1 sessizlik davraniglarinin farkl
anlamlara icerebilecegini ifade etmis olup is goren sessizligini pasif kalma /
planli ihmal ve razi olma/boyun egme bi¢iminde ikiye ayirarak agiklamiglardir.
Pinder ve Harlos’un bu arastirmalarindan sonra, calisan sessizligi konulu
arastirmalarin sayisi artmistir. Dyne vd. Pinder ve Harlosun tanimlamasina
bir tiir daha ekleyerek sessizlik tiirlerini kabullenici, savunmact ve korumact

sessizlik olarak ii¢ baslikta incelemislerdir(Kendiroglu Ozen, 2022:72).

4.1. Kabullenici Sessizlik

Kabullenici sessizlik, pasif sessizlikten daha etkili bir sessizlik halidir ve
bu sessizligi sonlandirmak i¢in daha fazla yardima ve provokasyona ihtiyag
duyulur. Kabullenici sessizlige sahip is gorenler; sessizliklerinin daha az
farkindadirlar, motivasyon kapasiteleri daha diisiiktiir, degismeye daha az hazir
olup daha az isteklidirler. Kabullenici sessizlik i¢indeki calisanlar, orgiitiin
gelisme umudundan vazgegmis ve ayni zamanda gelisme, iyilesme olasiligi
saglayabilecek dis etkenlerin 6neminden az ya da ¢ok habersiz hale gelmiglerdir
(Pinder ve Harlos, 2001, s. 349).

4.2. Savunmaci Sessizlik

Savunmaci sessizlik, isgorenlerin orgiit i¢indeki bir sorun, konu veya durum
ile ilgili duygu ve diincelerini sdylemeleri halinde maruz kalacaklar1 tepkilerden
korkmalar1 sonucu kendilerini koruma amaciyla fikir, bilgi ve diislincelerini
kendilerine saklamasi olarak ifade edilebilir. Kendini koruma amaciyla
sergilenen bu davranig, sorunlarin gérmezden gelinmesine, kigisel hatalarin
ve Orglit yararma olabilecek yeni fikirlerin gizlenmesine neden olabilmektedir
(Yalginsoy, 2017, s. 5).
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4.3. Korumaci Sessizlik

Is gorenlerin temel amaci bulunduklar1 drgiite zarar gelmesini 6nlemektir.
Korumaci sessizlikte calisan savunmaci sessizlikten farkli olarak kendi
endiselerinden dolay1 degil bagli oldugu orgiite zarar gelmesini 6nleme amaclh
bir fedakarlik sz yapmaktadir. Is gorenler drgiite ait gizli ve dnemli bilgileri
orgiite bagli olmayan kisilerden gizleyerek orgiitii korumaktadir (Rafferty ve
Restubog, 2011:272).

SONUC

Orgiitlerde, rekabet ortaminda varligin siirdiirebilmek i¢in etrafinda gelisen
sorunlar karsisinda bilingli ve hassas olan, paylasima acik, kendisinin ve
orgiitiin ilkelerine sadik ve bu ilkeleri uygulayabilen is gorenlere gereksinim
vardir. Bundan dolayi, orgiitlerde bilgi paylasimi yaparken comert olan, yliksek
Ozglivene sahip ve ¢evrenin olusturdugu tehditlere karsi etkin bir sekilde cevap
verebilen iggorenlere gerek vardir. Anilan bu nedenlerden dolay: drgiitsel sesin
giiclendirilmesi ve orgiitsel sessizligin minimum seviyeye indirgenerek orgiitsel
giiven ikliminin yaratilmasi gerekmektedir. (Aribas, 2020: 50).

Orgiitlerce hi¢ arzulanmayan bir davranis olan orgiitsel sessizligin orgiit
ikliminden miimkiin olduk¢a uzak tutulmasi, uzak tutulamiyorsa olasi zararlarmin
minimum seviyeye diisiiriilmesi i¢in emek verilmesi gerekmektedir. Orgiitiin
yonetim kadrosundakilerin ve is gorenlerin diizenli araliklarla takip edilerek,
orgiitsel sessizligin azaltilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmas: gerekmektedir.
Orgiitsel sessizlikle basa ¢ikabilmek i¢in, calisan memnuniyet diizeyini artirmak
suretiyle, siirekli iyilesmeyi, 6grenmeyi ve paylasmayr destekleyen bir orgiit
kiiltiiriniin olugturulmasi ile iletisim kanallar1 agik, giiven iklimi saglanmis,
seffaf ydnetim siireclerinin ortaya konulmasi1 énem tasimaktadir. Ozellikle bu
konu iizerinde calisan uzmanlarin periyodik bir sekilde bilgilendirilmesi ve is
gorenlerin duygu ve diisiincelerine 6nem verildigi algist olusturularak, giiven

ortamimin saglanmasi gerekmektedir (Kurnaz ve Karatepe, 2018: 58).
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GIRIS

Antik Yunan Felsefesinin en énemli konularindan biri eros yani ask/sevgi
olmustur. Orphik kozmogonya ve mitolojide eros, agk tanrisinin adi ve her seyi
bir araya toplayan, birlestiren kozmik bir giic, ilk hareket ettiricidir. Ornegin
eros Empedokles’te dort farkli 6geyi yani toprak, hava, ates ve suyu birbirlerine
haksizlik yapmayacak bir sekilde araya getirirken; nefret ise bunlar1 birbirinden
uzaklagtirir. Erosun karsisinda yer alan diger bir 6nemli kavram da Thanatos
yani 6liim olmustur. Bu bakimdan eros bir yasama arzusu, istegi, glidiistidiir.
Erosun bu giicii felsefede de etkili olmustur. Bilme istegi, arzusu, bilmeye dair
delice bir tutku hep erosla iliskilidir. Platon’un Sempozyum/Sélen ve Phaidros
diyalogunda eros bu role sahiptir. Eros bir eksiklik, yoksunluk, ihtiyag i¢eren bir
duygu olarak giizele duyulan bir arzudur. Ayrica bir daimon yani bir yari-tanri
olarak tanrilar ve dliimliiler arasinda bir aracidir. En son olarak da Eros, bilgelik
ve cehalet arasinda durur ve kendi bilgi eksikligini duyan birinin bilgiye arzu
duymasina izin verir. Bu arzu ise bizleri adim adim tikel olandan uzaklagarak
giizel yasalara, goreneklere, bilgiye gotiiriir. Boylece eros ile philosophia
arasinda siki bir bag kurulur. Filozof 6zellikle gérme duyusu sayesinde tikel
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giizelliklerden adim adim ruhun giizelligine yodnelir. Béylece ¢ogumuz igin
erosta baskin olan bedensel, cinsel yon biiyiik bir doniisiimle ruha yonelir (Bkz.
Peters, 2013). Dolayisiyla Platon igin eros iyi bir yagsam siirmemizde etkili
bir giictiir, yasamin degerli, sahici, kalic1 ydnlerine yonelmemizi saglar. Iste
bu calismamizda bilgelik sevgisi (philosophia) olarak aktardigimiz felsefenin
eros ile olan kokenlerini iyi anlayabilmemiz i¢in iki diyalogu yani Sélen ve
Phaidros’u ele alacagiz. Boylece bilgelik sevgisindeki sevginin Platon igin

aslinda bir tiir erossophia oldugunu gorecegiz.

1. SOLEN’DE EROS VE SOPHIA

Solen diyalogunun ana konusu eros’tur. Platon diyalogda erosun ne oldugunu
ortaya koymaya calisacaktir. Erosun diyalogdaki tanimi “birinin iyiyi her
zaman kendisi i¢in istemesidir”, “her zaman birine ait olan iyidir.” (akt. Price,
2004, s. 1). Platon diyalog boyunca bu tanimi bizim i¢in miimkiin oldugunca
temellendirecek bir sekilde gelistirir. Diyalogdaki karakterler sirasiyla eros
iizerine konusur. Ilk sézii alan Phaidros’tur. Phaidros igin eros insanin giizel
yasamasina yol agacak bir sekilde sevmek ve sevilmektir. Ona gore akrabalar,
zenginlik, san-seref gibi seylerin yasami giizel kilmasi miimkiin degildir.
Insanin ¢irkin seylerden utanmasi ve giizel seyler yapmak istemesi, devletlerin
ve insanlarin hep istedigi sey olmustur. Yasamlarimizda bu iki duygu hep 6nemli
bir rol oynamustir (Platon, 2018, 178d-e, s. 13). Eros sayesinde biri yigitce seyler
yapar, 6lmekten korkmaz. Homeros’a gore, Tanr1 sevenlere gii¢ verecek sekilde,
yigitlere yiirek iiflemistir (Platon, 2018, 179a-b, s. 13). Tanrilar ve insanlar i¢in
de eros ve erdem her seyin istiinde yer almistir (Platon, 2018, 179d-e, s. 14).
Sevmenin 6ziinde tanrilik vardir, seven biri tanrilara daha yakindir (Platon,
2018, 180-b, s. 15). Tiim bu nedenlerle Phaidros i¢in “Sevgi [eros] tanrilarin en
eskisi, en saygi degeri, en kudretlisidir ve insanlara hem hayatlarinda, hem de
Oliimlerinde erdem ve saadet kazandirir.” (Platon, 2018, 180b, s. 15).

Phaidros’tan sonra soz alan Pausanias i¢inse eros tek degildir, biri bedeni,
akilli olan1 v.s. sevebilir ama erosu degerli kilan sevginin giizel olmasidir
(Platon, 2018, 180d-181d, ss. 16-17). Erosun onemli bir diger o6zelligi de
yemine dayanmayip biitlinliyle 6zgiir/hiir olmasidir (Platon, 2018, 183b-c, s.
19). Pausanias i¢in eros kendiliginde giizel ya da ¢irkin degildir, giizel yapilirsa

giizel, ¢irkin yapilirsa ¢irkindir (Platon, 2018, 183e, s. 20). Eros kot arzuya,
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orta mal1 sevgiye, candan ¢ok, bir ¢igek gibi solacak bedeni sevmeye, para ve
mevkiye, korku ve baskiya dayanirsa kotiidiir. Bunlardan giizel sevgi dogmaz
(Platon, 183d-184b, ss. 19-20). Erosu giizel kilan, erdemdir. Ona gore erosun
tek giizel yolu, seven bir insanin erdemin goniilli koélesi olmasidir. Biri bir
kisiye daha {istlin bilgi ve erdeme ulagmak igin kul kole oluyorsa, bilgi ve
erdemin bir arada tek bir sey olmasini saglayan bir sevgi varsa, bu yolda goniillii
kolelik bir ¢irkinlik, bir kiiciilmeye sebep olmaz (Platon, 2018, 185d-186b, s.
22). Sonug olarak Pausanias i¢in erosu giizel kilan “erdem ugruna sevmek ve
sevilmek™tir (Platon, 2018, 185b, s. 22). Goksel Aphrodite ile ilgili eros boyle
ylice bir sevgidir, devlet ve tek tek insanlar i¢in degeri biiyiik olacak bir sekilde,
sevenin ve sevilenin erdem yolunda ilerlemesine, onlar1 kendilerini agmaya
zorlar (Platon, 2018, 185b-c, s. 21).

Diyalogda Eryksimakhos bu agiklamalara hemen itiraz eder, Pasaunias’in
eros agiklamalarini yeterli bulmaz; ¢linkii ona gore erosu ikiye ayirmak dogru
degildir, eros her varlig1 kapsar; hayvanlari, topragi v.s. “Yiiceler yiicesi bir
tanr1” olarak Erosun, tanri ve insan yasaminda ve islerinde etkisi sinirsizdir
(Platon, 2018, 186a-b, s. 22). Ornegin sevmek sadece giizel insanlara ydnelik
degildir, iyi saglam bedeni sevimek de giizeldir. Hekim tam da bunu ister, kotii,
cirkin olan hastaligin gidisatin1 6nlemek ister. Hekimlik bu nedenle, “bedende
sevgi olaylarinin dolma ve bosalma ile ilgili bilgisi”dir (Platon, 2018, 186¢-d,
s. 23). Hekimlik sanati hastay1 iyilestirecek bir sekilde bedende diisman olan
seyleri, dost kilar, sevdirir.

Eryksimakhos’a gore Miizik i¢in de bu gecerlidir. Miizik birbirine karsit
seyleri birbiriyle uyumlu kilar (Platon, 2018, 187a-c, ss. 23-24). Bu nedenle
hekimlige benzer sekilde “miizik, ahenk ve ritim alaninda sevgi olaylarinin
bilgisidir.” (Platon, 2018,187c, s. 24). Hekim tanrinin emrinde hareket eder;
beden ve toprak da oOyledir (Platon, 2018, 186d-187a, s. 23). Bu alanlarda,
hekimlik olsun miizik olsun giizel sevgi ahenk ve ritim usullerinin iyi bilgisine
sahip olacak sekilde bu isi iyi bilenleri sevmek, orta maliyla ilgili yani bedensel
olanla ilgili olarak da 6lgiilii, hesapli olmaktir (Platon, 2018, 187d-e, ss. 24-25).

Ona gore bu 6l¢iiliilik doga i¢in de gecerlidir. Mevsimler, canlilar ve bitkiler
diinyasinda tiirlii hastaliklar, salgmlar erosun 6lgiisiizliigiine dayanir, kiragilar,
dolular, kiranlar gibi doga olaylar1 erosun 6l¢iisiizliigli nedeniyledir. Giinah
bile erosun oOlgiisiizligiiyle ilgilidir (Platon, 2018, 188a-d, s. 25). Kahinler

bu baglamda erosu inceleyerek tanrilarla insanlar arasinda dostluk kurmaya
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caligirlar. “Kahinlik, tanrilarla insanlar arasinda dostluk kurmanin yolunu
bulma bilgisidir, insanlari, sevgi islerinde ylice kanunlar1 ve tanrilar1 saymaya
yoneltir.” (Platon, 2018, 188a-d, s. 25).

Eryksimakhos’un bu agiklamasindan sonra Aristophanes sozii alir (Platon,
2018, 188e, ss. 25-26) ve bir mitle erosu degerlendirir. Mit sdyledir: Insan
bugiinkiinden farkli olarak onceleri erkek ve disi diye ayrilmamislardi; ad ve
bi¢im olarak hem erkek hem disi olan androgynos adi verilen bir tiirdii. Bu tiir
yuvarlak sirtlar1 ve bogiirleriyle tostoparlak goriiniimde, dort eli, dort bacagi,
yusyuvarlak boynu bulunan ve “birbirlerine tamamen esit ama ters yonde bakan
iki ylizlii bir tek kafa, dort kulak; edep yerleri ve her seyleri de ona gore hep
ikiser” olan ve bu sekilleri sayesinde, istedikleri yone bizler gibi hareket eden,
hatta done uga giden, aydan gelme (giinesten gelen erkek ve diinyadan gelen
disiden farkli olarak) bir tiirdii. Homeros un soziinii ettigi Ephialtes ve Otos,
gdge tirmanarak tanrilara meydan okuyan bdyle bir insan tiirii olmaliydi. Zeus
bu tiirlin meydan okumasini, kiistahligini cezalandirarak insanlarin kendisine
kurban sunmay1 v.s. siirdiiriirken gii¢ten diismelerine yol agar. Ayrica sayica da
artmalarim saglayip onlara daha fazla faydada bulunacak bir sekilde ikiye boler
(Platon, 2018, 189e-190d, ss. 27-28). Bu cezanin ardindan ikisiye boliinmeden
dogan kesik yaralarini iyilestirmesi i¢cin Apollon’u gorevlendirir. Apollon eski
hallerini unutmayacak kimi izler birakarak bunlardan insani bigimlendirmistir
(Platon, 2018, 189d-191a, ss. 26-28).

Iste insan bu ikili yapistyla, yeniden biitiin haline gelmek istegiyle hic bir sey
yapmadan bir digeriyle kucaklagmay1 arzular. Bu arzuyla 6liip giden insanlara
actyan Zeus, aylp yerlerini Oniine getirerek onlarin birlesip ¢ogalmalarini
saglamistir. Artik her birimiz bu yasamda, tamamlayici parcamizi arayip
durmaktayiz (Platon, 2018, 191a-d, ss. 28-29). Yarisim1 bulanlar, derin bir
dostluk, bag ve sevgiyle birbirinden ayrilmak istemez; biitiin omiirlerini bir
arada gecirmeyi, iki ayr kisiyken bir olmay1 isterler (Platon, 2018, 192c-d,
s. 30). “Sevgi [eros]'..yaratilisgtmizdaki bu butinliigi arzulamak, aramaktir.”
(Platon, 2018, 193a, s. 31). Sevgi [eros] ile barisip uzlastik m1, bizi biitiinleyecek
sevgilileri de bulur, mutluluga erisiriz...” (Platon, 2018, 193b, s. 31). Bizim
soyumuz icin mutluluga ermenin caresi, erosu sonucuna ulastirmak, bizi
biitiinleyen sevgiliyi bularak, ilk yaradilistimiza dénmektir. En giizel sey bu
ise, bizi ona en ¢ok yaklagtiran sey, hayatimizdaki gergeklerin en giizelidir: bu

da yaradilistan gonlii génliimiize uyan bir sevgilidir.” (Platon, 2018, 193c, s.

1 Aksi belirtilmedikge tiim kdseli parantezler bana aittir.
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31). Yani iyi (agathon) ve giizele (kalon) sahip olma istegi duymanin amaci
mutluluktur (eudaimonia) (Price, 2004, s. 16).

Aristophanes’ten sonra sdz alan Agathon icinse eros, tanrilarin en genci, en
incesidir (Platon, 2018, 196a, s. 35), hi¢ bir zevk ondan istiin degildir; hakli,
ol¢iili ve yigittir; ne haksizlik eder ne de haksizliga ugrar (Platon, 2018, 196b-
e, ss. 35-36), Erosun avucuna aldig: biri, her cesit sanat alaninda yaratici olur
ve dilinyaya iin salar (Platon, 2018, 196e-197a, s. 36). Hekimlik, ok atma ve
bilicilik gibi buluslarin kaynagi olan Apollon bile, bunlar1 arzu ve sevgi yoluyla
buldugu i¢in “Sevginin [Erosun] ¢iragi”’dir (Platon, 2018, 197b, ss. 36-37).
Agathon adina eros, giizelliklerin, iyiliklerin, rahatligin, keyfin, inceligin, arzu
ve tutkularin kaynagi durumundadir ve her seyden giizel ve iyidir. Insanlart
yabanci duygulardan uzaklastirip yakinlagtiran, diizenin kurucusu Erosun
kendisidir (Platon, 2018, 197b-e, ss. 36-37).

Agathon’dan sonra sozii alan Sokrates’tir. Sokrates bu isimler gibi eros’u
Ovmeyecegini, giizelin onlarin belirttigi gibi bir sey olmadigini sdyler. Sokrates
sOzlerinin sirasina bakmadan eros iistiine ger¢egi sOylemek ister (Platon, 2018,
199b, ss. 39-40). Eros listiine her seyi Mantineia’l1 bir kadin olan Diotima’dan
ogrendigini belirtir. Daha 6nceleri Agathon gibi diistinmektedir; erosun giizelin
sevgisi ve biiylik bir Tanr1 oldugu fikrindedir (Platon, 2018, 201d-e¢, s. 43).

Bu agiklama sonrasinda Sokrates ilk olarak erosun bir seyin sevgisi
oldugunu ve sevdigi seyi arzuladigini1 ve bu arzunun da kendinde olmayan bir
seyi arzulamak, istemek oldugunu belirtir (Platon, 2018, 200a, s. 40). Giglii
birinin gii¢lii, saglikli birinin saglikli olmay1 istemesi yine bu durumla ilgilidir.
Bizler simdi olan ama gelecekte bizde olmayan bu seyleri arzu eder, elimizde
kalmasini isteriz (Platon, 2018, 200¢-d, s. 41). Bu yoksunluk nedeniyle eros,
giizellik ve iyilikten yoksundur (Platon, 2018, 201a, s. 42). Bu yoksunluk
nedeniyle erosa iyi, giizel ya da ¢irkin, kotii diyemeyiz; sevgi bunlarin arasinda
bir seydir. Mutluluk, iyilik ve giizellige varmis olmaya dayanir. Sevgi, iyi ve
giizel seyleri istemekle ilgili oldugu icin Tanr1 olamaz, insan ve tanri arasi bir
cin, daimondur o. Bu daimon insanlarla tanrilar arasinda aracilik etmekte, tanri
ve insan arasindaki boslugu dolduracak sekilde tanrilardan insanlara haberler
iletmektedir (Platon, 2018, 202c-e, ss. 44-45). Bilicilerin bilgisi, kehanetleri

v.s. bu daimona dayanir, onun tanr1 solugunu almis olmasiyla ilgilidir.

Iste Sokrates’e gore eros da tiirlii tiirlii olan bu daimonlardan biridir. Zekanin
(Metis) oglu Bolluk (Paros) ile Yoksulluk (Pania)’un birlikteligiyle Eros dogmus
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ve Aphrodite’in yoldasi olmustur; ¢linkii Aphrodite, Eros’un ana karnina diistiigii
giin dogmustur. Eros bu doguma gore talihle belirlenmis olup, her zaman
yoksuldur, ince ve zarafetten uzak, kaba, evsiz barksiz, yalin ayak, pis, yol
koselerinde yatip kalkan biri olarak anasina ¢ekmistir. Babasina ¢eken tarafiyla
ise, glizel ve iyi olanin pesinde, yiirekli, atilgan, dayanikli, tuzaklar kuran bir
avcl, fikirlere ve buluslara bagli kafa yoran bir bilici, biiyiiciidiir. Oliimlii ya
da oliimsiiz degildir. Bolluk igerisinde yasarken birden 6liir, sonra babasinin
dogas1 geregi bir yolunu bularak hayat bulur. Bilgi ve bilgisizligin ortasinda bir
yerdedir. Bu sayede her seyi bilen, bilgelige 6zenmeyen Tanrilardan ve iyilikten
ve akildan yoksun olmasina ragmen hepsini kendinde toplamis oldugunu sanan
ve bu nedenle kendinde olmayanin pesine diismeyen cahilden farkli olarak
bilginin pesine diiser. Filozof tam da boyle biridir, giizel olan bilgeligi sever.
Filozofun kendisi eros, giizel oldugu icin bilgeligi sever; bu bakimdan filozof
bilgelige dosttur, bilgelerle bilgisizler arasinda bir yerdedir (Platon, 2018,
202e-204b, ss. 45-47). Eros giizel, ince, ustiin, mutlu olan sevilen bir varlikla
degil, seven bir durumla, giizeli seyleri sevmekle, onlar1 elde etmekle ilgilidir.
Kisi bu giizeli elde etmekle mutlu olur. Bu sevgi istegi ise herkeste vardir
(Platon, 2018, 204¢-205b, ss. 47-48).

Sokrates icin eros iyiyi, mutlu eden seyi arzular. Eros iyi seylerle ilgisiz bir
sekilde Aristophanes’in belirttigi tiirde salt kendi yarisini, biitiinii aramakla ilgili
degildir. Zaten sahip olmak erosu sinirlandirir (Price, 2004, s. 21) Birine asik
olmak yoksunlukla ilerler (Price, 2004, s. 20, 8. dipnot) Erosta asil motivasyon,
eksiklikleri i¢erisinde sahip olmak degil, salt iyiyi istemek, arzulamaktir (Platon,
2018, 205d-206a, s. 49). Dogamiz bir dogurma (generation) istegi duyar,
bu yaratic1 giice sahip olan doga giizelle iliski kurdugu anda bir ferahlama,
genisleme yasar, sevingle dolar, ¢irkinlikle karsilagtiginda ise onu bir kasvet
basar; bir tikanma, duraklama, biiziilme yasar, dogurup rahatlamak yerine dert
yukii altinda kalir (Platon, 2018, 206¢-¢ ss. 50-51).

Sokrates’in Diotima’dan 6grendigi bir diger sey, bu dogurma sevgisinin iyi
olan1 istemesi nedeniyle kisiyi sonsuzluga, oliimsiizliige gotiirmesidir (Platon,
2018, 207a, s. 51). Oliimsiiz ve ilahi olmasi nedeniyle bu dogurma cirkinlikte
degil giizellikte bulunur (Price, 2004, s. 16). Giizellikte, iyilikte mutlulugu bulan
biri, hi¢ bir zaman 6lmek istemez (Price, 2004, ss. 17-18). Beden ve can stirekli
degisir; saclar, etler, kemik, kan, beden, doga, huy, zevkler, arzular, dertler,
kaygilar tiirlii yollarla degisir, bir anlamda 6liim ve dogumu yasarlar (Platon,
2018, 207a-208a, ss. 51-52). Bilginin silinmesi unutma ile gerceklesirken,
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bu unutulan seyin yerine yenisi koymak 6grenmeyle olur, bu siire¢ nedeniyle
bilgi degismemis goriiniir (Platon, 2018, 208a-b, 5.52). Insanlarin yasamlarinda
biiyiik bir hirsla iyi ve 6lmez bir {ine sahip olmayi, san seref arzusuyla 6liimsiiz
olmak istemeleri yine dliimsiizliik sevgisiyle ilgilidir (Platon, 2018, 208d-e, ss.
52-53). Kadmin, bedensel bereketiyle cocuk yapmasi ile 6limsiizliigii istemesi
gibi, kimileri de canlarindaki bereketle diisiince iiretirler; yaratici sairler,
yenilik¢i sanatgilar, 6lgii ve dogrulukla insan topluluklarina diizen verenler
bdyle kisilerdir. Bedensel glizellik ve cana ait giizellik, soyluluk ve comertlik
karsisinda ¢arpilir, tiim bu giizel seyler onun erdemli, iyi ve giizel insan olma
yolunda caninda tagidig1 tohumu filizlendirip gelistirir (Platon, 2018, 209a-c, s.
53). Bu durum insan1 ger¢ek anlamda 6liimsiiz kilar, Homeros, Hesiodos gibi
sairler, Solon gibi devlet adamlar1 bu yolla dliimsiizlesmistir (Platon, 2018,
209d-210a, ss. 53-54). (Antik Yunan’da oliimsiizliikle ilgili bkz. Ferry, 2022,
ss. 18-20).

Sokrates’in Diotima’dan aktardigina gore erosu filizlendiren bu siire¢ geng
yasta baslamalidir, geng yasta biri ilk 6nce gilizel bir bedende giizele yonelecek,
daha sonra bu giizelligin her bedende esit, kardes oldugu anlayisina ulasacak,
bundan sonra can giizelligini her tiirli beden giizelliginden iistiin gorecek,
beden glizelliginin hep ayn1 giizellik oldugunu fark edecek ve en son olarak da
bu yasayis bicimlerinden tek bir varlia baglanmayacak bir sekilde bilimlere
gecis yapacak, bir tek bilgiye, giizelin bilgisine erecek, hep varolan, dogmayan,
Oliimsliz, artmaz ve eksilmez olan giizelligin 6zii ile karsilasacaktir (Platon,
2018, 210b-211a, ss. 54-55). Bu giizellik, bedensel hi¢ bir seye bagh degildir;
sOzde, bilgide, canlida, herhangi bir varlikta bulunmaz, kendi kendinden dolay1
vardir ve diger giizellikleri giizel kilan ondan pay almalaridir (Platon, 2018,
211a-c, ss. 55-56). Diotima bu siireci s0yle anlatir:

“Dogru yolu budur, sevgi diinyasina ister kendi kendine, ister
kilavuzla ulagmanin: bu diinyanin giizelliklerinden baslayacaksin,
hi¢ durmadan basamak basamak yiice giizellige yiikseleceksin,
bir giizel bedenden ikisine, ikisinden biitiin giizel bedenlere, sonra
giizel bedenlerden giizel islere, giizel islerden giizel bilgilere,
giizel bilgilerden de sonunda bir tek bilgiye varacaksin : bu bilgi
de o tek basma var olan salt giizellige varmaktan, asil giizelin
0ziinli tanimaktan bagka bir sey degildir.” (Platon, 2018, 211b-c,
ss. 55-56).
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Diotima gergek erdemlerle bu giizeli, tanrisal giizeli gérebilecegimizi belirtir
(Platon,2018, 212a, s. 56). Sokrates erosun giicliyle Diotima’nin bu sdzlerine
inanmigtir ve bizim de inanmamizi ister (Platon, 2018, 212b, ss. 56-57). (bkz.
Cagr1 Mutlu, 2018, s. 14).

Sokrates’in Diotima’dan aktardigi bu eros anlayisi sonrasinda, Sokrates
degismistir. Eros onu doniistiirmiistiir. Alkibiades’in sarhos bir sekilde gelip s6z
almasi ve eros lizerine konugmalar sirasinda Diotima’nin dile getirdigi erosun
Sokrates’te ete kemige biiriindiigiinii goriiriiz. Sokrates, Alkibiades’in bedensel

giizelligi karsisinda, hig bir sekilde nefsine yenik diismez.

2. PHAIDROS’TA EROS

Platon Phaidros diyalogunda Sdlen diyalogunun da konusu olan eros yani
sevgi/ask tlizerine konusmay siirdiiriir; konugma 6nceki diyalogun konusu olan
erosu ele almay siirdiiriir. Diyalogda {i¢ konusma vardir. Birincisi Phaidros’un
yaptigi ama Lysis’e dayandirdigi konusmadir. ikinci ve {iciincii konusma
ise Sokrates’e aittir. Diyalog, Phaidros ve Sokrates’in yolda karsilagmasi,
Sokrates’in Phaidros’tan sevgi iizerine konusan Lysis’in sdylevini dinledigini
O6grenmesiyle baslar. Sokrates bu sdylevi ¢ok merak eder, 6grenme meraklisi
biri olarak (Platon, 2016, 230e, s. 22) Phaidros’un kendisinden bu sdylevi
dinlemeden gitmeyecegini belirtir ve bunun {izerine ikisi bu konusmayi
yapacaklar1 bir sekilde surlarin disina ¢ikar. Aslinda sdylev yazili olarak
Phaidros’tadir. Phaidros’un kendisi bu soylevi okuyacaktir (Platon, 2016, 228d-
e, ss. 19).

Sokrates ve Phaidros uygun bir yer bulduktan sonra Phaidros’un Lysis’e
dayandirdigi konusmasi baglar. Phaidros ilk olarak, asik olan ve olmayanin
durumlarindan bahseder. Belirttigine goére asiklar, arzular tiikenir tiikenmez
kars1 tarafa yaptiklari iyiliklerden pismanlik duyarlar, kotii ve iyi seylerin
nedenini aska baglarlar. Ask bittikten sonra yeri geldiginde kars1 tarafa
kotiiliik bile yapabilirler, kendilerine hakim olma konusunda giiglii degillerdir.
Asik olmayanlar boyle bir giicsiizliigii yasamazlar. Islerini ask yiiziinden
aksatmadiklarindan 6tiirii iligkideki sikintilar1 ve anlagmazliklari agkta gormezler,
sadece kendilerini mutlu edecek seyleri yapmaya calisirlar. Kendilerine hakim
olduklari i¢in kanilarla ve birinin ne diyecegi tarzinda dedikodularla hareket
etmeyip en iyi olana gore segimde bulunurlar (Platon, 2016, 231a-232a, ss. 21-
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24). Yine asiklara dondiigiimiizde, asiklarin iligkisinde bir ¢ok sey incitici ve
yaralayicidir. Kiskanglik gostererek sevdiginin bagskasiyla iliskisini engellerler,
iyi durumda olan herkese kars: tetiktedirler; 6rnegin zengin ve egitimli insanlarla,
kendilerinden iistiin oldugu ortaya ¢ikar diye iliski kurmazlar. Asik olmayanlar
boyle bir sorunla karsilasmazlar; erdemlere bagl hareket ettikleri i¢in digeriyle
bir araya gelen kisileri kiskanmazlar, aksine destek olurlar. Bu bakimdan asik
olanlar karg tarafin karakter ve aligkanliklarimi gérmezden gelerek oncelikle
bedenin arzularina gore hareket ederler. Bu bakimdan arzulari son bulduktan
sonra dost kalmay1 becerebilmeleri miimkiin degildir. Bir ¢cok seyi kars1 tarafi
hosnut etmek i¢in yaparlar, 6vgiileri aklin oniine gegmis olan arzulara dayanr.
Bu bakimdan arzulari son bulduktan sonra dost kalmayi1 becerebilmeleri
miimkiin degildir. Asik olmayanlar ise oncelikle boyle bir bedensel tutkuya
bagli olmayan bir dostlukla hareket ettikleri icin bu sorunla karsilagsmazlar
(Platon, 2016, 232¢-233Db, ss. 259-260). Tiim bu nedenlerden 6tiirii Phaidros’un
konusmasini dayandirdigi Lysis i¢in “asiklar kiskanilmaktan ¢ok acinmaya
layiktir.” (Platon, 2016, 233b, s. 26). Ona gore biri sevgiye yenik diigmemeli,
kendine hakim olmali ve sorunlar, kasitsiz hatalar karsisinda sakin ve hoggoriilii
olmalidir; bu yolla dostluk gergek anlamda ytirtiyebilir (Platon, 2016, 233c¢-d,
s. 26). Bu baglamda bir dostluk iliskisinde de iyilikleri ihtiya¢ duyandan ziyade
bu iyilige karsilik verebilecek olana gdstermek dogrudur (Platon, 2016, 233e,
s. 26). lyi seyleri yashliginda paylasacak, basarisindan dviinmek yerine sessiz
kalacak, omiir boyu dost kalacak, erdemli, karsilikli fayda saglayacak kisilere
gostermek gerekir (Platon, 2016, 234b, ss. 26-27).

Bu sdylevden sonra, Sokrates’in ilk sdylevi baslar (Platon, 2016, 235e, s.
29) ve bu sdylevi utancindan dolay1 ¢abuk bir sekilde gozii kapali verir (ve
Mouselardan yardim isteyerek konusur) (Platon, 2016, 237a, s. 31). Sdylevinde
oncelikle asik olan kisinin asik olmayana gore daha hasta oldugunu iddia eder
(Platon, 2016, 236D, s. 30). Price’1n belirttigi gibi bu konusmanin hemen baginda
Lysis’in sOylevine benzer bir sekilde ask, kendini kontrol etme ve hastalik
karsithigr icerisinde ele alinmaya baglanir (Price, 2004, s. 63). Sokrates sdylev
boyunca bu karsitlig siirdiirecek bigimde, dncelikli olarak bir geng iyiligi seven
yerine sevmeyene yapmalidir ifadesine dikkatle (Platon, 2016, 237b, s. 32)
dostlugu asik olandan ziyade asik olmayana gosterip gostermemek gerektigini
acik kilmak ister. Sokrates bu amacla su tespiti yapar: Ask bir arzulamadir.
Bununlabirlikte agik olmayanlar da giizel seyleri arzular yani agik olan daolmayan
da giizel seyleri arzular. Dolayisiyla Sokrates bu arzular arasinda ayrimi ortaya
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koymak i¢in, dogustan haz arzusu ve sonradan edinilen iyiye yonelik olarak iki
tirlii yol gostermekten bahseder. Bunlar birbirlerine {istiin gelebilecek sekilde
yer yer birbirleriyle anlasabildikleri gibi ¢atisabilmektedir. Diisiince akilla en
iyiye yonelerek iistiin geldiginde “6l¢iiliiliik; aksi durumda ise oburluk, alkolik
olmak gibi “asirilik”lar gerceklesir (Platon, 2016, 237c-238a, ss. 32-33). Iste
ask da akildan yoksun arzuyla ilgili bir sekilde, beden giizelligiyle ilgili arzularla
bir arada isleyerek giiclenen giizelin hazziyla dogan bir arzudur (Platon, 2016,
238b-238¢, s. 33). Yani tam da Pierce’n dikkat ¢ektigi gibi eros ya da ask
delilikle (mania) iliskili bir sekilde tiranca olan istahlarin (epithumia) efendi
olacagi bir duyguyla iligkilidir. Ask yoluyla kisi arzuyla yonetilmekte, hazzin
kolesi olmaktadir (Pierce, 2004, ss. 63-64). Platon bu bakimdan Dover’a gore
déneminin yaygin kabuliinii, yani Afrodite ve Eros’tan “hasta olarak korkulup
nefret edildigi” diisiincesini paylasir. Dolayisiyla “Sokrates’in bu ilk konusmast
yaygin ve Platoniktir.” (akt. Pierce, 2004, s. 64).

Sokrates’in bu agiklamalarindan sonra ikinci 6nemli sorusturmasi, iyilik
gosteren kisiye yonelik agktir (Platon, 2016, 238e-239a, s. 34). Sokrates’e gore
ask durumunda, arzularin, hazlarin kélesi olmus biri her zaman hognut olmak
ister, asik da hasta biri gibi asik oldugu kisinin kendisinden iistiin olmasindan
ya da kendisine esit olmasindan hoslanmaz, onun daha kétii durumda olmasini
ister. Kiskanglik nedeniyle sevdigi kisiyi daha iyi kilacak seylerin oniine geger.
Sevdigini en c¢ok kendisini sevmesi, ondan hosnut olmasi i¢in kendisinden
bagkasin1 gormesine engel olur, bu bakimdan diislinceye dayanan islerde
iyi bir rehber degildir (Platon, 2016, 239b-2239c, s. 36). Ayrica zarar verici,
gecimsizdir (Platon, 2016, 241a, s. 37). Asik olmayan ise bu kotiiliikklerden
uzaktir (Platon, 2016, 241e, s. 38).

Sokrates bu ilk iki sdylevden sonra, Eros’a karsi giinah islediklerini belirterek
(Platon, 2016, 242c-242e, s. 40) bu iki sdylevi reddedecek bir sekilde ama bu
sefer utang duymadan, basi agik bir sekilde yeni bir soylevde bulunur (Platon,
2016, 243c, s. 41). Bu sOylevin hemen basinda Sokrates’in belirttigi yeni iddias,
iyiligin asik olmayana degil asik olana gosterilmesidir (Platon, 2016, 243d, s.
41). Askla ilgili olan delilik de en biiyiik iyiliklere yol agmaktadir. Ask kehanet,
arinma ve kutsal toren, sanatsal yaraticilik gibi kimi durumlarda akli baginda
yapilan iglerden daha fazla bir sekilde kisisel ve kamusal yarar saglar (Platon,
2016, 244a, 244d-e, 245a, ss. 42-44). Bu yeni sdylevde ask tam da bdyle bir
delilikle ilgilidir. Ask insani harekete gecirir, devindirir, devinimin kaynagidir.
(Platon, 2016, 245c¢-d, s. 44). Asik yine delilikle giizele asik olur (Platon, 249e,
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s. 50). Ancak asigmn deli olarak adlandirilmasinin nedeni artik giizeli gérerek
hakiki olan1 animsamasi sonucunda bir kus gibi yukarilara bakmasi, asagida
bulunan diger seyleri gérmezden gelmesidir (Platon, 2016, 249d-e, s. 50).
Platon asik olanin giizellikle iliskili bu durumunu, daha iyi anlayabilecegimiz
bir sekilde kendinde insansal ve tanrisal ruhun dogasindan bahseder. Ona gore
ruh sonsuzca ve kendiliginden devinen, hi¢ bir seyden olugsmamis, yok olmayan
yani ne yok edilebilir ne de olusabilir bir 6zellikte diger seylerin devinim
kaynag1 durumunda olarak 6liimsiizdiir (Platon, 2016, 245d-246a, ss. 44-45).

Platon bu ruhu bir ¢ift kanatl at ve arabaciya benzetir. Arabaci zor bir is olan
biriiyisoydan gelen digeriyse boyle olmayan iki at1 dizginlemeye ¢alisir. Bu zorig
icerisinde, ruh varligin sorumlugunu iistlenerek farkli zamanlara farkli bigimler
alacak sekilde gogii dolasir. Ruh kanatlandiginda gogiin istiine yiikselirken
kanatlar1 dokiildiigiinde ise, bas asagi diiserek topraga yerlesir (Platon, 2016,
246a-246d, ss. 45-46). Ruhun bu kanatlarma bagli olarak goge yiikselmesi ya da
topraga diismesi bilgi, iyi, adalet ve utang, kotiililk ve adaletsizlik nedenleriyle
olur (Platon, 2016, 246d-¢, 248e¢, s. 46, 49). Ruhun iyi tarafi gogii seyrederek,
hakikatin yani yalnizca ruhun akilli yoniiyle goriilebilecegi varligin sevgiyle
seyrine dalarak ruhu hafifleten kanatlar1 besler ve yukar1 dogru bir sonraki
dongiiyl gergeklestirir. Unutkanlik ve katiiliikle ise ruhun kanatlar agirlagir ve
kotii at onu asagi ¢eker. Bu durumda dongii asagi dogru gergeklesir (Platon,
2016 247b-248d, ss. 47-48). Iste ruhun reenkarnasyonuyla ilerleyen bu yiikselis
ve diisiis durumlarina bagli olarak, ¢ok gdrmiis ruhlar, “filozof, giizellik ve
miizik diiskiinli ya da agsk meraklist olarak” dogar (Platon, 2016, 248d, ss. 48-
49). Dokuz asamada gerceklesen bu dogumda en son asamada Tiran vardir
(Platon, 2016, 248e, s. 49). Gergekliklerin dogasini seyreden insan ruhu, adalet
ve adaletsizliklere goére hatirlayarak ve unutarak yolculugunu bin yillarca
stirdiiriir (Platon, 2016, 249¢-250c, ss. 50-51).

Ruhun adaletsizlikler ve talihsizliklere diisiisiinde kutsal seyleri unutmasi
sonrasi, buradaki seylerle yeniden yukaridaki seyleri amimsamak zordur.
Organlarin animsamay1 zorlastirmasina bagh olarak adalet ve oSlgiiliiliik gibi
degerli olan benzer seylere dair ruh adina bir parlaklik bulunmaz. Giizellik
ise boyle degildir; oncesinde Gtekiler arasinda parladigi sekilde duyularimiz
arasinda da parlar. Duyularimiz arasinda en agik, parlak olani, en goriiniir ve en
sevileni odur. Bunun bir nedeni gérmenin en keskin nesnel duyumuz olmasidir
(Platon, 2016, 250b-250d, s. 51).
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giizele ylikselmek kolay degildir, yukariya bakmak bu kisiyi etkilemez. S6z
konusu kisi korkusuz bir sekilde ve utang duymadan dort ayakli bir hayvana
benzer bir tarzda haz ve ¢ogalma pesinde kosar. Yakin zamanda sirlara tanik
olan biri ise giizele benzeyen bir nesnenin bigimine baktiginda tirperir ve bunun
sonucunda iizerine bir korku ¢oker. Bu iirperme ve korkuyla giizel nesneyi
tanriymiscasina seyreder ve ona saygi duyar. Bedenini bir titreme kaplar, terler
ve sicaklik basar. Bedensel giizellik gozlerinden bedenine girerken isinir ve
boylece bir zamanlar ¢irpmasina engel olacak sertlikte olan kanat tiiylerinin
kokii 1slanir ve erir. Bu erime giderek ruhunun her tarafina yayilacak kadar
biiyilir ve ruh bu yolla kopiirerek fiskirir (Platon,2016, 250e-251c, ss. 51-52).

Gelgelelim ¢ok uzak gegmiste sirlara ermis, yoldan ¢ikmis biri i¢in kendinde

Bu bakimdan;
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‘... ruh, delikanlinin giizelligine bakip da ondan kendisine dogru
akmakta olan parcalari aldig1 sirada-zaten bu nedenle buna tutku
deniyor-bedeni tutkuyla terler, sicaklig1 artar. Fakat yine de biitiin
acisin1 gérmezden gelir ve neseyle dolar. Ondan ayr diisiip susuz
kaldiginda ise, biiyiimeye bagladiklar1 yer olan c¢ikis agizlar
kuruyup daraldig1 i¢in kanadin tiily tomurcuklart kapanir; kendisi
de tutkuyla oraya kapanir, birlikte nabiz gibi atarak her bir filiz
kendi ¢ikis yolunu acar ve bu sekilde her yaninda delikler agilan
ruh act iginde kivranir. Yine de iginde tasidigi giizelin anisi onu
neselendirmektedir. Ruh, birbirine karigan bu iki hissin pengesinde
hayli garip bir sikintiya diigser ve 6fkeye kapilir, bu haldeyken ne
gece ne gindiiz uyuyabilmesi miimkiindiir, ne de bir yerde sabit
durabilmesi. Artik nerede olursa olsun, iginden giizeli gérme
beklentisi tasmaktadir. Sonunda onu gériip de tutkuyla yikandiginda
biitiin baglarindan kurtulur; ignelerini ve sancilarini {izerinden atar,
bu tatl hazzin meyvelerini toplamaya koyulur. Ustelik giizeli higbir
zaman isteyerek birakmaz ve hicbir seyi ondan daha iistiin gdrmez;
annesinden, kardeslerinden ve biitiin arkadaslarindan vazgeger;
gozli zenginligi gérmez ve onu kaybetmekten hi¢c korkmaz.
Daha oncesinde deger verdigi biitiin gelenekleri ve sayginliklari
kiigiimser, o zamanlar hor gordiigii kolelige ve sevgilisine yakin
olduktan sonra neresi gosterilirse orada uyumaya hazir hale gelir.

Ciinkii giizelligin sahibine yalnizca saygi duymakla kalmaz, ayni
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zamanda onu en biiylik sikintilarin iyilestiricisi olarak da goriir.
Soylevimde anlattigim bu ¢ileyi, ey giizel delikanli, insanlar Eros
diye adlandiriyorlar. Bunlara inanip inanmamak senin elinde...
Iste, asik olanlar1 bu hale getiren nedenler ve basina gelenler tam
olarak boyledir.” (Platon, 2016, 251¢-252c, ss. 52-53).

Iste Sokrates’e gore her bir ruh giizeller arasinda kendisine uygun olan bir
askin pesinde olur. Zeus’a dykiinenlere asik olanlar, filozoflara ve hiikmedenlere
agik olurlar. Kendi tanrilarinin dogasina uyumlu boyle bir ask islerinin yolunda
gitmesine yol agar (Platon, 252d-253a, s. 54). Ornegin Apollon’a benzer bir
asik buldugunda biri, sevdigine kars1 kiskanclik, art niyet, haset tasimaz, aksine
sevdigine destek olur. Bu yolla sevdigini arzulayanlar hakikatli bir sekilde asik
olur, agktan deliye donmiis bu kisi sevdigine giizellik ve mutluluk verir (Platon,
253b-253c, s. 55). Bu asiklarin bagliliklar1 da bedensel arzularla hareket eden
agiklarin zayif dostluklarina gére daha saglam olur (Guthrie, 2021, s. 139).

Sokrates boyle bir aski tice ayirdig1 ruhla iliskilendirir. Bu ruh, at ve arabaci
benzerligiyle ele alir. Bu benzerlige gore ruhun kisimlarindan ikisi at, {i¢iinciisii
ise arabacidir. Atlardan biri endamli, boynu dik, iyi, 6l¢iilli, saygin ve verilen
buyruga hemen uyan bir attir. Diger at ise asiriliga ve diizenbazliga dost, kamgiya
giic bela boyun egen bir attir. ilk at bu farkli 6zellikleri igerisinde kendini
hemen sevgiliye atmazken digeri ise sevgiliye hemen atilir; hatta kotii ve aykirt
isler yapmasina engel olmaya ¢alisan diger at1 ve arabaciy1 pesinde siiriikler.
Arabact sevgilinin huzuruna ¢iktiginda giizelligin canlanan anis1 sayesinde
korku ve sayg1 icerisinde iki at1 geri ¢eker. Ilki yani 6lciilii ve saygin olan at
bu duruma seve seve uyarken, utang ve saskinlikla ruhu terler. Diger at ise bu
duruma karsi1 gelerek 6tkeyle arabaciya ve esine gorevlerini yerine getirmedigi,
korkak davrandiklari diisiincesiyle kiifiirler eder (Platon, 2018, 254b-254d, s.
56). Kizgmlik igerisinde sevgiliye gitmeye caligir ve digerlerini zorlar. Arabaci
ise daha siddetli bicimde onu geri ¢eker. Arabacinin bu geri ¢ekisleriyle birlikte
asiriligl azalir, gururu yumusar ve arabaciya kulak vermeye baglayarak glizeli
goriir. Boylece sevdigi kisinin ruhunu saygi ve korku i¢inde izlemeye baslar
(Platon, 2018, 254e, s. 57).

Sokrates bu degisimi su sekilde savunur: “ne kotiiniin kétiiyle hep dost olacag,
ne de iyinin iyiyle hi¢ dost olmayacag1 yazgisiyla belirlenmistir.” (Platon, 2018,

255b, s. 57). Bu degisim siirecinde iyi at, utang duygusu ve akilla diislincenin
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kisimlarina uygun bir sekilde hareket ederek kendine hakim olur, kétiiliiklerden
uzak durur ve erdemli bir iyi yasam yolunda yani felsefeye gotiiren bir yasam
yolunda ilerleyerek ruhunu 6zgiirlestirir. Ruhu 6zgiirlesmesine bagli olarak
“bu diinyada kutlu ve uyumlu bir émiir siirer.” (Platon, 2018, 256a-b, s. 58).
Sevenlerin delice asik olmasiin 6diilii ise onlarin “is1kli bir 6miir siirmeleri,
yanyana ucarak mutlu olmalar1 ve kanatlarii yeniden kazandiklarinda askin
hosnutlugu icinde, tipatip tiiylere sahip olmalaridir.” (Platon, 2018, 256d-e, s.
59). Asik olmayanin dostlugunda bu durum s6z konusu olamaz. Dostluk gegici
oOlciiliiliige ve giindelik hesaplara dayandigi i¢in erdem diye dviilen daralmalar
sonucunda yer altina yuvarlanmalar gergeklesir (Platon, 2018, 257a, s. 59).
Iste Sokrates bu yeni sdyleviyle birlikte giizele kars1 onurlandirict bir tutum
takinarak erosa ve felsefeye yasamini adamanin 6nemini vurgular (Platon,
2018, 257b, s. 60).

Sokrates bu yeni sdylevin dncekinden farkli oldugunu agikga sdyler; ¢iinkii
ilk soylevde iyilik asik olmayana, ikinci sdylevde ise asik olana gosterilir.
Sokrates igin s6zii edilen bu ask daha once de vurguladigimiz gibi delilikle
ilgilidir. Ancak ona gore bu delilik de ikiye ayrilir. Deliliklerden biri hastaliklara
yol acarken digeri ise aliskanliklarimizi tanrisal diizeyde degistirir. Bu tanrisal
delilik ise dort ayri tanriya karsilik gelmektedir. Apollon’un esiniyle gelen
kehanet, Dionysos’a dayanan esriklik, Mouselara dayanan sairlik, Aphrodite ve
Eros’a dayanan agktir (Platon, 2018, 265a-265c, s. 73).

Bu ikinci sdylevde dikkat edecegimiz en dnemli degisim ise Pierce’in Rowe
izerinden belirttigi gibi, “ilahi olan bile atlar olmadan tam olmayacaktir.” (Pierce,
2004, s. 69). Dolayisiyla sevenlerin yasamlari tek bir yonde ilerlemez, kompleks
bir derinliktedir (Pierce, 2004, ss. 69-70). Platon bu kompleks iliskiyle; istah,
duygu ve akil iligkisi igerisinde aski aciklar. Felsefe de bu derin yapiya sahip
eros temelinde canli bir dostlukla gelisebilir. Platon bdyle bir iliskinin olmadig1
“yazili eserlerin degersiz ya da ¢ok az degerli oldugunu” belirtir (Guthrie, 2021,
s. 65).
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SONUC

Platon gordiigiimiiz bu iki 6nemli diyalogunda, eros yani sevgi/agsk konusunu
ele almistir. Solen diyalogunun 6nemi, Platon’un erosu ilk defa derinlemesine
incelemis olmasidir. Diyalog eros ile eudaimonia yani mutluluk arasinda siki
bagla ilerler. Platon diyalogun hemen basinda Phaidros’a sunu sOyletmistir:
Eudaimoniayi belirleyen gilizel yasam, akraba iliskileri, zenginlik, san-serefle
ilgili degildir. Insanlar erosa bagh olarak giizel seyler pesinde kosmus, giizel
seyler yapmak istemistir, ¢irkin seylerden de utang duymustur. Yagamlarimizda
onemli bir yere sahip bu iki duygu Phaidros’ta da karsimiza cikar. lyi at
stiriiciiye (akla) bagl olarak utang igerisindeyken kotii at ise ofke, asirilik
(hybris) icerisindedir ve istahlar hi¢ bir sekilde iyiyle iligkili degildir. Siiriicii
ve iki at arasinda kurulan bu analoji akil, duygu ve igtahlar olarak yapilan ruhun
iclii ayrimina karsilik gelir. Eudaimonia bu igli iliskiye gore belirlenir. Ruhun
aklin kontrolii altinda ahengi erosu gergek 6ziine yaklastirir yani sevdigimiz/
asik oldugumuz kisiyle iligkimizi iyiye, erdeme gore insa etmemizi saglar. Kisi
boylece tanrilara daha yakin durur ki erosun 6zii de tanrisaldir. Bu bakimdan

Platon erosla bilgelige, felsefe arayisina uzanan bir yolu bize acar.

Eros olmadan iyi yasam, bilgelik, felsefe olamaz. Erosun bu doniistiiriicii
giicli erdeme baglidir, eros erdeme bagl olarak iyi bir sekilde doniistiiriir, bu
yolla eros giizel, iyi, soylu sevgiyi dogurur. Erosu giizel kilan “erdem ugruna
sevimek ve sevilmek™tir. Aksi durumda yani erosun koétii arzuya, orta mali
sevgiye, candan ¢ok bir ¢icek gibi solacak bedeni sevmeye, para ve mevkiye,
korku ve baskiya dayanmasi durumunda giizel sevgi dogurmasi imkansizdir.
Gelgelelim Platon eros sahibi birinin bu kotii yolda olmadigina, iyiyi, mutlu
eden seyi arzulayacagina inanir. Ciinkii dogamizin giizelle karsilastiginda
ferahlama, seving, genisleme yasamasi bosuna degildir. Sokrates en son
sOylevinde erosun bu doniistiiriicli giiclinii tekrardan savunmustur. Eros dogal
olarak bizi doniistiirecek giice sahiptir, aklin kontroliinde sekillenen erdemler
bu giicii iyiye yonlendirdigi yolda erosun gercek anlamda bizleri eudaimon
kilacak giicii ortaya ¢ikar. Platon’un 6grencisi Aristoteles hocasinin bu goriisleri
cizgisinde philia olmadan eudaimon bir yasamin olamayacagi goriislinii ortaya

koymustur.
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GIRIS

Medreseler, uzun asirlar boyunca islam diinyasmin temel egitim kurumu
olarak varliklarim korumuslardir. Osmanl Imparatorlugu’nun kurulmasindan
yaklasik iki asir once ortaya ¢ikan medreseler; Miisliimanlarin yasadigi, Asya,
Avrupa ve Afrika gibi genis bir cografyada yayilim alan1 bulmustu. Bu yoniiyle;
kisa siirede Islam diinyasmin temel egitim ve bilim merkezleri olarak bulundugu
sehir ve bolgeleri 6n plana ¢ikarmislardi. Osmanli Imparatorlugu’nun kurulus
siirecinde hem Anadolu’da hem de saydigimiz cografyada canli bir medrese
hayati mevcuttu. Dolayisiyla bu medrese mirasi, diger pek ¢cok miiessese ve
gelenekte oldugu gibi, Osmanli’ya tevariis etmisti. ikinci Osmanli padisahi
Orhan’1n Iznik’te ilk medreseyi agmasi ile beraber adina “kiilliye” ya da “ima-
ret” denen vakif yapilari icinde medrese agma gelenegi de baglamisti. Kisa sii-
rede basta, baskentlik yapmis olan Bursa, Edirne ve Istanbul gibi biiyiik sehirler
olmak iizere, imparatorlugun dort bir yaninda medreselerin agilmaya baslan-
misti. Medreselerin bu kadar hizl bir sekilde imparatorlugun dort bir yanin-
da acilmasi; basta padisah olmak {izere yiiksek riitbeli devlet adamlarindan ve

Miisliiman halkin genelinden gordiigli destek ve himaye sayesindedir.

Osmanli Imparatorlugu’nun Islami yapisi ve gelenegi sayesinde hem med-
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reseler hem de tekke ve zaviyeler gibi dini egitim veren kurumlar; toplum ve
devlet hayatinda 6nemli bir yer kazanmislardir. “Ulema”, “ehl-i ilm” ya da
“ilmiyye” olarak adlandirilan medrese mezunlar1 XIX. yiizyildaki Batililagma
hareketlerine kadar egitim, bilim, hukuk, dini hizmetler ve baz1 idari gorevleri
uhdelerinde tutan imtiyazl bir yonetici sinif olusturmusglardir. Bu noktada; hem
medrese egitimi hem ilmiye sinifina girisin 6n sarti olmus hem de medreseler
uzun asirlar boyunca imparatorlugun temel egitim kurumlari olarak diigtiniil-
mistiir. Ancak; XVI. yiizyilda sonlarinda, “Klasik Cag”ma ulasan bu biiyiik im-
paratorlugun yapisinda bazi degisim ve doniisiimler ve bunlarin sebep oldugu
bazi problemler gézlenmeye baglanmisti. Hem kendi i¢ dinamikleri hem de ra-
kibi olan Hristiyan Avrupa devletlerinin gdsterdigi gelisme imparatorlugu arayis
icine itmeye baglamisti. Bu baglamda Avrupa devletleri sadece siyasi ve askeri
alanda degil, egitim, bilim ve teknik alanlarinda da Osmanli Imparatorlugu’na
uistiinliik saglamaya baglamist.

Osmanli imparatorlugu’nun Bat1’nin askeri iistiinliigiinii kabullendigi X VIII.
yiizyilda egitimde de baz1 yeniliklere girismisti. Ancak bu girisim daha ¢ok as-
keri okullar agma geklide olmustu. Bu yiizyilin sonu ve 6zellikle XIX. yiizyilda
Bati’nin sadece askeri alanda degil, diger alanlarda da Osmanli Imparatorlu-
gu’na ciddi bir Gstiinliik kurdugunun fark edilmesi {izerine egitim alaninda da
ciddi bir yenilegsme hareketi baglamistir. Adina “mekteb” denilen ve devlet ve
toplumun ihtiya¢ duydugu yeni tip personeli yetistirmek iizere agilan bu okul-
larla beraber medreselerin tekeli kirilmaya baglanmistir. Devletin Avrupa tar-
zinda yeniden yapilanma ihtiyac1 ile bilim ve egitim alanlarinda ilerleme arzusu
medreselerin ve dolayisiyla ilmiye sinifinin aleyhine olmustur. Daha 6nceden
onemli gorevleri uhdesinde barindiran bu sinifin elinden bu goérevler alinarak
mekteb mezunlaria devredilmis ve kendilerine belli bazi alanlarda faaliyet yet-
kisi birakilmigtir.

Bu geligsmelere paralel olarak medreselerin durumu da giindeme gelmis ve
ciddi tartigmalarin konusu olmustur. Bir taraftan medreselerin 1slahi ile alaka-
l1 baz1 diizenlemeler yapilirken 6te taraftan Osmanli aydinlar1 arasinda med-
reselerin varligi ve 1slah1 hakkinda baz1 goriisler ortaya atilmaya baslanmustir.
Ozellikle kendisi de medrese egitimi almis ulemadan kisiler, medreselerin 1slah
edilerek eski onemini yakalayacagi goriisiinde 1srar etmisler ve bunula alakal

goriislerini anlatan yazilar kaleme almiglardir.! Onlara gére; devletin dini ya-

1 Medreselerin 1slah1 hakkindaki goriisler ve bu konuda kaleme alinan eserler igin bkz., Ab-

dullah Akin, “Son Devir Osmanli Medreselerinde Islahat Caligmalart ve Fikih Egitimi”, Oltu
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pisindan 6tiirii medreseler vazgecilemez kurumlardir ve himaye edilip dogru
yonlendirilirlerse, daha dnce oldugu gibi, islam diinyasin1 ayaga kaldirabilirler-
di. Bu goriiste olan kisilerden biride Seyh Ali Efendizade Hoca Muhyiddin’dir.
Kendisi; bu konudaki goriislerini anlatan “Medreselerin Islah1” baslikli bir risa-
le kaleme almistir. Hatta, kitabinin kapagina, bu risalenin medrese 6grencilerine
bedava verilecegine dair bir not da diigmiistiir.?

Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 2, Sayt: 2, (2021): s. 292-316; Nesrin Ak-
taran, II. Mesrutiyet Dénemi Islamcilik Akiminin Medrese Algist (1908-1918), (Doktora Tezi,
Istanbul Universitesi, 2021); Ercan Alan, “Aydin Mebusu Mehmed Ubeydullah’in Medrese-
lerin Islah1 Hakkindaki Goriisleri: Islah-1 Medaris-i Kadime”, Osmanli’da Modernlesen Egi-
tim Uzerine Yazilar, Bd. Zafer Tangiilii, (Ankara: Detay Yaymcilik, 2024), s. 29-59; Zeynep
Altuntas, “Islah-1 Medaris Nizamnamesi’ne (1914) Giden Yolda Medrese Isladh Risaleleri”,
Osmanli Medreseleri: Egitim, Yonetim ve Finans, (Istanbul: Mahya Yayncilik, 2019), s. 521-
538; Ayni Yazar, “Eskiyi Muhafaza Yeniyi Tervi¢: Medrese Islahati Risalelerinin Diinyas1”,
Osmanli Arastirmalar: LVIII, (2021): s. 169-219; Hiiseyin Atay, Osmanlilarda Yiiksek Din
Egitimi Medrese Programlari-Icazetnameler-Islahat Hareketleri, (Istanbul: Dergah Yayinlar,
1983); Amit Bein, Osmanli Ulemast ve Tiirkiye Cumhuriyeti Degisimin Failleri ve Gelene-
gin Muhafizlari, Ceviren Biilent Ugpunar, (Istanbul: Kitap Yaymevi, 2013); Kiibra Cevherli,
Megrutiyet ten Cumhuriyet’e Egitim, (Istanbul: Eskiyeni Yaymlari, 2022); Fatma Cap¢iogiu,
Osmanli’dan Cumhuriyet’e Tiirkiye 'de Din Egitimi Tartismalari, (Ankara: Songag Akademi,
2023); Hasan Sabri Celiktas, Osmanl: Yiiksek Din Egitimi Anlayisinin Degisimi, (Istanbul:
Dem Yayinlari, 2023); Mustafa Ergiin, “II. Mesrutiyet Déneminde Medreselerin Durumu ve
Islah Calismalar1”, Ankara Universitesi Dil Ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Dergisi 30, No.1-2,
(1982), s. 59-89; Ayse Zisan Furat, Tiirkiye 'de Yiiksek Din Ogretimi Degisen Doniisen Kurum-
lar, ([stanbul: Kaythan Yayinlar, 2022); Arzu Giildésiiren, “Bilinmeyen Bir Medrese Islahati
Metni: Vildan Faik Efendi ve Islah Risalesi”, Divdn Disiplinleraras: Calismalar Dergisi XV1,
No. 31 (2011), s. 201-220; Mustafa Giindiiz, II. Mesrutivet’in Klasik Paradigmalari, (Istan-
bul: Lotus Yayinevi, 2007); Ayn1 Yazar, Osmanl Miras: Cumhuriyet 'in Ingasi Modernlesme,
Egitim, Kiiltiir ve Aydinlar, (Istanbul: Lotus Yayinevi, 2007); Seyfi Kenan, “Tiirk Egitim Dii-
siincesi ve Deneyiminin Déniim Noktalar1 Uzerine Bir Coziimleme”, Osmanli Arastirmalart
XLI, (2013): s. 1-31; Mustafa Ocal, “Osmanl Devletinin Son Déneminde Gergeklestirilen
Medrese Islahatlar1 Uzerine Bir Degerlendirme”, Editér Fikret Gedikli , Medrese Gelenegi
ve Modernlesme Siirecinde Medreseler Uluslararast Sempozyum (5-7 Ekim 2012) I, (Mus:
M.S.U. Yaymlari, 2013), s. 87-150; Aym Yazar, Osmanli ’dan Giiniimiize Tiirkiye de Din Egi-
timi, (Istanbul: Dergdah Yaywnlari, 2015); Adem Olmez, “Il. Mesrutiyet Devrinde Osmanli
Medreselerinde Reform Cabalar1 ve Merkezilesme”, Vakiflar Dergisi 41, (Haziran 2014): s.
127-140; Yasar Sarikaya, Medreseler ve Modernlesme, (Istanbul: iz Yaymcilik, 1997); Ayni
Yazar, “II. Mesrutiyet ve Medreseler: Geleneksel Bir Kurumun Modernlesme Siirecinde Var
Olma Miicadelesi”, Divan Disiplinlerarast Calismalar Dergisi X111, No. 25 (2008): s. 37-73;
Mustafa Sanal, Esrefzade Mehmed Sevketi 'nin Egitim Anlayisi ve Goriisleri, (Yiksek Lisans
Tezi, Erciyes Universitesi, 1998); Ercan Uyanik - irfan Davut Cam, “II. Mesrutiyet Done-
mi’nde Medreselerde Islahat Tartigmalar1”, Editor Fikret Gedikli, Medrese Gelenegi ve Mo-
dernlesme Siirecinde Medreseler Uluslararast Sempozyum (5-7 Ekim 2012) I, (Mus: M.S.U
Yayinlari, 2013), s. 247-260; Hasan Yildiz, “Osmanli Medreselerini Islah Cabalar1 Uzeri-
ne Bir Degerlendirme”, Vakaniivis Uluslararast Tarih Aragtirmalari Dergisi 4, No. 1, (Bahar
2019): s. 407-445; Zeki Salih Zengin, II. Megsrutiyette Medreseler ve Din Egitimi, (Ankara:
Akgag Yayinlari, 2002).

2 18 Receb 1326 (16 Agustos 1908) tarihli bir belgeye gore; yazdig bu kitap¢igin medrese 63-

rencilerine bedava verilmesi istegi merkezce liizumlu goriilmemistir. Ayrintil bilgi igin bkz.,
Devlet Arsivleri Bagkanligi Osmanli Arsivi (BOA.) Dahiliye Nezareti Mektubi Kalemi (DH.
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1. SEYH ALI EFENDIiZADE HOCA MUHYIDDIN: HAYATI,
KARIYERI VE ESERLERI

Tam adi; Kopriilii Seyh Ali Efendizade Muhyiddin Fehmi olan ve “Hoca”
lakabi ile anilan Muhyiddin Efendi 1861 yilinda Kd&priili’de diinyaya gelmis-
tir. Egitim hayatina dogdugu Kopriilii kazasindaki riisdiye mektebinde bagladi.
Daha sonra Istanbul’a gelerek Hukuk Mektebi'ne yazildi. Bu mektebin yani
sira Fatih’te medrese egitimine de baglamis ve donemin ileri gelen alimlerinden
aldig1 derslerle egitimini tamamlay1p icazet almaya hak kazanmistir. Hukuk ve
medrese egitimlerinin yam sira Dariilmuallimin ve Mekteb-i Tibbiye-i Miilki-

ye’ye dinleyici olarak devam etti.

Hukuk egitimini tamamlaymca miistantiklik sehadetnamesi alarak mezun
oldu ve adliye teskilat: icindeki meslek hayatma atildi. Imparatorlugun birgok
degisik sehir ve kasabalarinda miistantiklik hizmeti ifa ettikten sonra en son
gdrev yaptig1 Antalya’dan tedavisi igin izin alarak Istanbul’a ge¢mis ve burada
ise Ittihat ve Terakki Cemiyeti’ne iiye olmus ve ardindan da Paris’e gitmistir.

Bir yildan daha uzun siiren Paris seyahatinden sonra yurda dénmiis ve yine
adliye teskilat1 biinyesinde degisik sehirlerde vazife almistir. Bu esnada kendisi
hakkinda sorusturma ac¢ilmis ve Kastamonu’ya siiriilmistiir. Siirgiin ve mazuli-
yet slirecinin ardindan yine degisik sehirlerdeki adliye teskilati i¢cinde gorev ald1
ve imparatorlugun yikiligina kadar bu sekilde gérevine devam etti. Son olarak
1914’te ordu mensuplarinin yargilanmasi i¢in kurulan, Divan-1 Temyiz-i Askeri
azaligina secildi. Kurtulug Savasi’na destek verdi ve Cumhuriyet’in ialnindan
sonra da Temyiz-i Askeri gorevi bir miiddet devam etti. Ancak hastaligindan
otiitli 1928°de malulen emekli edildi. iki sene sonra, 1930°da, vefat etti.

Meslek hayati bu sekilde devam eden Muhyiddin Efendi, bir taraftan da do-
nemin bir¢ok aydinin da oldugu gibi, devletin i¢inde bulundugu sorunlara ¢are
arayis1 icinde idi. Bu sebeple 1895 yilinda Cemiyet-i ilmiye-i Islamiye’yi kur-
du.’ Arkadaslariyla beraber, bu cemiyetin faaliyetlerini anlatan “Kanun-i Esasi”
adi altinda bir gazete de nesretmeye basladi. Daha sonra donemin en 6nemli
fikri ve siyasi hareketi olan ttihat ve Terakki’ye katildi. Bu amagla ittihat ve
Terakki’nin Misir’daki temsilcisi olarak gorev yapmig; ancak burada istedigi

MKT), 1281/9. Ayn1 belgede Hoca Muhyiddin s6z konusu eserini Misir’da kaleme aldigini
da beyan etmektedir. Kitapta eserin hangi sehirde ve matbaada basildigina dair herhangi bir
bilginin bulunmamasi belgedeki bu ifadeyi ¢ok degerli kilmaktadur.

3 Ayniisim altinda II. Mesrutiyet siirecinde bagka bir dernek daha kurulmustur.
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destegi goremeyince Kibris’ta faaliyetlerine devam etme karart almisti. Ancak
daha sonra tekrar Misir’a donmiis ve yayim faaliyetine burada devam etmis ve

mesrutiyetin yeniden ilanina destek olmustur.*

Kendisi bu esnada degisik eserler kaleme almistir. Medreselerin 1slahi
isle alakali yazimiza konu olan eserinin disinda, bazis1 Arapga kitaplarin ter-
climesinden ibaret, baz1 eserleri mevcuttur. Bunlardan bir tanesi; Makamat-1
Harir?’deki fikih yazilarinin terciimesi olan “El-fetave’l-lugaviyye fi Terce-
meti’l-makamati’l-fikhiyye” baslikli eseridir. Diger terclimesi ise Buhari-yi
Serif’in Tiirkce terciimesi ve serhidir. Islam hukuku ile alakali icma-y1 iimmet
lizerine yazilmis kisimlari terciime ettigi “Icma-y1 Ummet” diger bir eseridir.
Siyasi goriis ve miicadelelerini anlattig1 eseri ise; “Hiirriyet Miicadeleleri Yahut
Firak ve Menfa Hatiralar1” baglig altinda nesredilmistir. Ayrica mesrutiyet fik-
rini Arap cografyasinda anlatmak {izere Arapca olarak “Es-siyasetii’s-seriye fi

Ezmineti’l-Ahire” isimli bir eser daha kaleme almistir.’

2. MEDRESELERIN ISLAHI HAKKINDAKI GORUSLERI

Seyh Ali Efendizade Hoca Muhyiddin eserinin kapagima “Ihtar” baglhkl1 bir
not diiserek baglamigtir. Bu nota gore; kendisi medreseler i¢in Anadolu’nun bazi
yerlerinde “Daire”; Misir’da ise “Revak” isminin verildigini sdylemektedir. Ay-
rica Misir’da medrese denildigi zaman Osmanli’nin son dénemlerinde agilan
idadi ve tistiindeki modern okullarin kastedildigini vurgulamaktadir.

Kendisi, ilmiye sinifindan oldugu i¢in, eserine besmele ve hamdele ve salve-
le ile baslamustir. Eserinin bu ilk kisminda Islami ilimlerin ortaya ¢ikis1 ve diger
bilim dallarinin islam diinyasia girisi hakkinda bilgi vererek konuya giris yap-
mistir. Buna gore; Islam sayesinde Bedevi bir hayat siiren Araplar biiyiik bir ge-
lisme gostermis ve kisa siirede Islam dini Cin’den Avrupa iglerine kadar yayilim
gdstermistir. Hal bdyle olunca Islami ilimlerin temel kaynagi olan Kur’an’in ve
hadislerin toplanmasi ve bir ilim olarak tahsili ortaya ¢ikmustir. Béylece Islam

4 Hoca Muhyiddin’in Hayat1 hakkinda bkz., Zeynep Altuntas, “Yar1 Ulemadan Bir Jon Tiirk
Hoca Muhyiddin’in Hayat1 ve Eserleri, Tarih ve Toplum Yeni Yaklasimlar 13, No. 253, (Giiz
2011): s. 223-255; ittihat Terakki hareketi ile baglantisi igin bkz., Siikrii Hanioglu, Bir Siyasal
Orgiit Olarak Osmanly Ittihat ve Terakki Cemiveti ve Jén Tiirkliik (1889-1902), (istanbul:
Iletisim Yayinlari, 1985), s. 85-87.

5 Hoca Muhyiddin’in eserleri hakkinda bkz., Altuntas, “Yar1 Ulemadan Bir Jon Tiirk Hoca
Muhyiddin’in Hayat1 ve Eserleri”, s. 252-255.
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dininin bozulmadan ve degisiklige ugratilmadan yasamasi saglanmist1. Islami
ilimlerin yam sira Antik Yunan dilinde yazilmis olan tip, felsefe, mantik, ma-
tematik, astronomi gibi bilimlerin 6grenilmesi gerektigi fikrinin Islam alimleri
arasinda yayildig1 ve bu sebeple bazi Islam alimlerinin bu dili 6grenerek adi
gecen bu bilimlerin de Islam toplumuna kazandirildigi ifade etmektedir. Bu
konuda biiyiik Islam alimlerinden olan Farabi ve ibn-i Sina’y1 6rnek goster-
mekte ve bu kisilerin Yunanca 6grenip bu ilimleri Arapca’ya kazandirdiklarini
ve bu sebeple bir gelenegin basladigin1 vurgulamaktadir. Buna 6rnek olarak ise
Isagoci risalesini vermektedir. Birkag sayfalik kiiciik bir eser olan bu kitapeik
Yunanca’dan Arapg¢a’ya terciime edilmis; lizerine yazilan hasiye ve serhlerle
yiizlerce sayfalik devasa bir esere donlismiistiir. Kendisi Kutbeddin ve Seyyid

Serif Ciircani’nin bu eser hakkindaki ¢calismalarini 6zellikle vurgulamaktadir.

Sonraki ciimlelerinde ise tip, kimya, matematik gibi fen ve uygulamali bi-
limlere ait ¢ok sayida eserin kaleme alindigini ve bu eserlerin de “su begenme-
digimiz bas1 sarikli hocalar” diye tavsif ettigi ulema tarafindan yazildigini ifade
etmektedir. Aslinda kendisinin bu tavsifi, eserini de ni¢in ve hangi psikolojik
durumda yazdiginin bir gostergesidir.

Bundan sonraki ciimlelerinde ise bu bilimsel gelismenin sadece alimlerin
bir eseri olmayip; yoneticiler tarafindan tegvik edilmenin de katkis1 oldugunu
vurgulamaktadir. Abbasi halifesi Me’mun’un savas tazminati olarak Antik Yu-
nanca yazilmig bilim kitaplarin1 almasini 6verek savini desteklemektedir. Ancak
sonraki devirlerde bu tesvikin kalktig1 ve bu yiizden ilmin ve medreselerin ge-
riledigini sOylemektedir. Ancak her ne kadar gerileseler de, kendi zamanindaki
kadar diiskiin olmadiklarini vurgulamakta ve bu gidisle alimlerin kdy imami
mesabesine diiseceklerini esefle ifade etmektedir.

Bundan sonraki kisimda medrese egitimine ve 6grencilerin durumuna degin-
mektedir. Daha dogrusu buna dair olumsuzluklar1 anlatmakta ve elestirilerini
siralamaktadir. Burada so6ziine; iinlii sair Seyh Sadi’nin “Derviglere para ver-
meyin ki ziihdleri artsin, ilim tahsili yapan talebeye ise destek olun ki gayretleri
artsin” seklinde terciime dilecek sozlerine atif yaparak Istanbul’daki medrese
dgrencilerinin durumunu ele alarak baslamistir. Ona gore Istanbul’daki medrese
ogrencilerinin hali tam bir perisanhiktir. Uzak sehirlerden Istanbul’a gelen bu
gengler her tiirli sikint1 ile karsilasmak durumunda idiler. Sekiz on sene kadar
han odalarinda her tiirlii konfordan uzak yasayan bu 6grenciler, nihayetinde bir

medrese odasina girmeye muvaffak olurlarsa da buralarin hali de daha 6nce
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yasadiklari han kogelerinden daha iyi degildir. Burada da yaklagik sekiz sene ge-
ciren dgrencilerin egitimlerinin on sekiz sene devam ettigini sdylemektedir. Bu
uzun siliren egitim hayat1 boyunca kendilerinin higbir sekilde devletin yardimina

nail olamadiklarini vurgulamaktadir.

Bundan sonraki kisimda ise medresedeki egitime deginmistir. Ona gore se-
kiz yilda tamamlanabilecek medrese egitimi bos yere on sekiz sene devam et-
mektedir. Okuduklari derslerin ve kitaplarin da ¢agin gerisinde kaldigini ve bu
nedenle de bu kadar uzun bir egitimin bosa gittigi fikrindedir. Ona gdére med-
reselerde okutulan bilimlerin ¢ogu hakkinda Avrupa’da ¢ok onemli ilerlemeler
olmasina ragmen; buna iliskin medreselerin miifredatinda bir degisikligin ol-
mamasi bliylik bir garabettir. Kendisi; donemindeki son teknolojik ilerlemeyi
orneklerle anlatarak neden buna dair gelismelerin medreselere yansimadigin,
esefle sorgulamaktadir. Eger boyle yapilsaydi; medreselerden yetisen 6grenci-
lerin hem dini ilimlerde hem de diger alanlarda birer dahi mesabesine gele-
cegini ve bu durumun hem ilerlemeye sebep olacagini hem de dinsiz kisi ve
akimlara meydan birakilmamis olacagini ifade etmekte ve bu konuda yonetici-
lerin, dini koreltmek i¢in, kasten bdyle yaptiklarini vurgulamaktadir. Muhyiddin
Efendi, hekimlerin yetistigi dariissifalara atif yaparak, bir zamanlar tabiplerin
dahi yetistirildigi medreselerin artik birer harabeye doniistiigiinii ifade etmek-
tedir. Medreselerin bagl oldugu seyhiilislamlik makaminin ise acziyet i¢inde
oldugunu ve seyhiilislamlarin devlet adamlarina dalkavukluk yapmaktan baska
bir ¢abalarin olmadigini sdylemekte ve sikayetinin sadece Allah’a ulagtigini
sitayisle anlatmaktadir.

Bundan sonraki kisimda ise; medreselerden sonra agilmis modern egitim ku-
rumlari olan riigdiye, idadi, tibbiye, miilkiye ve hukuk mektebi gibi okullarin
egitim miifredatina kisaca deginiyor. Bu miifredatin iginde din ve Islam iizerine
derslerin olmamasin1 ise siddetle elestiriyor. Ona gore; Maarif Nezareti Islam
dinini hafife almakta ve bu yilizden de bu okullarda dogru diiriist bir din kitab1
okutulmamaktadir. Bu durumun da dini ve imani agidan bir zaafa yol actif1
ve bu 6grencilerin dini bilgilerinin ¢ok yetersiz kalmasina bunun da devlet ve
toplum hayatinda problemlere yol agacagina vurgu yapmaktadir. Bu okullardan
mezun olanlarin kaymakamlik, mahkeme bagkanlig1 vs. gibi onemli gorevlere
gelmelerine ragmen Kur’an’i yiiziinden bile okuyamayacak kadar bilgisiz
olduklarini ve bu durumun, tabii basta kendisi olmak iizere, ulemay1 rahatsiz
ettigini vurgulamaktadir. Bu noktada Sair Esref Bey’in bir misrasina atif ya-
parak Islam’m kale alinmamasim sikayet etmektedir. Ona gore; dininden uzak
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yetigen kisilerin bu gibi durumlara diismesi son derece normaldir.

Kendisinin tenkit ettigi bir diger durum da; kiiciik yaslarda Avrupa’ya gi-
dip egitim alan kisilerin dinden biisbiitiin uzak durmalari; hatta dinsizlige varan
fikir ve eylemlerde bulunmalaridir. Kendisi Avrupa’ya gitmeye karsi olmadigi-
n1; bilakis daha fazla insanin oraya gidip egitim almasi gerektigini soylemek-
tedir. Ancak oncelikle dini ilimlerin tahsil edilip dah sonra Avrupa’ya gidilerek
egitim alimmasi gerektigini savunmaktadir. Miisliiman halkin dinsiz ya da zayif
imanli gérevli ve devlet adamlarini sevmeyeceklerini bunun da islam diinyasin-
da yeni ayrisma ve zitlasmay1 getirecegini iddia etmektedir. Daha da kotiisii ise;
kaymakam, hakim, doktor vs. gibi toplumda lider olan kisilerin bu zaaflarinin
toplumu da ifsat ettigini ve dinsizlik ve ahlaksizligin yayilmasina sebep olabi-
lecegi durumudur. Sonug olarak dini egitimden sorumlu olan medreselerin yeni
ilimlerin tahsili seklinde 1slahina ihtiya¢ duyuldugu gibi yeni agilan mekteplerin
miifredatinin da dini ilimleri i¢ine alacak sekilde diizenlenmesine ihtiyact oldu-

gunu vurgulamaktadir.

Kendisi Miisliimanlarin hi¢bir sekilde dinlerinden donmeyeceklerini ve vaz-
geemeyeceklerini vurgulayarak, bu savina Ruslarin milyonlarca Tiirk, Tatar ve
Cerkez’i Islam dininden dondiiremediklerini 6rnek vermektedir. Bu nedenle,
son donemlerde ne kadar ¢ok Avrupa hayranlig: ve taklit¢iligi artsa da, Miislii-
man toplum kendi degerlerine aykiri tutum ve aligkanliklara meyletmeyecektir.
Hoca Muhyiddin’e ve kendisi gibi diisiinen pek ¢ok Osmanli aydinina gore;
Avrupa’nin bilim ve teknigine odaklanilmasi gerekirken topluma ters aligkan-
liklarini adet edinilmeye baglanilmistir. “Hiirriyet isteriz” derken kast edilen se-
yin ilerlemeye fayda saglayacak girisimler oldugunu; ancak bazilar1 tarafindan
bunun yerine her tiirlii kétiiliik ve asagiligin 6niinii agmak seklinde algilandigin-
dan sikayet etmektedir.

Sonraki kisimda tekrar medreselerin 1slahina donerek, bu igin 6ncelikle egi-
tim metodundan baglamasi1 gerektigini soylemektedir. Ona gore; medreselerin
programi gozden gecirilmeli ve yeniden yapilandirilmalidir. Bu yapilirken de
medrese hocalarinin tepkisini ¢cekmeden yapilmalidir. Ciinkii medrese hocalari,
mevcut hiikiimetten ¢ok zarar gordiikleri i¢in programin degismesine dersle-
ri elinden aliniyor gerekgesi ile karsi ¢ikabileceklerini sdylemektedir. Kendisi;
bu hususta medrese hocalarini1 hakli gérmektedir. Ona gore; ulema son birkag
yiizyildir kendi hiikiimetinden gordiigii kotii muameleyi kimseden gormemistir.

Bu aciklamay1 da yaptiktan sonra medresede okutulacak dersler i¢in diisiin-
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diigii programu ileri siirmektedir. Ona gore; bir medrese 6grencisi, ortalama yil-
da on ay olmak iizere, on sene egitim alacaktir. Sonraki kisimda her sene hangi
dersleri okumasi gerektigini ayrintili olarak izah etmektedir. Buna gore; birinci
sene yogun olarak Arapga grameri 6gretilecektir. Bununla alakali daha 6nce de
medreselerde okutulan Emsile, Maksud, Bina, Izzi kitapgiklar1 temel kaynak
olacaktir. Medrese egitiminin ilk senesinde sabah derslerinin tamamen bunlar
tizerinde olacagini, 6gleden sonra ise Tiirkge gramerinin dgretilmesi gerektigi-
ni vurgulamaktadir. Medreselerin tatil oldugu Sali ve Cuma giinlerinden yine
Arapca nahiv kitab1 olan Avamil’in okutulmasini ve matematikten dort islemin
Ogretilmesini istemektedir. Arapga egitimi ikinci sene de yogun bir sekilde de-
vam edecek ve sabah derslerinde Izhar kitabinin serhleriyle beraber okutulmasi-
m saglanacaktir. Ikindi derslerinde ise Islam hukuku alaninda Ibrahim El-halebi
tarafindan yazilmis ve “Halebi” olarak bilinen kitap okutturulacaktir. ikinci se-
nenin tatil glinlerinde cografya egitimi verilmeli ve biitlin kitalar1 anlatan genel
cografya kitab1 okutulmalidir. Ayrica cografya egitiminde haritadan faydalanil-
mali; 6grencilere harita ¢izdirilmelidir. Kendisi bu sekilde cografya egitiminin
daha faydali ve etkili olacagini ileri siirmektedir.

Ugiincii ve dordiincii senelerin sabah derslerinde yine Arapga grameri oku-
tulacaktir. Bu derslerdeki kitap ise Nahiv alaninda yazilmis “Mugni’l-lebib”
olacaktir. Ikindi derslerinde ise fikih egitimi devam etmeli Tenvirii’l-ebsar met-
ni ile serh-i Diirrii’l-muhtar ve hasiyesi ve Reddii’l-muhtar gibi metinler oku-
tulmalidir. Ugiincii ve dérdiincii senenin tatil giinlerinde ise matematik egitimi

devam etmelidir.

Kendisi tatil giinlerinin 6gleden sonraki kisminin bog olup herhangi bir ders
konulmadigini ve bu durumun dgrenciler i¢in bir teneffiis firsati olarak diisiiniil-

diigiinii soylemektedir.

Besinci senenin sabah derslerinde ise Mantik dersleri verilmeli ve Ali bin
Omer el-Katibi el-Kazvini’nin “Semsiyye” isimli eserine yazilan serh okutul-
mali ve dgrencinin kiyas ve ¢ikarim yapabilme yetenegi gelistirilmelidir. Bu
noktada; mevcut mantik egitiminin alt1 sene boyunca biitiin kitaplarin serhlerle
beraber okutuldugunu ancak bir fayda vermedigi elestirisini yapmakta ve mantik
egitimi igin verdigi 6rnegin yeterli oldugunu ileri siirmektedir. Ikindi derslerin-
de ise; Arap belagatina ait Ebli Ya‘kiib es-Sekkaki’nin “Miftahu’l-‘ulim”unun
ticiincii boliimiine Hatib el-Kazvini’nin yazdig1 “Telhisii’l-Miftdh”in Sa‘deddin

et-Teftazani tarafindan yapilan muhtasar serhi olan Meéani-yi muhtasar okutul-
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malidir. Tatil glinlerinde ise; modern geometri okutulmalidir.

Altinct ve yedinci senenin sabah derslerinde doga bilimleri {izerine dersler

ve ikindide ise kimya dersleri okutulmalidir.

Kalan {i¢ yilin sabah derslerinde Kelam’dan Serh-i mevakif, aksam ders-
lerinde ise usulden Telvih ya da Mirat, hasiyesi Tarsusi ile birlikte okutularak

kelam ve usul dersleri tamamlanmis olacaktir.

Sekizinci senenin tatil giinlerinde “Mizanc1” lakabiyla bilinen Murad Bey’in,
genel bir diinya tarihi kitab1 olan, “Tarih-i UmGmi” isimli kitab1 okutulacaktir.
Dokuzuncu senenin tatil giinlerinde ise Mustafa Regid’in “Yeni Ilm-i hey’et”
baslikli kozmografya kitab1 okutturulacaktir. Onuncu senenin tatil giinlerinde
ise tefsirden Kadi Beyzavi tefsiri okutulmalidir. Bu noktada kendisi konuyu de-
gistirerek hadis egitimi hususundaki bir elestirisini ileri siirmektedir. Miiderris-
lerim mantik dersine baglarken hadisten semail ve sifa-y1 serif okutarak basla-
diklarin1 ancak bunun yerine besinci seneden baslayarak Buhari’den baslayip
mezun olana kadar boyle devam edilmesini tavsiye etmektedir.

Dersleri bu sekilde siraladiktan sonra, bu derslerin hangi dilde okutulacagina
deginmektedir. Matematik ve doga bilimleri, kimya, astronomi, tarih gibi Islami
ilimler disindaki dersler Tiirk kokenli 6grencilere Tiirkge olarak verilmelidir.
Ancak; Sam, Halep, Bagdat, Yemen, Basra gibi halkinin biiyiik bir kism1 Arap
olan yerlerde ise bu derslerin Arap¢a’ya terciime edilmis kitaplarinin okutulma-
sm1 tavsiye etmektedir. Son olarak bu derslerin sadece Istanbul’daki medrese-
lerde degil; en kiigiik kdylerde bile var olan medreselerde ayni sekilde okutul-

masini salik vermektedir.

Hoca Muhyiddin, bundan sonra bu egitimin, egitim hayatindaki faydalar
iizerine agiklamalar yapmaktadir. Ona gore; “ibtidai” diye tanimlanan ilk okulu
bitirmis bir 6grenci, ortalama on bes yasina gelince, medreselere girerse en gec
yirmi bes yasinda mezun olabilecektir. Mezun olurken aldig1 icazetname adin-
daki diploma idadiye sehadetnamesi olarak adlandirilan diplomaya esit olaca-
gindan bagka yiiksek okula girmenin Sniinii de agmis olacaktir. Mesela; yapilan
imtihanda bu 6grenciler basari gosterirlerse miilkiye, tibbiye ve hukuk mekteb-
lerinden birine girebilir. Bes sene tibbiyede okursa iyi bir doktor; ya da {i¢ sene
hukuk mektebinde ya da miilkiyede okursa mahkeme reisi ya da kaymakam
olabilir. Ona gore boyle olursa; hem 6grenci iyi bir makama gelerek mutlu bir
hayat siirer hem de devlet ve toplum her agidan donaniml bu kisilerden isti-

fade etmis olurdu. Zaten doktorluk, kaymakamlik veya mahkeme reisligi gibi
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gorevlerin en agagi yirmi yedi ila otuz yas arasindaki kisilere uygun oldugunu;
dolayistyla bu yasa kadar iyi bir egitim alinarak bu gibi gorevlere gelinebilece-
gini soylemektedir.

Medreselerden mezun olan diger 6grencilere ise; yapilan imtihan sonucu
muallimlik, memurluk, nahiye naibligi, nahiye miidiirliigii, orduda alay miif-
tiiliigii, tekke seyhligi gibi vazifeler verilmelidir. Boylece bu alanlara girmek

isteyen Ogrencilerin hevesleri artacaktir goriislinii ileri stirmektedir.

Sonraki kisimda ise yine derslere donmekte ve medreselerde yabanci dil
egitimi i¢in bir Fransiz’in istihdamini savunmaktadir. Bundaki maksadinin ise;
medrese dgrencilerinin akranlart olan diger mektep 6grencilerinden asagi kal-
mamas1 fikridir. Ayrica sivil ve askeri idadilerde Miisliiman olan 6grencilere
acik ve anlagilir bir Tiirkge cevirisi yapilmis kitaplardan faydalanilarak fikih,
hadis gibi dini ilimlerin okutulmasini savunmaktadir. Boylece Miisliiman 6g-

rencinin dinini 6grenmesi saglanmig olacaktir.

Bundan sonraki kisimda okuyucuya seslenerek medreselerle alakali boyle
bir program hazirladigini ve bu programin konunun uzmanlar tarafindan goz-
den gegirilip gerekli tadilatin yapilabilecegini sdylemektedir. Medreselerde bu
sekilde hem dini egitim hem de diger bilimlerin egitimi verildigi i¢in halkin
ragbet gosterip daha fazla maddi destek vereceklerini ve ulemaya gosterdikleri
saygiy1 bu medrese dgrencilerine gostereceklerini iddia etmektedir. Imparator-
lugun dort bir yaninda; hatta kiigiik kdylerde bile var olan medreseler sayesinde
dini hizmetlerin aksamadigini ve Islam’in bu sekilde yasatildigini ileri siirmek-
tedir. Kendisi; medreseleri, Osmanlilarin ve Islam diinyasinin ilk {iniversitesi
olan Dariilfiinun’a benzetmektedir. Ona gore; Dariilfiinun mesabesindeki bu
medreseler 1slah edilirse egitimle alakali 6nemli bir mesele ¢oziilmiis olacaktir.
Ancak bu konuda mevcut hiikiimet iistiine diigeni yapmamakta ve hatta halki
egitim konusunda aldatmaktadir. Béylece, Hoca Muhyiddin bu konudaki en bii-
yiik elestirisini de bu sekilde dile getirmis olmaktadir.

Osmanl1 topraklarindaki medreselerin bu sekilde yeni ilimlerle donatilmasi,
Islam diinyasindaki diger medreselere de 6rnek olacak ve boylece medreselerde
ilmi durgunluktan kurtulacak ve bu konuda ciddi bir ilerleme saglanacaktir. Hal
boyle olunca da islam’a kars1 Bat’nin Islam’a kars1 art niyetli bakisinin aza-
lacagini iddia etmektedir. Ona gore; bu sayede Farabi, Ibn-i Sina, ibn-i Riisd,
Razi, Gazali gibi biiyiik Islam alimleri yetisebilecektir. Bu noktada, Avrupa’da

oldugu gibi her hususta uzman ve yetenekli bireyler yetistirmek i¢in tiniversi-

77



Sevh Ali Efendizade Hoca Muhyiddin'in Medreselerin Islah Hakkindaki Goriigleri

telerin ve fabrikalarin agilmasii da 6nermekte ve “hatime” notu diiserek bitir-
mektedir. Bu son ifadeleri kendisinin iginde bulundugu psikoloji hakkinda bir
ipucu sunmaktadir. Avrupa karsisinda gerileyen ve bilimsel yeterlilik noktasinda
cok zayif kalan Islam diinyasimin eskiden oldugu gibi gii¢lii olmasinin hayalini
kurdugunu sdylemek yanlis olmaz. Zaten medrese 1slahina iligkin iddialariin

sebebinin de bu oldugu acikca anlasilmaktadir.

Her ne kadar eserine son “hatime” notu diismiis olsa da yazisina devam et-
mektedir. Burada esas olarak medreselerin idaresi ile alakali goriislerini serdet-
mektedir. Medreselerin egitimle alakali her tiirlii kayitlarin Ders Vekaleti idare-
si tarafindan tutularak tagra miiftiileri araciligi ile ilgili yerlere ulastirilmasini,
medreselerdeki egitimin teftisi icin merkez vilayet miiftiiliiklerine teftis yetki-
sinin verilmesini, miilkiye memurlarinin reislerine ise sadece sikayet hakkinin
verilmesini salik vermektedir. Kendisinin boylece medreseli olmayanlarin med-
reselerin isine karigmasini engellemek niyetinde oldugunu sdyleyebiliriz. Ders
vekili makamina ise hem Islami ilimlere hem de diger ilimlere vakif kisilerin
atanmasi gerektigini soylemekte ve bu noktada isim bile 6nermektedir. Mesela
doga tarihi kitab1 yazan Mahmud Esad Efendi ya da Trablussamli Risale-i ha-
midiye yazar1 Cisti ya da miitercimi Manastirli Ismail Efendi bu is i¢in ideal
isimlerdir.

Sonraki boliimde ise dgrencilerin se¢cimine deginmektedir. Medreseye gire-
cek o0grenciler, bolgenin memur ve ileri gelenlerinin 6niinde imtihan edilmeli,
basaril1 olanlar ddiillendirilmelidir. Medreseye girip de ii¢ sene boyunca sinifini
gecemeyenlerle ilisik kesilmelidir. Ayrica kura ve ruus imtihanlarinda bu yeni
bilim dallarindan da sorular sorulmalidir.

Ders vekaleti biinyesinde ilmi alanda kendini ispatlamis kirk kisilik bir he-
yetten miirekkep bir komisyon olusturulmalidir. Bu heyetin haftalik bir ilmi ga-
zetesi olmali ve giincel bilimsel ve teknik gelismeleri takip edip yayimlamali-
dir. Ozellikle Avrupa ve Amerika’da ortaya ¢gikan bilimsel gelismeler hemen ele
almmali ve bu dergi Tiirkce ve Arapca olarak ciizi bir fiyat karsilig1 halka ulasti-
rilmali; medrese 6grencilerine ise bedava dagitilmalidir. Buna paralel olarak her
sene bilimsel geligsmeler, 6grencilerin kitaplarina eklenmelidir. Yine her sene, bu
komisyondan on kisi Avrupa liniversitelerine génderilmeli ve yeni gelismelerin
Ogrenilmesi ve yayimlanmasi saglanmalidir. Bu komisyonun bir diger gorevi
ise, Bat1 felsefesinin Islam’a aykir1 kisimlarmi ayiklayarak kelam ilminin yeni-

den yorumlanmasi olacaktir. Bdylece zararl fikir ve akimlarin Islam toplumuna
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zarar vermesi onlenmis olacaktir. Bu noktada kendisi bu komisyonu Fransizla-
rin “Akademi” dedikleri kurula benzetmekte ve zaman iginde onun gibi 6nemli

bir role sahip olacaklarini iddia etmektedir.

Ona gore; Istanbul medreseleri bu program izlerse kisa siire sonra tagra med-
reseleri de ayn1 dersleri okutmaya baglayacaklardir. Bundan sonraki kisimda ise
Anadolu’daki medreselerin kotii vaziyetine deginmekte ve bunun sebeplerini
siralamaktadir. Ona gore; higbir maag ya da geliri olmayan tasra miiderrisleri
halkin destegi sayesinde ¢ok sayida 6grenciyi gece giindiiz okutma gayreti igeri-
sindedirler. Ornegin Konya’da, devletten higbir sekilde 6denek almadan egitime
devam eden medreselerde dort ila bes bin 6grencinin okudugunu sdylemektedir.
Bu noktada miiderrisler agisindan 6grencilerin dnemini vurgulamakta ve mii-
derrisin ne kadar alim ve zengin olsa da muhakkak 6grenci okutmak isteyecegi-
ni ve bunun bir gelenek oldugunu séylemektedir.

Sonraki kisimda ise medreselerin finansmanina deginmektedir. Burada med-
reselerin bir vakif kurumu oldugunu hatirlatarak bu vakiflarin Evkaf Nezare-
ti’ne baglanarak atil birakildiklarini hatta ¢cok daha kotii sartlara dugar olduk-
larii sdylemektedir. Eskiden oldugu gibi bu zengin vakiflar sayesinde Istanbul

medreselerinin finansmaninin saglanabilecegini sdylemektedir.

Tasra medreselerine gelince; bu medreselerde ileri siirdiigli miifredat okutu-
lursa idadi ve riisdiyelere liizum kalmayacagini ve buraya sarf edilen paralarin
medreselerin finansmanina yetecegini iddia etmektedir. Zaten bu riisdiye ve ida-
di gibi okullar i¢in halktan vergi alindigini ve bu hususta ileri siirdiigi sekliyle
egitim yapilir ve basarili olunursa halkin bu desteginin artacagini iddia etmek-
tedir. Ayrica bu halktan egitim i¢in alinan bu vergilerin de koétii niyetli idareciler
tarafindan yeterince degerlendirilemedigini de soylemektedir.

Bu hususta Izmir ve Manisa gibi sehirlerde halkin destegi ile yapilan okul-
lar1 6rnek gostermektedir. Ona gore galigkan bir vali ya da yerel yoneticinin
girisimleri sonucu kisa siirede okullar agilabilir ve egitim i¢in bir ilerleme kay-
dedilebilirdi. Kendisi bu konuda yerel idarecilerin tesvik edilmesini ve basarili

olanlarinda ddillendirilmesini onermektedir.

Eserini bu sekilde bitiren hoca Muhyiddin, bir niishasinin padisah II. Abdiil-
hamid’e sunuldugunu séylemekte ve 26 Saban 1314 (30 Ocak 1897) tarihini
diismektedir.
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SONUC

Osmanli Imparatorlugu’nun son déneminde medreselerin 1slah1 konusunda
fikir yiiriiten kisilerden biri de Seyh Ali Efendizade Hoca Muhyiddin’dir. Ken-
disi de medrese egitimi almis bir kisi olarak medreselerin i¢inde bulundugu kétii
durumdan oldukga rahatsizdir. Bu k6tii durumun miisebbibi olarak ise mevcut
yonetimi gérmektedir. Medreselerin i¢inde bulundugu olumsuz duruma ¢are dii-
stinen Hoca Muhyiddin, goriiglerini “Medreselerin Islah1” baglikli bir kitapgikta
dile getirmistir.

Ona gore; medreseler hem Islam dininin hem de diger bilimlerin 6grenil-
mesinde ve toplumda yayilmasinda en 6nemli kurum olarak uzun siire 6nemi-
ni korumustur. Fakat zamanla yeni bilimsel gelismelerin medrese miifredatina
yansimamasi bu kurumun yozlagsmasina sebep olmustur goriisiindedir. Bu yoz-
lasmanin sebeplerini kendine gore agiklamakta ve en biiylik sorumlulugu da
tesvik noktasinda yetersiz kalan yoneticilere yiiklemektedir.

Daha sonra ise medreselerdeki egitim miifredati hakkinda goriislerini sirala-
maktadir. Bu noktada; en dikkat ceken husus; medrese derslerine Islami ilim-
lerin yan1 sira matematik, fen bilimleri, tip, tarih, cografya vs. gibi derslerin de
ilave edilerek medreselerin ¢cok programli bir yapida olmasi gerektigini salik
vermesidir. Ona gore; “mekteb” diye tabir edilen modern okullarda hangi ders-
ler okutuluyorsa aynisi medreselerde de okutulabilirdi. Bu noktada mekteblerin
din egitimi noktasinda yetersiz kaldigini1 sdyleyerek din derslerinin ilave edil-
mesi gerektigini soylemekte ve aslinda bu tespitinden hareketle medreselerin

toplum i¢in ne kadar 6nemli oldugunu ima etmektedir.

Kendisi; medrese egitiminin yani sira bu kurumun finansmani ve idaresi
noktasinda da goriisler serdetmistir. Bu noktada; Ders Vekaleti kurumu ile tasra
miiftiiliikklerinin ortak hareket etmesini, medreselerin denetimi i¢in miiftiiliiklere
teftis yetkisinin verilmesini, 6grenci se¢iminde titizlik gosterilmesini istemekte
ve yine Ders Vekéleti biinyesinde kirk kisiden olusan bir ilmi heyetin yeni bi-
limsel gelismeleri takip ederek medrese miifredatina ekleme yapmasi gibi 6neri-
ler ileri sunmaktadir. Ayrica bir vakif kurumu olan medreselerin bagli olduklar
vakiflarin Evkaf Nezareti biinyesinde atil birakildigin1 vurgulayarak buralardan
elde edilecek gelirle medreselerin finansmanimin rahatlikla saglanabilecegini
ifade etmistir. Yine ona gore; kendisinin dnerdigi miifredat tasra medreselerinde

okutulursa zaten riisdiye ve idadi gibi mekteblere ihtiya¢ kalmayacaktir.
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Eserin Transkripsiyonu
Medreselerin Islah1
Mii’ellifi Seyh Ali Efendi-zade Muhyiddin
Fiyat1 Bir Gurisdur
Talebe-i Ulima Meccanen Viriliir
Ihtar

Derlin-1 risdlede zikr olundukca uliim-1 ser‘iyye-i Arabiye tahsil olun-
makda bulunan ulema-y1 Islam’a mahsis dershaneler dimekdir ki buna Anado-
lu’nun ba‘zi cihetlerinde daire Misir’da ise revak tesmiye olunur hatta Misir’da
medrese dinilince Istanbul’da mekatib-i i‘dadiye ve aliye didigimiz fenn mek-

tebleri murad olunuyor.

2]
Bismilldhirrahmanirrahim

Elhamdiilillahi rabbi’l-alemin ve’salatii ve’s-seldmu ala restilind Muham-
med ve alih1 ve sahbihi ecma‘in.

Mesrik-i Batha’dan tuli‘ iden sems-i miinir-i Islamiyet sayesinde bede-
viyet badiyelerinde pliyan olan Arablar tenevviir iderek muhafaza-1 din-i celil
emniyesiyle Kur’an-1 kerimi hifza mecbiir olduklar1 gibi nice binlerle ehadis
hikkm-i asar1 da fem-i saddetden seref sadir oldugu vechile elfaz-1 diirer esasi-
n1 bile zayi‘ itmeksizin ahlafa yadigar birakmak gibi bir biiylikliik gostererek
akaid-i miislimini muhéafaza idiyorlardi. Bu séyede idi ki feza’il-i ahlaki cami*
idiler. Bunlar1 kadinlar kocalarindan ¢ocuklar analarindan iside iside envar-1 Is-
lamiyet Bedeviler igerisiinde bile sa‘sa‘a-pas oluyordu. Lakin zaméanin asr-1 Ne-
bevi’den uzaklasmasi ve Islamiyet’in [3] bir tarafdan Cin igeriileri gibi bilad-1
aksa-y1 sarka nir-efsan terakki olmasi, Fas iilkesiyle Fransa’nin payitaht1 Paris
civarlari olan Liyon sehrine kadar garben tevsi‘ eylemesi, simalen birgok kit‘ati
muhit olmasi1 hasebiyle ezhanda mahfiiz ehadis-i Nebeviye dahi vakt-1 saddet-
de musahafa yazilan ayat-1 Kur’aniye gibi cem* ve tedvin idilmeyecek olursa
din-i celilin sonradan bir¢ok tagayyiirata ugramasi korkusu miictehidini kiitiib-i
hadis te’lifine ve anlardan miistenbit olan mesail-i ser‘iyenin tedvin ve cem‘ine
mecbir iderek buna himmet buyurduklari gibi bir tarafdan dahi “El-hikmeti dal-

letii’l-mii’min ye’huzu eyne vecedeha”® ve “Men alleme lisan-1 kavmin emine

6 Hikmet (ilim) miiminin yitigidir. Onu buldugu yerde alir.
81



Sevh Ali Efendizade Hoca Muhyiddin'in Medreselerin Islah Hakkindaki Goriigleri

min-mekrihim’” hadis-i serifleri micebince ulema-y1 islam ulim-1 hikemiyeyi
dahi din-i isldm’a nakl ve terciime iderek uk{l-1 miislimini tenvir itmek hikme-
tine mebni ol vakitde hesab, hendese, hey’et gibi ulim-1 riyaziye ve mantik,
hikmet-i tabi‘iye, felsefe, fenn-i tibb emsali fiintinu lisan-1 Yunani {izere muhar-
rer oldugu ve henliiz simdiki Avrupa ahalisi lisanlarinda bu uliim tevsi‘ itmedigi
cihetle lisan-1 Yunani’nin ta‘limi liizimu fudala-y1 islamca hiss idildi. Farabi ve
Ebii Ali Sina gibi bircok efazil-1 Islam lisAn-1 Yunani’yi tahsil iderek bi’l-ciimle
ilimlerini lisin-1 Arab’a nakl ve terciime eylediler. Mesela: [lm-i mantikdan ter-
ciime eyledikleri [4] hala lafz1 elfdz-1 Yunani’den olan bes alt1 sahifelik Isaguci
risalecigi fuzala-y1 Islam tarafindan ta‘mik-i ebhas idile idile nihayet bin sahife-
lere varan Kutbeddin’in ve Seyyid Ciircani’nin Serh-i metali‘ ve hasiyeleri gibi
kiitiib-i kebire oluncaya degin biiyiiyiib gitmisdir.

Kezalik hikmet-i tabi‘eden Serh-i Isarat ve ve Seyh’in Sifalar1 gibi koca koca
cildler meydana gelmisdi. Ilm-i titbbdan dahi Seyh’in Kantin’u emsali nice kiitii-
b-i celile kiitiibhane-i her diyar1 hala tezyin itmekdedirler.

Cebir, kimya, miisellesat gibi bir¢ok fiinfin o celilii’l-kadr ulema-y1 Islam ve
ta‘bir-i digerle simdiki halde su begenmedigimiz bas1 sarikli hocalar tarafindan
ihtird® idilmisdi.

Mesopotomya sahralarinda bir¢ok tedkikat-1 riyaziye icra idilerek nice kes-
fiyata vaz‘-1 esés eylemislerdi. Bu himmetin ¢cogu da yalniz ulemaya atf idil-
meyiib esdsen ol vakitki miilik-1 Islamiye tarafindan idilen tesvikat eseri idi.
Ma‘limdur ki Me’min Halife zamaninda tazminat-1 harbiyeye karsu kiitiib-i
hikemiye-i Yunaniye alinmak kiydmete kadar emsaline az tesadiif olunacak
nevadir-i riizgardan ma‘daddur.

Her ne ise sonraki padisahlar medarisin 1sldhina bakmayarak tesvik [5]
gormeyen ulema dahi her yerde giriilemege yiiz tudmusdu lakin simdiki asirda
bulundugumuz gibi diiskiin degil idiler. Ve bu gidisiyle kdy imamlari menzilesi-
ne kadar tenzil ideceklerinde siibhe kalmamisdir.

Seyh Sa‘di’nin “Dervislere para virmeyiniz ki ziihdii artsun! Talebe-i ulima
tahsisat-1 nakdiyeyi ¢okca bezl eylemelidir ki sa‘ylar artsun” didigi pek hik-
metlidir. Talebelerin makarr-1 Hilafet’deki tahsillerini nazar-11°tibara alalim! Ne
okuyorlar bakalim! Bu zatlar fahri olarak hadim-i dindirler. Diyar-1 ba‘ideden
kalkub bin mesakkatle kendiilerini Istanbul’a atarlar nerede oturacaklarini bu-

lamazlar. Nihayet han kdselerinde birer oda isticar iderler sekiz on sene boyle

7 Kim bir kavmin dilini 6grenirse onlarin hilelerinden emin olur.
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stirtindiikden sonra nihayet hic tahsisati olmayan ve virane dinmege her vechile
sezd olan makarr-1 saltanat medreselerinde hareket-i arza ugraya ugraya divar-
lar1 yarilmis bir odaya malik olurlar. Ders vekaletinden sahibiyeti tescil idiliir
orada dahi sekiz sene i¢inde oda baslarina yikilmazsa a¢ ve bi-i‘lac beklerler.
Iste on sekiz sene boylece hicbir vechile hiikiimetin mu‘avenetine mazhar ola-

mazlar.

Okuduklart dersler sekiz senede tekmdil idilmek kabil iken bunlari [6] tamam

on sekiz sene, okur dururlar.

Okuduklart hayli fiinin ise de ba‘zilan pek eskimisdir. Meseld okuduk-
lar1 ilm-i heséb, cebir, hendeseden esgél, hey’etden kiire risalecigi ve Serh-i
Cagmini, hikmet-i tabi‘den Serh-i Kadimir ve hasiyeleri ve serh-i isarat emsali
kitablar yazdigimiz gibi hikmet-i Yunaniye’nin aynidir.

[Im-i keldm kitablarimiz dahi bu ulim-1 atikanin muhakematiyla doludur.
Hatta Taftazani’nin didigii mistillii, miite’ahhirin ilm-i kelam kitablari, hikmet-i
tabi‘iyeden vehle-i Gilada fark idilmez bir raddede mesail-i hikmetle mezc idil-
misdir. Kemal Bey’in “Bir ilim ne kadar kéhne olsa da her vechile cehele mii-
rahhacdir” didigi gibi faidesiz degil iseler de madam ki bugiin uliim-1 riyaziye
ve hikemiye garb ulemasi tarafindan bir¢ok tedkikata ugramis ve her miibahisi
tenvir ve tafsil idilmis bir¢ok ihtirdatla malamal bulunmusdur. Bunlar1 hala oku-
mamak kar-1 akil degildir.

Bu fiinlinun asar-1 terakkiyati degil midir ki vaktiyle ibhar-1 muhite, orta-
sinda riizgar1 bekleyen gemiler bugiin buhar sdyesinde bir aylik yolu bir giinde
aliyorlar ve bir senede haber alinamayan aksa-y1 sark olan Cin ve Japon’dan bir
saniyede td aksa-y1 garb bulunan Londra’ya telgraf sayesinde kizbe ihtiméli ol-
mayan [7] haberler vasil oluyor. Yine o hikmet-i tabi‘iye mesailinin terakkiyati
climlesinden olarak icad olunan elektrik sayesinde zulmet-abad olan giceler
nira gark oluyor. O kuvve-i elektrikiye degil midir ki; ocak hizmetlerine varin-
caya kadar yemek yetisdirmek gibi ev hizmetciligine goniil aglaklig1 gdsteriyor
ve yiizlerle insan dolusu arabalar1 birbirine takmis mahalle mahalle bir kahve
bahasina saatlerce gezdiriyor, on giinde gidilemeyen ve hirsizlardan gegileme-
yen daglari, balkatlar1 deliib yararak bir giinde doseli kosulu odanda oturur gibi,
yagmur, glines yiizii gérmeyerek gidiliyor. Yine o fiintin-1 tabi‘iyenin asar-1 te-
rakkiyatidir ki: Bulutlarin fevkine u¢mak hassasina malik olmayan insanlar ba-
lon séyesinde kuglara miisabaka gosteriyorlar. Piyano calar gibi bir makinecik

iizerine parmak oynatmagla cerideler misiillii evrak tab® olunur. Fenn-i makine
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terakkiyatiyla haril haril kitablar basiliyor. Fonografya yardimiyla bir cem‘i-
yetde bir tiyatroda giizeran iden laflari, oyunlari, sarkilari, ¢algilar evdeki oda-
dan isidiliyor bu ve bunlara miimasil nice yiiz bin ihtira‘lar insanlarin gozlerini
kamastirtyor hatta Amerika ahalisi sabah sokaga cikinca, ihtird‘ olunmus ne
vardiya, havadis-i yevmiye yirine soruyor ki [8] ihtird‘atin kesreti bundan dahi
kiyas olunmalidir.

Bu, boyle iken ne sebebdir ki fiininun eskisi hala medreselerde okuyub da
hem aile ma‘isetini te’min iden ve hem de kemal-1 akl-1 insan1 miicib olan flintin-1
cedideyi ulema medreselerde okutmuyorlar bu himmeti dirig iden kimdir? Evet
viikela-y1 haziradir eger ulema yeni fiinlinu dahi okuyacak olurlarsa bu zatlar bir
eline dini bir eline fenni alarak meydanda birer dahi kesilecekleri ve dinsizlere
meydan birakmayub her giine terakkiyati seri‘ata uydurarak ahlak-1 insaniyeyi
muhafazada ulu himmetlerini ibraz iderek serkare gegecekleri ve terakkiyat-1
ma‘neviyeye hadim meslek istibdadi esasindan hadim-i tarik-i medeniyet bula-
rak aleme kendiilerini begendireceklerini pek ala bildikleri cihetle vaktiyle ta-
bibleri bile seniyye-i semahatinda biiyliten o0 mukaddes medreselerimize simdi
virane manzarasini virdirdiler bu, dini koreltmek iciin kasdi yapiliyor. Seyhii-
lislamlar ise bir miiddetden beri dilenci kahyalig1 sifatin1 takinarak mabeynci-
lere dalkavukluk itmekden vakit bulamadiklar1 hasebiyle mesihat ricalinin s6z
sOyleyecek iktidarlar1 kalmayub sersemlik illetine miibtela olmuslardir. Ve ilal-
1ah’l-miisteka!® Burasi boyle... Gelelim mekteblere riisdiye mektebine giren
bir ¢ocuk bir parga [9] Tiirkce okuyub yazmaga baglayinca mukaddemat-1 fiintin
olan hesab, cografya, sarf-1 Osmanti gibi risaleler ile riisdiye mektebindeki ders-
lerini ikmal eyledikden sonra mekatib-i i‘dadiyeye giriyor orada dahi dort sene
cebir, hendese, hikmet-i tabi‘iye, kimya, hey’et misiillii ulim-1 riyaziye ve ta-
bi‘iyenin mehméa-emken nazariyyat kisimlarini gérebiliyor.

Tibbiyeye giren efendi dahi tesrihden baglayarak menafi‘ii’l-a‘za emraz-1
hariciye, dahiliye miifredat-1 tibb diyerek alti sene, ikmal-i tahsil ile dibloma
dinilen sehadetnameyi almaga muvaffak oluyor. Kdimmakamlik gibi mithimm
hizmetlere ehliyetli me’mirlar yetisdirmege mahsiis olan mekteb-i miilkiyeye
giren efendiler de servet-i milel, ticaret-i beriyye, ticaret-i tecriyye, hukiik-1 dii-
vel mecmii‘as1 gibi miitala‘a ile, anlagilabilecek kitablar1 dort sene ders be-ders
okudukdan sonra ba-sehadetname nes’et idiyorlar.

Hukik mektebine gelince: Riisdiye sehadetnamesini hdiz bir duhdl imtihani-

na giriib sinifa gecebiliyor. Orada dahi ardzi ve ceza kantinnamelerini ezberle-

8 Sikayet Allah’adr.
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mekden baglayarak, nihdyet Mecelle, usiil-i muhakemat-1 muvakkitlerini, ticaret
kanGinnamelerini ezberleylib hocalarina birer kere ezberlediklerini dinletdirdik-
den sonra muhaberat-1 resmiyeye iktidarlar1 olub olmadigi [10] nazar-1 i‘tibara
almmayarak yaldizli sehadetnamelerini dest-i iftiharlarinda tutmaga basliyorlar.
Iste mekatib-i aliyenin dahi dersleri bundan ibaretdir goriiyoruz ya! Ulim-1 di-
niyeden siyrilub ¢ikiyorlar! Zahir Maarif Nezareti, seri‘at-1 Muhammediye’yi
agizdan bellenilecek derece birkag kelimeden ibaretdir zann idiyor olmalidir ki
mekatibde ulim-1 diniyeden giizelce bir kitdb okutdurulmuyor! Buna ne kadar
te’essiif olunsa yine azdir. Bu kadar ma‘limat-1 vaki‘a ¢obana i‘tikadi i¢iin kafi
ise de o da koyliiler gibi umiir-1 zira‘atla mesgil olan a‘vam-1 nasa zar(reten
tecviz idilebilmisdir. Hatta kiitiib-i Keldm’da mukallidin iman1 sahih midir degil
midir, diye ihtilaf bile muharrerdir. Isbu mekatib-i aliyeden ¢1kan zevata Mizrakli
[lm-i hal nerede kald1 Diirr-i yekta’dan bir sey sorulsa bilemeyecekleri gibi
Kur’an’1 ellerine viriniz! Diizce okumakdan ekseri acz gosteriyorlar. Halbuki
gececekleri ilk me’mdriyetleri dort bin héaneli koca bir kaza kaim-makamlig
yahid, koskoca bir sancagin mahkeme riyaseti oluyor. Ulema, mesayih isleri
diisiince bunlarin makamlarma gidiib tabi‘i hiirmet gostermege mecbir oluyor-
lar. Ileriide siralar1 diisiince maarif a‘zaligina nasb olunuyorlar Sair Esref’in
“Gecen giin Maarif’de yok iken hayret biitiin hey’et [11] Arapca bir kelam zan-
niyla Kur’an’1 ¢izdiler” didigi gibi tabi‘i orada seri‘at-1 islAmiye’nin ehemmiye-
tini kéle bile almak istemezler. “El-meru ve adda ve lemma cehel™ hitkmiince
insanlar daima bilmedikleri seye cehl-i miirekkeb yiiziinden goriiniirler.
Doktorlar i¢ginde dahi seri‘ata muhalif sozler ile caniyla ¢ekisen bir mii’min
marizin son nefesinde i‘tikadin1 da bozub zavalliy1 ahirete imansiz gotiirmege
sebeb olanlar eksik degildir. Hele ultim-1 ser‘iyeyi hig tahsil itmeksizin kiiciik-
den Avrupa’ya giderek tahsil idenler iginde biisbiitiin imandan ¢ikanlar ender
degildir. Avrupa’ya gitmemeli degil pek ¢ok zevat gitmelidir. Lakin ulfim-1
ser‘iyeyi tahsil ittikden sonra Avrupa mekteblerine girmelidir. Allah agkina
sdyleyiniz! Islamlar boyle re’isleri bdyle kaim-makamlar1 bdyle tabibleri ve
boylelikle biiyliyen pasalari masalart severler mi, ridyet iderler mi, asar-1 ih-
tiram gosterirler mi, yiizlerine karsu asar-1 nezaket ibraz itseler de arkalarindan
soylemedikleri zemmi birakmazlar. Bir diirlii kalbleri anlara 1sinmayub {ilfet
idemezler al sana! Islamlar beyninde bir daha tefrika. Iste Islimlarm esash derd-
lerinden biri de bunlardir. Bunlar sayan-1 tedavi-yi marazdirlar. Bunlara bakil-
mazsa akaid-i miislimin bunlar vasitasiyla pek ¢ok ifsad idiliyor ¢iinki re’s-i

9 Adam cahilken say1ldi.
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karda bulunuyorlar. [12] Bunlardan halka pek ¢ok dinsizlik, ahlaksizlik sirayet
idiyor. Saf akideli olan ahalinin hi¢ olmazsa babalarindan belledikleri dinleri-
ni bozuyorlar. Insanlar gérenekdir. Uziim iiziimii goriir kararir. Hasili ulim-1
ser‘iye tahsiline haddim olan medreseler fiinlin-1 tabi‘iye-i cedideden mahrim
tutulduklari cihetle muhtéc-1 1slah olduklar gibi bi’l-ciimle mekatib-i i‘dadiye
ve aliyede dahi uliim-1 ser‘iye mehma-emken okutdurulamadigindan anlar dahi
1sldha muhtacdir.

Biz ki Islamlar - dinimizin her fenne, ihtiyAcit-1 zamaniyeye, medeniye-
te muvafik olmasi hasebiyle - dinlerini hi¢bir vakitde birakamazlar ve higbir
kuvvet anlar1 dinlerinden dondiiremez. Dondiirmek kabil olaydi Rusya yirmi
milyonluk Tiirk, Tatar, Cerkes gibi ahali-yi Islamiyeyi dondiirebilirdi.

Fransizlar Cezayir ehl-i islam’in1 akidelerinden gevirebiliyorlardi. Islamlar
higbir vakitde Avrupa’nin Islamiyet’e mugayir olan Adata giremez. Mesela:
Ser‘an haram, tibba muzirr olan hinzir etini yiyemezler. Nisvan-1 islam setr-
den ¢ikub da carsular, balolarda gezemezler oynayamazlar. islamlardan aleni
sarab icenler diivel-i ecnebiyede Osmanli sefirleri gibi Islam olduklar1 [13]
halde kiyafet-i milliyelerini olsun muhéfaza itmeyerek sabka giyenler ta‘n ve
ta‘rizden kurtulamazlar. Bak Islamlarin terakkisi mektebler, medreseler hemen
her koye kadar ta‘mim idilmek yollar siryan-1 umran 1tlakina sayan olan - velev
ki Mekke ile Medine arasinda dahi olsa - simendiferler uzadilmak fabrikalar,
darii’s-sind‘lar, hastahaneler; her yerde huslsiyle arazi-yi Harameyn’de insa
ve te’sls idilerek zira‘ate kabiliyeti olmayan kit‘a-i Hicdz ahalisinin te’min-i
ma-‘isetlerine hizmet idilmek oralarda buz fabrikalarmi ta‘mim ile hayir dualar
kazanmak yanmis kalbleri, susuz 6lmiis sitheda askina sevindirmek gibi asar-1
umran ve sa‘adet gostermek ile olabiliyor.

Yohsa erkeklerimiz, Avrupalilar gibi hamamlarda abagik goriinemezler. Kari
erkek balolarda, konserlerde, polika falan oynayamazlar evlerinde - kuduz ille-
tinin sirdyetine ve dosemeleri murdarlamaga sebeb olan - kopekler besleyemez-
ler. Sokak potinleriyle o gilizelim sark halilari pisleyemezler.

Islamlara bu rezaletler giremeyecekdir. Siirii akillar1 ba‘z1 Frenk-perestleri-
miz, bu gibi terakkileri Islamiyet’de gérmek igiin rica ideriz iiziilmesinler.

[14] Biz Islamlar, sivri sakaldan, bir miiddet sakal birakub begin can1 sikilinca
yine tirag itmek gibi renksizlikden; isretden, fuhsiyyatdan, dansda, kagitlarla si-
linmekden, kiz, erkek, kahveler, konserler gibi mecma‘-i nasda 6piismekden,

evlad-1 gayr-i mesrii‘a birakmakdan, ciliniib gezmekden bir faide anlayamiyo-
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ruz. Kemal Beg’in dedigi gibi bize Avrupa’nin fiinlinunu tahsil itmek 14zim iken
am birakarak isret, fuhsiyyat gibi rezail-i ahlaki 6greniyoruz. Islamlara fenn
gostermeli, mekteb kiisad itmelidir. Matbii‘ata serbestiyet virmelidir. Her derde
deva olan meb‘Gsam kiisad eylemelidir. Hiirriyet isteriz didigimiz vakitde bu
ma‘naya olan hiirriyeti isteriz dimekdir. Yohsa her giine fenalig1 yapmaga ser-
best kalalim ma‘nasima hiirriyet istiyoruz dimek degildir. Ahlak-1 umimiyeyi
telvis iden o gibi hiirriyeti ddima tahdid itmelidir.

Medreselerin 1slah1 su yolda olabiliyor ki evvela ustil-i tedrisi ta‘dil itmelidir.
Yeniden “program’ yapmalidir. Amma hocalara usil-i tedrisi degisdirelim lafin1
duyurmaksizin evveld okutdurulmak istenildigi dersleri gozleri 6niine goster-
melidir. Her tarafa i‘lan idilmelidir. Zira ulema hiikimet-i miistebidenin birgok
miiddetden beri tutdugu mesleginden [15] yalanciligindan, ve hatta def*aatle Is-
tanbul’dan siiriib ¢cikarmak tesebbiisatindan, mavnalara doldurub softalari haka-
retle stirmelerinden, viikela-y1 hazaranin adam bas1 sarikli hocalar muta‘assibdir
gibi tahkirlerinden ulema sinifi hitkkiimetin icraati aleyhinde o kadar hissiyéat bes-
lerler ki idare-i hdziray1 adeta menba‘-i kizb ve héin-i din i‘tikad eylediklerin-
den boyle ulema dersleri ta‘dil olunacakmis diye bir kuru 14f meydana atilacak
olursa ha! Iste hain herifler artik seri‘at1 biisbiitiin kaldirmak istiyorlar diyerek
sli-i zanna diigerler, hayir biz usil-i tedrimizi degisdirmeyiz dimege baslarlar.

Haklar1 da vardir. Ciinki ulemanin birkag yiiz seneden beri kendi hiikiimet-
lerinden gordiikleri hakareti edyan-1 saireden gérmemislerdir. Binden-aleyh ev-
veld medreselerde okunacak dersleri dinleyelim.

Bir talebe Sarf’dan baslayub tekmil-i niisha idinceye degin on sene ve beh-
resine, onar mah matliib olan fennleri tederriis idecekdir. Birinci sene simdiki
gibi Sarf-1 Arabi okuyacaklardir o da, Emsile, Bind, Maksiid, Izz1 risalecik-
leri giizelce okutdurulacakdir. Ya‘ni sabah dersi bu olacakdir. Ikindi dersi de
kava‘id-i Tiirkiye ya‘ni Sarf-1 Osmani tedris idilecekdir. [16] Birinci senenin
Cuma ve Sali glinii haftada iki def*a vaki‘ olan ta‘til giinlerinde dahi Nahiv’den
Avamil tedris idilerek her birerlerine ezbelerletdirilecekdir. Ve hesdbdan a‘mal-i
erba‘a belletdirilecekdir. Ikinci sene sabah dersinde dahi Izhar kitabi Adalh
ser‘inden ibaresi daha selasetli olan Kesfii’l-esrar gibi bir gserhiyle tedris idiliib
hitdm virilecekdir. ikindi dersinde dahi Halebi kitab1 gibi ibaresi kolay olan Fi-
kih kitabr okutdurulacakdir.

Ta‘til giinleri, cografyadan kit‘aat-1 hamseyi cami‘ cografya-i ummi kitab1

ikmal idilmelidir. Cografya haritalara tatbik idilmelidir ve tahtalarda dahi ha-
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ritalar ¢izdiriliib tahdid-i huddd itdirmeli ve saire yirli yirine yazdirmalidir ki

talebelerin ezhaninda haritalar resm idilmis olsun.

Ucgiincii ve dordiincii senelerin sabah derslerinde Nahiv’den Mugni’l-lebib
okutdurularak ikmal idilmelidir. Ugiincii ve dérdiincii senelerin ikindi dersle-
rinde dahi Fikih’dan Tenvirii’l-ebsar metni tedris idilmeli ve hocalar tarafindan
serh-i Diirrii’l-muhtar ve hasiyesi ve Reddii’l-muhtar takrir idilmelidir. Ugiin-
cii senenin ta‘til giinleri dahi {lm-i hesab-1 cedid tenasiib ve faiz bahisleriyle
beraber ikmal idilmelidir. Dordiincii senenin ta‘til giinleri Cebr-i adi ikmal [17]
idilmelidir. Dordiincii senenin ta‘til giinleri Cebr-i adi itmam idilmelidir.

Gortiliiyor ya! Ta‘til ikindileri higbir ders virilmiyor. Haftada iki def*a ikindi
dersi ta‘til olunur ki bu da talebelere birer teneffiis dimekdir. Besinci senede
sabahleyin Mantik’dan Semsiyye serhi yalniz Kutub okutdurularak ikmal itdi-
rilmelidir ki kiyas yapabilmek ve 1stilahatin1 6grenebilmek i¢lin Mantik’dan bu
kadar kéfi ve vafidir. Simdi Mantik alt1 sene havasisiyle okunuyor da ne fai-
de kaliyor tazyi‘-i evkat itmemelidir. Tkindi dersinde dahi Meani-yi muhtasar
okunmal1 ve zaten serhi iki yiiz elli sahife oldugundan o sene ikmal idilmelidir.
Ciinkii muhtasar okuyan talebeye lisin-1 Arab’a istihrac gelmis dimek olacagin-
dan pek 4°1a anlamis olurlar.

Besinci senenin ta‘til dersinde dahi hendese-i cedide ikmal idilmelidir. Altin-
ct ile yedinci senelerin sabah derslerinde hikmet-i tabi‘ye-i cedide ikindi dersle-
rinde de kimya tedris ve ikmal idilecekdir.

Kusir kalan {i¢ senenin sabah derslerinde ilm-i Keldm’dan Serh-i mevakif,
aksam derslerinde ilm-i ustlden Telvih, yahid Mirat hasiyesi Tarsusi ile okut-
durulacakdir, ki bu halde seri‘at-1 Islamiye’nin hakayik ve hikemiyatindan bahis

olan isbu iki ilm-i celil mufassalan genis, [18] genis okunacak dimekdir.

Isbu sekizinci senenin ta‘til dersinde Murad Beg’in Tarih-i Ummi’si doku-
zuncu sene ta‘tilinde Mustafa Resid’in kozmografya ve ta‘bir-i diger ile Yeni
[lm-i hey’et okutdurulmalidir. Onuncu senenin ta‘tilinde dahi ilm-i tefsirden
Kadi Beyzavi tedris olunabilecegi kadar gosterilmelidir. Lakin simdiki zaman-
da dahi hocalar mantik dersine, baglayinca sabahleyin dersden evvel teberriiken
ilm-i hadisden Semail ve sifa-y1 serif okuduyorlar. Halbuki bunlar yirine besinci
seneden bedeen Buhari-yi serifden azar azar okutdurularak icazet senesi hita-
minda Buhari-yi serifede hiisn-i hitam virilmelidir.

Surasini da zikr itmegi unutmayalim ki: Fiinin-i riyaziye, kimya, hikmet-i
tabi‘iye, hey’et, tarih-i umami, tarth-i tabi‘l dersleri Tirk talebelerine Tiirkge
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kitablardan ve Sam, Haleb, Bagdad, Yemen, Basra gibi ahalisi Arab olan ma-
haller medreselerinde bu fennlerine Arabga’ya terclime idilmis kitablardan ted-
ris idilmelidir. Ciinkii insan daima lisdn-1 mader-zadindan fiinlinu daha giizel
belleyebiliyor. Gerek Istanbul ve gerek bi’l-ciimle vilayat-1 Osmaniye’de hatta
ba‘z1 kdylere varincaya kadar hala buluna gelen medreselerde bu fennler okut-
durulmalidar.

[19] iste umiim-1 medaris-i ilmiyede isbu fennler okudulacak olursa mekte-
b-i ibtidalyi ikmal itmis farz idelim on bes yasinda bir cocuk daha asag1 olur-
sa ana caba on sene bdyle medreselerde ikmal-i tahsil iderse yirmi bes belki
ekserisi yirmi iki yasinda icazetnamesini almis ve her fennde behredar olmus
bulunur. Bu icazetndme mekatib-i i‘dadiye sehddetnamesi makadminda dahi
i‘tibar olunacagindan bu sehadetname ile isterse dogrudan dogruya mekteb-i
miilkiyenin suntif-1 aliyesine bi’l-imtihan geger. Isterse mekteb-i tibbiyenin ta-
babet siniflarina bi’l-imtihan dahil olur. Isterse huk{ik mektebine girmis bulunur.
Bes sene mekteb-i tibbiyede okursa mitkemmel bir doktor oldugu gibi mekteb-i
miilkiye ile mekteb-i hukikda tiger sene okuyacak bulunursa tabi‘i oradan dahi
milkemmel kdimmakam veya re’is-i mahkeme ¢ikmis bulunur. Bu siiretle hem
kendisi mendsib-1 aliyede istihddm olunarak sa‘ddet-i diinyeviyeye né’il olur
ve hem de millet boyle muktedir ve uliim-1 ser‘iyye ve hikemiyeyi cami‘ bir
me’mirdan istifide eyler de iilke de ma‘mir ve dbadan olmus olur. Zaten bir
milkemmel kaiimmakam veya re’is veya doktor olacak adam mutlaka yirmi yedi

veya otuz yaslarini bulmalidir.

Cocuklara 6yle milkemmel me’miriyetler virilmez ya! Bdyle icazetndme
almaga né’il olan efendiler miisdbaka imtihanlariyla bi’l-ciimle mahallerdeki
medaris [20] mu‘allimliklerine, daha ehliyetsizleri ibtidaiye mu‘allimliklerine,
nahiye niyabetlerine, nahiye midirliklerine, bi’l-ctimle aklam kitabetlerine, alay
miiftiliklerine, tekye seyhliklerine, ba‘z1 kiigiik kaza niyabetlerine ta‘yin olun-
malidir ki sékirdanin ulim ve fiiniina hevesleri tezayiid eylesiin.

Surasi da vérid-i hatir oluyor ki birinci sene hikmet-i tabi‘iyeyi ikmal iden
efendiler i‘dadiye mekatibinde miiretteb olan dersleri burada okumus olmalari
hasebiyle mekatib-i aliyeye vaktiyle dahil olabilmek i¢iin ellerine birinci mer-
tebe sehadetnamesi virilmelidir. Bunlardan me’mirine gitmek arzu idenler dahi

hallerine miinasib aklam kitabetlerine kayrilmalidir.

Boyle mekatibe ileriide dahil olmak arzu ve niyeti olanlar igiin - diger

seriklerinden girii kalmamak iizere - medarisde birer Fransiz istihdim olunmak
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lazim geliyor. Milel-i gayr-1 miislime bulunan vilayat i‘dadiye mektebleriyle as-
keri i‘dadiye mekteblerinde yalniz miisliiméan olan sakirdana gayet sade ve acik
Tiirkge’ye tercliime idilmis mufassal fikih, hadis, Risale-i hamidiye gibi akaid
kitablarini tarth okudur gibi ilaveten tedris itmeleridir ki dinlerini 6grensiin aki-
desiz kalmasunlar.

Ey kariin-i kirAm! Bakiniz! Medaris-i IslAmiyenin uliimuna d&’ir bir prog-
ram fikri yazabildim ve bunlara mahsiis me’miriyetler mahrecleri [21] ta‘rif
idebildim. Bu fikr-i acizdnem bir hey’et-i ilmiye ve fenniye ma‘rifetiyle tedkik
ve 1sldh da idilebiliir. Boyle ulim-1 ser‘iyye ile karisik ulim-1 hikemiye tedris
olunan medreseleri ahali gordiikge can-1 yiirekden severler, mallar, vakf iderler.
Ihsanlar eylerler. Simdi ma‘arif hissesi olarak zird‘dan alman seba‘ rub* virgii-
lerine zamime de iderler. Boyle medaris-i ilmiyeden ¢ikan efendilere, simdiki
halde ulemaya besledikleri hiss-i ihtiram1 beslerler. Bu héalde kdylere varinca-
ya kadar birer kii¢iik darii’l-fiintin dimek olan isbu medreseler ta‘ammiim ider,
ehl-i [slam birden bire terakki yollarini tutarlar. Kemal Beg merhimun hayatin-
da her vilayet vélilerinden memalik-i Osmaniye’de ma‘arifin terakkisi niye mii-
tevakkifdir diye soruklar sirada bu suél resmen Kemal Beg’den dahi sorulmus
virdigi cevabda Islamlarda ma‘arifin terakkisini hiikiimet arzu iderse medaris-i
ilmiyenin 1sldhiyla birden bire terakki hasil olur dimisdi. Hatta o sirada yaninda
bulunan bir zat canim Kemal Beg! Giyabindan senin dinsizlige meyyal oldu-
gunu isidir gibi idim sen ise hocalarin medreselerini 1sldhdan gayri bir shret-
le biz de ma‘arifin ta‘mimi kabil olamaz diyorsun bu nasil seydir diyince, ha!
Bak sana soyleyeyim! Beni halka karsu dinsiz diye i‘lan iden idare-i haziranin
ha’inleridir ki malik oldugum hiirriyet [22] fikrine karsu ahéaliyi kendimden so-
gutmak desayesine mebnidir dimis. Rumili kit‘asin1 ve Anadolu’yu gezenlere
ma‘limdur ki hangi kazaya gidilse hi¢ olmazsa alt1 yedi medreseye tesadiif olu-
nur. Hatta ndhiye ve ba‘z1 biiyiicek kdylerde bile hala bu hadim-i din medreseler
tarafindan bir¢ok talebeleri bagina toplayub fahri olarak ultim-1 ser‘iyye tedris
idiliyor. Zaten medreselerin bu himmetleri olmamis olaydi koylere imam bulu-
namayacagindan umiir-1 din dahi biisbiitiin mu‘attal kalacakdi. Bereket virsin ki
bu zatlar bu husiisu nazar-1 himmetlerinden dir tutmuyorlar da iyi, koti kdylere
birer imam bulabiliyoruz bu, olmasa kdylerde cenizeler meydanda kalacak! iste
medaris-i ilmiye 1slah olunursa az vakit tarafinda bdyle darii’l-fiinfin modelleri
kazalara, nahiyelere varincaya degin hem de az bir masrafla ta‘mim itmek kabil
iken bunu yapmayub da memalik-i Osmaniye’nin her kdsesine kadar ma‘arifin
ta‘mim idildigini cerideler ile i‘lan itdirmek gibi sarlatanliklar ibraz itmek hiikd-
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metimizin halki aldatmak igiin ¢evirmekde oldugu dolablarin biridir.

Makarr-1 hilafet medreseleri boyle fiinin-1 cedide ilavesiyle ihya olunacak
olursa tabi‘i orada ekserl Arabi olarak okunub tab‘ idilecek kitablar daima em-
sali goriilmekde oldugu cihetle bir seneye [23] kalmaksizin ta Cin miisliimanla-
rinin yedlerine kadar gidiib vasil olacagi ve bu usil bir tarafdan cerideler ile de
i‘lan idilecegi cihetle Misir Cami‘-i ezheri, Merakes, Cezayir, Tunus, Iran, Af-
gan, Buhara, Kirim, Kazan, belki Cava, Sudan, Amerika’nin Brezilya medaris-i
ilmiyeleri bulunduklar1 hal-i inhitatdan kurtulub teceddiid idecek de Islamlar
birden bire uliim ve fiinlin ile miinevverii’l-efkar olacak ol vakit Avrupa ricali de
isbu hal, medeniyet-i insaniyeye, fezail-i ahlaka biiylik bir hizmet oldugundan
ibraz-1 memniniyet idecekler ve Msyd Renan’m sii-i zanm gibi Islamiyet’in
mani‘-i hikmet ve medeniyet olmadigini bi’l-fi‘l gérecekler de Islamiyet’e sita-
yisler birakan daha artacak! Yine Farabi, Ebli Ali Sina, Ibn-i Riisd, Razi, Gazali,
Fahreddin Razi gibi hikkema ve muhakkikin-i Islimiye ¢ikmaga baslayacakdur.
Ve simdiki hdlde Avrupa’da oldugu gibi her fennde miitehassis yetisdirebilmek
iclin ayrica biiylik darii’l-fiinGnlar ve sandyi‘nin terakkisi i¢lin darii’s-sina‘lar
yapilacak olursa bu sdyede Avrupa ehl-i hiineri gibi her fennde hiinermendén-1
Islamiye dahi yetisebilecekdir.

(Hatime)

Memalik-i Osmaniye’nin bi’l-ciimle vilayatindaki medreselerin stiret-i tahsil-
lerini miibeyyin ders vekaletinden defatiri tutularak tasralar miiftileri vasitasiyla
[24] evamir ve ta‘liméat gonderilerek idare olunmali ve dahil-i vildyetdeki med-
reselerin dersleri yolunda cereyan idiib itmedigini teftis itmek iciin merkez vila-
yet miiftilerine hakk-1 teftis ve bi’l-climle me mirin-i miilkiye rii’esdsina yalniz
hakk-1 sikayet virilmelidir. Sunu da ilave idelim ki: Ders vekili simdiki gibi
ulim-1 cedideden bi-behre olanlardan intihab olunmayub belki ulim-1 sarkiye
ve garbiyeye vakif mesela tarih-i tabi‘i sahibi Mahmud Esad Efendi ve hig ol-
mazsa Trablussamli Risale-i hamidiye mii’ellifi Cisri veya miitercimi Manastirlt
Ismail Efendi gibi miitefennin ve miinevverii’l-efkar zevatdan intihab ve ta‘yin

olunmalidir.

Bu medaris talebeleri behresine bi’l-climle me’mirin ve esraf-1 mahalliye
hazir olduklar1 halde aleni olarak mahallerinde imtihan idilmeli ve ehliyetleri te-
beyyiin iden talebeye kiitiib vesaire gibi miikafat virilmelidir. Ve {i¢ sene siifin1
gecemeyen talebeler harice birakilmalidir. Ve kur‘a ve ru’is emsali imtihanlarda

finin-1 cedideden dahi sualler tertib idilmelidir.
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Ders vekaleti hey’eti dahi her fennde behredar, ekseri lisan-1 insa, kirk kisi-
den miirekkeb yalniz pek kiymetdar liyakat madalyalarini héiz olmak gibi fahri
bir hey’et-1 fenniye olmalidir.

Bu hey’etin kendilerine mahsis haftalik ceride-i ilmiye ve fenniyeleri [25]
bulunmalidir. Fiintin-1 tabi‘iye mesailinin hafta be-hafta Avrupa, Amerika’da-
ki terakkiyatin1 ve kesfiyat-1 ahireyi oraya gayet sade olarak yazub Tiirkce ve
Arapga nesr idilmeli ve derhal tagra medreseleri talebelerine meccénen ve sair
memalik-i IslAmiye ahalisine mesarif-1 tabi‘sini koruyacak kadar ciizi bir iicretle

hemen irsal itmelidirler.

Ve sene be-sene terakkiyat-1 dhire ve tebeddiil iden nazariyeler kitablara ila-
ve idilerek tab‘ idilmelidir. Ve be-her sene isbu ders vekaleti a‘zalarindan on
kisi Avrupa darii’Ifiiniinlarina - devletce masraflari te’min ve tesviye idilerek -
gonderiliib bilemedikleri daka’ik-i fiinlin-1 garbiyeyi tahsil ve ma‘limat-1 muk-
tesebelerini geliib meclise arz ile haftalik cerideleriyle nesrine miittefiken karar
virmelidir.

Bir miiddet boylelikle terakki hasil olduktan sonra simdiki ilm-i kelam kitab-
lar1 fiinGin-1 atika ile malamal bulundugundan boéyle hikmet ve felsefe-i kadim
ile mahlit olan ilm-i kelam yirine hikmet-i cedid ile mezc idilecek ve yeni fel-
sefenin din-i Islam, akl-1 selime mugayir olub da redde sdyan mahallerini redd
ile hustile gelecek cedid ilm-i keldmi tedvin itmek isbu ders vekaleti hey’eti-
nin daimi vazifesi olmalidir. Bu vazife-i nazife, muvakkat olmayub, seri‘at-1
Islamiye’ye muhalif bir felsefe Avrupa’da efkar-1 umimiyeye [26] intisr itdik-
¢e, derhal bu hey’et delail-i akliye ve hikemiye-i ser‘iye ile redd ve ibtal ide-
rek kiitiib-i kelama ilave itmelidirler ki vesait-i nakliyenin kesret ve suhileti ve
kism-1 kiillisinin diivel-i ecnebiyeye esaretleri hasebiyle garb ahalisiyle ihtilat
itmekde olan ehl-i Islam evladina akaid-i sifiyelerini tarik-i dalalete sapmakdan
muhafaza eylemelidirler. Iste ulema-y1 Islam’in asil vazifesi bu oldugu cihet-
le eimme-i din tarafindan ilm-i keldma esrefii’l-ulim tesmiye itmisler ve siir
bi’l-climle ulim-1 ser‘iyeye tercih eylemislerdir. Bu siiretle tesekkiil iden ders
vekaleti hey’eti Fransizlar’in akademi didikleri meclis-i kebir gibi bir meclis-i
ilmiye-i isldmiye olmus olur da birtakim cahil, ma‘arif a‘zalarindan miirekkeb
hey’etin Kur’an ayetlerini Arab keldmi1 zanniyla ¢izmelerine meydan kalmamis
olur. Bi’l-ciimle medaris-i Islamiye’nin yekden stiret-i matlibeye ifrag olunma-
lar1 miimkiin degil ise de bir kere makarr-1 hilafet medreseleri didigimiz strete

koyulsun; tagra medreseleri daha ikinci senesinde kendiliklerinden bu dersleri
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okutmaga baslayacaklardir. Anadolu’nun birgok kasabalarinda tesadiif eyledim
ki: Bir miiderrisin hi¢cbir maési olmadig1 halde mekteb-i riisdiye bile gérmeyen
koy mollalarindan bes alt1 yliziinii iane-i ahali ile yapabildigi medreseye doldu-
rub gice giindiiz bunlar1 okutmagla mesgil oluyor da nesr-i ilme muvaffakiye-
tinden dolay1 Cenab-1 hakka her saatinde [27] tesekkiirler idiyor. Bugiin Konya
sehrinde dort bes bin talebe ders okuyor. Ne hocasina ne talebesine hiikiimet bir
akge bile iane virmedigi halde yine bu zevat; dine hizmet fikriyle on bes yirmi
seneler takat-fersd olan miizaheme katlaniyorlar bi’l-climle kazalar miiftilikle-
rini anlar ihraz idiyorlar. Yine anlardan bagka kazalarda s6z anlayan, hiikimetin
icradtina muévenet iden; halife-i dileye ita‘at ldzim oldugunu sdyleyen, ahlak-1
umimiyeye hizmet idenlere tesadiif idilemiyor.

Bu zevat yalniz talebe ve talebelerini barindiracak medrese odalar1 bulurlar-
sa anlar biiyiik riitbeye nail olmus kadar seviniyorlar. Ulema-y1 Islam’da hala
goriilen igbu hissiyat-1 aliye “El-ulema veresetii’l-enbiya'*’sirrina mazhariyet-
lerini gosterir birer mu‘cize-i peyamberidirler. Bu zevat ne kadar alim, zengin
olursa olsunlar; fahri olarak tedris idecek talebe bulamayinca ebter kaldim, aca-
ba hocamdan bed dud mi aldim diyerek merakindan kahr olurcasina te’essiif
ve hayretde bulunurlar! Bu hal yalniz Anadolu’ya mahsiis olmayub Buhara,
Taskend’den tutdur da Sudan dahiline varincaya kadar ulema-y1 islam bu fikr-i
ali-yi cenabaneyi beslerler. Boyle hocalarimiz, mu‘allimlerimiz din ve insaniyet
namina meydan-1 semahatde dururken, mu‘allim, miiderris masarifati pek az bir
yekin tutacakdir. [28] Ve bunlar sayesinde ma‘arif-i matliibe pek siir‘atle nesr ve
ta‘mim idilebiliyor. Bunlarin ahéaliye birer va‘azlar her diirlii terakkiyata sevk
idebiliyor. Aranilacak nokta, bunlar hiisn-i stiretle idare ve tatyib idilmelidir.

Ta‘rif itdigimiz vecihle 1slah idilecek medreselerin varidat ve masarifina ge-
lince: Dersaddet medreselerinin Evkaf Nezaret-i celilesinden zabt olunmus bir-
cok iradlar1 vardir. Hatta Fatih civarinda Cedid Ali Pasa Medresesi’nin vakfiyesi
olmak iizere banisi tarafindan Edirne’de koca bir ¢arsu vakf idildigi ve bunun,
Evkaf Nezareti’nden zabt idilerek ta‘mirsiz bile birakildig1 cihetle biisbiitiin
harab bir halde oldugu ma‘limdur.

Kezalik Fatih Sultin Mehmed’in ve Sultan Siileyman ve Selim’in yapdirmig
olduklar1 medreselerin bir¢ok vakfiyeleri kayden miisbetdir. Huslsiyle talebele-
rin idaresiciin dahi Istanbul’da birgok imaretler hala mevcitdur. Talebeye mah-
stis bir¢ok fodula, zerde, pilav gibi tahsisat-1 vakfiye meydandadir ki bunlar hep
sl-yi isti‘alatla hiikkimet me mirlan tarafindan gz gore mahalleler 6teye beru-

10 “Alimler, peygamberlerin varisleridir” mealindeki hadis-i serif.
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ya satiliyor, riigvet ile evkaf idaresinden iltizim olunuyor. Bunlar, zabt olunur
da [29] varidat: ders vekaletine ve nAm-1 digerle Islamlar akademisinin nazar-1
tedkiklerine birakilacak bulunursa hustsuyla ilmiye tahsisati dimek olan ve
simdiki halde viiclidlarina hi¢ liiziim olmayan birgok paralar; tedris ile mesgiil
miiderrislere, talebelere sarf idilmek iizere zabt olunursa Istanbul medreseleri
iclin baligan meblag-1 varidat zuhur itmis olur.

Tagralar medreselerine gelince didik ya! Bu medreseler de, mekatib-i riigdiye
ve mekatib-i i‘dadiyelere mahsiis dersler kdmilen tedris idileceginden i‘dadi-
ye ve riisdiyelerine liizim kalmayacakdir. Yalniz gayr-1 miislim redya bulunan
mabhaller i‘dadiye mektebleri kemakan devam itdirildikden sonra kusir kalan
mabhaller i‘dadiye mektebleriyle bi’l-climle riisdiye mekteblerine sarfidile gelen
mebalig kiilliye bunlara kalacak dimekdir. Zaten bu mekéatib-i riisdiye ve i‘da-
diyelerin tahsisati rencberlerden tahsil oluna gelen a‘sarin seb‘-i rub® varidati-
dir. Bu hayli bir paraya balig oluyor. Lakin ma‘arif veznesinde terakim ile gice
yildiz-nisinleri o menhds ellerini uzadarak, sefahatlerine, hafiyelere sarf itmek-
den utanmuyorlar. Allah’dan korkmalidir ki bu paralar umtm-1 vilayat-1 sahane
rencberlerinin bin zahmetle biiyiidebildikleri ekinlerinin akcasidir. Hatta giiya
mavzer tlifenkleri miibdya‘a idilecekmis [30] diye yiiz binlerle liralar ma‘arif
nezaretinden gasb idildigi kayden miisbetdir. Hus@isiyle medaris-i Islamiye di-
digimiz gibi 1slah olunursa ahali memnin kalacaklarindan daha bir seb‘-i rub*
derecesinde idne dahi idecekleri bi-igtibdhdir. Risaleye hitdm virmeden sunu
da ilaveten zikr idelim ki: Medreselere koylerden sakirdan yetisdirerek ahali-yi
kuradan cehéletin izalesi; koylerde usil-i cedide iizere mekatib-i ibtidaiyelerin
te’sisine miitevakkifdir.

Umiim-1 kurada yeniden mekteb te’sisine ma‘arif biidcesinin adem-i kifayesi
derkar ise de Izmir vilayetinde ii¢ yiiz on sene-i Riimiyesi’nde vali Hasan Fehmi
Pasa tarafindan ittihdz olunan tedabir-i mii’essire sdyesinde bir sene zarfinda
hemen vilayetin nisf derecesinde koylerine kdy ahalisinin ianesiyle hiikimetin
aslda muavenet-i nakdiyesi olmaksizin mekatib-i ibtidaiyeler te’sis idilmisdi.
Ciinkii koyliiller mektebin kerestesini kendilerine mahsiis orman yok ise miri
ormanlarindan kesiib yapiyorlar, kire¢ yakub hazirliyorlar, tasini kumunu toplu-
yorlar bu siiretle clizi masrafla miikkemmel mektebler yapdiklari gibi zaten arada
sirada ¢ocuklarini okudan kdy imamina virdikleri tahsisata bir iki tarla fazla ekin
ekmek, Ramazan fitrelerini kdmilen ana virmek siretleriyle kird’at-1 cedideye
[31] vakif medrese talebelerinden mahalli ma‘arif komisyonu hey’eti huzirunda
bi’l-imtihan liyéakati tebeyylin itdikden sonra sehadetnameli mekteb hocasi bu-
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labiliyorlar ki bunlar kdy imami vazifesini dahi bakabiliyorlar. Ben bizzat igbu
mekteblerin resm-i kiisddinda bulundum ve sonradan arzu idiib gordiim o mini
mini zeybek donlu yavrular1 zekavet-i fitriyeleri sayesinde derse bagladiklarinin
altinci ayinda cerideden tahta iizerine ibareler yaziyorlardi ki sevincimden goz-
lerimden yas akdi. Hele Manisa hakimi Haydar Bey’in semere-i fikriyesi ola-
rak Manisa’da icad eyledigi giinde birer sadt okumak {izere bi’l-umim esnaf
ciraklarina mahsiis mekteb-i ibtidaiyi goérenler siirlirlara gark olmamak kabil
olmuyor. Bu ¢iraklar mektebi dahi vali-yi miisariin-ileyhin fevka’l-gaye tahsi-
nini micib oldu da her kaziya hemen yapilmak iizere telgraflar ile emr virdigi
halde yi1ldiz mikroblar1 teb‘a-i miislimeyi cahil birakarak bu siretle soygunlari-
na yol bulmak i¢lin kadimden beri tutduklart meslek-i mihrbanelerine muhalif
diisdiiglinden pasa-y1 miisariin-ileyhi paras pandiras Selanik’e atmiglardi. Orada
dahi ma‘arife hizmetini gordiiklerinden hemen Istanbul’a kaldirmislardi. Dimek
ki milletini, devletini sever bir gayytr valinin yalniz bir emr tahririsiyle bile
az vakit zarfinda Tirkler’e, Kiirdler’e, Arablar’a, Arnavudlar’a ve’l-hasil bii-
tiin teb‘a-i sdhaneye mektebler [32] kiisad itmek miimkiindiir. Belki Izmir’de
numinesi goriilerek tecriibe idilmisdir. Vali-yi miisariin-ileyh gerek koyler ve
gerek cirak mekteblerine dair birer nizamname yazarak vildyet matba‘asinda
tab® itdirmisdi. Insaf olsun ahaliyi soymakdan baska bir sey diisiinmeyen otuz
kadar vilayet valilerimiz ne olur ki oturduklar1 yirden mutasarriflarina, kéim-
makamlarina bu yolda ta‘limat virseler, millete hizmet itseler! Bu siiretle ma‘a-
rif-i umlmiye intisar eylese fend midir? Ba‘z1 kdylerde hala cari oldugu lizere
seccade, kilim, kumaglar, dokumalar destgahlarini bi’l-umim kdoylere, asayir
ta‘mim igiin birer ig iistdd1 ta‘yin itseler, siddetlice emirler virseler, bu babda
gayretleri goriilen me’miirlara riitbe nisan virseler, terfi‘ itdirseler bu makasid-1
hayriye husiile gelmez mi? Siibhe yok ki az vakitde semerat-1 nafi‘as1 goriiliir.
Eski ustaliklarint muhafaza iden san‘atkarlarimiza mesela isgara, masa yapan
demirci ustalarimiza be-her kasabada birer makine ustast terfik eyleseler? Isgara
yapan ustalar makine gibi diirli diirlii terakkiyata kabil iglerle para kazansalar
kotii mii olur ve ilallaht’l-miisteka! Elhamdiili’l-1ahi’l-lezi hiidana’l-haza.

Miindericatinin mevki‘-i tatbike konulmasi istirhAmiyla bir niishast Sultdn
Hamid’e arz idilmisdir. 26 Sa‘ban 1314.
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GIRIS

Basim endiistrisi, metin, resim ve grafiklerin kagit, plastik, tekstil veya diger

ylizeyler iizerine baski yoluyla ¢ogaltilmasini saglayan endiistriyel siirecleri

ve teknolojileri kapsar. Bu endiistri, kitap, gazete, dergi, ambalaj, reklam

materyalleri ve gesitli ticari iirlinlerin {iretimini igerir.

Basim endistrisi, geleneksel olarak matbaacilik ile iligkilendirilse de

giiniimiizde dijitallesme ile birlikte daha genis bir yelpazeye yayilmustir.

Basim endiistirisinde yontemleri, malzemeler, teknolojiler ve hizmetler stirekli

gelismektedir.

Basim Endiistrisi ¢esitli alanlarda faaliyet gostermektedir bunlardan bazilari;

Ticari Baskilar: Brosiirler, el ilanlari, afisler, kataloglar gibi ticari amagh
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materyallerin basimi bu kategoriye girmektedir.

Kitap ve Yaymcilik: Kitaplar, dergiler, gazeteler ve diger yayinlarin basilmasi

basim endiistrisinin 6nemli bir kismini olusturmaktadir.

Ambalaj Baskisi: Gida, ilag, kozmetik ve diger iiriinlerin ambalajlarinin
iizerine yapilan baskilar da bu endiistrinin 6nemli bir parcasidir. Ambalaj
sektorii, 6zellikle markalagma agisindan 6nem tagimaktadir.

L W
o

2% 3

Sekil 1. Ambalaj tasarim 6rnekleri

Etiket ve Etiketleme: Uriinlerin kimlik bilgilerini, barkodlarin1 veya
markalarini tasiyan etiketlerin basimi da basim endiistrisinin bir dalidur.

Dijital Baski: Ozellikle son yillarda dijital baski teknikleri, geleneksel ofset
baskiya bir alternatif olarak gelismistir. Kiigiik tirajli, kisisellestirilmis baskilar

veya hizli iiretim siireclerinde kullanilmaktadir.

Endiistriyel Baskilar: Kumas, seramik, cam veya plastik {lizerine yapilan

baskilar da endiistriyel iiretimin bir pargasi olarak basim endiistrisine dahildir.

Matbaacilik sektoriinde ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) yontemleri,
karmagik ve cok yoOnlii karar alma siireglerinin yonetilmesine yardimei
olabilir. Bu yontemler, isletmelerin kalite, maliyet, hiz, miisteri memnuniyeti
gibi cesitli faktorleri aym anda degerlendirmelerini saglar. Ozellikle tedarikgi
secimi, makine ve ekipman yatirimlari, tiretim planlamasi ve is siireglerinin

optimizasyonu gibi konularda CKKYV yontemleri etkin bir sekilde kullanilabilir.

Basim endiistrisinde kullanilan baglica baski yontemleri sunlardir:
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Ofset Baski: Biiyiik tirajli basimlar i¢in en yaygin kullanilan baski teknigidir.
Genellikle kitap, gazete ve dergi basiminda kullanilmaktadir.

Sekil 2. Ofset Baski Semasi

Flekso Bask1: Ozellikle fleksibil ambalaj ve etiket baskilarinda kullanilan bir
yontemdir. Esnek baski olarakda isimlendirilen flekso baski, fotopolimer kalip
ile gorintiiniin ylikseklik farki ile direk olarak baski altt malzemesi {izerine
aktarilan bir sistemdir.

Siyino Hek
bk o
Arilioks h kaibn (lise)
merdanesi | |
L II
; i Kalip
Mirekkep ry -,“\:Y,,f slinadir
Hamesi B fi_
'F Basilrmis
L malzemne

—4 . Bl

\\_ » J// silindiri

Sekil 3. Flekso Bask1 Semast

101



Basim Endiistirisinde Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinin Kullanimi

Tifduruk Baski: Yiiksek kaliteli ve biiylik hacimli baskilar i¢in kullanilir.
Genellikle ambalaj sektoriinde ve dekoratif baskilarda tercih edilir.

Bask silindiri

Bask alh
malzemesi

g ".-I
- -

Graviir silindiri

Swina

Miirekkep
haznesi

Sekil 4. Tifduruk Baski Semasi

Dijital Baski: Daha diisiik hacimli ve hizli {iretimler i¢in kullanilir.
Kigisellestirilmis baskilar, kii¢iik tirajli kitap basimlart ve hizli teslimat
gerektiren projelerde dijital baski tercih edilir.

Basim endiistrisi, iletisimin temel bir parcasidir. Kitaplar, gazeteler,
ambalajlar, brostiirler, reklamlar ve diger bircok basili materyal araciligiyla bilgi
yayilimimi saglar. Ayn1 zamanda, ticaret, egitim, kiiltiir ve eglence gibi bir¢ok

farkli sektorde 6nemli bir rol oynar.

Dijitallesmenin etkisiyle bazi alanlarda basili materyallerin yerini dijital
medya almis olsa da 6zellikle ambalaj, etiketleme ve ticari baski gibi alanlarda
basim endiistrisi hala kritik bir dneme sahiptir.

Basim endiistrisi iiretim siireclerinde hiz, kalite ve maliyetin siirekli dikkat
edilmesi gereken parametreler oldugu; herhangi bir departmanda meydana gelen
aksamanin {iretimin tamamini etkileyecegi bir alandir. Bu sebeple istatistiksel
hesaplamalar ve karar verme siiregleri basim isletmelerinde {iretiminin tiim
agsamalarinda 6zellikle planlamacilar tarafindan kullanilmaktadir. Bu ¢aligmada
basim endiistrisinde Uretiminde en sik kullanilan ¢ok kriterli karar verme

yontemleri incelenmistir.
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2. COK KRiTERLI KARAR VERME

Cok kriterli karar verme (CKKYV), birden fazla kriterin dikkate alindig1 ve
genellikle karmasik olan karar verme siireglerini ifade etmektedir. Bu yontemler,

yalnizca tek bir faktorii (6rnegin maliyet) degil, birden fazla faktdrii (6rnegin
maliyet, kalite, hiz, cevresel etkiler vb.) dikkate alarak en uygun karar1 vermeyi

amaglamaktadir.

Matbaacilik sektoriinde kullanilan bazi ¢ok kriterli karar verme yontemleri:

2.1 AHP (Analitik Hiyerarsi Siireci)

Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP), 1970’lerde Thomas L. Saaty tarafindan
gelistirilen, ¢ok kriterli karar verme problemlerini ¢6zmek i¢in kullanilan bir
yontemdir. AHP, karar problemini hiyerarsik bir yapiya ayirarak, hedef, kriterler,
alt kriterler ve alternatifler arasinda karsilastirmalar yapar. Bu siirecte, ¢ift yonlii
karsilagtirmalar ve agirliklandirmalar kullanilarak en uygun karar belirlenir.

AHP Uygulama Adimlar

» Karar Probleminin Tanimlanmasi:
Hangi karar1 vermek istediginizi netlestirin (0rnegin, en uygun tedarikgiyi
segmek).

* Hiyerarsik Yapinin Olusturulmasi:

Karar problemi, hedef, kriterler ve alternatifier seklinde hiyerarsik bir
yapiya ayrilir.

»  Cift Yonlii Karsilagtirmalarin Yapilmasi:
Kriterler arasinda ve alternatifler arasinda 6nem derecelerini belirlemek
icin ¢ift yonlii karsilagtirmalar yapilir.
Karsilagtirmalar genellikle Saaty’nin 1’den 9’a kadar olan o6lgegi
kullanilarak yapilir.
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Agirliklarin Hesaplanmasi:

Karsilagtirma matrisleri olusturularak, her kriterin ve alt kriterin agirliklar

hesaplanir.

Tutarlilik orani (CR) hesaplanarak, karsilastirmalarin tutarli olup olmadig:
kontrol edilir (CR < 0.10 olmas1 beklenir).

Alternatiflerin Degerlendirilmesi.:
Her alternatif i¢in kriterlere gore performans degerlendirmesi yapilir.

Agirlikl skorlar hesaplanarak, alternatiflerin genel performans puanlari

belirlenir.

Sonucun Yorumlanmasi ve Karar Verilmesi:

En yiiksek puana sahip alternatif en uygun segenek olarak segilir.

2.2. TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to
Ideal Solution)

Basim endiistrisinde TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity

to Ideal Solution) yontemi, ¢ok kriterli karar verme siireglerinde etkin bir

sekilde kullanilabilir. Bu yontem, gesitli secenekler arasindan en uygun olanim

belirlemek i¢in ideal ¢6zlime olan yakinligina dayanmaktadir.
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Tedarikci Secimi:
Farkli tedarikgiler arasindan en uygun olanimi se¢gmek i¢in kullanilabilir.

Fiyat, kalite, teslim siiresi, hizmet sonras1 destek, siirdiiriilebilirlik gibi

faktorler degerlendirilebilir.

Ekipman ve Teknoloji Segimi:

Yeni baski makineleri veya teknolojileri satin alirken en uygun se¢enegi
belirlemek i¢in kullanilabilir. Maliyet, iiretim hizi, enerji verimliligi,
bakim maliyetleri, teknik 6zellikler.
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Proje Degerlendirmesi:

Farkli baski projeleri arasindan en karli veya stratejik olanini segmek
icin kullanilabilir. Beklenen kar, risk diizeyi, miisteri talepleri, kaynak

gereksinimleri.

Kalite Kontrol ve Lyilestirme:

Uretim siireglerinde kaliteyi artirmak igin farkli iyilestirme segeneklerini

degerlendirmek. Hata orani, maliyet, uygulama zorlugu, siireg siiresi.

TOPSIS Uygulama Adimlar

Karar Probleminin Tamimlanmast:
Hangi karar vermek istediginizi netlestirilmelidir (6rnegin, en uygun

tedarikciyi segmek).

Kriterlerin Belirlenmesi:

Karar verme siirecinde kullamlacak kriterleri tanimlaym. Ornegin,

tedarikci seciminde fiyat, kalite, teslim siiresi gibi kriterler.

Alternatiflerin Belirlenmesi:

Karar verilecek segenekleri (6rnegin, potansiyel tedarikgiler) listeleyin.

Karar Matrisi Olusturulmasi:

Her alternatif icin her kriterin performans degerlerini tablo halinde

diizenleyin.

Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi:

Her kriterin 6nem derecesini belirlemek i¢in agirliklandirma yapin

(6rnegin, AHP yontemi ile agirliklar hesaplanabilir).

Normalizasyon:

Karar matrisindeki degerleri normalize ederek farkl dlgekteki kriterleri

karsilagtirilabilir hale getirin.
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*  Agirliklhh Normalizasyon Matrisi Olusturulmasi:

Normalizasyon matrisindeki her degeri ilgili kriterin agirlig1 ile ¢arpin.

»  Ideal ve Negatif Ideal Coziimlerin Belirlenmesi:

Her kriter i¢in en iyi (ideal) ve en kotii (negatif ideal) degerleri belirleyin.

»  Uzakliklarin Hesaplanmasi:

Her alternatifin ideal ve negatif ideal ¢Oziimlere olan uzakliklarini
hesaplayin (genellikle Oklidyen mesafe kullanilir).

»  Performans Puanlarmmin Hesaplanmasi:

Alternatifierin ideal ¢oziime olan yakinlik oranlarin1 hesaplayarak

siralama yapin.

e Kararn Verilmesi:

En ytiiksek performans puanina sahip alternatif en uygun segenek olarak

segilir.

2.3. VIKOR (Vise Kriterijumska Optimizacija i Kompromisno Resenje)

VIKOR (VlseKriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje), ¢ok
kriterli karar verme (CKKV) yontemlerinden biridir ve 6zellikle catisan kriterler
arasinda denge saglayarak en uygun ¢oziimii bulmay1 hedefler. VIKOR, karar
vericilerin farkli alternatifler arasinda en iyi ve en kotii performans gosteren
secenekleri belirleyerek, bu alternatifierin ideal ¢6ziime yakinligini degerlendirir.
Basim endiistrisinde VIKOR yonteminin kullanimi, karmasik karar siireglerinde
sistematik ve objektif bir yaklagim sunar.

VIKOR, 1984 yilinda Suhonen tarafindan gelistirilmis bir CKKV yontemidir.
“VIKOR” kelimesi, Sirp¢a’da “kullanmak”™ anlamina gelir ve yontemin temel
amacini, ¢oklu kriterler altinda en iyi karar1 bulmak olarak tanimlar. VIKOR,
ozellikle asagidaki 6zellikleri ile 6ne ¢ikar:
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Kompromis Coéziim: Farkli kriterler arasinda uzlasma saglayarak en uygun

¢Oziimii belirler.

Catisan Kriterler: Kriterler arasinda ¢eliskili durumlarda etkili bir sekilde
calisir.

Siralama ve Se¢im: Alternatifleri siralayarak en uygun olan1 seger.

VIKOR Uygulama Adimlart

*  Karar Probleminin Tanimlanmasi
Hangi karar1 vermek istediginizi netlestirin (6rnegin, en uygun tedarikgiyi
secmek).

*  Kriterlerin ve Alternatiflerin Belirlenmesi.:

Karar verme siirecinde kullanilacak kriterleri ve degerlendirme yapilacak

alternatifleri tamimlayin.

. Karar Matrisi Olusturulmasi:

Her alternatif i¢in her kriterin performans degerlerini tablo halinde

diizenleyin.

*  Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi:

Her kriterin 6nem derecesini belirlemek i¢in agirliklandirma yapin
(6rnegin, AHP veya baska bir yontemle agirliklar hesaplanabilir).

*  Performans Degerlerinin Normalize Edilmesi:

Farkli olcekteki kriter degerlerini karsilastirilabilir hale getirmek icin

normalize edin.

s En lyi ve En Kétii Degerlerin Belirlenmesi:

Her kriter i¢in en iyi (maksimum) ve en kotli (minimum) degerleri

belirleyin.
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*  SveR Degerlerinin Hesaplanmasi:

S (Uzaklik): Heralternatifinkriter agirliklariyla carpilmig normallestirilmis

degerlerinin toplama.

R (Uzaklik): Heralternatifinkriteragirliklariylacarpilmignormallestirilmis
degerlerinin maksimumu.

* QO Degerlerinin Hesaplanmasi:
Q=v*S-S*)/(S"-S*)+ (1-v)(R - R) / (R*- - R¥)
Burada, S* en diisiik S degeri, S*- en yiiksek S degeri, R* en diisiik R
degeri ve R”- en yiiksek R degeridir. v, karar vericinin ¢6ziimde denge

arayisini ifade eden bir parametredir (genellikle 0.5 alinir).

e Alternatiflerin Siralanmasi ve Secilmesi:

Q degerlerine gore alternatifleri siralayin. En diisik Q degerine sahip
alternatif, en uygun secenek olarak belirlenir.

2.4. ELECTRE (Elimination and Choice Expressing Reality)

ELECTRE, 1960’larda belgelerle gelistirilmis olan ve cok kriterli karar
verme problemlerini ¢ozmek ig¢in kullanilan bir yontemdir. ELECTRE,
alternatifler arasindaki ustiinliik iliskilerini belirleyerek, en uygun segenekleri
secmeyi amaglar. Yontem, ozellikle ¢eliskili kriterler arasinda denge saglamada

ve alternatifler arasinda net ayrimlar yapmada etkilidir.

ELECTRE (Elimination and Choice Translating Reality), ¢ok kriterli
karar verme (CKKV) yontemlerinden biridir ve Ozellikle karmasik karar
problemlerinde alternatifleri degerlendirmek ve en uygun secenegi belirlemek
icin kullanilir. Basim endiistrisinde ELECTRE yontemi, ¢esitli karar siireglerinde
etkin bir ara¢ olarak kullanilabilir. Bu makalede, ELECTRE yo6nteminin ne
oldugu, basim endiistrisindeki kullanim alanlari, uygulama adimlari, 6rnek bir

uygulama, avantajlar1 ve dezavantajlari detayli bir sekilde ele alinacaktir.
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ELECTRE Uygulama Adimlart

Karar Probleminin Tanimlanmasi:
Hangi karar1 vermek istediginizi netlestirin (6rnegin, en uygun tedarikg¢iyi
se¢mek).

Kriterlerin ve Alternatiflerin Belirlenmesi:

Karar verme siirecinde kullanilacak kriterleri ve degerlendirme yapilacak

alternatifleri tanimlayin.

Karar Matrisi Olusturulmasi:

Her alternatif i¢in her kriterin performans degerlerini tablo halinde

diizenleyin.

Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi:

Her kriterin 6nem derecesini belirlemek i¢in agirliklandirma yapin
(6rnegin, AHP veya baska bir yontemle agirliklar hesaplanabilir).

ELECTRE Matrislerinin Olusturulmasi:

Cift Karsilastirma Matrisi (Concordance Matrix): Alternatifler arasindaki

iistiinliik iligkilerini belirler.

Discordance Matrisi: Alternatifler arasindaki ¢atigma seviyesini dlger.

Esik Degerlerin Belirlenmesi:

Concordance ve discordance igin esik degerler belirlenir. Bu degerler,
hangi kriterlerin alternatifler arasinda tistiinliik sagladigini veya catistigim
belirlemeye yardimci olur.

Ustiinliik Iliskilerinin Belirlenmesi:

Concordance ve discordance matrislerine dayanarak, alternatifier

arasindaki tstiinliik iliskileri olusturulur.
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Siralama ve Se¢im:

Ustiinliik iliskilerine gore alternatifler siralanir ve en uygun segenek
segilir.

2.5. PROMETHEE (Preference Ranking Organization METHod
for Enrichment Evaluation

PROMETHEE (Preference Ranking Organization METHod for Enrichment
Evaluations), c¢ok kriterli karar verme (CKKYV) yontemlerinden biridir ve

alternatifler arasinda bir tercih siralamasi yapmay1 hedefler. PROMETHEE,

alternatifler arasindaki istiinliik iligkilerini olustururken karar vericinin

tercihlerine dayali bir yaklagim sunar. Basim endiistrisinde, cesitli stratejik

kararlarin alimmasi, yeni teknolojilerin se¢ilmesi, tedarik¢i se¢imleri ve proje

degerlendirmeleri gibi alanlarda kullanilabilir.

PROMETHEE Yonteminin Uygulama Adimlar
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Kriterlerin ve Alternatiflerin Belirlenmesi:

Karar probleminin tanimlanmasiyla birlikte alternatifler ve bu

alternatiflerin degerlendirilecegi kriterler belirlenir.

Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi:

Kiriterler arasindaki 6nem sirasina gore agirliklandirma yapilir. Agirliklar,

her kriterin karar iizerindeki etkisini yansitir.

Tercih Fonksiyonlarinin Secilmesi:

Her kriter icin, karar vericinin tercihine gore uygun bir tercih fonksiyonu
belirlenir. Bu fonksiyonlar, alternatifler arasindaki farklarin nasil
degerlendirilecegini belirler. PROMETHEE yonteminde alt1 farkli tercih
fonksiyonu bulunur: Basit, U seklinde, V seklinde, diiz, Gaussian ve

lojistik fonksiyonlar.

Pozitif ve Negatif Akislarin Hesaplanmasi:

Pozitif akig (O+®+): Bir alternatifin digerlerine gore iistiinliik gosterdigi
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durumlar gosterir.

Negatif akis (O—®—): Bir alternatifin digerlerine gére dezavantajli oldugu

durumlari gosterir.

Net akig (®®): Pozitif ve negatif akiglarin farki alinarak alternatifin genel
iistiinliigli belirlenir. Bu net akis sayesinde alternatifler siralanabilir.

*  Alternatiflerin Stralanmasi:

Pozitif, negatif ve net akislara dayanarak alternatifler siralanir ve en

uygun secenek belirlenir.

SONUC

Matbaacilik sektoriinde CKKV yontemlerinin  kullanilmasi, —stratejik
kararlarin daha analitik bir yaklagimla ele alinmasini saglar. Bu sayede,
isletmelerin rekabet giiclinii artiracak en uygun kararlarin verilmesine yardimci

olur.

Kiriterlerin agirliklandirilmasi ve degerlendirme siireci sistematik oldugu
icin subjektif yanliliklari minimize eder. Cok sayida kriterin ayni anda
degerlendirilmesine olanak tanmir. Farkli alternatifierin ideal ¢6ziime olan
yakinliklaria gore objektif olarak karsilagtirilmasini saglar.

Basim endiistrisinde TOPSIS yontemi, karar verme siire¢lerini daha sistematik
ve objektif hale getirerek, isletmelerin en uygun secenekleri belirlemesine
yardimer olur. Tedarik¢i secimi, ekipman alimi, proje degerlendirmesi gibi
bircok alanda kullanilabilen bu yontem, ¢ok kriterli degerlendirmelerde etkin
bir ara¢ olarak one gikar.

Basim endiistrisinde AHP (Analitik Hiyerarsi Siireci), ¢cok kriterli karar
verme siireclerinde etkin bir arag¢ olarak dne ¢ikar. Tedarik¢i se¢imi, ekipman
alimi, proje degerlendirmesi gibi ¢esitli alanlarda kullanilabilen AHP, karar
vericilere daha yapilandirilmis ve objektif kararlar alma imkani sunar. AHP nin
sagladig1 sistematik yaklagim, isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerine ve
kaynaklarini daha verimli kullanmalarina katkida bulunur.

Basim endiistrisinde VIKOR yodntemi, ¢ok kriterli karar verme siireglerinde
etkin bir ara¢ olarak oOne c¢ikar. Tedarik¢i se¢imi, ekipman alimi, proje
degerlendirmesi gibi gesitli alanlarda kullanilabilen VIKOR, karar vericilere
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daha yapilandirilmis ve objektif kararlar alma imkani sunar. YOntemin
sundugu sistematik yaklasim, isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerine ve
kaynaklarini daha verimli kullanmalarina katkida bulunur. VIKOR’in sagladigi
avantajlar, basim endiistrisindeki karmasik karar siireclerini daha yonetilebilir
ve optimize edilebilir hale getirir.

Basim endiistrisinde  ELECTRE yontemi, c¢ok kriterli karar verme
stireglerinde etkin bir arag¢ olarak one cikar. Tedarik¢i se¢imi, ekipman alimi,
proje degerlendirmesi gibi ¢esitli alanlarda kullanilabilen ELECTRE, karar
vericilere daha yapilandirilmis ve objektif kararlar alma imkani sunar. Ydntemin
sundugu sistematik yaklasim, isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerine
ve kaynaklarmi daha verimli kullanmalarina katkida bulunur. ELECTRE nin
sagladigi avantajlar, basim endiistrisindeki karmasik karar siireclerini
daha yonetilebilir ve optimize edilebilir hale getirir. Ancak, yonteminin
uygulanmasinda dikkat edilmesi gereken kriter agirliklandirma ve esik deger
belirleme siiregleri bulunmaktadir. Dogru uygulandiginda, ELECTRE yo6ntemi
basim endiistrisinde stratejik kararlarin alinmasinda gii¢lii bir destek saglar.

Basim endiistrisinde PROMETHEE yontemi, ¢ok kriterli karar verme
siireclerinde etkin ve esnek bir arag olarak kullanilabilir. Tedarik¢i se¢iminden yeni
baski teknolojileri se¢imine kadar genis bir kullanim alan1 bulunan bu yéntem,
karar vericilerin kisisel tercihlerini yansitacak sekilde uyarlanabilir. Ozellikle
karar siirecinde kriterler arasindaki farklarin net bir sekilde degerlendirilmesi
ve alternatiflerin gorsel olarak kargilagtirilmasi PROMETHEEyi diger CKKV

yontemlerinden ayiran dnemli bir avantajdir.
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Sosyal, Begeri ve Idari Bilimler alam, insanlifin toplumsal yapisin,
disince sistemlering, srgitlenme bigimlerini ve birey-toplum iligkilerini
anlama sirecinde anemli bir bilgi birikimi sunar. Insanlifin tarih boyunca
sekillendirdifi bu alanlar, gunimuzde de dinamik gelismelere sahne
olmakta; bilimsel calismalar, hem geleneksel vaklagimlara ik tutmakta
hem de yeni perspekbifler sunarak bireylenin, srgitlerin ve toplumlann
gelecegine dair aneml katkilar saglarmaktadir,

Elinizdeki kitap, Sosyal, Beger! ve idari Bilimler Temel Alaninda Akadernik
Calzmalar - V baslif altrnda, sosyal bilimbenin farkl alanlanindan pek gok
guncel konuyu ele alarak bu birikime katk sunmay amaglamaktadir,
Kitap, cesith vazarlann kaleminden gikan arastrmalan bir araya
getirirken, ayni zamanda tarihsel kéklen, felsef dennliklen ve modern
organizasyonlann yapisal Seelliklerini kapsaml bir sekilde ele almaktadir,

ik bolimde, Glkemizin efitim tarihine ik tutan ZMIR, ORKMEZ ILK
MEKTEBI'nin oykisdnd, tarihi ve egiimin gelisim sirecindeki rolini
okuma firsat bulacaksimiz. Devaminda yer alan ORGUTSEL CEVIKLIK
KAVRAMI VE OZELLIKLERI baghikh calisma, ginidmiz drgitlerinde hizla
degizen  sartlara  wyum  saglama  yeteneging tarbgarak,  gewik
organicasyonlann temel niteliklerine odaklanmaktadr, Bir diger drgutsel
konu olarak, ORGUTSEL SESSIZLIK VE TURLERI, sessizlifin farkh yonlerini
we calisanlann Srgitsel sessizlik icerisindeki konumlanm aynnhl bir
bicimde ele almaktadir,

Felsefe alarinda, PLATON'UN SOLEN VE PHAIDROS DIYALOGLARINDA
ERCSUN DONUSTURDCD GUCD baghi albnda, antik Yunan disincesinin
sevgl ve donGsum kavramlann nasil ele aldgim kesfedeceksiniz, Bu
galigmamin ardindan, SEYH ALl EFENDIZADE HOCA MUHYIDDIN'IN
MEDRESELERIN 15LAHI HAKKINDAKI GORUSLERI Uzerine bir inceleme
sunulmakta; burada, Osmanh egitim sistemindeki reformist yaklagimlar
irdelenmektedir. Son balimde ise, BASIM ENDUSTIRISINDE COK KRITERLI
KARAR VERME YONTEMLERINIM KULLANIMI Gzerine yapilmig calismada,
modern endustrivel soreglerde karar verme tekniklerinin iglevsellifine
dair kaymeth bir Srneklem sunulmaktadin
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