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ONSOZ

Gunimiizde sirdiirilebilirlik, yalnizca ¢evresel bir mesele olmanin 6tesine
gecerek, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlar1 kapsayan ¢ok boyutlu bir kavram
haline gelmistir. Insanligin kars1 karstya oldugu kiiresel sorunlarm ¢dziimiinde,
bireylerin, kurumlarin ve toplumlarin siirdiiriilebilir bir gelecege yonelik adimlar
atmast gerekliligi her gecen giin daha da belirginlesmektedir. Bu baglamda,
sirdiiriilebilirligin  farkli boyutlarini ele alan akademik ¢alismalar, kiiresel
farkindaligin artmasina ve etkili ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesine katki
saglamaktadir.

Bucalisma, siirdiiriilebilirlik olgusunu ¢esitli disiplinler gergevesinde ele alarak
¢ok yonlii bir bakis acist sunmay1 hedeflemektedir. Kitapta yer alan boliimler,
farkl1 akademisyenlerin derinlemesine analizleri ve bilimsel yaklasimlariyla,
surdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden endiistriyel uygulamalara, kiiltiirel
perspektiflerden kurumsal stratejilere kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Birinci boliimde, Birlesmis Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Kiitiiphane faaliyetleri
degerlendirilmekte ve bu kapsamda siirdiiriilebilirlik kavramia akademik bir
perspektif sunulmaktadir. Ikinci boliimde, talash imalat siireclerinde kesici
kenar geometrisinin ylizey kalitesine olan etkisi ve bu etkinin siirdiiriilebilirlik
acisindan degerlendirilmesi iizerinde durulmaktadir. Ugiincii béliim, cevik
denetim yaklagimi ve siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskiye odaklanirken, dordiincii
boliimde Konfiigyiisciiliik felsefesinin Cin’de siirdiiriilebilirlik baglamindaki
yansimalari ele alimmistir. Son olarak, besinci boliim, kurumsal risk yonetimi
perspektifinden siirdiiriilebilirlik risklerini kapsamli bir sekilde irdelemektedir.

Bu eser, yalnizca akademisyenler ve Ogrenciler i¢in degil, ayni zamanda
politika yapicilar ve uygulayicilar i¢in de 6nemli bir rehber niteligi tasimaktadir.
Emegi gecen tiim yazarlara ve kitabin hazirlanmasinda katkida bulunan herkese
tesekkiir eder, okuyuculara bu kitabin ilham verici bir yolculuk sunmasini
dilerim.

Dog. Dr. Meral OZOMAY
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FAALIYETLERININ DEGERLENDIRILMESI

BiR ICERIK ANALIZI

Doktora Ogrencisi/ Kiitiiphaneci Aysegiil TOK
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Kiitiiphane ve Dok. D. Bsk.
Istanbul Universitesi Bilgi ve Belge Yonetimi Doktora Programi

https://orcid.org/aysegul.tok@beun.edu.tr

GIRIS

Gliniimiiz diinyasinda siirdiiriilebilir kalkinma hem kiiresel diizeyde hem
de yerel topluluklar cergevesinde biiyiik bir dnem arz etmektedir. Birlesmis
Milletler’in 2015 yilinda kabul ettigi SKA 2030 yilina kadar diinyay1 daha
stirdiiriilebilir ve yasanabilir hale getirmek amaciyla belirlenmis 17 hedeften
olugmaktadir. Bu hedefler, yoksullugun sona erdirilmesi, kaliteli egitim
saglanmasi, yoksullugun sonlandirilmasi, iklim degisikligiyle miicadele edilmesi
ve tiim insanlarin saglik ve refahina katkida bulunulmasi gibi genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Bu baglamda, egitim kurumlar1 ve Ozellikle iiniversiteler,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin yayginlastirilmas: ve uygulanmasinda
kritik bir rol oynamaktadir. Bu genis alan icerisinde kiitiiphaneler, toplumlarin

bilgilendirilmesi ve egitim islevleri dogrultusunda, bu hedeflere ulasmada 6nemli
9



Yesil Bir Gelecege Dogru Adimlar: Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri Baglaminda Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Kiitiiphane Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi Bir Igerik Analizi

bir rol oynamaktadir (Cyr & Connaway, 2020, s. 5).

Kiitiiphaneler, bilgiye erisim saglamanin 6tesinde, topluluklari bilinglendirme
ve sosyal sorumluluk projelerinde aktif rol oynama misyonuna sahiptir. Bu
baglamda, siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari, kiitiiphanelerin modern diinyadaki
Onemini ve etkisini artiran kritik bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin  genis kitlelere ulastirilmast ve toplumun bu konuda
bilinglendirilmesi agisindan dijital platformlar da hayati bir rol iistlenmektedir.
Web siteleri ve sosyal medya hesaplar, kiitliphanelerin stirdiirtilebilirlik
konusundaki faaliyetlerini duyurmak ve topluluklarla etkilesim kurmak ig¢in

giicli araglar sunar.

Bu calismada, ZBEUN Kiitiiphanesirnin SKA baglaminda gerceklestirdigi
faaliyetlerin kapsamli bir igerik analizi yapilacaktir. Calisma, kiitiiphanenin
SKA’na olan katkilarin1 degerlendirmeyi amaglarken, bu katkilarin nasil
uygulandig1 ve sonuglandigini ele alarak akademik literatiire ve siirdiiriilebilirlik

caligsmalarina 6nemli veriler sunmay1 hedeflemektedir.

YONTEM

Bu c¢aligmada, kiitiiphanenin siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina iliskin dijital
icerikleri analiz etmek amaciyla nitel arastirma yontemleri kullanilmustir.
Arastirmanin ana veri kaynaklari, ZBEUN kiitiiphanesinin web sayfasi ve sosyal
medya igerikleri olmustur. Verilerin toplanmasi ve analizi siirecinde, nitel veri
analiz yazilim1 MAXQDA 2024 kullanilmistir. Bu yazilim, verilerin sistematik
olarak kodlanmasi, temalar olusturulmasi ve bulgularin gorsellestirilmesi
noktasinda énemli katkilar saglamaktadir.

Web sayfasi analizi kapsaminda 26 duyuru, 13 haber ve 6 konu rehberi
incelenmistir. Sosyal medya analizlerinde ise Instagram hesabinda paylagilan
toplam 26 igerik degerlendirilmistir. Toplamda 71 igerik {izerinden kapsaml
bir inceleme gergeklestirilmistir. Ayrica, verilerin derinlemesine anlasilabilmesi
icin betimleme yontemi de uygulanmistir. Bu yontem, iceriklerin kategorize
edilmesini ve elde edilen bulgularin ayrintili bir sekilde yorumlanmasini

miimkiin kilmistir.

Bu ¢aligmada, kiitiiphanelerin siirdiiriilebilirlik ¢alismalarini yansitan dijital
iceriklerin yan1 sira, kiitliphane ig¢indeki ¢esitli ekipmanlar ve faaliyet raporlar

da incelenmistir. Kiitliphanelerin ¢evre dostu etkinlikleri, stirdiiriilebilirlik odakl1
10
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projeleri ve toplumsal bilincin artirilmasina yonelik girisimlerini anlatan resimler
ve gonderiler, calismanin gorsel biitiinliigiinii saglamak ve bulgularin daha etkili
bir sekilde sunulmasi amaciyla ¢calismaya eklenmistir.

1. SURDURULEBILIRLIK

Stirdiiriilebilirlik gelecekten ¢almama {izerine insa edilmistir (Toprakoglu,
2021, s. 100). Birlesmis Milletler 2000 yilinda “Bin Yillik Kalkinma Amaglari’ni
ilan etmis ve SKA 2030 yilina kadar yoksullugu sona erdirmek, esitsizligi
azaltmak ve daha baris¢il, refah toplumlar insa etmek amaciyla 2015 yilinda
tiim Birlesmis Milletler Uye Devletleri tarafindan kabul edilmistir. 169 alt baslik
ve 17 hedeften olusan bu set pek ¢ok konuyu kapsamaktadir (UNEP, 2015). Bu
hedefler sunlardir:

1. Yoksulluga son
Agliga son
. Saglik ve kaliteli yasam
. Nitelikli egitim

. Toplumsal cinsiyet esitligi

2.

3

4

5

6. Temiz su ve sanitasyon
7. Erisilebilir ve temiz enerji

8. Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi

10.Esitsizliklerin azaltilmasi

11. Stirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar

12.Sorumlu tiretim ve tiiketim

13. iklim eylemi

14.Sudaki yagsam

15.Karasal yagam

16.Baris, adalet ve giiclii kurumlar

17.Amaglar i¢in ortakliklar

SKA arastirma ve gelistirmeyi hem kolektif hem de bireysel gabalar1 igeren

dontistiiriicii bir siireg olarak kabul eder (Sorooshian, 2024, s. 1). SKA konusunda
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kiitliphanelerin de ¢ok sayida faaliyet alanina sahip oldugu goriilmektedir
(Nakanishi ve Kitano, 2018). Ayrica lilkemizde ve diinyada meslek orgiitlerinin

bu konuda yaptig1 ¢alisma ve uygulamalar bulunmaktadir!>*,

Kitiiphaneler, bilginin toplumda yayilmasinda ve erigilebilir kilinmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Ancak, dijitallesme ve hizla tiikkenen kaynaklar
gibi faktorler, kiitiiphaneleri stirdiiriilebilirlik konusunda daha duyarli olmaya
tesvik etmektedir. Siirdiiriilebilirlik ¢abalari, enerji verimliligi, atik yonetimi,
kaynaklarin etkili kullanim1 ve ¢evresel etkilere duyarli hizmetler gibi alanlar

kapsamaktadir.

Kiitiiphaneler, enerji tasarrufu, dogal malzeme kullanimi, geri doniisiim
uygulamalari, yesil ofisler gibi uygulamalar gerceklestirerek kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflere ulagsmak i¢in dnemli bir adim atabilirler. Ayrica kiitiiphanecilerin
yesil kiitiiphaneler ve siirdiiriilebilirlik konularinda destek almalar1 da faydah
olacaktir (Akbulut ve ark., 2018, s. 227).

1.1. Literatiir incelemesi

Stirdiiriilebilirlik konusunda kiitiiphanelerde yapilan c¢alismalara dair
literatiirde baz1 6rnekler bulunmaktadir. Ozellikle son yillarda kiitiiphanelerde
stirdiiriilebilirlik konusunda yapilan ¢aligmalarda artis gézlenmistir (Sesen ve
Kuzucuoglu, 2020; Arisal ve Arict, 2021; Toprakoglu, 2021; Mathiasson ve
Jochumsen, 2022). Asagida, bu alandaki bazi ¢calismalardan 6rnekler verilmistir:

Jankowska ve Marcum (2010), kiitiiphane boyutuyla siirdiiriilebilirlik
kavramini dort agidan degerlendirmislerdir. Ele alinan unsurlar siirdiiriilebilir
koleksiyon, yesil binalar, yesil kiitiphane uygulamalar1 ve 5l¢gme ve degerlendirme
olmustur (Jankowska ve Marcum, 2010, s. 161).

Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada kiitiiphanelerin roliiniin
tartigildig1 bir galisma yayimlanmustir. Ilgili aligma Nijerya’daki kiitiiphanelerin
mevcut durumu hakkinda verilen bilgilerden yola ¢ikarak iyilestirme Onerileri
sunmaktadir (Igbinovia, 2016).

1 IFLA Yesil kiitiiphane odiilleri

2 IFLA Newsletter: Environment, Sustainability and Libraries Section, June 2024
3 UNAK Pazarlama bakis agistyla siirdiiriilebilir kiitiiphanecilik yayini

421 UNAK Siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ve agik bilim yayini
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2019 yilinda “Sirdiiriilebilir  Kiitiiphaneler:  Yesil Uygulamalarin
Incelenmesi” baslikli calismada, Tiirkiyerdeki kiitiiphanelerde siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin analizi yapilmistir. Enerji verimliligi, geri doniisiim, doga
dostu malzemelerin kullanim1 gibi konular ele alinarak, kiitiiphanelerin ¢evresel
etkilerini azaltmak i¢in yapilabilecek adimlar tartisilmistir (Dogan, 2019).

Ulkemizde kiitiiphanelerin siirdiiriilebilirlik kavramina etkisi agisindan
yapilmig en genis caligmalardan biri Yildinm ve Akkaya (2020)’ye aittir.
Stirdiiriilebilirligin iligkili unsurlar1 olarak ekonomi, ¢evre ve sosyal boyutlar
ele alinarak kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢er¢evesinde kiitiiphanelerin rolleri
irdelenerek genel bir degerlendirme yapilmustir.

2021 yilinda siirdirtilebilir kalkinma hedeflerinin Danimarka’daki
kiitiiphanelerin ¢alismalarina nasil yansidigini tartigan bir ¢alisma yayimlanmaistir.
Ulke ¢apinda yapilan ulusal ve yerel projeler vurgulanarak, kalkinma hedeflerine
ulasmak icin gerekli beceriler tartisilmistir (Holmquist, 2021).

Son yapilan arastirmalardan biri de “Kiitiiphaneler ve BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri: Geg¢mis, Giiniimiiz ve Gelecek” bashg altinda,
kiitiiphanelerin BM SKA {izerindeki etkisi ele alan c¢alisma olmustur.
Kiitiiphanelerin siirdiiriilebilir kalkinma ile olan baglantisin1 gosteren drnekler
sunulmus ve kiitiiphane liderlerine SKA etrafinda bilgi faaliyetlerini nasil

yapilandirabileceklerine dair 6nerilerde bulunulmustur (Cyr & Connaway, 2020).

IFLA kiitiiphanecilere ¢evresel olarak siirdiiriilebilir eylemlerde bulunmalari
konusunda ilham verme ve yesil kiitiiphaneler ile ilgili ¢esitli girisimlere
destek olmaktadir. Bu baglamda siirdiiriilebilir kalkinmaya bagliliklarini
gosteren kiitiiphaneleri desteklemek amaciyla Yesil Kiitiiphane Odiilii yarismasi
diizenlemistir. Cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda 6grenme ve gelisim i¢in bir
haber biilteni ve diizenli web seminerler yapmaktadir (Bychkova, Klimova ve
Silaeva, 2023, s. 6).

Bu ornekler, kiitiiphanelerin siirdiiriilebilirlik konusundaki ¢abalarin1 ve bu
alanda yapilan aragtirmalart gostermektedir. Siirdiiriilebilirlik, kiitiiphaneler
icin yalnizca gevresel sorumluluklarla sinirli kalmayip ayni zamanda toplumsal
ve ekonomik boyutlar1 da iceren bir yaklasim gerektirmektedir. Bu nedenle,
gelecekteki calismalarda bu farkli boyutlara vurgu yaparak kiitiiphanelerin
stirdiirtilebilirlik konusundaki roliinii daha da gii¢lendirecek adimlarin atilmasi

onemlidir.
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1.2. ZBEUN BM SKA ile Uyumlu Kiitiiphane Faaliyetleri

Kiitiiphaneler, bilgiye erisim saglama ve toplumlar1 bilinglendirme

gorevleriyle, BM SKA’nin gergeklestirilmesinde dnemli bir rol iistlenebilirler.
ZBEUN Kiitiiphanesi siirdiiriilebilirlik faaliyetleri, cevre dostu uygulamalarin
benimsenmesinden toplumlarin egitilmesine kadar genis bir yelpazede faaliyet
gostermektedir.

Sosyal medya platformlarinda ve web sayfalarinda yer alan resimler ve
gonderiler®’, kiitiiphanelerin siirdiiriilebilirlik ¢abalarmin somut 6rneklerini
gozler oniline sermektedir. Bu gorsel materyaller, enerji verimliligi ¢calismalari,
geri doniisiim ve atik yonetimi projeleri, siirdiiriilebilir yasam tarzi egitimleri,
yesil alanlarin korunmasi ve topluluk bahgelerinin olusturulmast gibi gesitli
etkinlikleri kapsamaktadir. Bu sayede, kiitiiphanelerin BM SKA ile uyumlu
faaliyetlerinin daha iyi anlagilmasi ve degerlendirilebilmesi amaglanmistir.

Calismaya eklenen gorsel igerikler, siirdiiriilebilir kiitiiphane faaliyetlerinin
topluma nasil yansitildigini ve toplum tizerindeki etkisinin daha iyi anlagilmasina
yardimc1 olmaktadir. Bu gorsellerin analizi, kiitiiphanelerin stirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagma ¢abalarini destekleyen stratejilerini ve bu stratejilerin dijital
platformlarda nasil iletisim kuruldugunu ortaya koymaktadir. Kiitiiphanelerin
dijital iletisimdeki basarisi, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak icin gereken
toplumsal farkindaligin artirilmasinda kritik bir role sahiptir.

BM SKA ile uyumlu kiitiiphane faaliyetlerine iliskin web sayfasi ve sosyal

medya hesaplarindan toplanan bazi gorseller asagida verilmistir.

5 SKA 3 kapsaminda hazirlanan Iyi Yasam Konu Rehberi
6 IFLA Yesil Kiitiiphane Posteri

7 ZBEUN Kiitiiphanesi Siirdiiriilebilirlik Konu Rehberi
1% Siirdiiriilebilirlik konulu makale bulma yarismasi
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Resim 1 ve Resim 2’de yer alan gorseller kiitiiphanenin s6z konusu evrensel
hedeflere katkida bulunma ¢abalarini somut bir sekilde temsil etmektedir. Ayrica,
SKA’n1 destekleyen stratejilerin ve is birliklerinin gorsellestirilmesi, bu alandaki
basarilari tesvik etmek ve toplumu bilgilendirmek konusunda 6nemli bir rol
oynadig1 goriilmektedir.

1.3. Bulgular

Bu béliimde, ZBEUN Kiitiiphanesinin siirdiiriilebilirlik ¢alismalariyla ilgili
olarak gerceklestirilen dijital parmak izi analizinin bulgular1 sunulmaktadir.
Arastirma kapsaminda kiitiiphanenin web sitesi ve sosyal medya hesaplarindaki
siirdiiriilebilirlik ile ilgili igerikler detayl bir sekilde incelenmistir. Icerik analizi
yontemiyle toplanan veriler, kiitliphanenin siirdiiriilebilirlik konusundaki biling
diizeyini, uyguladiklari stratejileri ve toplumla nasil iletisim kurduklarini ortaya
koymaktadir.

[k bulgu olarak kelime analizi sonucunda elde edilen kelime agag gorseli Resim
3’te sunulmaktadir. Kelime agaci1 “baglam iginde anahtar kelime” yonteminin
grafiksel bir versiyonudur. Metinler i¢inde hizli sorgulama yapilmasina olanak
tanir. Kelime agaci belirli arama terimlerini takip eden kelimeleri aga¢ yapisina
yerlestirerek metinlerin iliskili olduklar1 konularin kesfedilmesini kolaylastirir
(Wattenberg ve Viegas, 2008). Bu sayede belli kelimelerin veya ifadelerin metin
icinde nasil kullanildigini incelemek, genis desenleri gormek ve detaylara inmek
miimkiin olmaktadir.

igun b iglyie katiim 3a/anan YouTube cani yayinimizda Prof. Or. Omit KONYAYa Poster saytasing ka
Kotaphane.

Katgphanemiz “Gevre,
Kitiphaneler - Yegil Puste” sitasing ka

ve
Banicilanmez, IFLA (intermational Fedacation of § Institubons)

Kotoph... Nora Kotiphanermiz "Gavra, ©

& ve Tarkge cierak “Vesll KUDphane Pastar’” hazimanugtr. Posterier IFLATR "Gewre,

surdurdulebilirlik Kaynaklarin Gelecsgi - Pro. Dr. Uit Kenya None Fen Bilimieri Munendisi

tamas: bzarinden birgok sor yanaltidi va cavap alindi. Ayrica katiimailar tarafindan

n Bilimleri Muhendislik Sosyal Bilimler Tip ve Saglk Bilimleri

aung Hizme1 Gaelgt Saionu KItpnaneier Aras BoUNG Verme (ILL) St Yayinia

SOrdoraletilFik va Kotaphanaler - Yegil KCtaph... Nons —— KitOphansmiz “Gevre, galigmalanna kat sunmak amaciyia bir tskim uygulama ve projaier gergaklogtinmakt

Resim 3. Siirdiiriilebilirlik kelimesinin gorsel baglamini gosteren kelime agaci
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Resim 3’te merkezde yer alan “siirdiiriilebilirlik” kelimesinin etrafinda;
kaynaklarin gelecegi, yesil kiitiiphane, IFLA, gor-isit salonu gibi baglantili
kelimeler yer almaktadir. Bu baglamda, her bir terim siirdiiriilebilirligin farkl
bir yoniinii temsil etmekte ve bu kelimelerin birbirleriyle nasil iligkili oldugunu
gosterecek sekilde dallara ayrilmaktadir.

Resim 4’te yer alan kelime trendi, kelime sikliklarinin belge ya da belgeler

boyunca nasil degistigini gorsellestirmeye yarar. Bu sayede hangi kelimelerin
nerede ve ne siklikla gectigi analiz edilebilir (MAXQDA Manual, 2024, s. 354).

@ egivim
Strdurlebilirlik 6
@ Zonguldak
@ Edigilebiliric § . . _
bilgi ; ‘
g
2 34
24 /\\ /
\
o / T T / T T d
& & & 5 £ & o d
i & § F F F 4 £ 4
& $ 5 $ § ¥ & F &
g F = 5 g § & g &
¥ o & 5 & 5 <

Resim 4. En yiiksek frekansa sahip 5 kelime

29 ¢,

Resim 4’te en yiiksek frekansa sahip 5 kelimenin “egitim” “siirdiirtilebilirlik”
“Zonguldak” “erisilebilirlik” ve “bilgi” oldugu gorilmektedir. Bu kavramlar
belli bir zaman dilimde kiitiiphane faaliyetleri icerinde en fazla sikliga sahip
olan kelimeler olmaktadir. Faaliyetlere baktigimizda kullanici egitimlerinden,
kiitliphane haftasi faaliyetleri ve kullanici hizmetlerine kadar yapilan tiim
kiitliphane isleyislerinin stirdiiriilebilirlik temelinden hareket ettigi goriilmektedir.
Sonug olarak, bu kelimelerin yiiksek frekanslari, toplumsal, ekonomik ve
cevresel konularmn birlikte ele alindigi1 glindemlerin ne denli 6nemli oldugunu
ve bu kavramlarin nasil birbiriyle iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
baglamda, kelimelerin anlamlar1 ve iligkileri, giincel gelismelerin ve toplumun

ihtiyaglarinin yansimasi olarak degerlendirilebilir.

Resim 5 ve Resim 6°da inceleme altindaki veriler tizerinden yapilan kelime
analizi sonucunda, belirli terimlerin sikliklar1 tespit edilmistir ve MAXQDA
2024 programi kullanilarak kelime bulutlar1 olugturulmustur. Kelime bulutlari,

bir metindeki en yaygin kelimeleri gorsellestirmek icin kullanilir. Biiylik
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miktarda metni kesfetmek ve bilgilendirici gorsellestirmeler olusturmak igin
idealdir (MAXQDA Manual, 2024, s. 364).

kiitiiphaneci yesil

v a7 gkademik
niioi COITII erisim
lisansiistii €risilebilirlik

Resim 5. En az 5 defa gegen kelimeleri iceren kelime bulutu
hilgi

Resim 6. En az 10 defa gecen kelimeleri iceren kelime bulutu

Resim 5 ve Resim 6 kelime bulutlarinda yer alan kelimelerin arastirma
kapsamindaki metinlerde sik¢a vurgulanan temalar oldugu goriilmistiir.
Ozellikle “siirdiiriilebilirlik” ve “egitim” kavramlari, siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri baglaminda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu kelimelerin yiiksek sikligi,
arastirma alanindaki temel unsurlar1 ve kavramlari temsil etmektedir. “rehber”
ve “bilgi” kelimeleri iiniversite kiitiiphanesi faaliyetlerinin etkinligini artirmak
iizere sunulan kaynaklarin ve hizmetlerin dnemine isaret ederken; «egitim» ve
«siirdiiriilebilirlik» kelimeleri stratejilerinin, ZBEUN baglaminda nasil entegre

edildigini gostermektedir.
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Kiitiiphane igerisinde yapilan faaliyetler, belge analizi ve dijital parmak

izi analizleri sonucunda elde edilen bulgulara gére ZBEUN Kiitiiphanesi, BM

SKA’dan 9’u ile uyumlu faaliyetler gostermektedir. Bulgulara gore;

1.

SKA 1 Yoksulluga Son / SKA 2 Achga Son: Kiitiiphanede gece gorbasi
hizmeti (ZBEUN Faaliyet Raporu, 2020, s. 35).

SKA 3 Saghk ve Kaliteli Yasam: Kiitiiphane iyi yasam konu rehberi ve
iyi yasam kaynak koleksiyonu’

SKA 4 Nitelikli Egitim: Lisanstistii egitim ofisi'’, siirdiiriilebilirlik temali
makale bulma yarigmalar1!

SKA 6 Temiz Su ve Sanitasyon: Kiitiiphane katlarinda yer alan su aritma
cihazlart (Resim 1).

SKA 9 Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi: Siirdiirtilebilir bir koleksiyon igin
RFID' teknolojisine gegis (Resim 1).

SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi: Kiitiiphane gor-isit salonu'® Turuncu
bayrakli kiitiiphane “(ZBEUN Faaliyet Raporu, 2023, s.120).

SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim: Kiitiiphanenin her katinda geri
doniisiim kutulart (Resim 1, Resim 2), Sifir Atik performansi tesekkiir

belgesi®

. SKA 17 Amaglar icin Ortakliklar: Istanbul Universitesi Bilgi ve Belge

Y énetimi Anabilim Dal1 Baskani Prof. Dr. Umit Konya ile gergeklestirilen
“Stirdiiriilebilirlik ve Kaynaklarin Gelecegi” basliklt YouTube canli
yaym'®, Bartin Universitesi ile imzalanan Kiitiiphane kaynak paylasim
protokolii."”

Bulgular genel olarak degerlendirildiginde, ¢evre dostu faaliyetler, enerji

verimliligi, toplum bilinglendirme c¢alismalar1 ve kurum igi siirdiiriilebilirlik

politikalar1 gibi konularda ne tiir adimlar attigin1 ve bu adimlarin dijital

platformlardaki yansimalarimi igerdigi goriilmektedir ZBEUN Kiitiiphanesi,

9 lyi Yasam konu rehberi

10 Lisansiistii Egitim Ofisi Faaliyetleri

11 Sirdirilebilirlik konulu makale bulma yarigmasi

12 Radio Frequency Identification: Radyo frekansi kullanarak nesneleri tekil ve otomatik
olarak tanima yontemi.

13 Kiitiiphane gor-isit salonu

14 Engelsiz tiniversite odiilleri

15 Sifir Atik Tesekkiir Belgesi

16 You Tube canli yayini

17 Kiitiiphane ve bilgi paylasimi protokolii
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BM’nin SKA dogrultusunda, gece ¢orbasi hizmeti gibi yoksulluk ve aglik
sorunlarmmi hafifletici uygulamalardan, iyi yasam rehberleri ve geri doniisiim
kutular1 gibi saglik, esitsizlik azaltma ve cevreye duyarli girisimlere kadar
cesitli projeler yiiriitmektedir. RFID teknolojisi ile yenilikgi kiitiiphane altyapisi
olustururken, su aritma cihazlari gibi siirdiiriilebilir ¢oziimlerle temiz suya
erisimi kolaylastirmaktadir. Ayrica, is birligi ve ortakliklar kapsaminda diger
universitelerle kaynak paylasim protokolleri yaparak ve ¢evrimigi etkinlikler
diizenleyerek kiiresel ve yerel sirdiriilebilirlik cabalarina giicli katkilar

saglamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu c¢alisma, BM’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri c¢ercevesinde
ZBEUN Kiitiiphanesinin roliinii ve potansiyel etkisini incelemistir. Analizler,
kiitiiphanelerin ¢esitli hedefler dogrultusunda 6nemli katkilar saglayabilecegini
gostermektedir. Ozellikle, kiitiiphanelerin toplumda siirdiiriilebilirlik bilincini
artirma, esitsizlikleri azaltma ve nitelikli egitim gibi kritik alanlarda liderlik
rolleri listlenebilecegi acikca ortaya ¢ikmustir.

Elde edilen sonugclar, kiitliphanelerin siirdiiriilebilirlik g¢alismalarini BM
SKA ile iligkilendirme diizeyini ve toplumsal farkindalig1 artirma stratejilerini
degerlendirmektedir. Erisilebilirlik, kapsayicilik, egitim ve bilgi saglama gibi
temel kiitiiphane islevleri, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin bagarilmasinda
kilit bir rol oynar. Bu noktada, kiitiiphanelerin daha fazla desteklenmesi,
kaynaklarinin artiritlmasi ve toplumun her kesimine erisimlerinin gliglendirilmesi

onemlidir.

ZBEUN Kiitiiphanesi’nin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarma yonelik
gerceklestirdigi faaliyetlerin kapsamli bir degerlendirmesi, kiitiiphanenin
topluma olan ¢ok yonlii katkilarini ortaya koymaktadir. Kiitiiphane, SKA’larin
hemen her alaninda 6rnek teskil edecek projeler yiiriitmektedir. Ornegin,
yoksullugu ve aglig1 azaltma cabalarindan saglikli yasami tesvik eden kaynak
saglama faaliyetlerine kadar genis bir yelpazede hizmet sunmaktadir. Ayrica,
nitelikli egitim firsatlarin1 artirmak igin lisansiistii destek programlar1 ve
makale yarigmalar1 diizenlemekte; temiz su temini i¢in yenilik¢i ¢oziimler
uygulamaktadir. Teknolojik yenilikler ve esitsizliklerin azaltilmasi adina yapilan
caligmalar da dikkat ¢ekicidir. Kiitiiphane, siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim
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aligkanliklarinin kazandirilmasi igin geri doniisiim uygulamalari ile 6rnek teskil
etmekte; is birlikleri ve ortakliklar yoluyla kaynaklarin verimli kullanilmasini
saglamaktadir. Kiitliphanenin sosyal sorumluluk bilinci ile hareket ettigi ve

SKA’lara yonelik ciddi ve etkili adimlar attig1 gorilmektedir.

ZBEU Kiitiiphanesi aglara etkin katilim, etkinliklere ev sahipligi yapma,
programlar gelistirme ve kalkinma hedeflerini stratejik planlarina entegre
etme yoluyla calismalar gerceklestirmektedir. Bu ¢abalar hedef 2030°un
kiiresel hedeflerinin kiitiiphaneler baglaminda yiiriitiilmesine yonelik giiclii
bir kararlig1 gostermektedir. ZBEUN Kiitiiphanesi>nin siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda hayata gegirdigi yenilik¢i ve kapsamli uygulamalar,
sadece akademik topluluga degil, genis bir toplumsal kesime de ilham vererek
siirdiiriilebilir gelecege katki saglamaktadir.
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2. BOLUM
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Talasli imalat siireclerinde, siire¢ giivenilirligi, takim kesme performansi ve
ylizey kalitesi ile gliclii bir iliskisi olan kesici takim kenar hazirligi tercih edilen
bir uygulamadir. Kesici kenar geometrisi hazirlama ile ilgili arastirmalarin cogu
kesici takima mukavemet kazandirarak kenar kirilmasini dnlemek, tedrici takim
asinmasint geciktirmek ve iyi yiizey kalitesi elde etmek i¢in olduk¢a benzer
deneysel sonuglara sahip sertlestirilmis yiiksek dayanimli c¢elikler iizerinde
yapilmistir. Bir¢ok arastirmada kesici kenar geometrisinin ylizey kalitesi
iizerindeki etkileri derinlemesine incelenmis olsa da bu etkiler arasindaki iligki
heniiz yeterince anlasilmamistir. Son ¢aligmalar, kesici kenar geometrilerinin
yalnizca takim Omri tizerinde olumlu etkilere sahip olmayabilecegini, ayni
zamanda yiizey piiriizliiliigii ve kalitesi i¢in de kullanilabilecegini agikca ortaya
koymustur. Bu nedenle, uygun kesici kenar geometrisi optimizasyonu ve segimi,
takim kesme performansini iyilestirmek, takim aginmasini yavaslatmak ve yiizey
kalitesini iyilestirmek i¢in uygulanabilir bir yaklagim olarak ele alinabilir. Diger

yandan talagli imalat islemlerinin iiretkenliginin ve islenen ylizey kalitesinin
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Talash Imalat Isleminde Kesici Kenar Geometrisinin Yiizey Kalitesine Etkisi ve
Stirdiiriilebilirlik A¢isindan Degerlendirilmesi

artirllmasi noktasinda kritik bir eleman olan kesici takimlar siirdiiriilebilir bir
imalat agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu boliimiin amaci, kesici takimlarin
farkli kesici kenar geometrilerinin yiizey kalitesine etkisi konusundaki son
gelismeleri incelemek ve siirdiiriilebilir bir imalat i¢in kesici kenar hazirligini

etkileyen parametreleri agiklamaktir.

1. GIRIS

Malzemelerin ve ozellikle de celiklerin nihai boyutlarina getirilmesinde
faydalanilan imalat operasyonlarindan biride talasli imalattir [Outerio vd.,
2006; Maranhdo ve Davim, 2010; M’Saoubi vd., 1999]. islenecek parganin
geometrisine ve ylizey formuna bagli olarak tornalama, frezeleme, delme,
taglama, vargelleme, planyalama, elektro erozyon, broglama, honlama, lepleme,
derin delik delme, testere ile kesme, egeleme ve raspalama gibi farkli talash
imalat yontemleri gelistirilmistir (Sekil 1).

Talagh imalat i¢in yiiksek deformasyon, deformasyon hizi ve sicakliklar
raporlanmigtir (Sanchez vd., 2009). Talas kaldirma sirasinda harcanan enerjinin
tamamina yakini kesme bdolgesinde 1siya doniiserek, takim oOmrii, kesme
kuvvetleri, talag formu ve is pargasi yiizey kalitesi agisindan 6nem arz eder. Talagh
imalat siirecinde kesici takim ile i parcas1 arasindaki siirtiinmeden dolay1 olugan
151, talas kaldirma mekanigini, islenebilirligi, takim 6mriinii ve yiizey kalitesini
ozelliklerini etkileyen nemli bir fenomendir (Ozgatalbas ve Bas, 2006).

(@) (b) (©

Sekil 1. Talasl imalat yontemleri; a) Tornalama, b) Frezeleme, c) Delme
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Talash imalat genellikle par¢anin nihai geometrisini ve boyutlarini belirleyen
iiretim siireci oldugundan, ayn1 zamanda parganin yiizey dokusunu da belirleyen
siirectir. Islenen bir yiizeyin kontroliindeki {ic énemli faktdr, yorulma &mrii,
yataklik etme 6zelligi ve asinma olarak siralanabilir. Tyi yiizey kalitesi, korozyon
direncini, yorulma ve aginma mukavemetini yiikseltir (Kirik, 2010). islenmis
komponentlerin yiizey kalitesi, yiiksek performansa, uzun 6mre ve giivenilirlige
artan talep nedeniyle daha da onemli hale gelmistir (Kurniawan vd., 2010).
Ciinkii endiistride kullanilan mekanik komponentlerin islevselligi temas
halindeki yiizeylerinin 6zelliklerine baghdir. Ozellikle sertlestirilmis ¢eliklerden
imal edilen makine pargalari, genellikle fiziksel sinirlarina yakin yiiklenen
yiiksek performanslt bilesenlerdir. Bu yiizden talagh imalat islemleri ile imal
edilen parcalardaki en 6nemli gereksinimlerden biri yiiksek yilizey kalitesi ve
arzu edilen ylizey piiriizliligidiir. Yiizey kalitesi, kesme hizi, ilerleme, talag
derinligi, sogutma/yaglama kosullar1 ve kesici takim geometrisi gibi ¢ok sayida

parametreden etkilenir. En 6nemli faktorlerden biri ise kesici kenar geometrisidir.

Takimm kesici kenarina uygulanan kenar yuvarlamasi (honlama veya
radyiis verme), pah kirma, negatif ag1 verme ve bunlarin hepsinin birlikte
uygulandig1 geometrik kesici kenar hazirliklari, takim ile is pargasi temas alanini
genislemesine ve boyut etkisine neden olur. Takim ile is pargasi temas alanini
genislemesi daha yiiksek termo-mekanik yiiklerin (kesme kuvvetleri ve sicaklik)
meydana gelmesine (Guddat vd., 2011) ve islenen yiizeylerde ¢esitli kusurlarin
olugmasina neden olur. Ayrica talasgli imalat iglemlerinde, islenmis parcalarin
yiizey kalitesi ve boyutsal dogrulugu, kesici takimin keskinligine de baghdir.
Istenen yiizey kalitesi modern kesici takimlar tarafindan kolayca elde edilebilir

olmalidir.

Islenen parcalarin yiizey kalitesi, tornalama, frezeleme, taslama ve delme gibi
talasli imalat siire¢lerindeki son adimi temsil eden finis prosesinden belirleyici
bir sekilde etkilenir. Bu nedenle finis islemi 6nemli bir siire¢ olarak tanimlanir
ve sonuglarinin yiiksek kalite gereksinimlerini karsilamasi gerekir. Uriine 6zgii
sorunlar ve talepler ayni zamanda etkinligi, pazara sunma siliresini ve siireg
cevikligini de karsilar (Neslusan vd., 2012). Uretim siireglerindeki modern
iyilestirmeler, yiiksek iiriin kalitesini korurken tretkenligi artirmak, {iretim
maliyetlerini diisiirmek ve siirdiriilebilirlik i¢in tasarlanmis yeni teknolojilerin
ve liretim araglarinin gelistirilmesini tesvik etmektedir. Bu anlamda verimliligi
artirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin takim {ireticileri stirekli olarak

kesici takimlar1 gelistirmektedirler (Stachurski vd., 2012). Bu bdlimde
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kesici kenar geometrisinin yiizey kalitesine ve siirdiiriilebilirlik tizerindeki
etkileri degerlendirilmistir. Oncelikle talasli imalat, kesici kenar geometrisi
ve ylizey kalitesi hakkinda genel bilgiler verilmis, ardindan kesici kenar
geometrisinin yiizey kalitesi tizerindeki etkilerinin arastirilmasi konusunda
yapilan bilimsel ¢aligmalar gézden gegirilmis ve derlenmistir. Son olarak kesici
takim kenar geometrisinin yiizey kalitesine etkisi stirdiiriilebilirlik agisindan
degerlendirilmistir.

2. KESiCi TAKIM

Kesme islemi vasitasi ile bir is pargasindan talag kaldirmak i¢in kullanilan
sert metal alete kesici takim denir (Sekil 2). Bir kesici takim bir veya daha fazla
keskin kesici kenara sahiptir. Kesici takimlar tek noktali ve ¢ok noktalr olmak
tizere iki kategoriye ayrilir. Genel olarak tek noktali kesici takimlar 6teleme, gok
noktal1 kesici takimlar ise donme hareketi yaparak talas kaldirirlar. Tek noktali
kesici takimlar kesici gévdesinde yalnizca bir ana kesici kenar icerirken, ¢ok
noktali kesici takimlar, kesici govdesinde birden fazla (hatta yiizlerce) talag iireten
kesici kenar igerir. Torna takimi, planya takimi, vargel takimi ve bara takimi tek
noktali kategoride yer alirken, silindirik ve parmak frezeler, matkaplar, raybalar,
klavuzlar, broslar ve testereler ¢ok uglu kesici takim kategorisindedirler. Delme
islemi yapan matkaplar basta olmak tizere ¢ift uclu kesici olarak diisiiniilmesi
gereken iki kesici kenara (birden fazla) sahip kesiciler de ¢ok uglu kesici takim
olarak kabul edilirler. Tek uglu kesici takimlara nazaran ¢ok uglu kesici takimlar

yiiksek talas kaldirma oranina ve yiiksek verimlilik avantajlarma sahiptirler.
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Sekil 2. Talasl imalat islemlerinde kullanilan kesici takim ornekleri

Kesici takimlar kaliplanarak iretilen plaket kesici ug¢ takilabilen,
degistirilebilir takma ucglu veya bilenerek firetilen yekpare takimlar seklinde
tasarlanir. Kaliplanmis tipler daha ekonomiktir ve genis bir uygulama alanina
sahiptir. Kesici takim malzemeleri, kesilecek malzemeden daha sert olmali ve
takim, metal kesme isleminde olusan 1stya ve kuvvete dayanabilmelidir. Bu
ylizden kesici takimlar, yiiksek karbonlu celik, HSS, seramik, elmas, semente
karbiir, CBN ve PCBN gibi ¢esitli malzemelerden yapilir. Kaliplanarak
hazirlanan tek u¢lu torna takimi ve g¢ok uglu freze takimi 6rnekleri Sekil 3°de
goriinmektedir. Tornalama, frezeleme, delme ve baralama gibi talasli imalat
islemlerinde kullanilan degistirilebilir plaket kesici uglar genel olarak toz
metaliirjisi yontemiyle kaliplanarak iiretilir. Torna, freze, delme, rayba ve kilavuz
vb. operasyonlarinda kullanilan kesici takimlarin 6nemli bir kismi ise karbiir ve
HSS ¢ubuklara form verilip bilenerek yekpare sekilde iiretilir (Sekil 4).
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Sekil 3. Degistirilebilir kesici ug ve kesici takim érnekleri; a) Torna takimi, b)

Freze takimi

Sekil 3°de goriindiigli iizere talasli imalat operasyonlarinda kesici uglar
cesitli tiplerde agir, dovme celik takim tutuculara tespit edilerek desteklenirler.
Takim ucu, takim tutucuya minimum ¢ikintiyla sikistirilmalidir. Aksi takdirde,
takim titresimi ve zayif bir yiizey kalitesi ortaya cikabilir. Ornegin tornalama
isleminde kesici ug bir katere tespit edilirken, frezeleme isleminde kesici uglar
bir parmak frezeye veya tarama kafasina, delme isleminde bir U-Dril (takma
uclu matkap) takima ve baralama isleminde bir bara takimina tespit edilirler.
Tornalama igleminde takim tutucular sag yonlii, sol yonlii veya kanal takimlar
gibi diiz-notr olabilir. Frezeleme, delme, baralama vb. operasyonlarda kullanilan
takimlarin herhangi bir yonii yoktur. Takim tutucularin boyutlar1 ve tipleri;
operasyona, takim tezgahina, is parcasi sekline, ilerleme yoniine ve kaldirilacak
talag miktaria gore belirlenir.

’ |

7' ‘al ('
N '

¢ ¢ g |8 |8

 a 1 B 1 \ c

Sekil 4. Yekpare kesici takimlar a) torna kalemi, b) freze ¢akisi, c) matkap
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3. KESiCi KENAR GEOMETRISI (KESiCi KENAR HAZIRLIGI)

Keskin bir kenar nispeten zayif ve kiigiik bir kesit alana sahip olmasindan
dolay1 kolayca kirilabilir (Cakir, 2006). Ayrica kesici uglar semente karbiirler,
kaplamali karbiirler, sermetler, seramikler, CBN ve elmas gibi ¢ok sert ve
kirilgan malzemelerden yapildig1 i¢in genellikle mitkemmel keskinlikte kesici
kenarlarla iiretilmezler (Groover, 2010). Kesici kenar dayanimint ve igleme
kabiliyetini artirmak i¢in serbest yiizey ile talas yiizeyi arasindaki en uygun
gecisin saglanmasi amaciyla bir kenar hazirlama iglemine gereksinirim vardir
(Cakir, 2006). Bu ylizden kesici kenarlar, Sekil 5’de goriindiigii tizere kenar
yuvarlatma (yaricap honlama veya oval/eliptik honlama), pah kirma, negatif
egimli bir ylizey olusturma veya bu ligiiniin bir kombinasyonunu i¢erecek sekilde
bir kesme geometrisi eklenerek hazirlanirlar. Bu tiir sekil degisiklikleri genellikle

kesici kenarda neredeyse mikroskobik diizeyde gergeklestirilir (Groover, 2010).

Talas ylzeyi
Serbest
ylzey _’ﬁ D V \//
(b) (c) (d)

(a)

Sekil 5. Kesici kenar hazirliklari; a) yuvarlatma, b) pah, c) negatif yiizey, d)
miikemmel keskin kenar (kenar hazirligi yok) (Groover, 2010)

Uygun kenar hazirligi, gerek kesici kenari giiglendirdigi ve korudugu igin
gerekse keskin kenarlarin kirilmasini veya catlamasini geciktirdigi veya ortadan
kaldirdig1 i¢in bir takimin performansi agisindan ¢ok dnemlidir (Boothroyd,
1981; Nath vd., 2009; Chen, 2000). Kesici takimin bu 6zelligi kesme kuvvetleri,
ylizey kalitesi, islenmis yilizeydeki kalint1 gerilmeler, ¢apak olusumu ve aginma
oranlar1 iizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Ayrica ¢atlamis kristal tabakalar1 gibi
kenar kusurlarini giderir ve kesici kenar1 kaplamaya hazirlar. Kenar hazirliklari,
kesici kenardaki termo-mekanik yiikleri etkiledigi i¢in kirllgan malzemelerden
yapilmis kesici takimlar icin 6zellikle ¢ok 6nemlidir (Stephenson ve Agapiou,
2018).

Standart kesici uglarin ¢ogu, iiretim silirecinin bir pargasi olarak kesici
kenarlarin yuvarlatilmasi i¢in hafif bir honlama islemine tabi tutulurlar
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(Stephenson ve Agapiou, 2018). Kenar yuvarlatma islemi yarigap honlama ve
oval/eliptik honlama seklinde iki tiirde uygulanir (Sekil 5a). Takimin dayanimi
ve Omrii gerceklestirilen kenar yuvarlatma miktarina baghidir. Tornalama
islemlerinde kullanilan sinterlenmis karbiir uclarin biiylik bir ¢ogunlugunda
kenar yuvarlatma degerleri genellikle 30-75 um arasinda degisir (Cakir, 2006).
Ancak honlama o0lciisii kesici ucun boyutuna gore degismekte olup, 7-12
pm (hafif honlama) ile 160 pm (agir honlama) arasinda genis bir uygulama
alanima sahiptir (Schimmel vd., 2000). Kesilmemis talas kalinlig1 ve ilerleme,
kenar honlama yaricapindan daha biiyiik olmalidir. Etkili honlama genellikle
ilerlemenin yaklagik 1/3—1/2’sidir (Stephenson ve Agapiou, 2018). Yetersiz
yuvarlatma kesici kenara yeterli mukavemeti saglamazken, fazla yuvarlatma
ise kesici kenar1 korlestirecek, kesme kabiliyetini azaltacak ve titresimlerin
olugsmasima neden olacaktir (Cakir, 2006). Cesitli geometrilerde uygulanan
honlama, genellikle elle taslama, fircalama, yuvarlama, pastali honlama veya

asindirict piiskiirtme yoluyla kesici uglara tatbik edilir (Schimmel vd., 2000).

Talas acisi

Talas Kesici takim

Kenar
yuvarlatma
/ yarigapi

TTr

ilerleme

+

is parcasi

Yuvarlatilimis kenar Pah kirilmis kenar Keskin kenar

Sekil 6. Tipik CBN kesici kenar geometrileri (Thiele ve Melkote, 1999)

Kirilgan olan sermet, seramik veya CBN uglar i¢in hafifge honlanmis
kenarlar yerine pah kirilmis kesici kenarlar 6nerilir. Pah kirilmis kenarlarin egim
acis1 20° ile 45° arasinda degisir (Stephenson ve Agapiou, 2018). Diger yandan
kesici uca yandan bakildiginda kesici kenar {izerinde yatayla negatif a¢1 yapan
yilizey olusturma islemi kesici kenarin gii¢lendirilmesi i¢in yapilan en yaygin
uygulamadir (Sekil 5¢) (Cakir, 2006). Negatif yiizey olusturma pah kirmaya
benzer ancak egim agis1 daha kiigiik olup genellikle 5° ile 20° arasinda degisir
(Stephenson ve Agapiou, 2018). Talas agis1 miisaade ettigi miiddetce olusturulan
negatif yiizeyler uca yiiksek mukavemet saglarlar. Kaba islemlerde kullanilan
kesici uglar biiyiikk negatif egimli yiizeye sahiptirler. Bu tip kesici uglara ek
mukavemet kazandirmak igin ayrica 5 mikron ila 25 mikron arasinda ¢ok kii¢lik
bir kenar yuvarlatma (honlama) uygulanir (Cakir 2006, Stephenson ve Agapiou,

2018). Ornegin sert tornalama operasyonlarinda kullanilan kiibik bor nitriir
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(CBN) kesici takimlar keskin kenarli (kenar hazirligi yok), kenar yuvarlatmali
(honlamali) ve pah kirilmis olarak dretilirler (Sekil 6). Ancak keskin kenarl
olsalar bile CBN gibi sert kirilgan kesici uglarin serbest yiizey ile talas yiizeyi
arasindaki gecis aslinda kiigiik, Olciilebilir kenar yuvarlamasina sahiptir. Bu
nedenle tiim CBN kesici uglar, ¢esitli boyutlarda elde edilebilen sonlu kenar
yuvarlamasina sahiptir (Thiele ve Melkote, 1999).

Q: Bileske Kayma Kuvveti
P: Bileske Kiiriime Kuvveti

4

Ilerleme

—'T_

. Kesici Takim

Kenar Honlama

P

Sekil 7. Kenar yuvarlatmanin kesme ve kiiriime kuvvetlerine etkisi (Thiele ve
Melkote, 1999).

Kenar hazirliklart kenar mukavemetini, takim omriinii ve talas kontroliini
etkiler. Pah kirma ve negatif ylizey olusturma gibi kenar hazirliklari, kesici
kenar1 giiclendirmek ve kirilgan takim malzemelerinde talaglanmay1 azaltmak
icin etkili bir negatif talas acisi saglar (Stephenson ve Agapiou, 2018). Ancak
kesici kenarin giiclendirilmesi i¢in yapilan bu kenar hazirlama islemlerinde
asirtya kagilmasi daha yiiksek kesme kuvvetlerine, daha fazla gii¢ gereksinimine
ve kesici kenarda gerilmelere neden olur (Cakir, 2006). ilerleme ve is parcasi
malzemesi sertligine kiyasla kesici kenar geometrisi eksenel ve radyal yonlerdeki
kuvvetlere ana katkiy1 saglar. Sekil 7°de ortogonal kesme isleminde kesici kenar
boyunca takim-ig parcasi etkilesiminin sematik bir diyagrami sunulmustur.
Kesici kenar yuvarlama yaricap arttik¢a bileske kesme kuvveti (Q) ve bileske
kiiriime kuvveti (P) artar. Tornalamada kiiriime kuvvetleri temel olarak eksenel
ve radyal yonlerde (dik kesmede ilerleme yoniinde) ¢oziildiigii i¢in kuvvetin
bu bilesenleri 6nemli 6l¢iide artarken tegetsel bileseninde ¢ok az artis meydana
gelir (Thiele ve Melkote, 1999).
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Sekil 8. Minumum kesme kalinligt ile kesici kenar yaricapt arasindaki iliski
(Yuan vd 1996)

Ayrica kesici kenar hazirliklari, kesici kenarda 6n asinma 6zelligi gorevi
gordiigi icin hem takim 6mrii hem de islenmis ylizey kalitesi iizerinde olumsuz
etkilere neden olabilir. Kenar hazirligi boyutlari, finis tornalama icin kullanilan
ilerlemeler genellikle kesici kenar geometrisi ile ayni biiyiikliikte oldugundan
ozellikle finis yiizey kalitesi agisindan ¢ok dnemlidir. Cilinkii takim-ig pargasi
etkilesiminin biiyiik bir kismi kesici kenar boyunca meydana gelir (Thiele
ve Melkote, 1999). Kenar hazirligi, kenar mukavemeti ile kenar aginmasi
ve ilerleme ile kenar hazirligimin boyutu arasindaki bir dengeyi ifade eder.
Genellikle, pah kirma veya negatif yiizey genisligi ilerlemenin en fazla %70’i
kadar olmalidir. Hatta kesici takimda hasara neden olan talag sikismasini, yiiksek
takim basinglarin1 ve 1s1 olusumunu onlemek icin genellikle %30’un altinda
tutulmalidir (Stephenson). Diger yandan kesici takim keskinligi ve minimum
kesme kalinlig1 islenmis yiizey kalitesi iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir.
Sekil 8’de kesici kenar yarigapi ile minimum talas-kesme kalinlig1 arasindaki
iliski goriinmektedir. Ornegin takimin kesici kenar yaricap1 0.3 — 0.6 um iken
kesilebilecek minimum kesme kalinligi 0.05 — 0.2 um’dir. Cok daha kii¢iik bir
kesme kalinlig1 i¢in daha keskin bir takima ihtiya¢ vardir (Yuan vd 1996).
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4. YUZEY KALITESI VE YUZEY PURUZLULUGU

Yiizey kalitesi, islenen parca yiizeyinde kesici takimin neden oldugu ilerleme
izlerinden ve baskilardan olusan diizgiinsiizliik olarak ifade edilir. Islenen bir
parcadaki yiizey kalitesini ifade eden diizgiinsiizliik iki gesittir. Birincisi ¢ok
kiigiik ylizeysel hatalardan olusan ve yiizey piirlizlilligli olarak adlandirilan
mikro geometrik diizglinstizliik, ikincisi islenen parganin ideal formundan
sapmalar1 gosteren ve form diizglinsiizliigii (makro dalgalanmalar) olarak ifade
edilen geometrik bozukluktur (Akkurt, 1996, Yilmaz, 2016).

Islenen yiizeylerde meydana gelen en 6nemli yiizey sapmalari dalgalilik ve
puriizliliktiir. Piiriizliiliik talasl imalatin dogasi geregi takim izinden veya diger
diizensizliklerden olusur. Piriizlillik uzunlugundan biiyiilk olan dalgalanma
ise biitiin diizensizlikleri igerir. Piriizliiliik ylizeyin kalitesini tayin ederken,
dalgalanma yiizeyin geometrik seklini ifade eder. Diiz bir yiizey denildiginde
dalgasiz, piirlizsiiz denildiginde dalgali, fakat gozle bakildiginda veya tirnakla
kontrol edildiginde piirtizliiliikleri fark edilemeyen yiizeyler ifade edilir (Kirik,
2010).

Yiizey priizliliigi talasl imalat uygulamalarinda yiizey kalitesini belirleyen
en Onemli parametredir. Endiistriyel bilesenler ic¢in temel gereksinimdir ve
metallerin ve metal alagimlarinin islenebilirligini tanimlamak i¢in dikkate alinan
onemli parametrelerden biridir (D’Addona ve Raykar, 2016). Kalite agisindan
en onemli kriterlerden biri olan islenmis parca yiizeylerinin tribolojik 6zellikleri,
ylizey piuriizliiliiglinden birinci derecede etkilenmektedirler (Tekaslan vd., 2008;
Griffiths, 2001). Ciinkii biiylik piiriizlilik degerleri belirli noktalarda stres
konsantrasyonunu indiikleyerek 6zellikle yorulma yiikii kosullar altinda ¢atlak
baslatmay1 kolaylastirir. Korozyonun dnceden var olan ylizey kusurlarinda
baslamasinin daha muhtemel oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle, korozyon
direnci gibi malzeme performansini arttirmada yiizey piiriizliiliigiiniin ve yiizey

kusurlarinin azaltilmasi 6nemli rol oynar (Bertolini vd., 2009).

f2

Ra =<+ (1)

Bir tornalama isleminde yiizey piiriizliiliigii cok sayida faktérden etkilenir.
En Onemli faktorlerden ikisi ilerleme hizi ve burun yarigapinin boyutudur.

Esitlik 1°de ki ortalama yiizey piirizliigii denkleminde goriildiigi {iizere,
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ylizey piiriizliligliniin kabaca ilerleme hizinin karesi ile artacagi ve burun
yarigapt boyutunun artmasiyla azalacagi bilinmektedir. Ancak silici kesici ug
geometrileri, yuvarlak kesici u¢ kenarlarinin kii¢iik bir kismini sivri uglu kesici
ucun diiz kesici kenarlarina aktararak nispeten daha yiiksek ilerlemelerde iyi
ylizey plriizliliigii olusturma kapasitesi ile bu iliskiyi degisiklige ugramistir
(Liu vd., 2008). Ayrica Esitlik 1 ile hesaplanan yiizey piirtizliligi genellikle
deneysel olarak Ol¢iilen degerlerden daha yiiksektir. Bu duruma neden olan
boyut etkisi fenomeni yuvarlanmis kesici kenarlarin dogurdugu malzeme plastik
akisindan kaynaklanabilirken, pah kirilmig kesici kenarlar plastik akisa neden
olmazlar. Diger yandan kesici kenar geometrisinin varligi, takim ile islenmis
ylizey arasindaki temas kosulunun degigmesine yol agar. Uygun kesici kenar
geometrisinin se¢imi, nispeten piirlizsiiz bir islenmis ylizey saglayacaktir.
Yiikselen ilerleme hizina ragmen daha diisiik yiizey piiriizliligii olusturmak i¢in
kiiciik kesici kenar yuvarlama yarigapi tavsiye edilmistir (Li vd., 2022).

5. KESiCi KENAR GEOMETRISININ YUZEY KALITESINE ETKISi

Talagli imalat alanindaki bilimsel arastirmalar, kesici kenar geometrilerinin
yalnizca takim 6mrti izerinde olumlu etkilere sahip olmadig1, ayn1 zamanda ylizey
plirtizliligil ve yiizey kalitesi 6zelliklerini uyarlamak i¢in de kullanilabilecegini
acikca ortaya koymustur (Brown ve Schoop, 2020). Talagh imalat siireclerinde
kesici kenar geometrisinden kaynakli meydana gelen termo-mekanik etkiler,
imal edilen malzemelerin yiizeylerinde piiriizliiliik, ¢izikler, malzeme ve talag
yapismasi gibi yiizey kalitesi 6zelliklerine sebep olarak iiretilen parganin servis
performansini etkilemektedir. Talasli imalat siirecinde iiretilmis bir par¢anin
servis performansi, yiizey piiriizliligii ve ylizey topografisi gibi topolojik
parametreler ile dogrudan ilgilidir (Outeiro vd., 2008; Kaynak vd., 2014). Kesici
takim keskinliginin islenmis yiizey kalitesi tizerinde dnemli etkisi bulunmaktadir.
Islenmis parcanin yiizey piiriizliiliigii ve yiizey kalitesi kesici kenar yaricapina
gore degismektedir (Yuan vd 1996).

Burun yarigapi, ilerleme ve kesici kenar geometrisinin yiizey piirtizliligi
tizerindeki etkileri derinlemesine incelenmis olsa da bu etkiler arasindaki iligki
heniiz yeterince anlasilmamistir. Kesici kenar geometrilerinin yiizey piiriizliiligii
iizerindeki etkilerine dair daha temel bir anlayis1 daha da ileri gotiirmek igin,
cesitli kesici takim geometrileri ve ilerlemeleri igin Brown ve Schoop (Brown
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ve Schoop, 2020) tarafindan deneysel bir arastirma yapilmustir. Islenen
ylizeylerin yiizey piriizliiliigii karakterize edilerek kesici kenar geometrileri ile
iligkilendirilmistir. Esitlik 1 ile teorik (tahmin edilen) kinematik piiriizliilik ve
kesici kenar yuvarlama yarigapi gibi iki geometrik dzellik arasinda bir etkilesim
kesfedilmistir. Teorik yiizey piiriizliligi cesitli kosullar i¢in ~0.4 pum Ra’ya
yiikseldiginde, gergek piiriizliilik degerleri daha diisiik piiriizliilik seviyelerinde
belirlenen egilimin tersine dondiiglini géstermistir (Sekil 5).

3.00 71 | Hone Geometry:

¢ S5um R? = 0.9049

¢ 40:20um R? =0.9867 ¢
250 35um R? = 0.9465 o

+ 50pm RZ = 0.9762 P '
2.00 - Theoretical Roughness e .

1.50 Inflection Point

1.00 -

Observed Roughness (um Ra)

0 0.2 0.4 0.6 0.8 1 1.2 1.4 16
Theoretical Kinematic Roughness (um Ra)

Sekil 5. Kesici kenar yarigapinin (honlamanin) piiriizliiliigiine etkisi (Brown ve
Schoop, 2020)

Teorik piliriizliligiin ¢ok diisiik degerlerinde honlama yaricapina gore
artan gercek piirlizliilik, teorik pirizliligin ~0.4 pm Ra degerinden
daha biiyiik degerlerinde honlama yarigapindaki artisla birlikte azalma
egiliminde oldugu goriilmiistiir. Bu durum birincisi biiylik burun yarigap1
ve disiik ilerleme kosulunda olusan talas incelmesi, ikincisi biiyiik honlama
yaricap1 nedeniyle olusan artan minimum talas kalinlig1 olan kesme yerine
kiirimeyi tetikleyen iki faktoriin birlesik etkisinin sonucudur. Meydana
gelen kiiriimenin yiiksek kesme kuvvetlerine neden olmasi ve kesici takimin
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ve ig pargasinin titresimine ve sapmasina yol agmistir. Yiizeylerin taramali
lazer interferometri analizi, teorik piiriizlilige bagl olarak biiyiikk honlama
yarigaplarinin piriizliilikte artis veya azalma sagladigini ortaya koymustur
(Sekil 6b). Ayrica Sekil 6b’de ki nokta bulutu haritasi, kii¢iik ilerleme ve
biliylik honlama yaricapl takim kullanilmasi durumunda islenmis pargada
gozlenen yliksek pliriizliilik degerine dnemli 6l¢iide katkida bulunan siddetli
dalgalanmay1 gostermektedir. Diger yandan piiriizliilik, honlanmis takimlarin
kiirime etkileriyle etkili bir sekilde azaltilir. Kiiriime baskin yiizey isleme,
Sekil 6b’de gosterildigi gibi gegisler arasinda daha diisiik pik yiiksekligine
yol agmistir (Brown ve Schoop, 2020).

.218 ym Ra

14 | Sharp Tool I
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@ kaynakh b | 1.74umRa
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Sekil 6. Islenen yiizeylerin lazer interferometresi ile olusturulan 3D topografisi
ve yiizey kesitleri, a) 5 ym honlama, b) 50 um honlama (Brown ve Schoop,
2020)

Kesici takim keskinligi, kesme isleminde kesme deformasyonunu ve
islenmis yiizey kalitesini etkileyen birincil faktordiir. Yuan ve arkadaslari (Yuan
vd., 1996) tarafindan kesici kenar keskinliginin yiizey piiriizliiliigiine etkisini
arastirmak i¢in farkli keskinlikte iki elmas ug ile aliiminyum alasimlarinin
kesme testleri gerceklestirilmistir. Deneysel sonuglar, elmas kesici takim
keskinliginin yiizey piriizliligi {iizerinde Onemli bir etkisi oldugunu
gostermistir (Sekil 7). Islenmis parcalarin yiizey piiriizliiliigiiniin kesici kenar
3}6/ar1g:ap1na gore degistigi goriilmiistiir. Biiyiik kesici kenar yaricapina (p=0.6
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um) sahip takima nazaran (Ra=0.06 um), keskin kesici kenarli (p= 0.3 pm)

takim ile daha diisiik yiizey piiriizlilligi (Ra=0.035 pm) elde edilmistir.
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Sekil 7. Kesici kenar keskinliginin yiizey piiriizliiliigiine etkisi, a) p=0.3 um, b)
p=0.6 um (Yuan vd 1996).

Takim 6mrii, mikro frezelemenin uygulanmasi i¢in 6nemli bir konudur.

Mikro frezelemede kesici kenar geometrisini optimize etmek, takim Smriinii

iyilestirmenin etkili bir yoludur. Mikro frezeleme isleminde farkli pah kirilmig

kesici kenarlarin takim kesme performansi iizerindeki etkisi Gao ve arkadaglari

tarafindan arastirllmistir (Gao vd., 2018). Cesitli kesici kenar pah boyuna sahip

(Tip A: keskin kenar, Tip B: 5 um pah uzunlugu, Tip C: 15 um pah uzunlugu)

mikro frezeler kullanilarak aliminyum alasimi 7075 iizerinde bir dizi kanal

(slot) frezeleme deneyi sonrasinda yiizey piiriizlilikleri dlglilmiistiir. Ancak

kesici kenar pah boylarinin yilizey piiriizliiliigii iizerinde belirgin bir etkisine
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rastlanmamigtir (Sekil 8). Keskin kesici kenarli mikro freze ile islenen yiizeyler
biraz yiiksek yiizey piirtizliiliik degerine sahiptir. Kesme uzunlugunun artmasiyla,
islenmis kanallarin yiizey piiriizliligi Sekil 8’de gosterildigi gibi biraz artmustir.
Fakat kesme uzunlugu artiginin yiizey piiriizliiligiine etkisi net degildir. Bu
duruma mikro frezelerin kesici kenarlarina yapismis talaslar (yigint1 kenar ve
yigilmis tabaka) neden olarak goriilmustiir. Ciinkili takima yapisan talaglar, is
pargasi ile mikro takim arasindaki sirtiinme ekstriizyonunu artirarak islenmis
ylizeyin bozulmasina yol agacaktir. Ayrica kesici takimdaki yigint1 kenarin

rastgele diismesi yiizey piirtizliligliniin dalgalanmasina neden olur.
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Sekil 8. Kesici kenar yarigapt ve kesme uzunlugunun yiizey piiriizliiliigiine
etkisi (Gao vd., 2018)

Sekil 9a ¢esitli kesici kenar pah boylarina sahip mikro frezeler ile islenmis
kanallarin yiizey morfolojisi goriinmektedir. Kanal yilizey morfolojisinin
kesme uzunlugunun artmasiyla belirgin bir sekilde degismedigi, ancak islenen
ylizeylerdeki takim yolunun her iki tarafinda ciddi c¢apaklarin bulundugu
gorlilmustiir. Giris ¢apaklari, ¢ikis ¢apaklarindan agik¢a daha biyiiktir. Cizik
ylizeylerin alani, kesme uzunlugunun artmasiyla artmistir. Takim yolunda
stirtiinme ve bulagma davranislar: bulunmustur. Cesitli kesici kenar pah boylarina

sahip mikro frezeler ile islenmis kanallarin takim yolu yiizey morfolojisi Sekil
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9b’de gosterilmistir. Islenmis kanallarin yiizey morfolojisinin ilk olarak diizgiin
ve temiz oldugu, fakat kesici kenar yaricapindaki degisiklikten kaynaklanan
mikro iglemenin boyut etkisi nedeniyle kesme islemi devam ettik¢e bulasmis
malzeme lekeleri ve diizgiin olmayan bir yiizey dokusu gozlemlendi. Isleme
stiresinin artmasiyla birlikte talaglarm mikro frezeye yapigmasi ve daha sonra
islenmis ylizeye yapismasi meydana gelmistir. Mikro frezeye yapisan talaslar,
mikro frezeleme sirasinda islenen yiizey ile siirtinmeye ve akabinde islenen
yiizey malzeme bulasarak lekelenmesine neden olur. Islenmis kanallarda esas
olarak talas yapismasi, ¢izilme ve yiizey yirtilmasi gibi yiizey kusurlart meydana
gelmistir. Kesme uzunlugunun ve frezenin kesici kenar yaricapiin birlikte
artmas1 boyut etkisini daha baskin hale getirmistir. Mikro kesmenin boyut etkisi
nedeniyle sikistirilarak plastik deformasyona ugrayan is pargasi malzemesi,

yiiksek sicaklik ve stres altinda kesici takima yapisir (Gao vd., 2018).

Type A Type B Type C Type A Type B Type C

b
_burrs
/ E LR
100um M © © 10umpd 100um
L4
oo }I . IOEE l 100um
P E % ! ]
i ‘ ]0!
(a)

Sekil 9. a) islenen kanallarin yiizey morfolojisi b) takim yolu yiizey morfolojisi
(Gao vd., 2018)

Magnezyum alagimlart ulastirma endiistrisi i¢in hafif malzemelerdir ve

100 mm
100 mm

500 mm
500 mm

1000 mm
1000 mm

(b)

ayrica gecici biyomedikal implantlar i¢in potansiyel bir malzeme olarak ortaya
cikmaktadir. AZ31B Mg alagiminin dik kesme isleminde biiyiik kesici kenar
yarigapl takimin, kesme sicaklig1 artis1 ve is pargast ile kesici takim arasinda
yiikselen yapisma etkisinden dolayr yiizey pirizliligini artirdigni Pu ve
arkadaslar1 (Pu vd., 2012) tarafindan bildirmistir (Sekil 10).
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Sekil 10. Farkl kesme kosullar: ve kesici kenar yarigapinin AZ31B Mg
alasiminmin yiizey piiriizliiltigiine etkisi (Pu vd., 2012)

Bir bagka arastirmada oOnemli optik malzemelerden biri olan seffaf
magnezyum aliiminat spinel (MgAl,O,) seramiginin islenmesinde elmas takim
kesici kenar yarigapinin yiizey kalitesi ile iligkili oldugu gosterilmistir (Yue vd.,
2017). MgAl O, spinel islenmesi zor bir seramik olup, sertligi ve kirllganlig:
piirlizsiiz, ¢atlaksiz ylizeyler iiretilmesini zorlastirmaktadir. Tornalama deneyleri
sonucunda tiim kosullarda kiiciik kesici kenar yaricap1 kullanildiginda daha
diistik yiizey puriizliligi goézlemlenmistir (Sekil 11). Sekil 12°de goriindiigii
iizere sirastyla 29 pm ve 54 um kesici kenari yaricapi ile 55.8 nm ve 82.0 nm
ylizey piriizlilik degerleri elde edilmistir. Kiiciik kesici kenar1 yarigapli elmas
takim ile belirgin kesme izleri olmadan ¢ok piiriizsiiz ve ¢atlak igermeyen bir

ylizey elde edilmistir.
1200
1000F | —©¢—m=32nm
— — —&—rm =67 nm
5 E so0f
3 £ eoof 1
g E | 1
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Sekil 11. Islenen MgAI204 numunelerin yiizey piiriizliliigii a) kenar yarigapi ve

kesme hizimin etkisi b) kenar yarigapt ve ilerlemenin etkisi (Yue vd., 2017)
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2250

1750

Sekil 12. Islenen MgAL O, numunelerin 2D yiizey topografyast a) kesici kenar
yvarigapt 29 um, b) 54 um (Yue vd., 2017)

Sert kesme, belirli kosullar altinda taslama islemlerine ciddi bir alternatif
olarak degerlendirilebilir. Yiiksek esneklik ve karmasik is parcasi geometrisini
tek sette liretme yetenegi, taslamayla karsilastirildiginda sert kesmenin temel
avantajlarini temsil eder (Neslusan vd., 2012). Sertlestirilmis AISI H13 celiginin
tornalamasinda kesici kenar geometrisinin yiizey piiriizliiliigiine etkisi iki farkl
kesici kenar hazirligina sahip CBN kesici uglar kullanilarak deneysel olarak
incelenmistir. Kesici kenar geometrisinin Ra ortalama yiizey pirizliligi
tizerindeki etkisini gosteren grafikler Sekil 13°de gosterilmistir. Sonuglar kesici
kenar geometrisinin yiizey puriizliiliigii izerindeki etkisinin olduk¢a 6nemli
oldugunu gostermistir. Ozellikle honlama ile yuvarlanmis kenar geometrisi ve
diisiik is parcasi yiizey sertligi daha iyi ylizey piriizliligi ile sonuglanmistir.
Bununla birlikte, pah kirilmig kenar geometrisi ve daha diisiik is pargasi yiizey
sertliginin daha iyi yiizey purizliligi ile sonuclandig1 goriilmiistiir (Ozel vd.,
2005).
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Sekil 13. Kesici kenar geometrisi ve ilerlemenin yiizey piiriizliiliigiine etkisi, a)
54.7 HRC, uzunluk = 101.6 mm, b) 51.3 HRC, uzunluk = 101.6 mm (Ozel vd.,
2005)

Benzer sekilde Thiele ve Melkote (Thiele ve Melkote, 1999), AISI 52100
celiginin finis sert tornalamasinda kesici kenar geometrisinin yiizey kalitesi
tizerinde onemli etkisinin oldugunu ortaya koymuslardir (Sekil 14). Kiigiik
kesici kenar yuvarlamasinin veya pah kirma ile birlikte kenar yuvarlamasinin sert
tornalamada daha diisiik ylizey piiriizliligii ile sonuglandiginit bildirmislerdir.
Kesici kenar yuvarlamasina sahip uclar kullanildiginda, kenar yarigapinin
arttirtlmasinin  deformasyonun kesme bilesenine kiyasla kiiriime bilesenini
artirmasi nedeniyle, kesici takim talasi kesmekten ziyade plastik olarak deforme
olmus malzemeyi yanlara ve takimin 6niine dogru kaydirmasi ile islenen yiizeyde

malzeme birikmesi sonucu ortalama ylizey plrlzliliginii artma egiliminde

~ —&- - Chamfer 100 m/min
~—@— Honed 100 m/min
««+-Ae++« Chamfer 200 m/min
~—— Honed 200 m/min

0.05 0.1

Feed Rate (mm/rev)

0.2

(b)

-~~~ Chamfer 100 m/min
—&— Honed 100 m/min
«++-A+--- Chamfer 200 m/min
—— Honed 200 m/min

Feed Rate (mm/rev)

oldugu belirtilmistir (Thiele ve Melkote, 1999).
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Sekil 14. Kesici kenar geometrisinin ve ilerlemenin etkisi (Thiele ve Melkote,
1999)

AISI D2 ¢eliginin sert tornalanmasinda, Khan ve ark. (Khan vd., 2018)
kesici kenarlarina pah kirilmis (WT) veya pah kirmaya ilave kenar yuvarlama
yapilmig (WS) silici kesici uglarla kesici kenarina pah kirmaya ilave kenar
yuvarlama yapilmis (CS) konvansiyonel kesici u¢ tarafindan elde edilen yiizey
piiriizliiliiklerini karsilastirmiglardir. Is pargasi yiizey piiriizliiliigiiniin kesici
takim yan ylizey aginmasina karsi degisimi Sekil 15 ve 16’da gdsterilmistir.
Islemenin baslangi¢ safhasinda silici uclarla 0.56-1.15 pm Ra araliginda,
konvansiyonel uglarla ise 0.71-2.50 um Ra araliginda yiizey piiriizliiliigii elde
edilmistir. Ozellikle en fazla yiizey piiriizliiliigiiniin beklendigi 0.281 mm/rev’lik
en yiiksek ilerleme hizinda, konvansiyonel uclar silici uclara kiyasla iki kattan
daha yiiksek piirtizliliik degerleri iiretmistir. Silici uglarla elde edilen daha
iyi ylizey kalitesi, burunda c¢oklu yaricap profili ile birlikte silici geometrinin
plirtizliiliigli azaltan galetaj islemine atfedilir. Ayrica silici uglarda pah kirilmis
uc (WT) ile pah kirma art1 kenar yuvarlama yapilmis u¢ (WS) arasinda yiizey

puriizliligii agisindan énemli bir fark olmadigi goriilmiistiir.
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Sekil 15. 55 HRC i parcasinda yan yiizey asinmasi ve kenar hazirliginin yiizey
puiriizliiliigiine etkisi (Khan vd., 2018)
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Sekil 16. 60 HRC is parc¢asinda yan yiizey asinmasi ve kenar hazirliginin yiizey
piiriizliiliigiine etkisi (Khan vd., 2018)
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300M celigi, ultra yiiksek mukavemeti ve yiiksek kirilma toklugu nedeniyle
havacilik endistrisinde inis takimlar1 tiretmek i¢in yaygimn olarak kullanilir.
Sert tornalama siirecinde yiizey piriizliiliigii kesici kenar geometrisinden
etkilenebilir. Kesici kenar geometrisinin yiizey piiriizlilligii tizerindeki roliinii
anlamak i¢in 300M c¢eligi iizerinde Varela ve ark. (Varela vd., 2014) tarafindan
deneysel bir calisma yapilmistir. Kesici kenar geometrileri pah kirma, kenar
honlama-yuvarlama ve pah kirma art1 kenar honlama-yuvarlama seklindedir. Sert
tornalama deneyleri sonucunda en diistik yiizey piiriizlilliigtinii pah kirtlmis ucun
iirettigi, ardindan kesici kenar1 yuvarlanmis ucun ve son olarak da pah kirma art1
kenar yuvarlama yapilmis ucun geldigi bildirilmistir (Sekil 17). Sonuglar, sert
tornalamada yiizey piiriizliliigiinii iyilestirmek i¢in kesici kenar hazirlamanin

gerekliligini gostermistir.
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Sekil 17. Kesici kenar hazirlik detaylart (Varela vd., 2014)

Wyen ve arkadaglar1 (Wyen vd., 2013), titanyum alagimi Ti—6Al-4V’nin
ayn1 ve zit yonli frezelenmesinde kesici kenar1 yarigapimin yiizey piiriizliligi
tizerindeki etkisini incelemislerdir. Deneysel olarak belirlenen Ra ve Rz yiizey
puriizliliigi degerleri Sekil 18’de gosterilmistir. Ra ve Rz degerleri genellikle
hesaplanan teorik ylizey piiriizliligi degerlerinin lizerinde ¢ikmistir. Kesici
kenar yaricapiyla yiizey piirtizliliiglinde genel bir artig tespit edilmemistir. Hem
ayni hem de zit yonlii frezelenmis ylizeyler i¢in 30 um kesici kenar yarigapi
kullanildiginda minimum piiriizliilik elde edilmistir. Teorik ve deneysel yiizey
plirtizliiliigliniin sapmasinin nedenleri arasinda takim titresimi, malzeme

yapismasi ve is parc¢asi 6zellikleri siralanmustir.
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Sekil 18. Farkl kesici kenar yaricaplariyla islenen Ti—6A1-4V yiizeylerdeki

pririizliiliik olgiimleri (Wyen vd., 2013)

up milling (tool entry)

1= 50 um B

f;(0.08 mm) ‘4_

down milling (tool exit)

Sekil 19. Farkl: kesici kenar yarigaplariyla (r ) islenmis yiizeylerin SEM
gortintiileri (Wyen vd., 2013)
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Diger yandan ayn1 veya zit yonlii frezeleme islemlerinden bagimsiz olarak
kesici kenar yuvarlama (honlama) yarigapinin artmasiyla ilerleme izlerinin
belirginlestigi bildirmistir (Sekil 19). Bu durum minimum kesilmemis talas
kalinligina atfedilmistir. Sekil 19°da verilen gorsel yiizey goriiniimlerinin aksine
ayn ve zit yonlii frezelenmis yiizeylerin her ikisinde artan kesici kenar yaricapi
ile piirtizliilikk beklendigi gibi ylikselmemistir. Ciinkdi iki ardisik frezeleme islemi
arasindaki deforme olmus ancak kesilmemis malzeme miktar1 artan kesici kenar
yarigapiyla artsa da toplam piirtizliilige katkis1 6nemsiz oldugu belirtilmistir
(Wyen vd., 2013).

6. TALASLI iIMALAT VE SURDURULEBILIRLIK

Gelisenteknolojinin giderek artan egilimleri, mithendisligin heralanindacevre,
toplum ve ekonomi ile ilgili birgok endiseye yol agmaktadir. Siirdiiriilebilirlik,
bir seyin sonsuza kadar siirdiiriilebilecegi anlamina gelir. Son zamanlarda,
hiikiimetler ve diinya liderleri stirdiirtilebilir iiretim girisimlerini savunmaktadir.
Bu tiir girigsimleri desteklemek ve tesvik etmek i¢in arastirmacilar, bilim insanlari,
mithendisler ve akademik kurumlar siirdiiriilebilir tretimle ilgili faaliyetleri
tamtmak ve gelecek nesli hazirlamakla yiikiimliidiir. Her iilkenin GSYIH’sini
artirmak i¢in bir hedefi vardir. Bu biiyiime gereklidir, ancak ulus ¢evresel etkiler
konusunda endiseli olmalidir. Uretim sektdrii enerjiyi ve kaynaklart verimli
bir sekilde kullanmali ve atik iiretimini en aza indirmelidir. Kiiresel olarak,
yesil iiretim baslangic asamasindadir. Uretim endiistrisi tarafindan onemli
stirdiiriilebilir politika gelistirme ve benimseme olmustur. Yine de hem politika
cephesinde hem de siirdiiriilebilir talaghi imalat (yesil {irlinler iiretme) ve yesil
iiretim siiregleri alanlarinda benimsenmesinde dnemli bir kapsam vardir. Bagarili
doniisiim, ulus ve is toplulugu icin muazzam faydalar saglayacaktir (Kumaran
ve Ko, 2024).

Talagli imalat islemlerinde siirdiiriilebilirlik minumum enerji ve malzeme
tilketiminin yani1 sira c¢evreye ve insan saglifina zarar vermeme sartlarina
baglhdir. Sogutma ve yaglama amacli kullanilan kesme sivilart ve kesme yaglari
gevreye ve insan sagligina zarar vermemelidir. Kullanilmig atik kesme sivilarinin
geri doniisimi yapilmalidir. Geri donilisiimii miimkiin olmayanlar g¢evreye
zarar vermeden imha edilmelidir. Kesici kenar tasarimi ve gelistirmelerinde

birincil kaynaklarin kullanim1 asgariye indirilerek odak nokta stirdiiriilebilirlik

47



Talash Imalat Isleminde Kesici Kenar Geometrisinin Yiizey Kalitesine Etkisi ve
Stirdiiriilebilirlik A¢isindan Degerlendirilmesi

olmalidir. Yiiksek talag kaldirma orani ve verimli islemenin yani sira iyi yiizey
kalitesi elde edilebilecek bir kesici kenar geometrisi kullanilmahdir. Kesici
takim teknolojisi ve kesici kenar geometrisindeki gelismelerden sonra 6zellikle
cevreye ve insan sagligina zararli kesme sivilarinin ve yaglarinin kullanilmadigi
kuru-sert yiiksek hizli isleme teknolojileri gibi ¢evre dostu iiretimde onemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Ornegin, yiiksek iiretkenlige olan talep farkli kesici
kenar geometrine sahip ylksek sertlikteki seramik, CBN ve PCBN kesici
takimlarin daha genis bir uygulama alan1 bulmasina yol agmistir. Ayrica islenen
komponentlerde arzu edilen yiizey kalitesini saglamak icin kesici kenarin
yuvarlanmasi, kesici kenara pah kirtlmasi, kesici kenara negatif ag1 verilmesi ve
bunlarin hepsinin birlikte uygulandigi degisik tasarim alternatiflerinden uygun
kesici kenar geometrisinin se¢imi ile ilave islemlere gerek kalmamasi, imalat
sirasinda daha az enerji ve malzeme tiiketilmesi anlamima geldiginden dolay1

stirdiirtilebilirlik agisindan olduk¢a 6nemlidir.

SONUC

Kesici kenar geometrisi hazirlama ile ilgili arastirmalarin cogu kesici takima
mukavemet kazandirarak kenar kirilmasini 6nlemek, tedrici takim asimmasini
geciktirmek ve iyi yiizey kalitesi elde etmek i¢in olduk¢a benzer deneysel
sonuglara sahip sertlestirilmis yiiksek dayanimli gelikler iizerinde yapilmistir.
Sonug olarak, kesici kenar geometrisi yeniden tasarlanarak ve uygun kenar
hazirlig1r yapilarak, kesici kenar geometrisi ve takim asinmasi arasindaki
etkilesimi hesaba katarak ylizey piiriizliliigii agisindan daha kaliteli ve piiriizsiiz
ylizeyler elde edilebilecegi goriilmiistiir. Kesici kenar geometrilerinin yalnizca
takim Omrii tizerinde olumlu etkilere sahip olmadigi, ayni zamanda diisiik
ylizey piuriizliliigii ve ylksek yiizey kalitesi 6zelliklerini uyarlamak ic¢in de
kullanilabilecegini agik¢a ortaya koymustur. Uygun kesici kenar geometrisi
nispeten piiriizsiiz yiizey saglayacaktir. Ozellikle kesici takim keskinliginin
islenmis yiizeylerin ortalama piriizlilligiine olan yiiksek etkisi anlagilmistir.
Kesici kenar yarigapiyla yiizey piiriizliilligiinde genel bir artis tespit edilmistir.

Diger yandan kesici kenar geometrisinin varligi ve biiyiik kesici kenar
yarigapl veya biiylik pah kirtlmis takim kullanilarak yapilan isleme, is parcasi
ile kesici takim arasindaki kontak yiizeyin genislemesine ve temas kosulunun

degismesine, kesme kuvvetlerinin ve kesme sicakliginin yilikselmesi ve is
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pargasi ile kesici takim arasinda siirtiinmenin ve yapismanin artmasina neden
olur. Ayrica kesici kenar yarigapindaki artig kesilmemis talas kalinligi ve boyut
etkisinden dolay1r malzemenin sikistirilmasina, kesici takimin kesme islemi
yerine kiirliime yapmasina neden olur. Tiim bu nedenler dolay1 biiyiik kesici
kenar yaricapinin yiizey piiriizliliigtinii artirdig1 goriilmiistiir. Bu duruma neden
olan boyut etkisinin yuvarlanmis kesici kenarlarin dogurdugu malzeme plastik
akigindan kaynaklanabilecegi, fakat pah kirilmis kesici kenarlar plastik akisa
neden olmadigi anlasilmistir. Tiim bunlara ek olarak yiiksek kesme kuvvetleri
is parcast ve kesici takimda titresimlere ve sapmalara neden olur. Bu da sonug
olarak iglenen pargalarda boyutsal yanlisliga, sekil bozukluguna, kotii yiizey

kalitesine ve kesici takim hasarlarina neden olacaktir.

Yukarida siralanan problemlerin ¢6ziimii noktasinda sogutma ve yaglama
kullanimi ile kesme bolgesindeki 1smin azaltilmasi farkli ¢oziimler sunabilir.
Yiikselen ilerleme hizina ragmen daha diisiik yiizey puriizliligi olusturmak
icin kiiclik kesici kenar yuvarlama yarigapi tavsiye edilmistir. Bu sonuglarin
imalat endiistrisinde finis operasyonlarinda ve 6zellikle sert isleme tekniklerinin
uygulanmasinda ¢ok siki toleransla iglenmis yiizey elde etmede degerli bir
girdi olmasi bekleniyor. Bunun bariz sonucu iiretim maliyetlerini diisiirerek
verimliligin artmasidir.
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GIRIS

Diinya hizli bir sekilde degisim gostermektedir. Yasanan degisim siirecinde
is diinyas: da etkilenmektedir. Is diinyasmin degisimi, muhasebe ve muhasebe
denetimi konusunda da degisimi zorunlu kilmistir. Is hayatinda degisim hizinin
yiiksek olmasi muhasebe denetiminin de atik olmasi zorunlulugunu ortaya
cikarmistir. Geleneksel muhasebe denetim yontemleri ile is diinyasinin hizina
ayak uydurmak neredeyse imkéansiz hala gelmektedir. Geleneksel muhasebe
denetimi yontemleri kullanilarak yapilan denetim islemleri kapsamli planlama
ve sabit slireclere dayanirken, gevik yaklasim yontemleri kullanilarak yapilan
muhasebe denetimi sayesinde kaliplar kirilarak daha hizli ve uyarlanabilir bir
denetim anlayis1 ortaya konmaktadir.

Kitabin bu boéliimde, ¢evik muhasebe denetiminin temel prensipleri,
uygulama siirecleri ve geleneksel muhasebe denetiminden farklari incelenecektir.
Yontemin avantajlari, zorluklar1 ve uygulama sistematigi ele alinacaktir. Ayrica

siirdiiriilebilirlik ve ¢cevik denetim iligkisi de ele alinacaktir.
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1. CEVIKLIK KAVRAMI

Isletmelerin esnek bir ¢alisma sistemi kurmasi gerekmektedir. Bu sayede
degisen kosullara 6nceden belirlenen prosediirler kullanilarak uygun hareket
etmek daha kolay olacaktir. Degisen kosulara uyum gosterilmesi sonucunda
isletmeler hayatta kalabileceklerdir. Ancak giintimiizde esneklik yeterli
olmamaktadir. Diinyada yasanan hizli degisimler sadece esnek olmay1 degil ayni
zamanda cevik olma yetenegine de sahip olmay1 zorunlu hale getirmektedir.

Ceviklik, esnekligi gecen esnekligin Otesinde yasanan degisime yanit
verebilme kabiliyetidir. Esneklik, bir kurulusun bir gérevden digerine hizli bir
sekilde ve rutin bir prosediir olarak gecebilme kabiliyetini ifade eder. Esneklikte
yasanabilecek her olay 6nceden tanimlanir ve bu sayede yasanan farkli olaylar
onceden belirlenen prosediirler kullanilarak yonetilmeye devam edilir. Esneklikle
ilgili {iriin ve hizmet boyutunda hacim, iiriin karmasi ve spesifikasyon esnekligi ve
stireg ile ilgili makine degisimi, programlama ve inovasyon esnekligi 6rnek olarak
verilebilir. Ceviklik, esnekligin herhangi bir unsurunu ifade edebilir. Ceviklik ve
esneklik arasindaki esas farklilik, beklenmedik durum degisikliklerine hizli bir
sekilde cevap verebilme yetenegidir (Vokurka & Fliedner, s. 166).

Ceviklik ilk olarak teknoloji sirketleri tarafindan projelerini daha iyi yonetmek
amaciyla ortaya ¢ikmustir. Ceviklik ile ilgili kendilerine “Cevik Ittifak” adim
veren yazilim konusunda bagimsiz olan diistiniirler Cevik Yazilim Gelistirme
Manifestosu yaymlanslardir (Agilemanifesto, 2024). ilk olarak teknoloji
sirketleri tarafindan proje liretmek asamasinda kullanilan ¢eviklik prensibi daha
sonralar1 sirketlerin farkli birimlerinde kullanilan modele doniismiis durumdadir.
Yayimlanan manifestonun 12 temel prensibi bulunmaktadir. Sekil 1°de bu
manifestonun 12 temel prensibi goriilmektedir.
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Miisteri
Memnuniyeti
Etkin-Verinlilik .
Qdakl Degigime
Davramglar Agiklk

Kendini
Yenileyen
Organizasyon

Cevik
Manifestonun —

12 Temel i
Prensibi

Teknik
Miikemmeliyet

Strdiriilebilir
Geligme
Teknoloji ve
Yamlama Onem
Verme

Sekil 1: Cevik Manifestonun 12 Prensibi
Kaynak: (Ertekin, 2024, 5. 5)

Son 15 yilda 6ne ¢ikan ve popiiler hale gelen ¢eviklik prensibi:
-Siiregler ve araglardan ¢ok bireylere ve etkilesimlere,
-Kapsamli dokiimantasyondan ziyade ¢alisan yazilimlara,
-Sozlesme pazarliklarindan daha ¢ok miisteri ile isbirligine,

-Bir plana bagh kalan duragan bir anlayistan daha ¢ok dinamik olarak
degisime karsilik vermeye deger veren bir anlayisi igermektedir (Agilemanifesto.
org, 2024)

2. GELENEKSEL DENETIM VE CEViK DENETIM

Geleneksel muhasebe ve muhasebe denetimi sistemi hizla degisim geciren is
diinyasina ayak uydurmakta zorlanmaktadir. Bu sebeple geleneksel i¢ denetimden

daha hizly, riskleri tespit etmede daha basarili, denetim taraflari arasindaki iliskiyi
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artiran, denetim siirecindeki masraflar1 azaltan ve yasanan degisikliklere karsi
hizli bir bigimde karsilik verebilen denetim teknigi ortaya konmustur. (Demir,
Ulker, & Arslan, 2018, s. 89). Cevik denetim ydntemi giin gectikce i¢ denetim
sistemine hizli bir sekilde adapte olmakta ve uygulanmaktadir.

Cevik denetim, denetim siire¢lerinin daha iyi olmasina olanak veren giincel
bir yaklasimdur. ¢ denetimler, dis denetimler, mali tablo denetimleri, operasyonel
denetimler, uygunluk denetimleri alanlarinda ¢evik denetim yaklagimi uygulamak
mimkiindiir (Kurt, 2023, s. 244).

Cevik denetim, muhasebe asamalarindaki riskleri, uyumlulugu ve dogrulugu
inceleyen denetim adimlarinin ¢evik yaklasimlarla yapilmasidir. Cevik
yaklagimin temel amaci, denetim taraflarina deger yaratmayi Onemseyerek,
denetim asamalarini siirekli iyilestirmek ve hizli bir sekilde hareket etmeyi

saglamaktir.

Ceviklik prensibi sayesinde hem denetime tabi olan firmalar hem de denetim
firmalar1 agisindan beklenmedik olaylara tepki verebilme hiz1, denetim siireclerini
devamli olarak iyilestirme ve denetim kalitesinin yiikselerek denetimin faydasinin
artacagi goriilmektedir. Geleneksel denetim ve ¢evik denetim arasindaki ¢aligma
prensibi farkliliklarina bakarak faydanin nasil artacagini gorebiliriz. Tablo 1°de

iki yontemin farkliliklar1 gosterilmistir.

Tablo 1: Geleneksel Denetim ve Cevik Denetim Arasindaki Farkliliklar

Geleneksel Denetim Cevik Denetim

Denetim ekipleri denetlenecek | Sprintler alaninda uzman olan ekipler
kurumun yapisina gore organize edilir. | tarafindan yiiriitiliir. Her sprint i¢in
Denetim sirketinin ekipleri genellikle | ayr1 ayri ekip belirlenir.

ayni olmakta ve hiyerarsik yapidadir.
Denetim ekibi kidemli denet¢iler

tarafindan yonetilir.

Geleneksel denetimde Onceki yillarda [ Denetim  sistematigi iginde yer
kullanilan ~ denetim  planlar1  ve | alan birimler ve kisilerle diizenli
programlar1 kullanilir. Bu planlarda | araliklarla yapilan esnek planlar
gelismelere gore gilincelleme yapilmaz [ mevcuttur. Devamli  olarak risk
ya da ¢ok az giincelleme yapilir. analizi yapildigindan ¢evik bir

denetim plan1 gergeklestirilir.
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Denetimin  ilerlemesi  i¢in  plan | Denetim ekibi sik sik bir araya
dahilindeki islemlerin tamamlanmasi | gelerek hangi islemlerin yapildig:
gerekir. Denetim ekibi degerlendirme [ ve yardim talepleri hakkinda bilgi
yapmak icin sik sik bir araya gelmez. | alisverisi yaparlar. Iletisim hem
ekip calisanlar1 arasinda hem de

denetlenen firma arasinda gii¢liidiir.

Denetim siire¢leri uzundur ve denetimde | Denetim siirecleri kisadir. Denetim
esas olan giivence saglamaktir. amacina ulasildiginda raporlama
hemenyapilir. Denetimdegerlendirme
siiregleri sik oldugundan denetimin
katma deger yaratip yaratmadigi
siklikla Olgiilebilir. Denetim katma
deger yaratmiyorsa durdurulur.

Rapor sabit bir formata sahiptir. Denetim raporun kapsam, sonuglar
ve tavsiyeler yer almaktadir. Rapor
esnek bir sekilde diizenlenmektedir.
Kaynak: (Lee & Kessler, 2020, s. 16)

Geleneksel denetimde siire¢ tek plan dahilinde yavas ilerlerken, cevik
denetimde siire¢ farkli, kisa vadeli hizli tepki verebilen planlarla ilerlemektedir.
Geleneksel denetimde kaliteli denetim siireci yasansa da ¢evik denetimde siirekli
olarak iyilestirme ve deger yaratma unsuru sayesinde kalite geleneksel denetime
gore daha yiiksek olmaktadir. Cevik denetimin prensipleri geregi denetim
stireci i¢inde iletisim 6nem arz etmektedir. Cevik denetim yapisindaki sprintler
iletisimin gii¢lii olmasi sayesinde devamli olarak gerceklesmektedir. Geleneksel
denetimde geleneksel yazilim sistemleri kullanilirken ¢evik denetimde yapay
zekaya dayali otomasyon ve veri analitigi sistemleri kullanilmaktadir. Cevik
denetim siireci birden fazla asamadan olusmaktadir. Olusan bu asamalarda siirekli
geri bildirim ve rapor sunulmaktadir. Geleneksel denetimde ise rapor olusturma
denetim sonunda hazirlanarak sunulmaktadir. Cevik denetim siirecini iyi bir
sekilde yiiriitiilmek i¢in iyi bir lidere sahip olmak gerekmektedir. Geleneksel

denetim ve ¢evik denetimin ¢alisma sistematigi sekil 2 - 3’te verilmistir.
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Saha Gézden
Planlama :> Calismast :> Gecirme :> Raporlama

<: 87 Hafta :>

Sekil 2: Geleneksel denetim
Kaynak: (Dubash & Crasto, 2019)

Balkiy Agim Balas Agim Balkig Aqs
Gijzlde:l Gézden Gézden
Gegirme Gragirme Gegimme
‘S:l'.a S.Jla. Szha
Galigmas Caligma= Calizmas

Planlama

Planlama Planlama

Sekil 3: Cevik Denetim
Kaynak: (Dubash & Crasto, 2019)

Geleneksel denetimde yapilacak denetim iglemleri sirali  olarak
gerceklestirilmektedir. Denetim iglemine baglarken denetim yapilacak firmanin
risk degerlendirilmesi yapilmaktadir. Risk degerlendirmesi sonucunda elde
edilene bulgularla birlikte denetim plan1 olusturulmaktadir. Planlar denetlenecek
stiregleri igermektedir. Planlama igleminden sonra yonetim kurulunun izninin
almmasiyla siire¢ baslamaktadir (Burca, 2024). Gerekli onay alimindan sonra

kullanilacak denetim tekniklerini igeren
- Standart genel amacgl denetim programa,
- Ozel denetim programi,

- Degistirilebilir standart denetim programn tiirlerinden bir tanesi segilerek

denetim programi olusturulmaktadir (Haftaci, 2018, s. 114). Olusturulan
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programlar gozden gegirilerek siire¢ ile ilgili birim veya birimlerle
paylasilmaktadir. Paylasilan programlarla ilgili birimlere bilgilendirme toplantisi
yapilmaktadir. Denetim ekipleri muhasebe islemlerinin test edilmesi, analitik
inceleme prosediir islemlerini ve hesap bakiyelerinin test edilmesi islemlerini
gerceklestirmektedir (Bozkurt, 2015). Yapilan bu denetim asamasi saha
calismasi olarak adlandirilmaktadir. Saha calismasi denetim ekibi tarafindan
isletme caliganlart olmadan yapilmaktadir. Saha g¢alismasi yapildiktan sonra
diger asamaya gecilmektedir. Bu asamada yapilan ¢aligmalarin sonuglart denetim
ekip yoneticileri tarafindan kontrol edilmektedir. Kontrollerin yapildigi asama
gbozden gecirmedir. Gozden gegirme islemi sonucunda mutabakat saglanmasi
durumunda son rapor olusturularak birim yoneticileriyle paylasilmaktadir.

Denetim raporu paylasildiktan sonra siire¢ sona ermektedir (Burca, 2024).

Cevik denetiminde siirecler, genellikle ¢evik yonetim sistemlerine uygun

olarak tasarlanir.

1. Planlama

Risk odakli analizler gerceklestirilir; Oncelikle yiliksek riskli muhasebe
islemleri tizerinde ¢aligilir (6r. nakit akist). Denetim is listesi olusturulur.

2. Sprintler

Her sprint ortalama 2-3 hafta siirer. Muhasebe siireclerindeki 6zellikli riskler
(6r. hatal1 kayitlar, uyumsuzluklar) sprint iginde ele alinir. Her sprint siirecinin
sonunda bulgular 1sinda degerlendirme toplantisi yapilir. Bulgular toplantida

paylasilir.

3. {letisim ve Geri Bildirim

Muhasebe ve denetim ekipleriyle diizenli olarak toplantilar yapilir.
Toplantilarda denetimin etkileri, gelisim alanlar1 ve ortaya ¢ikabilecek sorunlar

ele alinir. Sorunlarin ¢dziimii i¢in hemen ¢aligmalar gergeklestirilir,

4. Deger Odakli Raporlama

Sprint sonuglart hizli ve anlasilir sekilde raporlanir. Raporda, yalnizca

bulgular degil, ¢6ziim onerileri de sunulur.

Cevik denetim siirecinde is alami iizerinde denetimleri tamamlamak igin
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2-3 haftalik pargalar halinde sprintler (kosu) olusturulmaktadir. Sprintler
dahilinde saha ¢aligsmasi, gozden gecirme, planlama ve bakis asamasi islemleri
bulunmaktadir. Sprint siireci tamamlandiktan sonra denetim ekibi tarafindan
ayrintili olarak bir sprint retrospektifi gerceklestirmekte, siireclerini yinelemekte
ve bir sonraki sprint i¢in plan yapilmaktadir. Siire¢ bu sekilde dinamik bir
yapiya sahip olmaktadir. Beklenmedik durumlara karsida hizli bir bigimde yanit
verebilme imkani1 sunmaktadir (Wright, 2023).

Ilerlemeyi kontrol etmek ve ortaya c¢ikan sorunlara ¢dziim bulmak icin
beyin firtinasi yapmak {izere tiim ekibin katildig1 giinliik scrum toplantilari
diizenlenmektedir (Emney & Stock, 2024, s. 3).

Scrum, “ekiplerin kendi kendini organize etmek ve ortak bir hedef
dogrultusunda ¢alismak igin kullandigi bir yonetim cercevesidir. Verimli bir
proje teslimi i¢in gereken bir dizi toplanti, arag ve rolii tamimlar. Biiyiik bir maga
hazirlanan bir spor takimi gibi, Scrum uygulamalari da ekiplerin kendi kendini
yonetmesine, deneyimlerinden &grenmesine ve degisime uyum saglamasina
olanak tanir” (Amazon, 2024).

Toplantilar sayesinde is birligini tesvik edilerek, denetim projelerinin
ilerletilmesi saglanir. Bu toplantilar kisa siireli yaklasik 15 dakika stirmektedir.
Toplantilar sayesinde denetim paydaslarin bir araya gelmektedir. Bu sayede
denetim siirecinin eksik unsurlari ve ekip basarilari belirlenmektedir. Toplantilarin
ritmi, denetim ekibinin ihtiyaglarina uyacak sekilde ayarlanabilmektedir (Wright,
2023).

Sprintler sonunda igletme ve piyasa kosullarina gore degisebilen esnek
denetim planlar1 yapilmaktadir.

Geleneksel denetim siireci sonunda denetim raporlar1 diizenlenmektedir.
Cevik denetimde denetim dongiisii tamamlanana kadar beklemek yerine gercek
zamanl raporlar diizenlenerek gercek zamanl bilgi sunulmasi saglanmaktadir.
Gergek zamanl bilgi sayesinde ortaya ¢ikartilan sorunlar dinamik olarak
coziilebilmektedir (Wright, 2023).
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3. CEVIK iC DENETIM

Ceviklik,

cevik manifestonun ilkelerine dayanan yontemlerin ortak adidir.

Ceviklik kavrami ilk olarak yazilim sektoriinde kullanilmaya baglanmistir.

Yazilim gelistirmede kullanilan bu kavram giiniimiizde isletmelerin her alaninda

kullanilmaktadur. Isletmelerin fonksiyonlarindan olan denetimde kullanilmasinin

amaci ise denetim kalitesini artirmak, hizli sonug verebilen denetim dongiileri

olusturmaktir. Kullanilan bu model sayesinde denetim islemi sirasinda iletisim

yliksek diizeyde olmaktadir buda denetlenen kurumla ilgili goriiglerin olusmasini
saglamaktadir (Ho & Li, 2019, s. 4).

Cevikligin gecmisi 1980 yilina kadar gitmektedir. Cevikligin gecmisi, bugiinii

ve yarini Tablo 2’de anlatilmaktadir.

Tablo 2: Ceviklik Modelinin Siireci
Yillar Gelisim
-Toyota Uretim Sisteminin (TPS) iiretim ortamlarinda popiiler hale
gelmesi
-Hirotaka Takeuchi & Ikujiro Nonaka’nin “Yeni Uriin Gelistirme
1980- Oyunu” bashkl makalesi Harvard Business Review’da yayimlandi.
1989 Uretimde Rugby/Scrum yaklasimina dikkat ¢ekildi.
-Peter DeGrace & Leslie Hulet Stahl tarafindan ‘Wicked Problems,
Righteous Solutions’, Scrum yaklasimini ve yazilim gelistirmeyi
ele alan kitap yazilmigtir.
-Uyarlanabilir Yazilim Gelistirme, Ozellik Giidiimlii Gelistirme ve
1990-1999 | Dinamik Sistem Gelistirme Y6ntemi

-Is nesnesi gelistirme ve uygulama i¢in Scrum metodolojisi
lizerinde ¢alismalar vardir.
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-’Cevik Manifesto’ imzalandi.

-Ken Schwaber & Mike Beedle artik iinlii olan ‘Scrum ile Cevik
Yazilim Gelistirme’ kitabin1 yayinladi.

-Agile Unifie Process (AUP) - Scott Ambler, Open Unifie Process
(OpenUp) - eclipse projesi, Essential Unifie Process (EssUP) - Ivar
Jacobson projelerinin baslangici.

2000-2009 | -Mary ve Tom Poppendieck tarafindan ve Kanban’in tamitildig1
‘Implementing Lean Software Development’ kitabi yazilda.

-’A Practical Guide to Distributed Scrum’ Elizabeth Woodward,
Steffan Surdek & Matthew Ganis tarafindan yayinlanmistir.

-Bilgi Teknolojileri disindaki organizasyonel birimlerde ¢evik

2010- uygulama

-Tim kurum igin ¢evik uygulama yontemleri kullanilmaya
baglanmustir.

-Cevik I¢ Denetim uygulamasi kullanilmaya baslanmistir.

Kaynak: (Ho & Li, 2019, s. 4-5)

Ceviklik modelinin yagsam dongiisiiniin son asamasma gelindiginde i¢
denetimde kullamlmaya baslandigini gérmekteyiz. Ileriki yillarda da gevik ig
denetimin sagladig1 yararlar sayesinde kullanilacagi ve gelisecegi goriilmektedir.

Gelisen c¢eviklik modelinin i¢ denetim fonksiyonunun tasarimi iizerinde
ve calisanlarin iizerinde etkisi vardir. Bu etkiler asagida anlatilmistir: (Lee &
Kessler, 2020, s. 6)

Misyon, uzak goriisliiliik ve hedefler:

I¢c denetim fonksiyonlari, kurumdaki siirecler ve nesneler hakkinda geriye
doniik giivence saglama islevini iistlenmistir. Cevik i¢ denetim fonksiyonu,
sadece giivence saglamamaktadir. Kisa donemlerde siirekli tavsiye ve goriis
bildirme gorevini de gerceklestirmektedir. Cevik i¢ denetim fonksiyonu kisa
dongiilerle ¢alistigi icin degisen kosullara hizli bir sekilde yanit verebilmektedir.
Fonksiyonun bu 6zelligi sayesinde esnek bir yap1 olusmaktadir. Sprint siire¢leri
sonundaki raporlarda yer alan tavsiyeler sayesinde denetlenen kuruluslar igin bir
danigman ve tartigma ortagi olarak hareket eder.

Uriinler ve hizmetler:

Cevik i¢ denetim fonksiyonu, kisa doniis siiresine sahip denetim siiregleriyle
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kapsamli denetimler gerceklestirmektedir. Siiregleri bu sekilde yoOnetmek
i¢in bir¢ok iirlin ve hizmet kullanmaktadir. Denetimde kullanilan bu {iriin ve

hizmetler paydaslarin degisen ihtiyaglarina gore uyarlanabilir.

Yetkinlikler ve beceriler:

Cevik denetim ekibinin, gerceklestirilecek cesitli sprintler ve faaliyetler icin
multidisipliner yetkinliklere sahip olmasi1 gerekmektedir.

Davranis ve kiiltiir:

Cevik yontemi uygulayacak ekip calisanlart farkli alanlarda uzman olmanin
yani sira ¢evik denetim sisteminin kiiltliriinli de benimsemeleri gerekmektedir.
Cevik kiiltiirde iletisim onemli bir yer tutmaktadir. Bunun i¢in calisanlarin
iletisime agik olmalar1 gerekmektedir.

Ekip kompozisyonu:

Geleneksel denetimde hiyerarsik bir yapi bulunmaktadir. Cevik denetimde
ise diiz bir yapt mevcuttur. Gorev dagilimi ¢aligsanlarin bilgi ve tecriibelerine
gore yapilir.

Ceviklik modelinin i¢ denetim fonksiyonunun tasarimi iizerinde ve
calisanlarin iizerinde etkisi vardir. Bu etkiyle hazirlanan ¢evik i¢ denetim siireci
sekil 4’te gosterilmistir. Cevik i¢ denetim siireci siire¢ planlama, giinliik toplanti,
sprint degerlendirmesi, sprint planlama ve sprint retrospektifi olmak iizere bes

gruptan olusmaktadir.

Planlamada tiim paydaslarla birlikte sonuglandirilabilir alanlar belirlenir.
Gilinlik toplantida neler yapildigi ve neler yapilacagi iizerinde durulur ve
kanban panosu hazirlanir. Sprint degerlendirilmesinde scrum ydneticisi, scrum
sorumlusu ve {irlin sorumlusu geri bildirimlerin degerlendirmesini yaparlar.
Sprint planlama siirecinde denetim hedef, amag ve kapsami belirlenir. Son grupta

ise eksiklikler, 6grenilenler ve uygulanabilir gelismeler degerlendirilir.
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Kaynak: (Dubash & Crasto, 2019, s. 2)
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4. CEVIK DENETIMININ AVANTAJLARI

Kullanilan her sistemin getirdigi avantajlar bulunmaktadir. Cevik denetiminin
de denetim diinyasina birgok katkist olmustur.

-Muhasebe islemleri sirasinda hatalar ve hileler yapilabilmektedir. Yapilan
hata ve hileler yiiziinden isletme riskleri artmaktadir. Cevik denetim sayesinde
muhasebe hatalari, hileleri ve riskler erken fark edilir.

-Diinya ticaret sistemi dinamik bir yapiya sahiptir. Dinamik yapida
olmas1 sebebiyle ticari hayati ilgilendiren yasal diizenlemeler siirekli olarak
yapilmaktadir. Cevik sistemin kisa dongiilerle ilerlemesi sayesinde degisen

yasal diizenlemelere hizla adaptasyon saglanir.

-Stirekli olarak yapilan toplantilar ve kisa gorlismeler denetim ekibi ile
muhasebe birimi arasindaki iliskiyi gli¢lendirir.

- Denetim siirecinde biiyiik veri analitigi, yapay zeka, blok zinciri, otomasyon
araglar1 vb. kullanilarak verimlilik artirilir.

- Cevik denetimde iletisimin giicli olmasi calisanlarin katilim diizeyini
artirmaktadir.

- Denetlenen kurulusun en biiyiik risk ve en yliksek degere sahip alanlara
odaklanmis islemleri gerceklestirme.

- Daha fazlakatilim saglanmaktadir (hem miisterilerden hem de denetgilerden).

- Ceviklik prensibi geregi siire¢ hizli olarak ¢aligmaktadir. Bu da elde edilen
sonuglarin paydaslara zamaninda iletilmesi saglamaktadir.

- Hizli sekilde sonuglara ulasilmasi sayesinde zaman kaybinda azalma
olmaktadir (Lucas, 2023).

5. CEVIK DENETIMDE KARSILASILAN ZORLUKLAR VE
COZUMLER

Teknolojik gelismelerle birlikte teknolojiyi hizli bir sekilde kabul edip
kullanan veya teknolojiyi reddedip kullanmak istemeyen ¢alisanlar olmaktadir.
Ayn1 zamanda teknolojinin getirdigi kolayliklar ve zorluklarda olmaktadir.
Teknolojinin denetim siirecinde getirdigi zorluklar degisime karsi olan direng,
uyum siireci ve kisa zamanda yogun-detayli islem yapma zorlugudur.
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Degisime kars1 olan direng: Hem denetgilerin hem de denetlenen firma
calisanlarinin ¢evik yontemlerle caligmak istemesi zaman alabilmektedir.
Degisime uyum siireci: Teknoloji ile birlikte ¢aligilan sistematik yapi1
degismektedir. Bu sistematik yapinin 6grenilmesi ve uygulanmasi zorluk

yaratabilmektedir.

Kisa zamanda yogun-detayli islem yapma zorlugu: Sprint zamanlarinin kisa

olmasi nedeniyle denetim islemlerinin yapilmasi ve raporlanmasi i¢in az siirenin

olmasi nedeniyle denetim ¢alismalarinin yogun olmasina neden olmaktadir.

Cevik denetimiyle birlikte yasanan zorlular karsisinda ¢oziimleri

bulunmaktadir. Bunlar:

Diizenlenecek olan egitim programlari: Ceviklik ve c¢evik denetim

konusunda calisanlar egitilmelidir.

Araglari Entegrasyonu: Cevik denetim siirecine etki edecek programlar
(6r. Jira, Power BI) kullanilmaya baslanmalidir. (Power BI, veri
kaynaklariniza kolayca baglanmaniza, 6nemli 6geleri gorsellestirmenize
ve kesfetmenize ve bunu istediginiz herkesle paylasmaniza olanak tanir)
(microsoft, 2024), (Jira, , Atlassian tarafindan gelistirilen ve hata izleme
, sorun izleme ve ¢evik proje yonetimi saglayan tescilli bir iiriindiir. Jira,
proje, zaman, gereksinimler, gorev, hata, degisiklik, kod, test, siiriim, sprint
yonetimi igin diinya ¢apinda ¢ok sayida miisteri ve kullamici tarafindan
kullaniimaktadir) (wikipedia, 2024).

Islemlere &ncelik verme: Isletmelerin hem ic hem de dis riskleri
bulunmaktadir. Isletmenin kritik risklerine odaklanilarak zaman y&netimi
en iyi diizeye getirilmelidir.

Pilot projeler: Cevik denetimde kullanilacak yeni teknolojiler dncelikle

kiigiik capli boliimlerde veya projelerde test edilmelidir.

6. CEVIK DENETIMDE TEKNOLOJi KULLANIMI

Cevik denetiminde teknolojinin rolii, hizli ve etkili denetim siireglerinin temel

tagini olusturur. Teknolojik araglar ve yontemler sayesinde denetgiler, karmasik

muhasebe islemlerini daha kisa siirede ve daha yiiksek dogrulukla analiz edebilir.

Teknoloji kullanimi, ¢evik denetimin ana ilkeleri olan hiz, uyarlanabilirlik ve is

birligine dogrudan katki saglar.
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- Biiyiik Veri ve Veri Analitigi

Giliniimiizdeki isletmelerin islem hacimleri yiiksek diizeydedir. Buna bagh
olarak muhasebe siire¢leri biiylik miktarda veri {iretir. Verilerin tamami biiyiik
veriyi olusturmaktadir.  Biiyilik veri yiiksek hacim, hiz ve gesitlilikte iiretilen
yapisal, yar1 yapisal ve yapisal olmayan veri biitiiniidiir. Isletmeler yaptiklari
her islem ile yeni veri iireterek veya mevcut verilerini sayisallagtirarak biiyiik
verinin olugmasina katki saglamaktadir (Aktan, 2018, s. 1). Elde edilen verilerin
anlasilmasi1 ve kullanilmasi i¢in ise biiyiik veri analitigi kullanilmalidir. Biiyiik
veri analitigi ile veriler bir araya getirilerek, standartlagtirilir ve islenerek bilgi
tiretilir (Ilgiin, 2020, s. 2). Biiyiik veri analitigi kullanilarak:

Olagandisiligin Tespiti: Biiyiik veri analitigi kullanilarak gelir ve giderlerdeki
diizensizlikleri veya hatali iglemleri hizli bir gekilde tespit eder.

Risk Analizi: Veri analitigi araclari, hangi siireglerin daha yiiksek risk
tasidigini belirleyerek 6nceden alinmasina olanak saglar.

Raporlama: Giintimiizde sunulan raporlarin gorselligi onem arz etmektedir.
Denetimde de gorsellestirme araglari (6r. Power BI) kullanilarak denetim
bulgulari anlasilir bir sekilde sunulur.

-Robotik Siire¢ Otomasyonu
Robotik siire¢ otomasyonu, muhasebe ve denetim siireclerindeki rutin
gorevleri otomatiklestirmek i¢in kullanilir (Deloitte, 2024).

Kurumkaynaklarinkullanimininiyilesmesi: islemlerin otomatiklestirilmesiyle
siire¢ iyilestirme ve calisanlar arasi gibi daha degerli etkinliklere Gnem

verilmesine olanak vermektedir.

Verimlilik artisi ve maliyetlerin azalmasi: Islemlerin otomatik olarak

yapilmasi ile verimlilik artmakta ve buda maliyetlerde azalma saglamistir.

Kaliteli ¢ikt1 alinmasi: Olusturulan raporlar otomatik sistem sayesinde daha

giivenilir olmaktadir.

-Yapay Zeka (Al) ve Makine Ogrenimi (ML)
Yapay zeka ve makine Ogrenimi, g¢evik denetiminde gelecekteki olasi
problemlere 6nceden miidahale etmeyi saglayan bir yaklasim sergilemesi saglar.

Tahmine Dayali Denetim: Yapay zeka algoritmalar, gelecekte ortaya

cikabilecek potansiyel riskleri ongdrerek veya yapilan hatalar1 tespit ederek
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denetim ekiplerini ve igletme ¢alisanlarini diizeltme islemleri i¢in yénlendirir.

Siirekli Ogrenme: Yapay zekd sistemi devamli &grenen bir sistematige
sahiptir. Denetim siireglerinden elde edilen geri bildirimler ile gelistirilen
modeller sayesinde daha hassas sonuglar elde edilmesini saglanabilmektedir.

-Blok Zincir Teknolojisi

Blok zincir, muhasebe denetiminde seffaflik ve giivenilirlik saglamak icin
etkili bir aragtir.

Degistirilemez Kayitlar: Blok zincirin degistirilmesi neredeyse miimkiin
olmayan yapisi sayesinde muhasebe kayitlarinin degistirilmesi de imkansiz
olmaktadir. Muhasebe kayitlarinin degistirilememesi seffaf bir denetim izi sunar.

Gergcek Zamanli Denetim: Herkese veya belirli gruba acgik olan blok zincir
izerindeki islemler denetim ekipleri ve ilgili taraflar tarafindan anlik olarak

izlenebilir.

-Bulut Teknolojisi ve Denetim Platformlart

Bulut tabanli sistemler, ¢evik muhasebe denetimi i¢in esneklik ve erigim
kolaylig1 saglar.

Uzaktan Erisim: Denetim ekipleri ve ilgili taraflar istedikleri her zaman ve her
yerden muhasebe verilerine ve denetim siireclerine giivenli bir sekilde erigebilir.

Ekip Is Birligi: Bulut tabanli platformlar (6r. Google Workspace, Microsoft
Teams), ¢evik denetimde kullanilabilmektedir. Cevik denetimde sik sik yapilan
toplantilarda kullanilacak olan platformlar ile ekipler gercek zamanl iletisim
kurabilir ve belge paylasimi yapabilirler.

Giuvenlik ve Yedekleme: Muhasebe kayitlar1 ve denetim sonucu olusturulan

veriler giivenli bir ortamda saklanir ve veri kayiplarinin 6niine gegilir.
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7. SURDURULEBILIRLIK

Diinya niifusu 1600’li yillarda 500 milyon iken 1800°lii yillarin baginda de
1 milyara, 1900 de 1,61 milyara, 1930 da 2 milyara, 20. Yiizyilin ortalarinda
ise 2,8 milyara yiikselmistir (Tiirkoglu, 1958, s. 37). 2024 yili itibariyle diinya
niifusunun 8 milyar1 agtig1 gortilmektedir.

Niifusun fazlalagmasiyla birlikte insan ihtiyaclari cesitlenmekte ve artig
gostermektedir. Niifus ve ihtiyaglarin artmasina paralel olarak kaynaklarda
artmamakta tam tersine daha hizli bir sekilde azalmaktadir. Kaynaklar
kullanilirken ayni zamanda diinyada hizlica kirlenmeye devam etmektedir.
Siirecin bu sekilde gitmeyecegi asikar oldugu i¢in giindemimize sitirdiiriilebilirlik
kavrami girmistir. Bugiin ¢evreden ekonomiye, finans hizmetleri, kamu sistemi
vb. alanlarin hepsinde karsimiza ¢ikmaktadir (Sen, Kaya, & Alpaslan, 2018,
s. 3). Hem kamu kesiminde hem de 6zel kesimde siirdiiriilebilirlik kavraminin
onemliligi artmaktadir. iklim krizinin yasanmasiyla birlikte; kiiresel 1sinma,
biyocesitlilik kaybi, kuraklik riski ve bunlarin yani sira gelir adaletsizligi,
toplumsal cinsiyet esitsizligi, is ve toplumsal ahlak ihlalleri gibi konularin
olusturdugu finansal, sosyal ve ¢evresel sorunlarin yol actig1 sikintilar nedeniyle
tiim diinya siirdiiriilebilirlik konusunda daha duyarli davranmaya baglamistir
(Kgk, 2024). Diinyanin yasanabilir olmasi i¢in bu hassasiyetin daha da artarak
devam etmesi gerekmektedir. Yeni nesillere birakilabilecek en 6nemli unsurlardan

bir tanesi de siirdiiriilebilirlik sisteminin anlatilmasi ve yasatiimasidir.

Siirdiiriilebilirlik kavrami giiniimiizde ¢okca karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat
oldukca eski bir gegmisse sahiptir. Kavram ilk olarak yenilenebilir kaynaklardan
tarim ormancilik ve balikgilik alanlarinda 1700’1 yillarin basinda itibaren
kullanildig literatiirde goriilmektedir. 1987 yilinda Birlesmis milletler Diinya
Cevre ve Kalkinma Komisyonu [WCED] tarafindan hazirlanan “Ortak
Gelecegimiz” baglikli raporda “stirdiiriilebilir kalkinma” seklinde kullanilmaya
baslanmistir. Rapordan sonra farkli yaklagimlara konu olan bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Sen, Kaya, & Alpaslan, 2018, s. 4). Siirdiiriilebilirlik
kalkinmanin {i¢ unsuru vardir. Bunlar iktisadi, sosyal ve ¢evreseldir. Bu unsurlar
Sekil 5°de Munasinghe’nin tarafindan hazirlanan siirdiiriilebilir kalkinma

licgeninde goriilebilir.
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Sekil 5: Siirdiiriilebilir Kalkinma Ucgeni
Kaynak:(Munasinghe, 2015, s. 2)

Ucgenin koselerini ii¢ unsur olan iktisadi, sosyal ve ¢evre olusturmaktadir.
Iktisadi olarak, biiyiimeye odaklanirken istikrarli olunmalhidir. Kaynaklarda
etkili kullanilmalidir. Sosyal olarak, insan iligkileri gliglendirilmelidir. Refah
diizeyi toplumlara esit olarak dagitilmalidir. Cevresel olarak, insan yagsamini

stirdiiriirken ¢evreyi temiz tutmali, kaynaklari etkin ve dikkatli kullanmalidir.

8. 1. Siirdiiriilebilirlik ve Ulkemizdeki Gelismeler

Siirdiiriilebilirligin en 6nemli noktalarin bir tanesi isletmelerdir. Isletmelerin
topluma ekonomik katkilarinin yaninda siirdiiriilebilir kalkinmaya katkilar1 da
cok onemli bir yer tutmaktadir. Isletmeler iistlendikleri bu misyonlarla ilgili;
¢evre, ¢alisan haklari, seffaflik, etik ve hesap verilebilirlik konularinda ¢alismalar
yapmaya ve faaliyetlerinin ¢evre, sosyal ve yonetisim (CSY) alanindaki

etkilerini agikladiklar siirdiiriilebilirlik raporlarin1 yayimlamaya baslamislardir.
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Yayimlanan bu tiir raporlarin daha fazla deger yaratmasi igin ortak bir yapi
kullanilarak hazirlanmasi gerekmektedir.

Stirdiiriilebilirlik konusu {iilkemizde diger iilkelerde oldugu gibi 6nem
arz etmektedir. Bu durumu gosteren ve ortak bir yap1 olugmasini saglayacak

caligmalar yapilmistir.

Bu amagla; “isletme yonetimlerinin siirdiiriilebilirlik agisindan daha sorumlu
davranmasi, yatirimcilarin  kararlarint  etkilemesi beklenen c¢evre, sosyal
ve yonetisim hususlarina iliskin aciklamalarinin seffaf ve karsiastirilabilir
bir sekilde raporlanmast ve uygulama birligi ile raporlama giivenilirliginin
saglanmast amaciyla Kamu Gézetimi Kurumu, 4 Haziran 2022 tarihinde 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanununda yapilan degisiklikle, Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik

Raporlama Standartlarint belirlemeye ve yayimlamaya yetkili kilinmistir”.

Ayrica kurum siirdiiriilebilirlik hakkinda da denetim yapacaklar1 yetkilendirme
yetkisi almigtir. Kurum, igerisinde daire bagkanligi kurarak Uluslararasi
standartlarla uyumlu Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarinin
olusturulmasimi saglamaya calismaktadir. Daire baskanligi siirdiiriilebilirligi
tanitmak i¢in seminer, konferans vb. faaliyetler diizenlemeye c¢alismaktadir
(Kgk, 2024)

8.2. Siirdiiriilebilir Cevik Denetim

Modern denetim yaklagimlart ¢evik yontemlerle birlestirilerek uzun vadeli,
etkili ve uyarlanabilir bir denetim sistemi olusturmaya odaklanir. Bu olusum,
hem ¢evik denetimin hiz ve esneklik avantajlarint hem de siirdiiriilebilirligin

uzun vadeli deger yaratma yaklagimim bir araya getirir.

Denetim yaklasimlarin degismesinde etkili olan en 6nemli faktorlerden
bir tanesi de muhasebe sisteminde yasanan degisiklikleridir. Muhasebeciler
tarafindan yapilan islemlerin bir kismini muhasebe bilgi sistemleri yapmaktadir.
Muhasebe islemlerinin muhasebe bilgi sistemleri tarafindan yapilmasi muhasebe
birimi ihtiyacini azaltmamig aksine kurum yoneticilerinin giiven duydugu birimler
haline getirmistir. Muhasebe bilgi sistemi tarafindan yapilan islemler sayesinde
muhasebeciler siirdiiriilebilirlik lizerinde ¢aligmalar yapmaya baslamiglardir. Bu
caligmalar su sekilde 6zetlenebilir (Moradzadehfard & Moshashaei , s. 400-401):

-Siirdiiriilebilirlik ile ilgili kurumlarin politikalarin1 gelistirmek, gelistirilen

politikalarin uygulanmasini saglamak ve risklerle ilgili ¢alisma yapmak.
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-Isletmenin satin alma siireglerinin tasariminin yapilmasi ve uygulamasinin

gerceklestirilmesini saglamak.

-Isletmenin paydaslariyla giivenilir veri kullanarak etkilesimde olmasim

saglamak ve elde edilen geri bildirimlerin analiz edilmesine katkida bulunmak.

-Kurumun ¢alisma alani ile ilgili sosyal ve ¢evresel diizenlemeler yapmalidir.
Ayrica bunlarin kurallarmi diizenlemeli ve mevcut sisteme entegrasyonunu

saglamalidir.

-Kurulusun yiiriittiigii sosyal ve ¢evresel konularla ilgili diizenlemeler, vergi
yasalar1 ve uygulanabilir tesvikler konusunda farkindalik ¢alismasi yapmak.

Mubhasebeciler tarafindan siirdiiriilebilirlik konusunda yapilan g¢aligmalar
nedeniyle bagimsiz denetim ve i¢ denetim siiregleri siirdiiriilebilirligi destekleyen

bir yaklagim sergilemektedir.

8.3. Siirdiiriilebilir Cevik Denetimin Ozellikleri

Stirdiiriilebilir ¢evik denetim, cevik yaklasimlarin hiz ve esnekligini,
sirdiiriilebilirligin uzun vadeli deger yaratma hedefleriyle birlestirir. Cevik
denetim sayesinde degisimlere hizli bir sekilde uyum saglamak ve tedbir almak
kolaylasmaktadir. Cevik denetimin hizli sorun bulma ve ¢6zme kabiliyeti
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) unsurlari i¢in kullanilabilmektedir.
Stirdiiriilebilir gevik denetimin temel 6zellikleri:

Uyum: Siirdiiriilebilir ¢evik denetimin yapisi geregi kurumlarin degisen is
ortamlarina, yasal ve isletme i¢i diizenlemelere ve CSY gerekliliklerine gevik bir

sekilde uyum saglamasi kolaylagabilmektedir.

Sprintler: Sprintlerin kisa dongiisii sayesinde siirdiiriilebilirlik konulari
hakkindaki sonuglar gézden gegirilir ve hizli bir sekilde iyilestirme olanaklari
iizerinde caligmalar gerceklestirilir.

Siirekli lyilestirme: Denetim siiresinde elde edilen veriler sayesinde,
gelecekteki gerceklestirilecek denetim siireclerine rehberlik eder ve sistematik
bir 6grenme siireci olusturur.

Biiytik Veri Analitigi ve Yapay Zeka: Biiytik veri ve yapay zeka teknolojileri,
risk degerlendirmesi, aykirilik tespiti ve CSY degerlendirmesinde 6nemli
islevlere sahip olabilmektedir.

Blok Zincir: Blok zincirin ¢alisma prensibi sayesinde sisteme dahil olan
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herkes hizli bir sekilde CSY islemlerini ve raporlarini1 denetleyebilir. Bu sayede
denetim seffaf ve giivenilir hale gelmektedir. Blok zincir ile paydaslarla siirekli
iletisim saglanabilir.

Otomasyon: Cevik denetimde kullanilan otomasyon sistemleri sayesinde
kaynak tasarrufu saglanir.

Hesap Verebilirlik: Cevik denetimde, paydaslarin beklentilerini karsilayacak
sekilde hizli raporlama ve geri bildirim siireclerini igerir.

Cevresel Odak: Dogal kaynaklariin kullanimi ve atiklarin denetlenmesi
diinya i¢in 6nem arz etmektedir. Cevik denetimin kisa dongiileri sayesinde
cevreyi etkileyen unsurlara atik bir sekilde 6nlem alinabilir.

Sosyal Odak: Toplum tizerindeki etkilerin degerlendirilmesi ve bu etkilere

kars1 hizli tepki verilmesi saglanabilir.
Yonetimsel Odak: Seffaflik ve etkinligin siirekli denetlemesi saglanabilir.

Erken Uyar Sistemleri: Kullanilan teknolojiler sayesinde ¢evresel, sosyal ve
finansal riskler hizli bir bigimde dnceden tespit edilir.
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GIRIiS

Cin’deki kiiltiir devrimi boyunca Mao’nun slogani haline gelen “Insanlar
dogayr fethedebilmelidir” diislincesi, Cin’in c¢evreyi dikkate almaksizin
ekonomik refahini 6ncelemesini saglamistir. Diinyanin en kalabalik iilkesindeki
bu bakis agis1 Cin’i kiiresel ¢evre sorunlarini artiran bir iilke haline getirmistir.
Sonraki donemlerde uluslararasi toplumdan Cin’e yonelen tepkilerin sonucu

olarak Cin gevre sorunlariyla ilgili ¢dziimler aramak zorunda kalmistir (Guo vd.,
2017: 264).

Cin, 6zellikle 1980’lerden sonra artan hizli ekonomik biiylimesiyle gliniimiizde
diinyanin en biiyiik ikinci ekonomisi haline gelirken, bu ekonomik biiytime diger
bir¢ok sorun gibi hava kirliligi ve siirdiiriilebilirlik gibi tartigmalar1 (Kahn ve
Zheng 2018) da beraberinde getirmistir. Diinyada hava kirliligi en yiiksek sehir-
leri siralamasinda 6n sirada gelen Cin’in, ekonomik biiyiimesinin bedeli olan bu
durumla gelecek yillarda nasil bag edecegi dnemli bir sorun olarak durmaktadir.

Bu ¢ercevede calismada, Cin’in siirdiiriilebilirlik/ ¢evre sorunlar1 Konfiigyiis-
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ciiliik {izerinden ele alinacaktir. Boylece, Cin’in kokli dgretisinin giiniimiiziin
onemli bir sorunuyla birlikte ele alinmasi amaglanmistir. Calismada Konfiigyiis
ve Ozellikle Konfiigytiscii diisiincenin sonraki dnemli isimlerinin stirdiiriilebilir-
lik ile ilgili konular (¢evre, diinya vb.) hakkindaki sdylemlerine odaklanilacaktir.
Ayrica Cin devlet yetkililerinin s6z konusu 6gretiye dayanarak yaptiklar1 agikla-

malara da yer verilecektir.

1. KONFUCYUSCULUK
Konfiigyiis, MO 551- 479 yillarinda bir filozof, 6gretmen ve yéneticilere yol

gosteren onemli bir danigman olarak hayatini siirdiirmiistiir. Cin’de “Kongzi”
veya “Kongfuzi” olarak bilinirken, 1687 tarihli Paris’te yayinlanan Sinarum Phi-
losophus eserinde ilk kez “Confucius” olarak bahsedilmistir. Tiirk¢e kullanim
da buradan kaynaklanmigtir. Eseri olan “Konusmalar”m 6grencileri tarafindan
6limiinden sonra derlendigi diistiniilmektedir (Fidan, 2021: vii-xv). Cin tarihinde
tiim hayatin1 6gretime adayan ilk kisi olarak kabul edilen Konfiigyiis, 20li veya
30lu yaglarinda kariyerine baglamigtir. Kiiglik gérevlerde bulunduktan sonra 51
yasinda yargi alaninda hizmetlerde bulunmus, 56 yasinda iistlerinin ilgisizligi
iizerine on ¢ yil slirecek seyahatine baslamis, 68 yasinda 6gretmenlik yapmak
icin dogdugu yer olan giinimiizdeki Shantung eyaletinin giineyindeki Lu’ya
donmiistiir (Chan, 1963: 17).

1988 yilinda, 74 Nobel 6diilii kazanan isim Paris’te bir agiklama yapmustir.
Yaptiklar1 agiklamada insanoglunun 21. Yiizyilda baris ve refah i¢inde kalmasi-
nin yolunun 2500 y1l 6ncesine bakip Konfiigyiis’iin bilgeligini aramak oldugunu
belirtmistir (Youmin ve Tianchen, 2000: 1). 2500 y1l kadar uzun bir zaman 6nce
Konfiigyiis, insanligin dogayla birligini desteklemis, insan eylemleri ve dogal
cevre arasinda uyumlu bir iliski olmasimi tesvik etmistir (Guo vd., 2017: 264).
Cevre konusu diger konulara kiyasla Konfiigyiis’iin ¢cok fazla {izerinde durdugu
veya ¢ok fazla soylemi oldugu bir konu degildir. Bu konu sonraki donemlerde
Konfiisyiiscii diisiincenin diger isimleri tarafindan daha fazla degerlendirilmistir
(Benedetti, 2016). Konfiicyiis’iin sdylemleri ¢ok farkli konulari ele almay1 mim-
kiin kilmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ¢er¢evesinde degerlendirilebilecek konularda
sOylemlerinin bulunmasi bu konulara Konfiigyiis¢iiliik perspektifinden bakmay1

saglamaktadir.
Imparatorluk yikildiktan sonra, 1911 sonras1 Cin’de emperyal, gerici, feodal
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ve Cin’in modernlesmesine engel oldugu i¢in saldir1 altinda olan Konfiigyiis-
clliik, yiizy1l sonra bakildiginda ragbet goren bir konu haline gelmistir. Bu ne-
denle Konfiigytisciiliik, 6zellikle insan faaliyetinin cennet ve yeryiizii arasindaki
dengeye zarar verdigi konularda ¢agdas toplumun durumuyla ilgili bir durum
olmustur (Palmer, 2013a). MO 202-MS 220 Han Hanedanlhig1 doneminden beri,
Konfiigyiis¢iiliik ve Yeni-Konfligytisciiliik gelenekleri Cin’in geleneksel kiiltii-
ri tlizerinde belirleyici olmus, Cin kiiltiiriinde ve yonetim felsefesinde 6nemli
bir etkiye sahip olmustur (Li vd., 2016: 683). Cin felsefesinde birbirini kontrol
ederek ve destekleyerek ekolojik sistemler dengesini siirdiiren dogal sistem bes
unsurdan olugmaktadir: metal, aga¢ (canli organizmalar), su, ates (enerji), toprak
(besinler ve toprak) (Li vd., 2016: 685). Bu nedenle, sdylemlerde bu vurgular
siklikla goriilmektedir.

Diinyanin sanayi gelisimi ve niifus artist sonucunda geldigi nokta, hem
“kurtarmak” hem de insanligin bu siirecteki yerini anlayabilmek i¢in etik ag1-
dan incelenmeyi gerektirmektedir. Cennet, Diinya ve Insan diizenini kapsayan
gevre etigini iceren bir felsefe olarak Konfiigyiisciiliik, bu incelemeyi miimkiin
kilmaktadir. Konfiigyiis¢ii diisiincede mevcut sorunlar insan ve doga arasinda-
ki iliskinin yanlis yorumlanmasinin sonucu olarak degerlendirilebilir. Her seyin
birbirine bagli oldugu dogay1 biitiinsel olarak goren bu diislincede, insan ve doga
arasinda bir ¢eliski degil uyum vardir (Tianchen, 2023: 1).

Konfligyiis¢iiliige gore siirdiiriilebilir kalkinma, insanlarin ve doganin,
insanlarin dogaya gereksiz zarar vermeden birlikte devam edebildigi bir kalkinma
bigimidir. Insanoglu varhigin siirdiirebilmek icin dogal kaynaklar1 sinirli bir
sekilde kullanmalidir. Insanoglu sadece kendisinin temel ihtiyaglarini saglamakla
degil, diger insanlarin veya canlilarin da ihtiyaglarini karsilayabilmesine yardim
etme gorevini de yerine getirmelidir. Bunun i¢in ¢ocuklarina, torunlarina, dogaya
ve gelecek nesillere karsi yiikiimliiliiklere dikkat etmek gerekir. Aksi takdirde,
gelecek nesillerin yasam kosullar kétiilesecektir (Christensen, 2017: 26). Ta-
rim medeniyetinde dogan Konfligytisciilitk, dogal olarak dogayla ¢elismemekte,
kesintiye ugramayan bir tarihi olan Cin’in tarihinin siireklilik gdstermesinde de
onemli bir katkist vardir (Shuai, 2018: 7). Bu nedenle, Cin’in siyasi ve ¢evresel
gecmisi, modern bir kavram olan stirdiiriilebilir kalkinmanin koklerinin eski Cin
diisiincesinde bulunabilecegini belirtmek miimkiindiir (Li vd., 2016: 680). Oyle
ki, Chao vd.’nin (2023: 2435-2456) yaptiklari caligmada, 2015-2020 doneminde
3180 Cinli firmadan elde ettikleri veriler, bu firmalarin faaliyetlerinde Konfiic-

yiis¢ii kiiltlirlin ¢evresel bilgileri hakkinda olumlu bir etkisi oldugu goriilmiistiir.
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Konfiigyiis¢iiliik Cin’in dogaya kars1 tutumunu degistirmis; geleneklere say-
g1, ilkelere uygun olarak hareket etme, doga ve ¢evreyle uyumlu olma amagla-
i1 6ne ¢ikarmustir. Insanlarin yasamlarmi siirdiirdiikleri dogal kaynaklar1 sag-
layan Doga’ya karsi ¢evre dostu bir tutuma sahip olmasi gerektigini belirtmistir.
Doganin bir parcasi olan insan, dogay1 fethetme veya dogaya hilkkmetme gibi
amaglara sahip olmamali, dogaya saygili olmalidir. Konfiigyiis¢ii ekolojik ilke-
ler, dogal kaynaklarin tiikketiminin makul olmasina vurgu yapmaktadir. Oyle ki,
Antik Cin’deki tarim politikalar1 dogay1 koruma ve doganin rasyonel tiikketimi
iizerinden sekillendirilmistir (Singh, 2013: 817-820).

Kiresel anlamda ¢evresel yonetisim igin alternatif olabilecek yaklagimlardan
biri de Konfiigyiis 6gretisidir. Konfii¢yiisciiliik, insanlara dogaya nasil bakmalari
gerektigini ve dogayla iligkilerini sekillendiren bir bakis agisiyla Cin’in gevrey-
le iligkisini doniistiirmesine yardimci olabilir. Bu goriiglerin yayginlagsmasiyla,
yoneticilerin ¢evre yasalarina uymalart i¢in daha fazla baski altinda olmalar
saglanabilir (The Confucian Weekly Bulletin, 2018). Konfii¢yiis metinleri ve
yorumlari ¢evrenin korunmasi agisindan incelendiginde bir katki sunabilir. Kon-
fligytisgii goriis de, evrende temel bir diizen ve insanla tian veya (Cennet) olarak
bilinen ahlaki evreni birbirlerine baglayan dogal bir uyum vardir. Diinya sade-
ce cevre degil, ekonomi ve beslenmenin de kaynagidir. Diinya’nin siirdiiriilebi-
lir kalkinmas1 ve her durumda kar elde edilmesi anlayis1 arasinda bir dengenin
olmamasi ¢evre sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (The Confucian Weekly
Bulletin, 2015). Dénemin Cin Cevre Koruma Bakanligi Bakan Yardimcisi Pan
Yue’nin “Geleneksel Cin kiiltiiriintin (hem Konfii¢yiislitk hem de Taoizm) 6zii,
insan ve doga arasindaki uyumdur ve gliniimiiz ¢evre sorunlar1 ¢6zmek i¢in bu
uyum yeniden hatirlanmalidir.” agiklamasi da bir referans olmaktadir (The Con-
fucian Weekly Bulletin, 2015).

2. SOZLER VE YORUMLAR
2.1. Konfii¢yiis’iin Sozleri

Konfiigyiisgiiliik uzun bir tarihi olan felsefe olmasina ragmen, giiniimiiziin
bir kavram1 olan siirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin ifadelerine rastlanmaktadir
(Christensen, 2017: 28). Bu boliimde dogrudan ilgili baz1 6rnekler verilecektir.

Konfiigyiis’iin “Konfii¢yiis, balik avlarken ag kullanmaz, yuvasina donen
kuslart vurmaz.” (Konfligytis, 2021: 43, VII. 27) sozl kaynaklarin korunmasina
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yapilan vurguyu gostermektedir (Shuai, 2018: 4; Konfligyiis, 2021: 43). Bu clim-
le, Konfii¢yiis’iin dogal diinyanin biiylimesini ve gelismesini engellemedigini,
hayvanlarin hayatta kalmasina, biiylimesine izin verdigi goriilmektedir (Chris-
tensen, 2017: 24).

Konfii¢yiis’iin “yiyecek yemegim, icecek suyum, kolumu yaslayacak yasti-
gim ve nesem var. Dogru olmayan islerle gelen zenginlik ve makam bana gore
riizgarda siirtiklenen bulutlar gibi.” (Konfiicyiis, 2021: 42, VII. 16). ifadesi ve
yine benzer sekilde “Konfiigyiis der ki: “Yan Hui kendisini ne kadar iyi yetis-
tirmig! Bir kap yemegi ve suyu vardir; kii¢iik bir sokakta yasar[...]” (Konfiig-
yiis, 2021: 34, VI. 11) ifadesi ele alinabilir. Bunlara ilave olarak su ifade de bu
baglamda belirtilebilir: “Konfii¢yiis der ki: ‘“Toren sapkasi ketenden yapilir, bu
geleneklere de uygundur; bugiinlerde herkes ipek kumaslar kullaniyor, bu biraz
daha ekonomiktir ve bende herkesin yaptig1 gibi yapacagim.[...]” (Konfiigyiis,
2021: 53, IX. 3). Miitevazi bir yasam diisiincesi beraberinde ekolojik dengeyi
sirdiirmek ve ¢evreyi korumakla birlikte degerlendirilmesi gereken bir durum
olmustur (Guo vd., 2017: 270).

“Konfiigyiis der ki: “Bilgili kisi Su’dan, iyiliksever insan Dag’dan mutluluk
duyar. [..]” (Konfiigyiis, 2021: 34, VI: 23). Li vd. (2016: 684) bu ifadeyi su se-
kilde aciklamaktadir: “Burada Su’yun ozellikleri siirekliligi, esitligi, nezaketi ve
kaderini bilmeyi; dag ise her seyi kabul etmeyi temsil eder ve insana dogadan
6grenmesini 0gretir.” Konfiigyiis bir yandan “doganin kuralin1 bilmeyi” savu-
narak, insanlarm canlilarin gelisimini anlamamasini ve “doganin kuralina saygi

duymasini” savunmustur.

2.2.Konfiicyiiscii Soylemler

[k Konfiigyiiscsiiler, insan faaliyetlerinin doga iizerindeki sonuglarmnin far-
kinda olduklar igin, kendi zamanlarinda biiyiik ¢evre sorunlari olmamasina ve
giintimiizdekiler seviyesinde sorunlar olmamasina ragmen insanlarin ¢evreye
kars1 dikkatli davranmalar1 gerektigini sdylemislerdir. Bu nedenle insanlar, doga
ve her sey arasinda bir diizen vardir (Christensen, 2017: 24).

Konfiigyiisgiiler, devletlerin insanlarinin gec¢imlerini saglamasi gerektigini
ve bunun i¢in de doganin sundugu zenginliklerden yararlanilmasi gerektigini
savunmustur. Ancak daha kapsayici sekilde bakildiginda, hem kalkinmay1 hem
de dogay1 korumay1 birlikte savunan bir goriis oldugu sdylenebilmektedir. Yak-
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lasik 2300 y1l 6nce yasamis Meng Zi (Mencius), Konfiigyiis¢iiligiin kurucu fi-
lozoflarmdan biri olarak kurucu insan faaliyetlerinin dogal diizene olan etkisine
dikkat ¢ekmistir. “Okiiz Dag1’ndaki ormanlar bir zamanlar ¢ok giizeldi. Biiyiik
bir {ilkenin sinirinda olduklar1 igin baltalarla ve baltalarla saldirtya ugradilar,
peki nasil giizel kalabildiler?...” gibi sdylemleri 6rnek olarak verilebilir (Palmer,
2013a). Mencius, yoneticilerin kaynaklar1 daha dogru bir sekilde kullanmalar
gerektigini belirtmistir. Ona gore, “iyi ekim ve daha az vergi, siradan insanlari
zengin yapacaktir.”. Ayrica, “topraklar uygun zamanda islenirse tahillar tiikken-
mez, [...] calilar ve agaclar zamaninda kesilirse odun tilkenmez” gibi sozlerini

ornek vermek mumkiindiir.!

En 6nemli Konfligylis¢ii diistintirlerden biri olan Meng Zi’nin “ormanda
baltalarin yalnizca uygun mevsimde kullanilmasina izin verirseniz, insanlarin
kullanabileceginden daha fazla kereste olacaktir.” seklinde ifade ettigi durum,
kaynaklarin siirekli var olabilmesi i¢in sinirhi hasat yapilmas1 ve insanlarin ge-
cimlerini saglayabilmek i¢in kaynaklarin akillica yonetilebilmesi gibi uygula-
malarin 6nerilmesiyle desteklenmistir. Ming (1368-1644) ve Qing (1644-1911)
Hanedanlar1 déneminde ailelerin ormanlik alanlarin korunmasimi Konfiigyiis¢ii
etik anlayisinin merkezine oturttugu goriilmiistiir. Atalara saygi olarak 6zetlene-
bilecek Konfiigyiisciiliigiin temel ilkelerinden biri igin, ailelerin mezarlarin etra-
findaki ormanlik alanlar1 korumalar1 bu ¢ergevede degerlendirilebilir (Miller ve
Yin, 2014).

En 6nemli bes Konfiigyiis¢ii klasik eserden biri olan Ayinler Kitabi’nda (Li
Ji) “uygun olmayan bir zamanda bir agac1 kesmek veya bir hayvani 6ldiirmek

vefasizliktir” korumaya verilecek bir 6rnek olmustur.?

Konfiigyiisgiiler tarafindan biri Konfiicyiis’iin dogdugu yer olan Shan-
dong’daki Qufu ve digeri Henan’daki Dengfeng olacak sekilde iki sehir Konfiic-
yiis¢ii ekolojik degerlerin modeli olarak belirlenmek istenmistir. Diger taraftan,
2013 yilinda 500 tapinagi ve onlarca akademiyi etkileyecek sekiz yillik bir ¢cevre
eylem plani gelistirme ¢aligsmalar1 da yapilmistir. Ayrica, bir akademik kurul ku-
rularak Konfiigyiis¢ii degerler ve ekoloji lizerine yapilacak bilimsel ¢aligmalarin
denetlenmesi, Egitim Bakanlig ile birlikte Konfii¢yiisciililk ve ekoloji ile ilgili
100 konferansa sponsor olunmasi planlanmistir. Tiim bunlarla, Diinya’nin ko-
runmasina yonelik Cin’e 6zgii bir bakis agisinin yeniden canlanmasi i¢in Kon-

fligytis¢ii bakis acisinin merkeze alinmasi planlanmistir. Bes Konfiigytiscii kla-

1 Mencius 1A:3.’dan aktaran (Tianchen, 2003: 4).
8% The Rites’den aktaran (Tianchen, 2003: 4).
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sikten biri olan Shang Shu’nun 22. boliimiinde ifade edildigi gibi, “sadece dogru
ve uygun olan1 yapin, o zaman her sey yoluna girecek.” (Palmer, 2013b).

Cin Devlet Baskani Xi Jinping, 2015 yilinda Boao Forumu’nun yillik toplan-
tisinda, Cin’in yesil kalkinma kavramina bagl kalmasinin, kaynak tasarrufu ve
cevre dostu olmayi tiretim temel unsuru haline getirmesinin dnemini belirtmis-
tir. Cin’in gegmisteki ekonomik gelisiminin tiikketimi ve yiiksek kirliligi artiran
0zelligi onlem alinmasi gereken bir konu olmustur. Xi, “berrak sular ve yemyesil
daglari paha bigilemez varliklar oldugunu” vurgulamistir. Bu bakis agisi, mo-
dern toplumun gelismesinde Cin’in “Insan ve Doga Arasindaki Uyumu” koruya-
cagini ve sirdiiriilebilir kalkinmanin basarilacagina isaret etmektedir (Ren vd.,
2022: 50).

SONUC

Guo, Krempl ve Marinova’nin da iizerinde durdugu gibi, stirdiiriilebilirlik
konusu Cin’de binlerce yil ge¢misi oldugundan dolay1 Cin i¢in yeni bir kavram
degildir. Dogaya 6zen gostermek ve saygi duymak atalarina dayanan diisiince-
ler oldugunda Konfiigyiis’lin diisiinceleri glinlimiiziin siirdiiriilebilirlik kavrami
cercevesinde ekonomik kalkinma ve ¢evreyi koruma arasinda bir denge kurul-
mast noktasinda referans olarak goriilebilir (Guo vd., 2017: 272). Calismada,
Konfligyiis’iin sdylemlerine bakildiginda diisiincesinin merkezinde doga ve
stirdiiriilebilirlikle ilgili konularin olmadig1 bu konularin merkezi bir konuma
sahip olmadig1 goriilmektedir. Ancak, Konfiigyiis’lin veya sonraki donemlerde
diisiincesinin devam ettigi ¢izgide, siirdiirtilebilirlik ve doga deginilen konular
arasinda kalmigtir. Cin gibi ge¢misine referans yapan bir devlet gelenegi
giinlimiizdeki en Onemli sorunlarindan biriyle miicadelesinde Konfiigyiis’iin
goriislerini siklikla kullanarak eyleminin giiciinii artirabilir. Sanayisinin hizli bir
sekilde biiyiimesinin kaginilmaz bir sekilde yarattig: siirdiiriilebilirlik tartigmasi

icin diislince diinyasindan referanslar bulmasi séyleminin giiciine hizmet edebilir.
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1.GIRIS

Kurumsal risk yonetimi, isletmelerin faaliyetlerinin ydritiilmesine
iliskin risklerin tanimlanmasina, olasiliklarinin ve potansiyel etkilerinin
degerlendirilmesine ve yonetilmesine yonelik stratejiler gelistirerek, isletmelerin
daha verimli ve karl bir sekilde faaliyetlerini yiiriitebilmeleri i¢in risk hakkinda
bilingli kararlar almasia yardimci olan sistematik bir yaklasimdir. Kurumsal
stirdiiriilebilirlik ise, isletmelerin sosyal, ekonomik ve ekolojik agilardan uzun
vadeli basariy1 siirdliirmek i¢in benimsedigi stratejilerdir. Kurumlarm faaliyetlerini
etkin ve verimli bir sekilde devam ettirebilmeleri i¢in kurumsal risk yonetimi
perspektifinde, kurumsal siirdiiriilebilirlik risk yonetimi 6nemli bir yaklagimdir.
Kurumsal stirdiiriilebilirligin  ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlardan
kaynaklanan risklerin tespiti ve yonetimi, isletmenin uzun vadeli basarisi i¢in
kritik bir éneme sahiptir. Iyi bir risk yonetimi, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin
basarili bir sekilde uygulanmasina katkida bulunurken, siirdiiriilebilirlik hedefleri
de risk yonetimi siireglerini giiclendirir. Bu nedenle, isletmelerin bu iki alan
arasindaki baglantiy1 anlamasi ve entegre yiiriitmesi dnemlidir.
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Kiiresellesme ve teknolojik gelismeler ile yasanan degisim isletmelerin
stratejik hedefleri ve kurumsal siirdiiriilebilirlik konusundaki geligimlerini
kacinilmaz kilmistir. Bu siirecte isletmelerin karsi karsiya kaldiklari risklerin
tiirleri ve risk algilama bigimleri de degismis ve kurumsal siirdiiriilebilirligin
basaril1 olabilmesi i¢in kurumsal yonetim anlayisinda risk yonetimi dnemli bir
unsur olmustur. Buna gdre, kurumsal risk yonetimi, siire¢ veya islem diizeyinden
ziyade risklere daha biitiinciil bakmay1 gerektiren, kurumu kapsayici bir bakistan
ele alacak sekilde gelismis ve degismistir. Bu degisim ve gelisim isletmeleri,
maruz kaldig1 biitiin riskleri biitiinciil olarak ele alarak, tiim is birimleri arasinda
tutarl ve sirali yontemler kullanarak konsolide bir sekilde yonetmesini gerekli
kilmigtir (Bromiley vd., 2016:150).

Isletmeler, faaliyet siireclerine, itibarlarina, karliliklarma ve kurumsal
stirdiiriilebilirliklerine zarar verebilecek ¢ok sayida risk ile karsi kargiyadir.
Isletmelerin daha verimli ve karli bir sekilde faaliyet gdsterebilmeleri igin risk
hakkinda bilingli kararlar almalarima yardimei olan kurumsal risk yonetimi
girigiminin etkili olabilmesi igin kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerine
uygun bir planlamaya ve uygulamaya ihtiyaci vardir. Isletmelerin, kurumsal
sirdiiriilebilirligin ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarini dikkate alarak
olusturduklar1 kurumsal risk yonetimi girisimi hem etkinlik ve verimliliginin
artmasina hem de rekabet avantaji elde etmesini saglayacaktir. Stratejik planlama,
kapsamli risk tanimlama ve etkili paydas iletisimi ile dayanikli kurumsal risk
yonetimi olusturarak kurumsal siirdiiriilebilirlik saglanir. Bu nedenle kurumsal
risk yonetimi ve kurumsal siirdiirtilebilirlik konusunda yasanacak degisim ve
gelisim, isletmelerin performansina olasi etkilerinin degerlendirilmesi gerekir.

Bu c¢alismada, kurumsal risk yonetimi ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
kavramlar1 agiklanmis, kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin gevresel, sosyal
ve ekonomik boyutlari ile iligkili riskler kurumsal risk yonetimi perspektifinde
kavramsal olarak ele alinmistir. Bununla birlikte, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve
kurumsal risk yonetimi kavramlarinin birbirleri ile olan iliskileri ve birbirlerini
etkileme bigimleri hakkinda degerlendirme yapmak ve genel bir yargiya varmak

amaglanmustir.
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2. KURUMSAL RiSK YONETIMi

Isletmenin hedeflerine ulasmasmi engelleyici her tiirlii durum ve olay
risk olarak tanimlanmaktadir. Risk, olusmasi ya da tekrar etmesi durumunda
isletmenin tehlikeli faaliyetinin sonunda meydana gelecek beklenmeyen bir
zarara ugramasi ile isletmenin finansal giiciinii zayiflatan belirsiz bir durum
olarak tanimlanmaktadir (Aloglu, 2005:19).

Kurumsal risk yonetimi; “Bir kuruma makul seviyede giivence sunan,
isletmenin operasyonel veya stratejik anlamda etkilenebilecegi potansiyel
durumlart belirleyerek riskleri isletmenin risk istahi ¢ergevesinde yoneten ve
kurum biinyesinde hizmet veren tiim taraflarca (yoneticiler ve diger kurum

caligsanlari) etkilenen bir siire¢” olarak tanimlanmistir (COSO, 2017).
Ic Denetciler Enstitiisii'ne (The Institute of Internal Auditors-IIA) gore

kurumsal risk yonetimi; “igletmenin stratejik amag ve hedeflerini olumlu veya
olumsuz yonde etkileyen durumlarin saptanmasi, degerlendirilmesi, yonetilmesi
ve raporlanmasi kapsaminda kurum genelinde isletilen ve siireklilik arz eden

0zel bir siire¢” olarak tanimlanmigtir (11A,2009:2).

ISO 31000:2018 standardinda ise risk yonetimi, “bir kurumu risklere iligkin
yonlendirmek ve kontrol etmek amaciyla isletilen koordineli faaliyetler” seklinde
tanimlanmustir (ISO, 2018:1).

2.1. Risk Tipleri

Isletmelerin faaliyet siireclerinde karsilasabilecekleri riskler cok farkli
sekillerde siniflandirlabilir. Isletmelerin yapisal ve sektdrel ozellikleri bu
siniflandirmay1 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. En kabul goérmiis siniflandirma
metoduna gore riskler; operasyonel riskler, finansal riskler, stratejik riskler
ve uyum riskleri olmak iizere dort ana baslik altinda toplamaktadir (Karaca,
2023:66).

2.1.1. Operasyonel Riskler

Operasyonel risk, “yetersiz veya basarisiz i¢ siirecler, insanlar ve sistemlerden
yadahariciolaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasilig1”
olarak belirtmektedir (BDDK, 2015). Bagka bir tanima gore, operasyonel risk;

calisanlarin ve yonetimin faaliyet uygulamalar1 ve is siliregleri sirasinda karsi
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karsiya kaldiklar1 riskler olarak ifade edilmistir (Pehlivanli, 2020:28).

Operasyonel riskler insan kaynakli ortaya ¢ikan durumlardir. Isletmenin
i¢ cevresi veya dig ¢evresi tarafindan tetiklenen ve isletmenin giinliik is akis
stireclerini ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesini sekteye ugratan veya bunlar
verimsiz hale doniistiiren durumlar olarak ifade edebiliriz. Isletme calisanlarinin
kasith olarak hile, yolsuzluk gibi davraniglarda bulunmasi ya da kasit unsuru
olmaksizin ¢alisanlarin yeterli seviyede bilgi ve becerilere sahip olmamasi,
faaliyet siirecinde gereken dikkat ve 6zeni gdsterememesi operasyonel riskleri
olusturabilmektedir (Bagherzadeh and Joehrs, 2015:8).

Ayrica isletmenin faaliyet siireclerinde kullanilan donanimsal ve teknik
araglarin (makine, techizat vb.) siire¢ gereksinimleri paralelinde secilmemesi ya
da bu araglara ait bakim, diizenli kontrol ve test uygulamalarinin yapilmamasi
durumu da operasyonel risklere sebep olabilmektedir. Bunun yaninda, dis
diinyada meydana gelen dogal afet, salgin veya jeopolitik etmenler ve tedarik

zinciri unsurlari da igletmeleri operasyonel risklere maruz birakabilmektedir.

Isletmelerde, israfa sebebiyet verebilecek durumlarin azaltilmasi ve ¢ift yonlii,
siirdiiriilebilir, ¢evreye karsi duyarli uygulamalarin daha fazla arttirilmasi ile
operasyonel risklere kars1 dayanikliligin artirilmasi saglanabilecektir (Akkartal,
2022:5).

2.1.2 Finansal Riskler

Finansal riskler; emtia fiyatlarinda yasanan belirsizlikler, faiz oranlari, hisse
senedi fiyatlar1 ve doviz kurlarinda meydana gelen dalgalanmalar nedeni ile
meydana gelen risklerdir. Finansal riskler; tim diinya genelinde isletmeler,
hissedarlar ve yatirimecilar i¢in énemli bir problem kaynagi olmustur (Noor
and Abdalla, 2014:97). isletmeler tarafindan planlama, biitceleme, tahminleme,
likidite yonetimi, izleme ve raporlama faaliyetlerinin etkin yiiriitilememesinden
kaynaklanabilmektedir (Pehlivanli, 2020:29).

Isletmelerde, gelir kalemlerinin biiyiik oranda belirli taraflara konsantre
olmasi, sorumlu tarafin isletmeye karsi olan sdzlesme yiikiimliiliikklerini yerine
getirmemesi, finansal kaynaklarin ilgili piyasalarda beklenen siirede likit
varliklara doniisememesi ya da isletmenin faaliyetlerini yiiriitebilmesi igin
gerekli olan yabanci para cinsi kaynaklara erisim giliciiniin zayif olmasi gibi
durumlar nedeniyle finansal riskler meydana gelebilmektedir (Noor and Abdalla,

2014:99). Isletmelerin, cagin gerisinde kalarak kendilerini yenilememesi,
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tiikketicilerin beklenti ve ihtiyaglarina karsilik verememesi, finansal risklerle
kars1 karsiya kalmasina neden olmaktadir (Adigiizel, 2023:366).

2.1.3. Stratejik Riskler

Stratejik riskler, bir isletmenin uzun vadeli performanslarina etki eden
durumlar ifade etmektedir. Orta ve uzun vadede isletme hedeflerini etkileme
potansiyeline sahip bu riskler kendi i¢inde politik, ekonomik, sosyal ve miisteri
kaynakli ortaya ¢ikabilmektedir (Pehlivanli, 2020:28).

Stratejik risklerin arkasinda; stratejik planlama hatalari, kaynaklarin dogru
ve etkin yoOnetilememesi, kurumsal stratejik oOnceliklerin dogru ve etkin
belirlenememesi, taniirlik ve siirdiiriilebilir biiyiime hedefleri ile ilgili dogru ve
etkin stratejiler saptayamamasi gibi faktorler de bulunabilmektedir.

Isletmelerin, maruz kaldiklar1 stratejik riskler nedeni ile belirledikleri
kurumsal ve stratejik hedeflere ulagsma kabiliyetleri zayiflamakta ve stratejik
plan zamaninda hayata gecirilememekte ya da uygulanmasi imkansiz hale
gelmektedir.

2.1.4. Uyum Riskleri

Uyumriskleri, “yasalarin, yonetmeliklerin, sozlesme kosullarinin, standartlarin
veya i¢ politikalarin olasi ihlalleriyle ilgili riskler” olarak tanimlanabilmektedir
(COSO0, 2020:1). isletmenin uymakla yiikiimlii oldugu mevzuat hiikiimleri, hile,
yolsuzluk, kara para aklama ve etik ilkeler gibi konular uyum perspektifinde
degerlendirilmektedir.

Isletmelerin, yasal otorite ve mevzuat geregince uymak zorunda olduklart
ylikiimliiliiklerinin yan1 sira iliskili olduklar1 taraflarin ihtiyag, beklenti
ve taleplerini goniillik esasmna dayali olarak kabul etmesini gerektiren
yilikiimliiliikleri de bulunmaktadir.

Isletmelerin uyum yiikiimliiliikleri isletme igi taraflar (yonetim, calisanlar,
i¢ kontrol birimi, risk yonetimi, i¢ denetim) ve isletme dig1 taraflar olmak (is
ortaklari, yatirnmcilar, hissedarlar, hiikiimet, li¢lincii taraf aracilar, diizenleyici
otoriteler, miisteriler, tedarikgiler, sivil toplum Orgiitleri) lizere iki taraftan
dogabilmektedir (ISO37301, 2021: 21-22).

Isletmelerde uyum risklerinin etkin y&netilememesi, farkli alanlarmn
tetiklenmesiyle daha fazla risk tiiriine maruz kalma durumu ile sonuglanabilir.
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Isletmenin, bir uyum yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu, para cezalari
veya diger maddi kayiplara ugramasi durumu, finansal giiclinli zayiflatmanin
yan1 sira paydaslar nezdinde de olumsuz imaj olugmasina yol agmast ile itibar
kaybina neden olabilmektedir. Ayrica, isletmenin maruz kaldigi yaptirim;
iretimin askiya alimmmasi, yasaklanmasi veya tesis kapatilmasi gibi olmasi
durumunda is siireglerinde meydana gelen aksama nedeni ile operasyonel boyuta
da sahiptir (COSO, 2020:18).

3. KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

Bir durum ya da olaym devamliligini ifade eden siirdiiriilebilirlik kavramu,
ekolojik sistemin devamliligimin saglanmasi ve dogal kaynaklarin gelecek
nesillere aktarilabilme potansiyeli olarak tanimlamaktadir (Tirag, 2012: 59).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin uzun vadeli katma deger saglamalari
yolunda ekonomik, ¢cevresel ve sosyal unsurlarin yonetisim ilkeleri dogrultusunda
isletmenin operasyonel ve stratejik siireclerindeki karar verme mekanizmalarina
katilmas1 ve bu kapsamdaki risklerin yonetilmesi olarak ifade edilmektedir
(IMKB, 2011:1). Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin ekonomik hedefler
ile yiirtittiikleri faaliyet siireglerinde cevresel ve sosyal etkileri dikkate almasi
ve olast olumsuz etkileri yonetebilmesi olarak degerlendirilmektedir (Yalgin
ve Karakas, 2019:148). Baska bir tanima gore, kurumsal siirdiiriilebilirlik;
isletmelerin uzun vadeli deger yaratmak amaciyla, ekonomik, ¢evresel ve sosyal
faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte, isletmenin faaliyet siireglerinde
ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu faktorler ile iliskili risklerin,
acik ve seffaf is uygulamalari, etik davranislar, paydaslarla etkilesim ile topluma,
ekonomiye ve ¢evreye eklenen degerlere gore yonetilmesini benimseyen bir
is yapis seklidir (Saydam, 2014: 26). Yapilan tanimlamalarda kurumsal risk
yonetimi ve kurumsal siirdiiriilebilirlik iligkisi dne ¢ikmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi, kurumsal siirdiiriilebilirligin ekonomik, ¢evresel ve
sosyal boyutlarinda, isletmenin stratejik hedeflerinin temelini olusturmakta ve risk
ve tehditlerin tespit etmek ve firsatlarin yakalanmak igin ¢abay1 tesvik etmektedir
(Kocmanova vd. 2011: 546-547). lIsletmeler, kurumsal siirdiiriilebilirligin
ekonomik, gevresel ve sosyal boyutlarinin birlikte diistinmesi ve kurumsal risk
yonetim mekanizmasi ile etkinlik ve verimlilikte artis ve rekabet avantaji elde

edecektir. Bu sayede kurumsal siirdiiriilebilirlik hedefine ulasabilecektir.
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Isletmelerin, toplum ve paydaslar iizerinde yarattiklar1 degerler uzun vadeli
olmaktadir. Bu nedenle, kurumsal yonetim siireglerinde ekonomik, ¢evresel ve
sosyal unsurlar birlikte degerlendirmesi ve kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkelerini,
kurumsal risk yonetimi kapsaminda karar siireglerine yansitmasit Onemlidir
(Aytekin ve Erol, 2018: 870). Ayn1 sekilde, isletmelerin faaliyet siireclerini
yonetirken g¢evresel ve toplumsal ihtiyaglara duyarli bir sistem ile kurumsal
ihtiyac ve beklentilerini gidermesi beklenmektedir. Bu sayede kurumsal yonetim
stireclerinde yer verilen olast silirdiiriilebilirlik riskleri de dikkate alinarak
isletmenin yaratacagi deger daha uzun vadeli ve gelecege yonelik olacak ve
tiim paydaslarin olumlu etkilenmesi ile kurumsal siirdiiriilebilirlik de saglanmig
olacaktir.

3.1. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Boyutlar:

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, ¢evresel, sosyal ve ekonomik olmak iizere lig
boyuttan olusmaktadir (Ozdemir ve Pamukcu, 2016). Giiniimiiz sartlarina gore
kurumsal faaliyetlerin sekillenmesinde kurumsal siirdiiriilebilirligin {i¢ boyutu

olarak bilinen bu kavramlarin birlikte uygulanmasi énemlidir.

3.1.1.Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevresel stirdiiriilebilirlik, sahip olunan kaynaklarin sorumluluk duygusu ile
daha bilingli ve verimli kullanmasi ile ¢evresel riskleri miimkiin oldugu 6l¢iide
minimize etmeyi amagclayan siirdiiriilebilirlik anlayisini ifade eder (Steurer vd.,
2005:271). Cevresel siirdiiriilebilirlik de amag, dogal kaynaklarin korunmasi
ve isletmelerin faaliyet siire¢lerinde ¢evreye verecekleri zararin azaltilmasidir.
Cevresel siirdiiriilebilirligin konusunu, dogal kaynaklarin korunmasi, atiklarin
azaltilmasi, su tiikketimi, enerji kullanimi ve verimliliginin arttirilmasi gibi
konular olusturur. Isletmeler faaliyet siireclerinde gevreye karsi sorumluluk
bilinci ile dogal kaynaklar, kirliligi ve emisyonu etkin bir sekilde yonetmesi
gerekir. Isletmenin siirdiiriilebilirligi cevresel siirdiiriilebilirlik risklerini etkin
yoneterek faaliyet siireclerinin ¢evreye olan olumsuz etkilerini minimize etmesi
ile miimkiin olabilecektir. Glinlimiizde gerek ¢evre bilincinin artmasi ile gerekse
isletmelerin otoritelerce son yillarda karsi karstya kaldig1 yaptirimlar nedeni ile
cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda daha duyarli ve bilingli olmak igletmeler

icin onemli bir husus olmustur.
93



Kurumsal Risk Yonetimi Perspektifinde Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Riskleri
3.1.2.Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Sirdiiriilebilirligin insan ve toplumla ilgili olan kismi sosyal siirdiirtilebilirlik
boyutu ile agiklanmaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlik, isletmenin karhilik ve
bliytime hedefleri ile birlikte, ¢evresel sorumluluk, adalet, esitlik, etik gibi
sosyal hedefleri de dikkate almasi gerektigini belirtir (Es, 2008: 25). Sosyal
stirdiiriilebilirlikte temel amag, gelir dagiliminda adaletin saglanmasi ve
yasam standartlarinda farkliligin azaltilmasidir. Sosyal siirdiiriilebilirligin
konusunu, toplumsal gelisimin desteklenmesi, etik degerler, paydaslar ile
isbirligi ve iletisim, ¢alisma standartlari, gelecek nesillere karst sorumluluk
gibi hususlar olusturur. Isletmelerin, toplumsal sorumluluk bilinci ile ¢alisma
hayatinin diizenlenmesi ve uzun vadede insanlarin temel gereksinimlerini (is,
saglik, egitim, barinma, kiiltlirel faaliyetler vb.) saglamanin yaninda yasam
kalitesini arttirma, dezavantajli gruplar i¢in istihdam olanaklarini arttirma ve
gelecek nesillere yeterince kaynak birakmak sosyal siirdiiriilebilirlik anlayis
ile saglanabilmektedir. Isletmelerin, tek amacinin kar elde etmek olmadiginin
bilinci ile sosyal ve toplumsal stirdiiriilebilirlife 6nem vererek, paydaslar
arasinda adil bir kar dagitimi1 yaklasimi ile faaliyet siireclerini yonetmesi ile

sosyal siirdiiriilebilirlik saglanabilir.

3.1.3.Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Temelamacikarsaglamak olanisletmeler, mal ve hizmetiiretirken maliyetlerini
minimum, karlarini ise maksimum olmasini isterler. Ekonomik siirdiiriilebilirlik,
kar amaci olan isletmeler icin kar ile maliyet dengesinin kurulmasi ile ilgilidir.
Ekonomik siirdiiriilebilirligin konusunu, maliyet, gelir ve giderler, tiikketim,
yatirim, karlilik ve sermaye gibi hususlar olusturur (Es, 2008:23). Ekonomik
stirdiiriilebilirlik boyutu tek basina uygulanmak istendiginde kisa vadeli basari
getirebilir. Ancak uzun vadeli siirdiiriilebilirlik saglanabilmesi i¢in kurumsal
stirdiiriilebilirligin ¢evresel ve sosyal boyutlarina da 6nem verilmesi ve bu
boyutlardan es zamanli olarak faydalanilmasi gerekmektedir.

Ekonomik siirdiiriilebilirligin etkinligi, isletmenin garanti nakit akislar1 ve
karlilik hedefine ulasilmasi ile miimkiin olur (Njoroge vd., 2019: 255). Ekonomik
stirdiiriilebilirlik; isletmelerin faaliyet siireglerinde enerji ve kaynak girdisini
minimum seviyede tutarak verimliligi saglama yoluyla maliyetleri azaltma, katma
deger yaratma, yeni pazarlar yaratma ve yenilikleri sergileme firsatlar1 sunma
islevleri sunmaktadir (Yilmaz ve Bakis, 2015: 2255). Isletmelerin ekonomik
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stirdiirilebilirligi saglarken ayni zamanda ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlige
zarar verecek olasi riskleri etkin yonetmesi gerekmektedir. Isletmenin etkin ve

verimli kaynak kullanmasi ekonomik siirdiiriilebilirlige katkida bulunmaktadir.

3.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Bilesenleri

Isletmeler icin karlilik hedefinin yaninda varliginin devamliligini saglamasi
onemli bir amactir. Gliniimiiz rekabet ortaminda, varliginmm devamliligin
saglamasi icin isletmelerin daha ¢ok caba sarf etmeleri gerekmektedir (Kadakal,
2007:3). Isletmelerin kar elde ederek faaliyet siireclerini yonetmeye calismasi
varligimi stirdiirmesinde tek basina yeterli olmadigindan ¢evreye karst duyarh
olmas1 ve sosyal ihtiyaclara da cevap vermesi gerekir (Simsek ve Celik, 2011:
39). Isletmelerin, stratejik planlarini gelecekte meydana gelebilecek olast
degisim ve doniisiimleri ongdrerek olusturmasi, sahip olunan kaynaklari etkin
kullanmasi, ¢evresel risk ve tehditlere karsi koruyucu dnlem almasi, firsatlari
etkin yonetebilmesi ile kurumsal stirdiiriilebilirlik saglanabilecektir.

Kurumsal siirdiiriilebilirligin bilesenleri olarak, kurumsal sosyal sorumluluk,
stirdiiriilebilir gelisme, kurumsal hesap verebilirlik ve sosyal paydas teorisi
sayilabilir.

3.2.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumluluk, isletmelerin varligini devam ettirebilmesi ve
uzun vadeli basar1 saglamasi i¢in kurumsal siirdiiriilebilirligin tiim boyutlarini,
ozellikle de ¢evresel siirdiiriilebilirligi temel almasidir (Aras ve Crowther, 2009:
279). Tim paydaslara karst sorumlu olan isletmelerin faaliyet siireclerinde
gcevreye olan davraniglart ile ilgilidir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik, sosyal
sorumluluk bilinci ile olusturulan siirdiiriilebilir paydas katilimmin saglanmasi
ile gerceklestirilebilir. Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarina gereken
onemi veren ve g¢alisanlarinin haklarini koruyan igletmeler, diger isletmelere
gore daha uzun vadeli siirdiiriilebilirlik saglamaktadirlar (Ozkol, vd., 2005: 144).

3.2.2.Siirdiiriilebilir Gelisme

Stirdiiriilebilir gelisme; insanlarin, mevcut ¢evresel sinirlar dahilinde, sosyal
ve ekonomik gelismeye adil katilim saglayabilmeleri igin tretim ve tiiketim
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tarzlarindaki gerekli olan degismelerle ilgilidir. Siirdiiriilebilir gelismenin
saglanabilmesi i¢in kaynaklarin korunarak gelecek nesillere aktarilmasi gerekir.
Stirdiiriilebilir gelismede temel hedef gelir elde ederken sermayenin korunmasi ve
gelir diizeyinin devamliligimin saglanmasidir. Siirdiiriilebilir gelisme, insanligin
ihtiya¢ ve isteklerinin bugiin ve gelecekte karsilanmasi i¢in kaynaklarin etkin
kullanimi, yatirimlarin ve teknolojik gelismenin yonlendirilmesinde degisim
stirecini ifade etmektedir. Siirdiiriilebilir gelisme; kurumsal siirdiiriilebilirligin
ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarina 6nem vererek, kendilerini gelistirmede
etkin kaynak kullanimmin saglanmasi ile kurumsal siirdiiriilebilirlige katki

saglanmas1 miimkiin olabilecektir.

3.2.3.Kurumsal Hesap Verebilirlik

Isletmenin paydaslara karsi sorumlulugunu ifade eden hesap verebilirlik
kavrami; sorumluluklarin yerine getirilmesi, denetlenmesi, aciklanmasi ve
rapor edilmesi anlamlarina gelmektedir. Isletmelerin, kurumsal siirdiiriilebilirlik
boyutlart ile ilgili performanslarmin biitiinciil olarak raporlanmasi ve ilgili
kisilere sunulmasi ile ilgilidir. Kurumsal hesap verebilirlik kavrami ise
isletmelerin bu bilgileri aktarmasinin gerekliliginin nedenini agiklamaktadir
(Wilson, 2003: 5). Kurumsal hesap verebilirlik teorisi, kurum tarafindan
gergeklestirilen faaliyet sonuglarinin ve etkilerinin, isletme dis1 paydaslarina
raporlanmasini agiklamaktadir (Aras, 2007: 3). Bu teoride amag, isletme ile
paydaslar arasindaki iliskinin diizenlenmesine yardimci olmaktir. Isletmede
yonetimin sorumluluklarini agiklanmasi ile paydaslarin taleplerinin karsilanmast

giivence altina alinmig olacaktir.

3.2.4.Sosyal Paydas Teorisi

Paydas, bir isletmeden ¢ikar saglayan, isletmenin performansini etkileyebilme
potansiyeline sahip birey veya gruplardir (Freeman, 1984: 25). Isletmelerin
paydaslar arasinda isletme sahipleri, rakipler, miisteriler, tedarikgiler, devlet
ve toplum sayilabilir (Simsek, 2009:47). Paydaslar arasindaki iliskinin
kurulmasi ve devamliligina dair yol gosterici rol tistlenen sosyal paydas teorisi,
isletmeye rekabet avantaji saglamaya yardimci olan bir yaklasimdir (Becan,
2011:24). Kurumsal kararlarda etkin rol oynayan paydas katilimi kurumsal
stirdiiriilebilirligin saglanmasinda etkin rol oynamaktadir. Tiim paydaslarin
ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasi ve paydaslar ile iletisim ve iliskilerin
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devamliligi kurumsal siirdiiriilebilirlik i¢in dnemli unsurdur. Sosyal paydas
teorisine gore tim paydaslara esit, diriist ve adaletli davranmak suretiyle

kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmektedir.

3.3. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Boyutlari ile iliskili Riskler ve
Yonetimi

Giiniimiizde, isletmelerin kurumsal stirdiiriilebilirlik konusunu 6nemsemesi
tiim paydaslar i¢in 6nemli bir husus olarak goriilmektedir. Paydaslarin kurumsal
stirdiirtilebilirlik konusundaki talep ve beklentilerinin hizla yiikseldigini ve
kurumsal siirdiiriilebilirligin isletme kararlarinda 6nemli bir husus olarak
degerlendirildigini gostermektedir. Kurumsal risk yonetimi ve kurumsal
stirdiirtilebilirlik birbiriyle baglantili olan ve isletmenin faaliyet siirecinin temelini
olusturan 6nemli kavramlardir (Aras and Crowther, 2008:433). Bu nedenle,
kurumsal stirdiiriilebilirlik ile iligkili riskler ve bu risklerin etkin yonetilmesi i¢in
uygulanan stratejiler 6nemli bir konu olarak degerlendirilmektedir.

Kurumsal siirdiirtilebilirlik risklerini daha etkin yoneterek daha yiiksek
kurumsal stirdiiriilebilirlik giliciine sahip isletmelerin yatirimcilar veya diger
paydaglar tarafindan daha fazla tercih edilebilir olduklar1 ve bu isletmelerin daha
diisiik sermaye maliyetleri ile daha yiiksek karlilik seviyelerine ulastiklar: tespit
edilmistir (Giese vd., 2019).

Diger taraftan diizenleyici otoriteler, 6zel sermaye akislarinin siirdiiriilebilir
yatirimlara kanalize ederek kurumsal siirdiiriilebilirlik konularinin = ve
faktorlerinin entegrasyonunu tesvik etmeye baslamistir (Hiibel and Scholz,
2020:1). Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile iligkili riskler, isletmenin stratejik
hedeflerini ve performanslarii etkileyebilme giiciine sahip oldugundan,
kurumsal siirdiiriilebilirligin boyutlarint olusturan ¢evresel siirdiiriilebilirlik,
sosyal siirdiiriilebilirlik ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ile iliskili riskler
kurumsal siirdiiriilebilirlik performansm etkilemektedir. Isletmeler kurumsal
stirdiiriilebilirlik konusuna iligskin faaliyetleri ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
performanslarini 6nemli bir konu olarak gérmeye baslamasiyla birlikte kurumsal
stirdiiriilebilirlik ile ilgili riskler de ele almaya baslamislardir.

3.3.1 Cevresel Siirdiiriilebilirlik ile iliskili Riskler

Cevresel siirdiiriilebilirlik riskleri, iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
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tilkenmesi, ¢evre kirliligi gibi faktorlerden kaynaklanmaktadir. Bu tiir riskler,
kurumlarin faaliyetlerini etkileyebilir ve uzun vadede siirdiiriilebilirliklerini
tehlikeye atabilir. iklim degisikligi, karbon ve sera gazi emisyonlari, su israfi,
atik sular, kat1 atiklar, kaynak ve enerji yonetimi, biyocesitliligin azalmasi
ve kara yasami gibi faktorlerin etkin yonetilmemesi sonucu tarim faaliyetleri
ve gida tretimi olumsuz etkilenmektedir. Bunun sonucunda ise; maliyetler
yiikselmekte ve tretim verimliligi diismektedir. Bu durum isletmelerin gelir ve
gider kalemlerini etkilemekte ve operasyonel ve finansal riskler ile kars1 karsiya

kalmalarina neden olmaktadir.

Cevresel stirdiiriilebilirlik kaynakli meydana gelen riskler, iklim degisikligine
uyum kapsaminda diisiik karbon ekonomisine gecise dair ve diger ¢evresel
bilesenler ile ilgili hedefler, uygulamalar veya atilimlar sonucu ortaya ¢ikan
yapisal doniisiimlere bagli olarak meydana gelen risklerdir (Semieniuk vd.,
2021:1). Iklim degisikligi kapsaminda meydana gelen strateji, politika ve eylem
degisiklikleri karbon yogun sektorlerdeki varlik fiyatlar1 etkileyebilmektedir.
Diger taraftan, yesil ekonomi kapsaminda ve siirdiiriilebilir teknolojilerin
kullanilmasi gerekliligi ile diisiik karbon tiikketen yeni teknolojilere gegilmesini
gerekli kilmaktadur. Isletmelerin bu teknolojileri kullanmamasi durumunda gesitli
stratejik risklerle karsi karsiya kalmasina ve rekabette dezavantajli durumda
olmasina neden olabilmektedir. Ancak, bu yeni teknolojiler yeni yatirimlar
gerektirdiginden isletmeler icin ek maliyet ve ek finansal yiik olmaktadir.
Bununla birlikte, paydaslarin siirdiiriilebilirlik konusundaki beklentilerinin
zaman igerisinde degismesi ile tercih edilebilirligin azalmasina neden olacak
isletmeyi stratejik boyutta potansiyel kayiplara zemin hazirlayacak ve kurumsal
imajimm zedeleyecektir. Burada, isletmenin ¢evresel siirdiiriilebilirlik risklerini
ve finansal riskleri birlikte etkin yonetebilecek bir politika izlemesi dnem arz
etmektedir.

Isletmeler ile tedarikgiler arasinda yiiriitiilen faaliyetler sirasinda da gevresel
stirdiirtilebilirlik riskleri ortaya ¢ikabilmektedir. Son yillarda tedarik zincirlerinde
meydana gelen aksakliklar ile daha 6ngoriilebilir tedarik kanallarina yonelimin
artmasi ve enerji verimliligi gibi unsurlarin maliyet tasarrufu ve verimlilik artigini
sagladigina yonelik gelistirilen diisiincelerin artmasi ile ¢cevresel siirdiirtilebilirlik
alanindaki risklerin 6nemli bir husus olarak degerlendirilmeye baglamistir.
Ayrica, ¢evresel stirdiiriilebilirlik konusundaki diizenleyici otoritelerin tutumlari
ve paydas baskilariin artmasi ile birlikte isletmelerin tutumlarimin degistigi

goriilmektedir.
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3.3.2 Sosyal Siirdiiriilebilirlik ile iliskili Riskler

Sosyal siirdiiriilebilirlik riskleri, ¢alisanlarin haklari, tedarik zincirinde
is¢i kosullari, insan haklar ihlalleri gibi konulardan kaynaklanmaktadir. Bu
tiir riskler, kurumlarin itibarmmi ve toplumsal kabuliinii etkileyebilir. Sosyal
stirdiiriilebilirlik isletmelerin; cinsiyet esitligi, insan haklari, liriin sorumlulugu
ve is giicli yonetimi gibi toplumsal konulara olan etkilerini ve dahiliyetlerini
konu almaktadir (Senadheera vd., 2022:1). Isletmelerin, sosyal siirdiiriilebilirlik
ile iliskili hususlar1 etkin yonetememeleri durumunda cesitli risklere maruz
kalmasi kagmilmaz olacaktir. Isletmelerin, ¢alisanlar ve paydaslar ile ilgili
yukiimliiklerini yerine getirme konusunda gerekli hassasiyeti gostermemesi
durumunda ¢esitli yaptirimlar ile karsilagsmasi, isletmeleri finansal, stratejik, uyum
ve operasyonel risklere maruz kalmasina neden olmaktadir. Isletmelerin faaliyet
siireclerine sosyal siirdiiriilebilirlik ile ilgili unsurlar1 hassasiyetle dahil etmesi
paydaslar tarafindan tercih edilme nedeni olarak goriilmektedir. Dolayisiyla
isletmelerin sosyal siirdiiriilebilirlik ile ilgili hususlarin gerekliliklerini
karsilamasi ile kurumsal siirdiiriilebilirlik boyutlarindaki riskleri minimize
etmesi ve karliliklarini arttirarak siirdiiriilebilir finansal biiyiime gerceklestirmesi
beklenmektedir.

3.3.3 Ekonomik Siirdiiriilebilirlik ile iliskili Riskler

Ekonomik stirdiiriilebilirlik riskleri, finansal istikrarsizlik, ekonomik krizler
gibi faktorlerden kaynaklanmaktadir. Bu tiir riskler, kurumlarin gelirlerini
etkileyebilir ve faaliyetlerini siirdiiriilebilir bir sekilde devam ettirmelerini
zorlastirabilir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik, isletmenin karli ve saglam bir finansal
yapiya sahip olmasi ile gergeklestirilir. Isletmede mal ve hizmet iiretiminin
devamli olmasimi, i¢ ve dis etkilerin analiz edilmesini, bor¢ kaynaklarinin
yonetilebilir diizeyde olmasini ve endiistriyel veya tarimsal iiretime zarar veren

asirt sektorel dengesizliklerden kagimabilmeyi hedeflemektedir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, kaynak kullanimimin ve g¢evresel zararin en
az, toplumsal refah seviyesinin en yiiksek diizeyde tutulmasi ile miimkiin
olabilmektedir. Isletmelerin yenilebilir kaynaklara yonelerek dogal kaynaklara
olan talebi minimum diizeyde tutmasi gerekir. Ekonomik siirdiiriilebilirligin
saglamasinda, firsat ve tehditleri ele alirken kurumsal siirdiiriilebilirligin tim
boyutlarimi biitlinciil olarak birlikte yonetebilmesi, firsatlarin tanimlanmasi, olasi

risk ve belirsizlik durumlarina kargt 6nlem alinmasi kurumsal siirdiiriilebilirligin
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saglanmasi i¢in dnemlidir.

Isletmelerin, kurumsal siirdiiriilebilirlik risklerini kurumsal risk yonetimine
entegre ederek kontrol etmeleri, faaliyet siireclerini seffaf ve hesap verebilirlik
anlayisi ile yiriitmeleri igletmenin diger stratejik siiregleri ile olan iligkilerini
de ele alarak yonetmeleri gerekir. Isletmeler, kurumsal siirdiiriilebilirligin tiim
boyutlarina iliskin potansiyel risklerin yonetimi hususunda agik bir yonetisim
yapisi tanimlamasi gerekir. Bu yapi ile isletmenin siirdiiriilebilirlik hedefleri
baglammda uyum, operasyonel, stratejik ve raporlama hedefleri ile uyum
diizeyine yonelik ilerlemelerin izlenmesi ve gozetlenmesi 6nemli bir husustur.

SONUC

Kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin etkisi ile hizla degisen is ortaminda,
isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirligine yonelik her tiirlii potansiyel risk ve
belirsizlik durumunu degerlendirmesi, dnceliklendirmesi ve azaltmasini igeren
ve tiim paydaslarin katilimin1 6nemseyen bir kurumsal risk yonetim anlayisinin
benimsenmesi isletmenin hedeflerine ulagmasinda 6nemli unsurdur. Paydaslar
isletmelerden sadece finansal performans degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik
ve toplumsal sorumluluk konularinda da liderlik beklemektedirler. Kurumsal
risk yonetimi siiregleri, isletmenin bu beklentilere nasil cevap verebilecegini ve

itibarini nasil koruyabilecegini belirlemede kritik bir rol oynar.

Isletmelerin karsilasabilecegi ekonomik, operasyonel, itibari ve diger riskleri
tamimlamak, analiz etmek ve yonetmek i¢in yapilan siirecler kurumsal risk
yonetiminin konusunu olugturur. Kurumsal siirdiiriilebilirlik ise ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlari olan uzun vadeli basar1 ve deger yaratma hedeflerini
ifade eder. Kurumsalrisk yonetimisiirecleri, kurumsal stirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasmada isletmelere rehberlik edebilir ve bu hedeflerin gerceklestirilmesini
saglayabilir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik boyutlari ¢ercevesinde hazirlanan
kurumsal risk yonetimi girisiminde; mevzuata tam uyum, stratejik risklerin bir
isletmeye nasil yardimci olabilecegi veya zarar verebilecegi konusunda daha net
bir anlayis olusturulmasi ile firsatlar ve gelecek planlamasi hakkinda daha iyi
karar alma siireci yer alir. Kurumsal siirdiiriilebilirligin ekonomik, ¢evresel ve
sosyal boyutuileilgili operasyonel riskler isletmenin uzun vadeli stirdiirtilebilirlik
performansini etkileyebilir. Ornegin, gevresel risklerin iyi yonetilmemesi uzun
vadede sirketin itibar1 ve operasyonel performansi iizerinde olumsuz etkilere
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yol agabilir. Kurumsal risk yonetimi sadece riskleri minimize etmekle kalmaz,
ayn1 zamanda firsatlar1 da tamimlayabilir. Siirdiiriilebilirlik odakl firsatlar, yeni
pazarlara girig, yenilik¢i irlinler ve hatta maliyet tasarrufu saglayabilir. Bu

firsatlar, isletmenin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini artirabilir.

Kurumsal stirdiiriilebilirlik risklerinin kurumsal risk yonetimi perspektifinde
ele alinmasi, isletmenin uzun vadeli basarisi i¢in iizerinde durulmasi gereken
onemli bir konudur. Iyi bir risk yonetimi, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin basarili
bir sekilde uygulanmasina katkida bulunurken, siirdiiriilebilirlik hedefleri de risk
yonetimi siireclerini gili¢lendirir. Kurumsal risklerin yonetilmesi ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik hedeflerinin gerceklestirilmesi, isletmelerin deger yaratma
kapasitesini artirirken ayni zamanda paydaslari memnun etme ve uzun vadeli
kurumsal siirdiiriilebilirlik saglama yolunda kritik adimlar1 temsil eder. Kurumsal
risk yonetimi ve kurumsal siirdiiriilebilirlik arasindaki iliski, isletmelerin
toplumsal deger yaratma kapasitesi ve uzun vadeli basarisi agisindan son derece
onemlidir. Bunedenle, isletmelerin bu iki alan arasindaki baglantiy1 anlamasi ve

entegre yirlitmesi 6nemlidir.
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