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KENT YONETIMLERININ GIiRISIMCILIK
EKOSISTEMINE KATKILARI

Dr. idris AKBIYIK
Mugla Valisi

Girisimcilik, ekonomik biiylime, yenilik ve sosyal gelisim i¢in dnemli bir
arag olarak giderek daha fazla kabul gérmektedir. Ancak girisimcilik, bireylerin
cabalariyla sinirli kalamaz; yerel yonetimlerin etkin bir gsekilde katilim1 ve destek
mekanizmalarinin gelistirilmesiyle daha gii¢lii bir hale gelir. Kent yonetimleri,
girisimcilik ekosistemini desteklemek ve girisimcilik faaliyetlerini artirmak igin
hem kolaylastirict hem de lider bir rol {istlenebilir.

Bir girisimcilik ekosistemi; girisimciler, egitim kurumlari, finansal destek
mekanizmalari, teknoloji saglayicilari, mentorlar ve politika yapicilar gibi ¢esitli
aktorlerin bir araya geldigi dinamik bir agdir. Bu ekosistemin islerligi, altyap,
egitim, finansman, diizenleyici ¢erceve ve kiiltiirel destek gibi unsurlara baglidir.
Kent yonetimleri, bu unsurlarin hayata gegirilmesinde ve siirdiiriilebilir hale

getirilmesinde 6nemli bir rol oynar.

Kent yonetimleri, girisimcilik ekosisteminin fiziksel ve dijital altyapisin
saglamak icin sorumluluk alabilir. Ornegin, co-working alanlari, kulugka
merkezleri ve teknoloji parklar1 gibi girisimcilik dostu mekanlar olusturarak
girisimcilerin bir araya gelmesini ve isbirligi yapmasini kolaylastirabilirler.
Ayrica, hizli internet erisimi, ulasim aglari ve enerji altyapisi gibi kritik
hizmetlerin sunulmasi, girisimciligin gelisimi i¢in gereklidir.

Girigimcilerin becerilerini artirmak igin egitim programlar1 sunmak, kent
yonetimlerinin uzun vadeli yatirimlarindan biridir. Universiteler ve meslek
okullariyla isbirligi yaparak, girisimcilik ve inovasyon odakli miifredat
gelistirilmesini tesvik edebilirler. Ayrica, girisimcilik lizerine atdlyeler, seminerler

ve hackathonlar diizenleyerek bireylerin bilgi ve becerilerini artirabilirler.

Finansmana erigim, girigsimcilerin karsilastig1 en biiyiik zorluklardan biridir.
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Kent Yonetimlerinin Girigsimcilik Ekosistemine Katkilart

Kent yonetimleri, girisimcilik fonlar1, mikrokredi programlari ve hibe destekleri
sunarak bu sorunun ¢oziimiine katkida bulunabilir. Ayn1 zamanda, 6zel sektor
yatirimlarini tesvik etmek ve risk sermayesi aglarini giiclendirmek igin politika

araclar1 gelistirebilirler.

Biirokratik engeller ve karmasik diizenlemeler, girisimcilik faaliyetlerini
yavaglatabilir. Kent yonetimleri, girisimciligi desteklemek i¢in biirokrasiyi
azaltabilir ve girisimciler i¢in daha elverisli bir diizenleyici ortam saglayabilir.
Ornegin, is kurma siireglerini hizlandiracak bir “tek durak ofis” sistemi

uygulayabilirler.

Bir kentin girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmek, uzun vadeli bir siirectir. Kent
yonetimleri, girisimcilik basar1 hikayelerini 6ne ¢ikararak ve kamuoyunda
girisimciligi tesvik eden kampanyalar diizenleyerek bir girisimcilik kiiltlirii
yaratabilir. Ayrica, gencler ve kadinlar gibi dezavantajli gruplarin girisimcilik
faaliyetlerine katilimim artirmak i¢in hedefe yonelik programlar gelistirebilirler.

Girisimcilik ekosistemi yaratmada diinyanin bir ¢ok yerinde fikir agici iyi
uygulama Orneklerine rastlama miimkiindiir. Berlin’deki teknoloji ve yenilik
tissti, San Francisco’daki Silikon Vadisi, Bangalore’deki Hindistan in fnovasyon
Merkezi bunlardan sadece bir kagidir. Berlin’deki teknoloji ve yenilik iissii
Berlin’i, Avrupa’nin en dinamik girisimcilik merkezlerinden biri haline
getirmistir. Kent yonetimi, teknolojik yenilikleri destekleyen kulucka merkezleri
ve teknoloji parklar kurarak girisimcilik ekosistemini gelistirmistir. Ayrica,
sehirdeki “Startup Night” gibi etkinliklerle girisimciler, yatirimcilar ve mentorlar
arasinda baglantilar kurmak i¢in firsatlar sunulmaktadir. San Francisco’daki
yerel yoOnetimler, girisimcilik dostu politikalar1 ve esnek diizenlemeleriyle
diinyanin en biiylik teknoloji merkezlerinden biri olan Silikon Vadisi’ni
gelisimini desteklemeye devam etmektedir. Kent yonetimi, girisimciler igin is
kurma maliyetlerini azaltan tesvikler ve yenilik¢i fikirlerin ticarilestirilmesini
destekleyen hibe programlart sunmaktadir. Bangalore, Hindistan’da hizla
biiyliyen bir teknoloji merkezi olarak bilinir. Kent yOnetimi, {iniversitelerle
isbirligi yaparak teknoloji tabanli girisimciligi destekleyen egitim programlari
ve arastirma merkezleri gelistirmistir. Ayrica, “Bangalore Yenilik Kiimesi” gibi

inisiyatiflerle yerel girisimcilik faaliyetlerini artirmistir.

Girigimcilik destekleri konusunda kent yoOnetimlerinin karsilastigi bazi
zorluklar da vardir. Bunlar finansal ve insan kaynaklar yetersizligi, kent

yonetimlerinin girisimciligi destekleme kapasitesini sinirlayabilmektedir. Siyasi
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Idris AKBIYIK

istikrarsizlik ve biirokratik siireglerin karmasikligi, girisimcilik ekosisteminin
gelisimini yavaslatabilmektedir. Girisimcilik desteklerinin tiim toplumsal
kesimlere esit sekilde ulastirilmasi 6nemli bir sorundur.

Kent yonetimlerinin girisimcilik ekosistemini gelistirme ve girisimciligi tesvik
etme roli, ekonomik biiylime ve toplumsal gelisim i¢in kritik dneme sahiptir.
Altyap1 saglama, egitim ve kapasite gelistirme, finansal destek mekanizmalarinin
kurulmasi, diizenleyici g¢er¢evenin kolaylastirilmast ve kiiltiirel farkindalik
yaratma gibi alanlarda atilacak adimlar, kentlerin girisimcilik potansiyelini
artiracaktir. Bununla birlikte, kaynak kisitlamalar1 ve biirokratik engeller gibi
zorluklarla basa ¢ikmak igin yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirilmesi
gerekmektedir. Basariya ulagsmak, sadece yerel yonetimlerin gabalarina degil,

ayn1 zamanda tiim paydaslarin isbirligine baglidir.

Aralik 2024 - Mugla
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SUNUS
Prof. Dr. Volkan ONGEL

Istanbul Beykent Universitesi Rektorii

Girisimcilik, ekonomik ve toplumsal gelisimin vazgegilmez unsurlarindan
biridir. Degisen diinya kosullar1 ve teknolojik gelismeler 1s18inda girisimeilik
alanindaki yenilikler, hem akademik hem de pratik diizeyde yeni tartigma
konularin1 beraberinde getirmektedir. Bu kitap, girisimcilik ve yapay zekadan
stirdiirtilebilirlige, kiiltiirel girisimcilikten bolgesel ekonomik analizlere kadar
genis bir yelpazede 6zgiin ¢aligmalar bir araya getirmistir.

IIk boliimde Prof. Dr. Muhsin Halis ve Dr. idris AKBIYIK, yapay zeka
cagida girisimcilik konusunda genel bir degerlendirme yapmaktadir. Ikinci
bolimde Dr. Yasemin Giilbahar ve Prof. Dr. Himmet Karadal, yapay
zekanin girisimcilik ekosistemine olan etkisini siirdiiriilebilirlik baglaminda
ele almaktadir. Bu calisma, yapay zekanm is modellerindeki doniisim ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine olan katkisini derinlemesine incelemektedir.
Dr. Giilagti Sen, fclincii bolimde, yapay zekd girisimciligi kavramini
tanimlayarak, bu yenilik¢i girisimeilik tiirinlin diinya ve Tirkiye’deki basarili
uygulamalarina dikkat ¢ekmektedir. Yapay zeka teknolojilerinin is diinyasindaki
dontstiiriicti etkilerini vurgulayan bu boliim, yeni firsatlar ve zorluklara 11k
tutmaktadir. Dordiincii bolimde Dr. Hafize Ufuk Korkmaz, Tiirk Devletleri
Teskilat1 {iye iilkelerinde girisimcilik firsatlarini incelemektedir. Bu g¢aligma,
girisimcilik ekosistemini giiclendirmek i¢in dneriler sunarak is kurma stireglerine
iliskin 6nemli bilgiler saglamaktadir. Besinci bolimde Prof. Dr. Ramazan
Uygun ve Ugur Sezgin, Tiirkiye’de girisimcilik alaninda yazilan lisansiistii
tezlerin bibliyometrik analizini yaparak, akademik aragtirmalarin trendlerini ve
odak noktalarmi ortaya koymaktadir. Altinci boliimde Prof. Dr. Volkan Ongel
ve Dr. Gozde Bozkurt, girisimcilik ile enflasyonun gelir esitsizligi iizerindeki
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etkisini bolgesel bir analizle ele almaktadir. Bu calisma, panel nedensellik
analizine dayanan 6zgiin bulgular sunmaktadir. Dr.Ogr.Uyesi Menekse Sahin
Karadal, yedinci bolimde kiiltiirel girisimcilik kavramii sanat galerileri
baglaminda ele alarak, Tiirkiye’deki mevcut durumu degerlendirmekte ve bu
alandaki eksikliklere yonelik Oneriler sunmaktadir. Sekizinci boliimde Prof.
Nuray Girginer ve Ars. Gor. Zehra Makar, kadin girisimciligini alternatif ve
tamamlayici tip uygulamalar1 baglaminda ele almakta ve kadin girisimcilerin
ekonomik ve sosyal kalkinmadaki roliine dikkat ¢cekmektedir. Dr. Sema Giimiis
ve Prof. Dr. Himmet Karadal, girisimcilik ve kariyer firsatlart baglaminda
marka vekilligini inceleyerek, bu alandaki kariyer olanaklarina ve girisimcilerin
karsilastig1 zorluklara deginmektedir. Onuncu boliimde Ogr.Gor.Zeynep Deniz
Seven, Dr. Ashihan Keskin ve Sadokat Khodjaeva, Ozbekistan’da okul 6ncesi
egitimin doniistimiinii tarihsel bir perspektifle ele alarak, modernizasyon siirecine
dair 6nemli tespitlerde bulunmaktadir.

Bu kitap, girisimcilik ekosistemini ¢ok boyutlu olarak ele alan ¢aligmalari
bir araya getirerek, hem akademik cevrelere hem de profesyonellere rehber
olmayr hedeflemektedir. Girisimcilik {izerine yapilan bu degerli katkilar,
okuyucularimiza yalnizca teorik bilgiler sunmakla kalmayacak, ayn1 zamanda
pratige doniik yeni bakis agilar1 gelistirmelerine de yardimci olacaktir. Farkl
disiplinlerden uzmanlarin kaleme aldig1 bu bdliimler, girisimcilik ekosisteminin
dinamiklerini ve gelecege yonelik firsatlarini anlamada yol gosterici bir kaynak
niteligi tasimaktadir. Yenilik¢i yaklasimlarla zenginlestirilen bu caligsmalarin,
girisimcilik ve inovasyon alaninda yeni fikirler iiretmeye, is modellerini
gelistirmeye ve kiiresel zorluklara ¢oziim arayislarina katki saglayacagina
inancimiz tamdir. Girisimcilik gibi siirekli degisim ve doniisiim i¢inde olan bir

alanda, bu eserin degerli bir rehber olmasini temenni ediyoruz.

Aralik 2024 - Istanbul

12



ON SOz

Yirmi birinci ylizyil, teknolojinin ve bilginin muazzam bir hizla gelistigi,
yapay zekanin yasamin her alanina niifuz ederek insanligin gelecegini yeniden
tasarladigi bir ¢ag olarak tarih sahnesindeki yerini almistir. Bu doniisiim, yalnizca
is diinyasinda degil, girisimcilik ekosisteminde de koklii degisimlere yol agmakta;
inovasyonun, siirdiiriilebilirligin ve kiiltiirel girisimciligin smirlarin1 yeniden
tanimlamaktadir. Iste boyle bir donemde, “Yapay Zeka Caginda Girisimcilik:
Giincel Konular” adli bu kiymetli eser, girisimcilik alaninda yeni ufuklar agan
bir basucu kitab1 olarak okuyucularla bulusmaktadir.

Bu eseri benzersiz kilan yalnizca ele aldigi konularmm giincelligi degil,
ayn zamanda editorlerin ve yazarlarin ortaya koydugu titiz ve disiplinlerarasi
yaklasimdir. Degerli editorler, Prof. Dr. Himmet Karadal ve Dr. Ogr. Uyesi
Menekse Sahin Karadal, akademik birikimlerini ve liderlik vizyonlarini bir
araya getirerek, girisimcilik ekosistemine dair ¢igir acan bir caligmaya imza
atmislardir. Bu eser, onlarin iistiin gayreti ve Ozenli editoryal dokunuslari
sayesinde yalnizca bilgi veren bir kitap degil, ayn1 zamanda ilham veren bir
rehber haline gelmistir. Onlarin bu essiz katkisi, hem akademik diinyaya hem de

girisimcilik uygulamalarina degerli bir miras birakmaktadir.

Kitapta yer alan boliimler, girisimcilik ve yapay zekanin kesisim noktasinda yer
alan kritik meselelere 151k tutmaktadir. Yapay zekanin girisimcilik ekosistemine
etkilerini ve stirdiiriilebilirlik baglamindaki roliinii ele alan ¢aligmalardan, Tiirk
Devletleri Teskilatiiiye tilkelerindeki girisimcilik firsatlarina; kiiltiirel girisimcilik
perspektifinden kadin girisimciligi Orneklerine kadar genis bir yelpazede
derinlemesine analizler sunulmaktadir. Bu eserin, gerek akademisyenler gerekse

uygulayicilar igin bir kilavuz niteligi tasiyacagina hig siiphe yoktur.

Eserde emegi gecen tiim yazarlarin, alanlarinda gosterdikleri uzmanlik ve
adanmiglik, kitab1 daha da kiymetli kilmaktadir. Her bir boliim, okuyucunun
zihninde yeni kapilar aralarken, girisimcilik diinyasina taze bakis acilar
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Kent Yonetimlerinin Girigsimcilik Ekosistemine Katkilart

kazandirmaktadir. Editorlerin liderliginde bu kadar degerli akademisyenlerin
bir araya getirilmis olmasi, eserin ne denli titiz bir ¢aligmanin iiriinii oldugunu
gostermektedir.

Bu kiymetli ¢aligmanin ortaya c¢ikmasinda emegi gecen editdrlere ve
yazarlara icten tesekkiirlerimi sunarim. Bu kitabin, gelecegin girisimcilerine
rehberlik edecek bir 151k olacagina ve girisimcilik ekosisteminin siirdiiriilebilir
biiylimesine katki saglayacagina ylirekten inanityorum.

Girisimcilik diinyasina ilham kaynagi olmasi temennisiyle,

Prof. Dr. Mehmet Naci EFE
Ekol Grup Sirketleri Bagkant
CEOTEKMER Teknoloji Merkezi Kurucu Bagkant

Rektor ve Is Insanlar1 Platformu Baskam
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GIRISIMCILIK, YAPAY ZEKA VE TURK DUNYASI!

Prof. Dr. Himmet KARADAL

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi

Girisimcilik ve Yapay Zeka

Stratejik ve disiplinleraras1 yapisiyla girisimcilik, siradan bakislarla fark
edilemeyen firsatlar1 goriip degerlendiren, yenilik¢i fikirleri hayata gegirerek risk
alabilen ve iiretim faktorlerini etkin sekilde organize etme sanatidir. Ekonomik,
toplumsal, bireysel ve Kkiiltiirel gelisim siireglerinde onemli roller {istlenir.
Ote yandan yapay zeka, biiyiik veri, algoritmalar ve yiiksek hesaplama giicii
kullanarak insan karar verme siireclerini taklit eden ve gelistiren teknolojik bir
aractir. Bu iki alanin birlesimi, yalnizca isletmelerin rekabet avantaji kazanmasini

saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler sunar.

Yapay zekdnin girisimcilikle bulugsmasi, geleneksel is modellerini
doniistiirerek hem giiniimiiz hem de gelecegin ekonomik ve toplumsal gelisimine
katki saglayacak bir ekosistemin dogmasini saglamaktadir. Bu yeni yapi,
girisimciligin dinamizmini yapay zekdnin sinirsiz olanaklartyla birlestirerek,

yeniliklere acik bireyler ve kurumlar i¢in benzersiz firsatlar sunmaktadir.

Yapay zeka, girisimcilerin kaynaklarini daha verimli kullanmalarini ve karar
alma siireglerini optimize etmelerini miimkiin kilar. Miisteri davranislarini analiz
eden algoritmalar, pazar 6ngoriileri sunan veri analitikleri ve akilli otomasyon
sistemleri, glinlimiiz girisimcilik ekosisteminin temel taslar1 haline gelmistir.
Ancak bu doniisiim siireci, firsatlarin yani sira etik, gizlilik ve algoritmik seffaflik
gibi 6nemli zorluklar da beraberinde getirir. Bu zorluklari asabilen girigsimciler
i¢in yapay zeka, bilyiik bir basar1 potansiyeli sunar.

1 Bu galisma, kitabin girisi niteligindedir. Yazarin konuyla ilgili gériis ve birikimlerini
yansitmaktadir.
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Girisimcilik, Yapay Zeka ve Tiirk Diinyast

Yapay zeka, matbaanin icadi, sanayi devrimi ve bilgi ¢ag1 gibi insanlik
tarihindeki biiylik doniim noktalarindan biridir. Bu teknolojik devrim,
yalnizca bireylerin yasam tarzlarimi degil, girisimcilerin ve liderlerin stratejik
yaklasimlarini da kokten degistirme potansiyeline sahiptir. Kamu sektorii, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarindaki liderlerin stratejileri {izerinde de giiclii
bir etkiye sahiptir. Yapay zekanin giinliilk yasamdan ekonomiye, bilimden
sanata, egitimden sagliga kadar bir¢ok alani doniistiirme giicii bulunmaktadir.
Bu doniisiim siireci, yeni firsatlarla birlikte cesitli zorluklar1 da beraberinde
getirmektedir.

Yapay Zeka Cagi, teknolojinin smirlarinin yeniden tanimlandigi, veri ve
otomasyonun ekonomik ve toplumsal yapilar1 doniistiirdiigii ve insan-makine is
birliginin merkezde oldugu bir donemdir. Bu ¢ag, yalnizca teknolojik ilerlemeyi
degil, aym1 zamanda etik, kiiltiirel ve ¢evresel sorumluluklari da beraberinde
getirmektedir. Insanlik, yapay zekay1 hem bir firsat hem de bir sorumluluk olarak

ele alarak gelecegi sekillendirmeye devam etmektedir.

Yapay Zekammn Girisimcilik Ekosistemine Saglayacagi Bashca
Katkilar

Yapay zeka, girisimciler i¢in hem biiyiik firsatlar hem de 6nemli zorluklar
barindiran, déniistiiriicii bir gii¢ olarak éne ¢ikmaktadir. Is yapma yéntemlerini,
inovasyon siireclerini ve pazarlama stratejilerini yeniden tanimlayan bu teknoloji,
girisimcilik ekosistemine yepyeni bir boyut kazandirmaktadir. Ancak bireylerin,
orgiitlerin ve devletlerin bu firsatlar1 ve tehditleri etkin sekilde yonetebilmesi
kritik 6nemdedir. Yapay zeka, girisimcilik diinyasini1 daha verimli, yenilik¢i ve
rekabetci hale getirme potansiyeline sahiptir.

Yapay zekanin girisimcilik ekosistemine sundugu katkilardan bazilari su
sekilde siralanabilir:

% Girisimcilerin kiiresel pazarlara daha kolay erisim saglamasi,

o,

% Otonom sistemler ve robotik teknolojiler gibi yeni is alanlariin olugmasi,

.0

» Hizli veri igleme ve analiz ile rekabet avantaji sunmasi,

5

» Finansal ve operasyonel riskleri analiz ederek oOnceden uyarilarda

<,

bulunmasi,

B

» Piyasa trendlerini 6ngorerek stratejik kararlar alinmasini kolaylagtirmast,

16



Himmet KARADAL

Karmagik veri setlerini analiz ederek hizli ve dogru kararlar alinmasina

yardime1 olmasi,

Kriz senaryolarmi simiile ederek girigsimcilerin risklere karsi hazirlikli

olmasini saglamasi,

Biiyiik veri analizi ile trendleri ve firsatlar1 daha net bir sekilde ortaya
koymasi,

Enerji tasarrufu saglayan akilli sistemlerle igletme maliyetlerini diisiirmesi,
Is siireclerini otomatiklestirerek verimlilik artis1 saglamas,

Uriin gelistirme siireglerini hizlandiran prototipleme ve test sistemlerini
otomatize etmesi,

Muhasebe, miisteri hizmetleri ve envanter ydnetimini hizlandirarak

maliyetleri azaltmasi,

Saglik alaninda teshis, tedavi planlama ve ilag gelistirme siireclerini

kolaylastirmasi,

Egitim ve saglik gibi temel hizmetlere erigimi artirmasi,

Kiiltiirler aras1 baglar kurarak dijital sanatin kiiresel yayilimini saglamasi,
Algoritmalarla is birligi yaparak sanatsal liretimlere katki saglamasi,

Alkalli sehirler, siiriiciisiiz araclar ve biyoteknoloji gibi alanlarda gelismeyi

hizlandirmasi,
Kisisellestirilmis egitim yontemleriyle bireysel gelisimi desteklemesi,
Cevresel etkileri azaltan siirdiiriilebilir teknolojiler gelistirmesi,

Enerji tikketimini optimize ederek ve atiklart minimize ederek ¢evre dostu

¢Oziimler sunmast,
Dabha iyi kararlar alinmasini saglayan gelismis analiz araglar1 sunmast,
Yeni pazarlara giris firsatlar1 yaratmasi,

Misteri davranislarini  analiz ederek etkili pazarlama stratejileri

olusturmasi,
7/24 c¢alisan chatbotlarla miisteri hizmetlerini iyilestirmesi,

Dijital pazarlama kampanyalarin1 optimize ederek daha genis kitlelere

ulasilmasi,

Miisteri ihtiyaglarina uygun yenilik¢i iirlin ve hizmetler gelistirilmesi.
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Yapay zekanin sagladigi bu avantajlardan faydalanmak her girisimci ya da
isletme i¢in miimkiin olmayabilir. Yiiksek yatirnm gereklilikleri, 6zellikle yeni
kurulmus girisimler ve kiiclik 6lgekli isletmeler icin dnemli bir engel teskil
etmektedir. Ayrica, girisimcilerin yapay zeka teknolojilerini etkili bir sekilde
kullanabilmesi i¢in bilgi ve beceriye sahip olmasi gerekmektedir.

Bunun yani sira, yapay zekd kullaniminin etik boyutlar1 da dikkate
alimmalidir. Veri gizliligi ve algoritmik dnyargilar gibi konular, 6nemli tartigma
alanlaridir. Girigsimciler, bu konularda seffaf olmali, sorumluluk almali ve etik
kurallara uygun hareket etmelidir. Ayn1 zamanda, yeni yasal diizenlemelere
uyum saglamak ve diger girisimciler, akademisyenler ve uzmanlarla is birligi

icinde olmak da 6nemlidir.

Yapay zekaya siirdiiriilebilirlik perspektifinden bakildiginda, ¢evre dostu
uygulamalardan toplumsal fayda saglayan projelere kadar genis bir etki
alanma sahip oldugu goriilmektedir. Ancak bu potansiyelin tam anlamiyla
gergeklestirilebilmesi, yapay zekanin etik ve bilingli bir sekilde kullanilmasiyla
miimkiindiir.

Girisimciler, teknolojinin giiciinii toplumsal fayda ile birlestirerek gelecegi
sekillendirebilir. Bu bilingle hareket eden girisimciler, sadece ekonomik
kalkinmay1 desteklemekle kalmaz, ayn1 zamanda daha adil, siirdiiriilebilir ve

yenilik¢i bir diinya i¢in de dnemli bir katki sunar.

Tiirk Diinyasi ve Girisimcilik Firsatlar

Tiirk Diinyasi, sahip oldugu kiiltiirel degerleri, dayanigma ruhu, girisimei
insan kaynagi ve dogal kaynaklariyla girisimcilik ekosisteminde 6nemli bir
potansiyele sahiptir. Tiirk Devletleri Teskilati’'nin (TDT) iiye iilkeleri olan
Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkiye ve Ozbekistan, gen¢ ve dinamik
niifuslari, stratejik cografi konumlari ve dogal kaynak zenginlikleriyle girisimcilik
acisindan genis firsatlar sunmaktadir. Yapay zeka destekli teknolojiler ve dijital
dontlistim projeleri, bu potansiyeli harekete gecirmek icin biiyiik bir itici gii¢
olabilir.

+ TDT, Tiirk Diinyasi’nin ortak ekonomik, kiiltiirel ve politik hedeflerini

gergeklestirmek icin 6nemli bir platformdur. Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan, Tiirkiye ve Ozbekistan’in yani sira gozlemci iiyeler olan

Macaristan ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ni de igeren bu teskilat,
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girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi ve iilkeler arasindaki ekonomik

baglarin giiglendirilmesi igin biiyiik firsatlar sunmaktadir.

«» Sektorel firsatlar agisindan, enerji ve yenilenebilir kaynaklar 6nemli
bir potansiyele sahiptir. Kazakistan ve Azerbaycan, petrol ve dogal gaz
kaynaklariyla enerji lojistigi ve altyapr projeleri i¢in yatirim firsatlar
sunmaktadir. Tirkiye, giines ve riizgdr enerjisi alaninda yenilikei
girisimlere &nciiliik ederken, Kirgizistan ve Ozbekistan hidroelektrik ve
giines enerjisi potansiyelleriyle dikkat ¢cekmektedir.

< Tarmm ve gida teknolojileri alaninda, Kirgizistan ve Ozbekistan organik
tarim ve modern sulama teknolojilerine yonelik yatirimlar i¢cin uygun
firsatlar barindirmaktadir. Azerbaycan ise tarimsal ihracat ve gida isleme

tesisleri konusunda cazip projelere ev sahipligi yapmaktadir.

X3

%

Teknoloji ve dijital doniisimde Tiirkiye, yazilim, yapay zeka ve oyun

sektoriindeki liderligi ile One c¢ikarken, Kazakistan ve Azerbaycan,

FinTech ve blockchain projelerinde énemli bir artis gostermektedir.

¢ Turizm ve kiiltiirel girisimcilikte Tiirkiye, deneyimsel turizm projeleri ile
uluslararasi bir marka haline gelmisken, Ozbekistan ve Azerbaycan tarihi
Ipek Yolu rotalar: ve kiiltiirel etkinlikler agisindan biiyiik bir potansiyele
sahiptir.

¢ Lojistik ve ticaret alaninda Kazakistan, Orta Koridor ve Cin’den Avrupa’ya

uzanan ticaret rotalartyla lojistik girisimlerinde avantajli bir konumda

bulunurken, Tiirkiye modern lojistik altyapisi, ¢cok modlu tagimacilik ve

drone tabanli teslimat ¢oziimleriyle fark yaratmaktadir.

Tiirk Diinyasi, yapay zeka destekli uygulamalar sayesinde girisimcilik
ekosistemini doniistiirme potansiyeline sahiptir. Akilli tarim, verimliligi artiran
yenilik¢i uygulamalar sunarken, e-ticaret platformlari yerel iiriinlerin uluslararasi
pazarlara ulasmasin saglamaktadir. Egitim alaninda geng niifusun teknolojiye
adaptasyonunu hizlandiran uzaktan egitim sistemleri etkili olurken, stirdiiriilebilir
kalkinma projeleri yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ¢oziimleriyle 6ne
cikmaktadir. Ayrica turizmde dijital turlar ve sanal gergeklik projeleri, zengin

kiiltiirel mirasin tanitilmasina olanak tanimaktadir.

Tiirk Diinyasi, girisimciler i¢in ortak teknoloji platformlar1 olusturarak
inovasyonu tegvik edebilir. Ortak fonlar ve destek programlari, yeni girisimlerin
yapay zekad projelerine odaklanmasini saglayabilir. Bolgede yapay zeka
uzmanhigini artirmak i¢in egitim imkanlarinin genisletilmesi gerekmektedir.
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Ayrica, yapay zeka uygulamalarinda etik ve seffaf bir yaklasim benimsenmesi,
giivenilir bir girisimcilik ekosistemi olusturacaktir.

Girigimcilik, yapay zeka ve Tiirk Diinyasi birlesimi, sadece ekonomik
biiylimeyi desteklemekle kalmaz, ayni1 zamanda ortak bir teknoloji ve inovasyon
vizyonunu hayata gecirir. Bu gii¢lii birliktelik hem bolgesel hem de kiiresel
Olcekte yenilik¢i projelerin basartya ulagsmasini miimkiin kilar. Tiirk Diinyasi’nin
dayanigsma ruhu ve giiclii potansiyeli, yapay zeka destekli girisimlerin gelecegin
ekonomik ve teknolojik kalkinmasinda kilit bir rol oynamasini saglayacaktir.

Onerilen ve Yararlanilan Bashca Kaynakea Listesi
Balci, H. (2020). Tiirk Diinyasinda Ekonomik Isbirligi ve Girisimcilik
Firsatlari. Tiirk Diinyasi Arastirmalart Dergisi, 101, 45-62.

Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2014). The Second Machine Age: Work,
Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies. W.W. Norton &
Company.

European Commission (2021). Artificial Intelligence and Ethics: Guidelines
for SMEs.

Gibb, A. A. (1996). Entrepreneurship and Small Business Management:
Can We Afford to Neglect Them in the Twenty-First Century Business School?
British Journal of Management, 7(4), 309-321.

McKinsey & Company (2022). Al Adoption in Emerging Economies:
Opportunities and Challenges.

OECD (2019). AlinSociety: Artificial Intelligence s Role in Modern Economics
and Society. Organisation for Economic Co-operation and Development.

Schwab, K. (2016). The Fourth Industrial Revolution. World Economic

Forum.
Tiirk Devletleri Teskilat1 (2023). Tiirk Diinyasi 2040 Vizyon Belgesi.

Tiirk Sanayicileri ve Is insanlar1 Dernegi (TUSIAD) (2021). Yapay Zeka ve
Dijital Déniisiimiin Is Diinyasindaki Rolii.

Tirk Yatinm Ajanst (2023). Tirk Diinyasinda Yatirim ve Girisimcilik

Potansiyeli Raporu.

20



Himmet KARADAL

Prof. Dr. Himmet KARADAL

Prof. Dr. Himmet Karadal, Aksaray dogumludur. Isletme alaninda lisans,
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Dr. idris AKBIYIK
Mugla Valiligi

OZET

Yapay Zekanin (YZ) ortaya ¢ikisi, girisimcilik ekosisteminde bir paradigma
degisimini hizlandirmis ve ekonomik, sosyal ve ¢evresel alanlar {izerinde derin
bir etki yaratmistir. Bu calisma, YZ’nin girisimcilik alan1 ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin takibi iizerindeki etkilerinin kapsamli bir incelemesini
iistlenmektedir. Bunu veri analitigi, otomasyon ve makine Ogrenimi gibi
teknolojik yeniliklerden yararlanarak yapmaktadir. Caligmanin 6zel bir odak
noktasi, Tirk Devletleri Teskilati’na iiye iilkelerdeki girisimcilik firsatlarmin
cesitlendirilmesinin incelenmesi ve bunun bdlgesel kalkinma i¢in sonuglarina
odaklanilmasidir. Kadin girisimciligi ve kiiltiirel girisimcilik gibi spesifik
konularin da incelendigi aragtirmada, yapay zekanin sundugu firsatlarin yani
sira etik ve sosyal zorluklar da ele alintyor ve yenilik¢i girisimcilik modellerinin

2 Bu boliim kitabin iginde yar alan boliimleri bir arada degerlendirmek icin bu béliimlerde yer

alan bilgilerinden esinlenerek yapilan bir degerlendirme mahiyetinde kaleme alinmustir.
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ekonomik bliylimenin tesvik edilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin

gercgeklestirilmesindeki dnemli roliiniin alt1 ¢iziliyor.

Anahtar Kelimeler: Yapay zeka, Girisimcilik ekosistemi, Siirdiiriilebilir
kalkinma, Kadin girisimciligi, Kiiltiirel girisimcilik

GIRIS

Son yillardaki teknolojik gelismeler, girisimcilik ekosisteminde bir
doniisiimii tetiklemis ve YZ bu evrimde 6nemli bir rol oynamistir. Bu ¢aligma,
yapay zekanin girisimcilik tizerindeki etkisini, siirdiiriilebilirlikle baglantisini ve
yenilik¢i ¢oziimler icin bir katalizor olarak islevini incelemektedir. Yapay zeka,
veri analitigi, makine 0grenimi ve otomasyon gibi alanlarda énemli yenilikler
getirerek girisimcilik ekosistemine Onemli katkilarda bulunmustur ve hem
bireysel girisimcilerin hem de kurumsal aktorlerin stratejik karar alma siiregleri
daha verimli ve etkili hale gelmektedir. Bununla birlikte, yapay zekanin giinliik
olarak miidahale ettigi bu ekosistemin etik, sosyal ve ekonomik boyutlarini
incelemek zorunludur. Son yillardaki teknolojik gelismeler, girisimcilik
ekosisteminde radikal bir doniisiimii tetiklemis ve YZ bu siirecin merkezinde yer
almistir. Girisimcilik, ekonomik biiylime ve sosyal kalkinma i¢in bir motor gorevi
goriirken, YZ teknolojileri bu alani ileriye tasimada kritik bir rol oynamaktadir.
Veri analitigi, makine O6grenimi ve otomasyon gibi alanlardaki yenilikler,
girisimcilerin is siireclerini optimize etmelerini ve karar alma mekanizmalarini
gliclendirmelerini saglamistir. YZ teknolojileri, hem bireysel girisimcilere hem
de kurumsal aktorlere daha etkili ve stratejik kararlar almalar icin firsatlar

sunmaktadir.

Yapay zekanin girisimcilik ekosistemi iizerindeki etkisi ¢ok yonliidiir.
Ornegin, veri analitigi ve makine dgrenimi algoritmalari, girisimcilerin miisteri
davranislarin1 daha dogru bir sekilde degerlendirmelerini, pazar egilimlerini
tahmin etmelerini ve bu bilgileri stratejik is modellerine doniistiirmelerini
saglar. Buna karsilik, otomasyonun operasyonel siirecleri hizlandirdigi ve
maliyetleri diisiirdiigli, boylece girisimcilik faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
artirdi@i gosterilmistir. Sonug olarak, YZ mevcut is modellerini doniistiirme
ve yeni firsatlar yaratma potansiyeline sahiptir. Saglik, egitim, finans ve tarim
gibi sektorlerdeki YZ uygulamalari, girisimcilere inovasyon i¢in daha once

kesfedilmemis alanlar sunmaktadir.
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YZ’nin girisimcilik ekosistemi lizerindeki yukarida belirtilen olumlu
etkilerine ragmen, dikkatle ele alinmasi gereken etik, sosyal ve ekonomik
boyutlar vardir. Ornegin, YZ destekli otomasyon, isgiicii piyasasinda 6nemli
degisimlere yol agma potansiyeline sahiptir ve bu da sosyal adalet ve esitlik i¢in
potansiyel zorluklar yaratmaktadir. Ayn1 zamanda, veri gizliligi ve algoritmik
tarafsizlik gibi konular kritik dneme sahiptir ve girisimcilik ekosistemi i¢inde ele
alinmalidir. Bu nedenle girisimcilerin sadece teknolojik yenilikleri degil, ayni

zamanda etik sorumluluklarini da g6z dniinde bulundurmalar gerekmektedir.

YZ ve strdirilebilirlik arasindaki iliski, girisimcilik ekosisteminin bir
dizi perspektiften kapsamli bir sekilde incelenmesini gerektirmektedir. YZ
teknolojilerinin, karbon ayak izini azaltan iretim silire¢lerinden dongiisel
ekonomiyi destekleyen platformlara kadar pek ¢ok alanda siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasilmasmi kolaylastirdigi kanitlanmstir. Ornegin akilli enerji
yonetim sistemleri, yenilenebilir enerji projelerinin daha etkili bir sekilde
planlanmasint ve uygulanmasini kolaylastirirken, YZ tabanli optimizasyon

araclar1 kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglamaktadir.

Bu calisma, girisimcilik ekosisteminin doniisiimiinii titizlikle analiz ederek
YZ’nin ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarma biitiinsel bir yaklasim
benimsemektedir. Cesitli boliimlerde, YZ nin yenilik¢i ¢oziimleri katalize etme
kapasitesi ve girisimcilik lizerindeki etkileri derinlemesine incelenmektedir.
Girisimcilik ve YZ arasindaki simbiyotik iligki, yalnizca bireysel girisimciler
icin degil, ayn1 zamanda kurumsal yapilar ve politikalar i¢cin de yeni stratejik
firsatlar sunmaktadir. Calisma, teknolojinin sadece bir ara¢ olmaktan g¢ikip
girisimciligin temel dinamiklerini derinden yeniden sekillendiren bir katalizore
dontstiigiinii gdstermektedir. Bu doniisiim siirecinde, girisimcilik ekosistemini
daha siirdiiriilebilir ve kapsayict bir gelecege dogru yonlendirmek igin hem
bireysel hem de kurumsal aktorlerin YZ teknolojilerini sorumlu ve etik bir
sekilde benimsemeleri kritik 6nem tasimaktadir. Bu ¢alisma, YZ ve girisimcilik
arasindaki bu ¢ok yonlii etkilesimi konu edinen bu kitabin okuyucularina kitap
hakkinda kapsamli bir perspektif sunmay1 amaglamaktadir.

Yapay Zekanin Girisimcilik Ekosistemi Uzerindeki Etkileri

YZ’nin girisimcilik ekosistemi ve siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkilerinin

ele alindig1 boliimde, YZ’nin girisimcilik ekosistemi {izerindeki yansimalari
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inovasyon ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri baglaminda incelenmektedir.
Son yillarda, girisimcilik ekosistemi iizerinde O6nemli bir etkiye sahip olan
teknolojide hizli bir gelisme yasanmistir. Bu doniisiimiin merkezinde, yalnizca
mevcut is modellerini yeniden sekillendirmekle kalmayip ayni zamanda yeni
firsatlar ve zorluklar da yaratan YZ yer almaktadir. Yapay zeka, girisimcilere
verimliligi artirma, miisteri deneyimini iyilestirme ve operasyonel siiregleri
optimize etme gibi alanlarda benzersiz avantajlar sagliyor. Bununla birlikte, bu
teknolojinin yansimalari ekonomik alanla sinirli degildir; ayn1 zamanda sosyal,
etik ve ¢evresel boyutlar lizerinde de derin bir etkiye sahiptir. Yapay zekanin
girisimcilik ekosistemindeki etkileri, yenilik¢i is fikirlerinin olugturulmasindan
finansman modellerine kadar genis bir alana yayilmaktadir. Ornegin, veri analitigi
ve makine dgrenimi algoritmalari, girisimcilerin hedef kitleleri hakkinda daha
derin i¢goriiler elde etmelerini ve pazar egilimlerini tahmin etmelerini saglar.
Ayni zamanda, YZ tabanli araglar, isletmelerin sirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagsmalarina yardimci olmada ¢ok 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bunlar arasinda
karbon ayak izini azaltan iiretim siiregleri ve dongiisel ekonomi modellerini
destekleyen platformlarin kullanimi yer almaktadir. YZ’nin bu alandaki sayisiz
uygulamasi, simbiyotik iliskiyi gostermektedir. Dolayisiyla, girisimcilik ve
stirdiirtilebilirlik arasindaki iligki, YZ’nin bu alandaki bir¢ok uygulamasi

tarafindan agikg¢a gosterilmektedir.

Bununla birlikte, yapay zekanin girisimcilik ekosistemine entegrasyonu
bir dizi etik ve sosyal sorumluluk sorununa yol agmaktadir. Otomasyonun
ortaya ¢ikisi, isgiicli piyasasinda derin doniisiimleri hizlandirmis, veri gizliligi
ve algoritmik tarafsizlik gibi tartismali konulara yol agmistir. Bu baglamda,
girisimcilerin yalnizca teknolojik yenilige degil, ayn1 zamanda sosyal fayda ve
stirdiiriilebilirlige de oncelik vermeleri gerekmektedir.

YZ destekli girisimcilik ekosistemi, gelecegin is diinyasimi sekillendirirken
surdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda ilerlemelidir. Bu siiregte
kamu ve 6zel sektor isbirliginin yani sira egitim ve arastirma faaliyetlerinin de
giiclendirilmesine ihtiya¢ vardir. YZ’ nin sundugu firsatlardan etkin bir sekilde
yararlanabilmek i¢in hem bireysel girisimcilerin hem de kurumsal aktorlerin
yenilik¢i ve sorumlu bir yaklagim benimsemesi kritik 6nem tagimaktadir.

YZ Girisimciligi alaninda, YZ tabanl ¢dzlimlerin yeni is modellerine ve
yenilik¢i yaklasimlara entegrasyonu bu metnin odak noktasini olusturmaktadir.
Bu alandaki énemli bir soylem, yeni is modellerinin ve teknolojik ¢6ziimlerin

ortaya ¢cikmasinda YZ girisimciliginin roliiyle ilgilidir. YZ tabanli girisimler,
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saglik, egitim, finans ve tarim gibi birgok sektérde yenilikgi ¢ozliimler sunarak
toplumun farkli kesimlerine deger katma potansiyeline sahiptir. Saglik alaninda,
YZ uygulamalar1 araciligtyla teshis ve tedavi siireglerinin hizlandirilmasi

girisimciler i¢in onemli firsatlar yaratmaktadir.

Egitim teknolojileri alaninda, 6grenme deneyimlerini kisisellestiren YZ odakli
¢oziimler, hem bireylerin hem de kurumlarin gelisimine katkida bulunmaktadir
Bu baglamda, YZ girisimciliginin kapsami, teknoloji tabanli ¢6ziimlerin
saglanmasinin Otesine gecerek yatirim ekosisteminde yeni dinamiklerin
yaratilmasimni da kapsamaktadir YZ girisimcilerinin finansmana erigimini
kolaylastiran YZ’ nin sundugu potansiyel nedeniyle risk sermayesi fonlariin ve
melek yatirimeilarin bu alana ilgisi artmaktadir Ayn1 zamanda, kamu politikalar
ve diizenleyici ¢ergeveler de bu gelismekte olan alanin biiylimesini tesvik edecek

sekilde uyarlanmaktadir.

YZ girisimciligi alani, gelecekte hem ekonomik bilylimeyi hizlandirma hem
de sosyal sorunlara ¢6ziim saglama potansiyeline sahiptir. Ancak bu potansiyeli
hayata gecirebilmek i¢in etik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun hareket etmek
hayati 6nem tastyor. Girisimcilerin YZ’nin firsatlarim1 degerlendirirken bu

teknolojinin olast risklerini de goz 6niinde bulundurmalart sarttir.

Tiirk Devletleri Teskilat1 Uye Ulkelerinde Girisimcilik Firsatlar:

Tiirk Devletleri Teskilati’na iiye iilkelerde girisimcilik, bolgesel kalkinmanin
desteklenmesinde 6nemli birarag olarak ortaya ¢ikmaktadir. Buiilkelerjeostratejik
konumlari, bol dogal kaynaklart ve geng¢ niifuslart gibi 6nemli ekonomik
avantajlara sahiptir. Girisimciligin ekonomik biiyiimeyi hizlandirma, yenilik¢iligi
tesvik etme ve sosyal refahi artirma potansiyeli nemlidir ve bu avantajlarm etkin
bir sekilde kullanilmasini saglayarak basarilabilir. Bu amacla, Tiirk Devletleri
Teskilat1 Uye Devletleri, girisimcilik ekosistemlerini giiclendirmek igin hem
ulusal hem de uluslararas1 diizeyde cesitli stratejiler uygulamaktadir. Tiirk
Devletleri Teskilati Uye Devletleri, girisimcilik ekosistemlerini giiclendirmek
ve ekonomik kalkinmay1 hizlandirmak icin 6nemli firsatlar sunmaktadir. S6z
konusu tilkeler jeostratejik konumlari, bol dogal kaynaklar1 ve geng niifuslariyla
dikkat ¢ekmektedir. Girisimcilik, bu avantajlarin etkin bir sekilde kullanilmasi
icin kritik bir ara¢ olarak ortaya ¢ikmakta ve 6zellikle dijitallesme ve YZ alaninda
artan yatirimlar, Tiirk Devletleri Orgiitii {iyeleri arasinda isbirligini ve yeniligi
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tesvik etmektedir.

Tiirk Devletleri Orgiitii iiyeleri, Asya ve Avrupa kitalari arasinda bir baglanti
gorevi goren stratejik konumlari ile ayirt edilirler. Ozellikle Tiirkiye, Kazakistan,
Ozbekistan, Kirgizistan ve Azerbaycan gibi iilkeler, enerji kaynaklarina, lojistik
aglarma ve genis tarim alanlarina erisim agisindan énemli firsatlar sunmaktadir.
Bu avantajlar, girisimciler i¢in yalnizca yerel pazarlarda degil, ayn1 zamanda
kiiresel pazarlarda da firsatlar yaratmaktadir. Dijitallesme ve YZ teknolojilerindeki
geligsmeler, inovasyon potansiyelini daha da artirmaktadir. Dijitallesme, Tiirk
Devletleri Orgiitii iiye iilkeleri icindeki girisimcilik ekosistemi igin birincil
katalizor haline gelmistir. Ozellikle YZ ve veri analitigi alanindaki yatirimlar,
inovasyonu tesvik etmekte ve bu iilkeler arasinda bilgi ve beceri paylasimini
artirmaktadir. Ortak girisim programlart ve tesvik mekanizmalari, bolgesel

kalkinmay1 destekleyen yenilik¢i projelerin uygulanmasini kolaylastirmaktadir.

Tiirk Devletleri Teskilat1 {iyesi iilkelerde tarim, enerji, saglik ve lojistik
gibi sektorlerde girisimcilik agisindan biiyiik firsatlar bulunmaktadir. Ornegin;
tarimsal iretimde verimliligi artirmak ve siirdiriilebilir {iretim siireclerini
desteklemek i¢in tarim teknolojilerinin benimsenmesi biiyiik bir potansiyel
sunmaktadir. Akill1 sulama sistemleri, hassas tarim teknikleri ve YZ destekli
tarimsal analiz araglari, bu alandaki yenilik¢i girisimlerin oniinii agmaktadir.
Hakeza, riizgar, glines ve hidroelektrik gibi yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji
bagimsizligin1 saglama ve cevresel siirdiriilebilirligi tesvik etme agisindan
stratejik dneme sahiptir. Girisimciler, enerji teknolojilerinde inovasyon yaparak
bolgesel ve kiiresel enerji piyasalarinda rekabet avantaji elde edebilirler. YZ ve
dijital saglik uygulamalari, teshis, tedavi ve hasta yonetimi siireclerini optimize

ederek saglik sektoriinde 6nemli girisimcilik firsatlar1 yaratmaktadir.

Tiirk Devletleri Teskilati, tiyeleri arasindaki ekonomik ve teknolojik isbirligini
artirarak girisimcilik ekosistemini daha da giliglendirmeyi hedeflemektedir.
Ortak fonlar, risk sermayesi yatirimlar ve bilgi paylasimi gibi mekanizmalar, bu
isbirliginin temel unsurlarini olusturur. Ayrica, girisimcilik egitim programlari
ve inovasyon merkezleri, gen¢ niifusun girisimcilik potansiyelini gelistirmek
icin dnemli araglardir. Tirk Devletleri Teskilati iiye iilkelerindeki girisimcilik
firsatlari, yalmzca ekonomik biiylimeyi tesvik etmekle kalmayip, aym
zamanda stirdiiriilebilirlik ve toplumsal refah hedeflerine ulasilmasina da katki
saglamaktadir. Bu firsatlarin etkin bir sekilde degerlendirilmesi icin teknoloji
odakl1 girisimcilik, bolgesel isbirligi ve uluslararasi pazarlara erigim stratejileri

on planda tutulmalidir. Girisimeilik, bu iilkelerin kiiresel ekonomideki rekabet
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giiciinli artirirken, ayn1 zamanda yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢dziimler sunma

potansiyelini de giiglendirecektir.

Bu baglamda, gelecekteki akademik ve uygulamali ¢aligmalar, girisimcilik
ekosisteminin daha etkili ve verimli bir sekilde gelistirilmesine 11k tutacaktir.
Tirk Devletleri Teskilat’'nin bdlgesel kalkinmayi hizlandirmadaki rold,
girisimcilik faaliyetlerinin stratejik olarak yonlendirilmesi ile daha belirgin hale
gelecektir.

Girisimcilik Alaninda Yapilan Yerel Akademik Calismalar

Girisimcilik hem akademik bir disiplin hem de pratik uygulamalar agisindan
genis bir alana yayilan, disiplinler aras1 bir ¢aligma sahasidir. Tiirkiye’de bu
alanda yapilan lisansiistii tezlerin analizi, mevcut literatlirdeki bosluklari tespit
etmek, bu bosluklart dolduracak arastirma dnceliklerini belirlemek ve girisimcilik
ekosisteminin ihtiyaglarina uygun c¢alismalarin kapsamini degerlendirmek
icin kritik bir aragtir. Ozellikle YZ ve girisimcilik kesisiminde gerceklestirilen
aragtirmalar, inovasyon ekosisteminin temel dinamiklerini anlamak ve bu

alandaki stratejik firsatlar1 degerlendirmek agisindan biiyiik dnem tasimaktadir.

Tiirkiye’de girisimcilik alaninda yazilan lisansiistii tezlerin bibliyometrik
analizi, girisimcilik ekosistemindeki bilgi birikimini sistematik bir sekilde
degerlendirmek icin degerli veriler sunmaktadir. Boyle bir analiz, girisimcilik
caligmalarinda hangi temalarin yogun olarak ele alindigini, hangi alanlarin
yeterince arastirilmadigini ve hangi metodolojilerin yaygin olarak kullanildigini
ortaya koymaktadir. Ozellikle teknoloji tabanl girisimcilik, sosyal girisimcilik
ve YZ gibi yeni nesil girisimcilik konulari, son yillarda dikkat ¢eken arastirma

alanlar1 olmustur.

Bu tiir analizler, sadece literatiirdeki egilimleri tespit etmekle kalmayip, ayni
zamanda yenilik¢i ve stratejik yaklagimlarin gelistirilmesine 151k tutmaktadir.
Tiirkiye’deki girisimcilik ekosisteminin ihtiyaglarina yanit verebilecek nitelikli
arastirmalarin tesvik edilmesi, akademik bilginin pratik faydalara doniismesini
hizlandirabilir. Bu baglamda, YZ’nin girisimcilik tizerindeki etkisini inceleyen
caligmalarin artirilmasi, Tiirkiye’nin girisimcilik alaninda kiiresel rekabet
giiclinli artirmak igin stratejik bir 6ncelik olarak degerlendirilebilir.

YZ ve girisimcilik tizerine yapilan ¢alismalar, teknoloji tabanli girisimcilik

modellerinin yayginlasmasinda ve girisimcilerin stratejik karar alma siireglerinin
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gelistirilmesinde dnemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’de bu konudaki akademik
calismalar, YZ’ nin pazar analitigi, miisteri iligkileri yonetimi ve operasyonel
verimlilik gibi alanlardaki etkilerini arastirarak girisimcilik ekosistemine 6nemli
katkilar saglamaktadir. Bunun yani sira, YZ’nin sosyal girisimcilik {izerindeki
etkileri, toplumsal problemlere yonelik yenilik¢i ¢oziimler gelistirme kapasitesini
artirarak, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada girisimcilerin rollerini

genisletmektedir.

Bibliyometrik analizler, girisimcilik alaninda metodolojik derinlik ve teorik
cerceve olusturma gerekliligini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de bu
alanda yazilan lisansiistii tezlerin ¢ogu betimleyici analizlerle sinirl kalmakta,
ancak YZ ve biiyiik veri analitigi gibi ileri teknoloji araglarinin daha yaygin
sekilde kullanilmas1, metodolojik zenginligi artirabilir. Ozellikle nicel ve nitel
arastirma yontemlerinin bir arada kullanildigr karma metodolojiler, girisimcilik

ekosistemine dair daha yenilik¢i ve kapsamli sonuclar ortaya koyabilir.

Tirkiye’deki tliniversiteler ve arastirma kurumlari, girisimcilik alanindaki
stratejik planlamalarini bibliyometrik analizlere dayandirarak daha etkili ve
yenilik¢i girisimcilik programlar gelistirebilir. Bu analizler, Tirkiye nin
girisimcilik aragtirmalarindaki kiiresel konumunu anlamak ve gelistirmek i¢in
onemli bir rehber islevi gormektedir. Girisimcilik calismalarinda kullanilan
teorik ¢ercevelerin ve metodolojilerin incelenmesi, uluslararasi literatiirle
entegrasyonu kolaylastiracak ve Tiirkiye’nin akademik ile pratik acidan daha
giiclii bir pozisyona ulagsmasina katkida bulunacaktir.

Girisimcilik lizerine yapilan akademik ¢aligmalar, bilgi birikimini artirmakla
kalmayip, bu bilginin pratik faydaya doniigmesini de saglamaktadir. YZ ve
girisimcilik gibi gelecege yon veren alanlarda gergeklestirilen arastirmalar,
ekonomik bliylime, sosyal refah ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulasmada Onemli bir aractir. Lisansiistii tezlerin bibliyometrik analizleri,
girisimcilik ekosisteminin gii¢lendirilmesine, yenilik¢ilik ve siirdiiriilebilirlik
odakl1 politikalarm gelistirilmesine ve aragtirma kalitesinin artirilmasina énemli

katkilar sunmaktadir.

Gelecekte, YZ ve girisimcilik arasindaki iliskiyi ele alan disiplinler arasi
caligmalarin tegvik edilmesi, bu alanin teorik ve metodolojik a¢idan daha da
zenginlesmesini saglayacaktir. Tirkiye’nin girisimcilik ekosistemindeki bilgi
birikimini artirmak ve kiiresel rekabet giiclinii gelistirmek i¢in hem akademik

hem de uygulamali ¢aligmalarin devami kritik nem tagimaktadir.
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Yapay Zeka Temelli Girisimcilik Ekosistemi

Girisimcilik ile enflasyon ve gelir esitsizligi arasindaki iliski, bolgesel bir
analiz baglaminda incelikli bir inceleme gerektiren karmagik ve ¢ok yonlil bir
olgudur. Girigimcilik faaliyetlerinin ekonomik esitsizlikleri azaltma potansiyeli,
dikkat edilmesi gereken ¢cok 6nemli bir husustur. Girisimcilik ekonomik biiyiime
ve sosyal refahm artirilmasinda 6nemli bir rol oynarken, gelir esitsizligi gibi
kritik sosyoekonomik meselelerle iliskisi karmasik ve ¢ok yonliidir. Bu
baglamda, 6zellikle ekonomik ve sosyal politika olusturma siire¢leri baglaminda
girisimcilik, gelir esitsizligi ve enflasyon arasindaki karmasik etkilesimi anlamak
zorunludur. Bu iliskinin bolgesel analiz perspektifinden incelenmesi, farkli
ekonomik dinamiklere ve yerel kosullara gore degisen etkilerin daha incelikli bir
sekilde anlagilmasinmi saglayacaktir Enflasyon, ekonomik karar alma siireclerini
dogrudan etkileyerek girisimcilik faaliyetlerini sekillendirebilir. Ytiksek
enflasyon dénemlerinde igletme maliyetlerindeki belirsizlikler ve yatirim riskleri
artarken, disilk enflasyon ortamlar1 daha istikrarli girisimcilik faaliyetlerini
tesvik edebilir. Bununla birlikte, enflasyonun gelir esitsizligi tizerindeki etkileri,
ekonomik biiytimenin adil bir sekilde dagilip dagilmadigini anlamak icin kritik
bir gosterge saglar.

Girisimcilik faaliyetlerinin gelir esitsizligi iizerinde hem azaltici hem de
artirict ikili bir etki yarattigi gosterilmistir. Yenilik¢i yeni kurulan sirketler
ve kiigiik olgekli isletmeler disiik gelirli bireyler icin ekonomik firsatlar
saglayabilirken, bazi durumlarda bu faaliyetler gelir esitsizligini daha da
kotiilestirebilir. Bu ¢eliskili etkileri anlamak i¢in girisimcilik, enflasyon ve gelir
esitsizligi arasindaki iliskilerin bolgesel farkliliklar baglaminda ele alinmasi
gerekir. Bolgesel bir analiz, yerel ekonomilerin yapisini, girisimei kiiltiiri,
isgiicli piyasasini ve sosyoekonomik kosullar1 hesaba katarak daha biitiinsel bir
anlayis saglar. Enflasyon oranlarmin, girisimci faaliyetin ve gelir dagiliminin
farkli bolgelerde nasil degistigini analiz etmek, politika yapicilarin daha etkili ve
bolgesel olarak ¢esitli ¢oziimler gelistirmesine yardimei olabilir.

Girisimcilik ile enflasyon ve gelir esitsizligi arasindaki iliski, YZ temelli
girisimcilik ekosistemi baglaminda ele alindiginda, derinlemesine ve ¢ok yonlii
bir analizi gerekli kilan karmasik bir olgudur. Girisimcilik, ekonomik biiylime
ve sosyal refah1 artirma potansiyeline sahipken, ayn1 zamanda gelir esitsizligi
gibi sosyoekonomik sorunlarla da dogrudan iligkilidir. YZ teknolojilerinin
girisimcilik faaliyetlerine entegre edilmesi, bu iliskinin daha detayli bir sekilde

anlasilmasini ve ele alinmasini saglayabilir.
31



Yapay Zeka Caginda Girigimcilik

YZ, girisimcilik faaliyetlerini daha verimli hale getirerek ekonomik bityiimeyi
hizlandirabilir ve girisimcilik ekosisteminde inovasyonu tesvik edebilir.
Ozellikle veri analitigi ve makine dgrenimi gibi YZ araclar1, girisimcilerin pazar
trendlerini 6ngdrmesini, maliyet yapisini optimize etmesini ve risk yonetimini
daha etkin bir sekilde gergeklestirmesini saglar. Ancak, enflasyonun ekonomik
karar alma siiregleri lizerindeki etkisi, girisimcilik faaliyetlerinin dinamiklerini
onemli Ol¢iide degistirebilir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde, isletmelerin maliyet yapilarindaki
belirsizlikler ve yatirim risklerindeki artis, girisimcilik faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Bunun aksine, diisiik enflasyon ortamlar1 daha istikrarh girisimeilik
faaliyetlerine olanak tanir. YZ tabanli finansal modelleme ve simiilasyon
araglari, girisimcilere bu tiir ekonomik belirsizlikleri ngérme ve bu kosullara
uygun stratejiler gelistirme konusunda yardimci olabilir. Bu da girisimcilik
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini artirabilir.

Girisimcilik faaliyetlerinin gelir esitsizligi tizerindeki etkisi hem azaltici
hem de artirict olabilir. Yenilikei kiiglik 6lgekli isletmeler ve girisimler, diisiik
gelirli bireyler i¢in istihdam ve ekonomik firsatlar yaratabilirken, sermayeye
erisim konusundaki esitsizlikler ve dijital ugurum gibi faktorler gelir esitsizligini
artirabilir. YZ tabanli girisimler, bu tiir esitsizliklerin giderilmesinde énemli bir
rol oynayabilir.

Ornegin, YZ’ nin mikro finans ve kitle fonlama platformlarina entegrasyonu,
disiik gelirli girisimcilerin sermaye erisimini kolaylastirabilir. Ayrica, YZ
tabanli egitim ve beceri gelistirme platformlari, diisiik gelir gruplarina yonelik
firsat esitligini artirarak toplumsal refahin yayginlastirilmasina katkida
bulunabilir. Ancak bu ¢oziimler, YZ’ nin etik ve sosyal sorumluluk ¢ergevesinde
kullanilmasiyla miimkiin olacaktir.

Girisimcilik, enflasyon ve gelir esitsizligi arasindaki iligki, bolgesel farkliliklar
baglaminda ele alindiginda daha karmasik hale gelir. Yerel ekonomilerin yapisi,
girisimcilik kiiltlirt, isglicii piyasast dinamikleri ve sosyoekonomik kosullar, bu
iliskinin niteligini belirleyen 6nemli faktorlerdir. YZ tabanli analiz araglari, bu tiir
bolgesel farkliliklar1 anlamak ve yerel ihtiyaglara uygun politikalar gelistirmek

i¢in kullanilabilir.

Ornegin, YZ destekli veri analitigi, farkl1 bolgelerdeki enflasyon oranlarini,
girisimcilik faaliyetlerini ve gelir dagilimimi modelleyerek, politika yapicilarin
daha etkili ve gesitli ¢ozlimler gelistirmesine olanak taniyabilir. Bu, stirdiiriilebilir
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ve kapsayici bir ekonomik biiylime i¢in stratejik bir yol haritast olusturulmasina
katkida bulunur.

YZ destekli girisimcilik ekosistemi, ekonomik biiyiimeyi tesvik etme, gelir
esitsizligini azaltma ve enflasyonun olumsuz etkilerini hafifletme agisindan
biiyiik bir potansiyele sahiptir. Ancak, bu potansiyelin hayata gecirilebilmesi
icin hem akademik hem de pratik anlamda daha fazla arastirma ve strateji
geligtirilmesi gerekmektedir.

Girisimcilik, enflasyon ve gelir esitsizligi arasindaki iliskinin daha iyi
anlasilmasi, YZ tabanli araglarin etkin kullanimini gerektirir. Bu baglamda,
gelecekte yapilacak calismalarin, YZ’nin girisimcilik iizerindeki etkilerini
daha derinlemesine incelemesi ve bu etkilerin sosyoekonomik sonuglarini
degerlendirmesi onemlidir. Siirdiiriilebilir ve kapsayici bir ekonomik biiyiime
i¢in, YZ’nin etik ve sosyal sorumluluk ilkelerine uygun sekilde entegre edilmesi
kritik bir 6neme sahiptir.

Boylece, YZ destekli girisimcilik ekosistemi, ekonomik esitsizlikleri
azaltan, bolgesel kalkinmay1 hizlandiran ve enflasyonun girisimcilik iizerindeki
olumsuz etkilerini hafifleten bir donilisiim giicii haline gelebilir. Bu doniisiim
stireci, girisimcilik ekosisteminin daha kapsayict ve stirdiiriilebilir bir yapiya
kavugmasini saglayacaktir.

Kiiltiirel Girisimciligin Doniisiimii ve Yapay Zeka

Kiiltiirel girisimcilik, ekonomik deger yaratmayi kiiltiirel iiretimle birlestiren
bir girisimcilik bi¢imi olarak son yillarda hem akademik hem de uygulamali
calismalarda 6n plana c¢ikmistir. Bu alan, sanatsal iretimi destekleme,
kiiltiirel degerleri koruma ve yayma islevlerinin 6tesine gecerek, ekonomik
sirdiiriilebilirlik odakli yenilik¢i yaklagimlarin gelistirilmesine de olanak
tanimaktadir. Tiirkiye baglaminda 6zel sanat galerileri, kiiltiirel girisimciligin
bu ¢ok boyutlu yapisinin anlasilmasi i¢in dnemli bir 6rnek teskil etmektedir.
Ancak, kiiltiirel girisimcilik ekosisteminin etkinligini artirmak ve daha genis
kitlelere ulagsmasini saglamak igin YZ tabanli teknolojiler biiyiik bir potansiyel

sunmaktadir.

Sanat galerileri, kiiltiirel girisimcilik faaliyetlerinde ekonomik ve sosyal
katkilar saglayan temel platformlar olarak 6nemli bir rol oynamaktadir. Sergileme

ve satig alanlar1 olmanin 6tesinde, bu galeriler sanatcilarla izleyicileri bulusturan,
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kiiltiirel degerleri uluslararasi diizeyde temsil eden ve yerel ile kiiresel sanat
pazarlar1 arasinda baglantilar kuran girisimei yapilar olarak one ¢ikmaktadir.
Ancak, bu siirecin daha verimli hale gelmesi ve daha genis bir erisim saglamasi

icin YZ’nin sagladigi yenilik¢i araglardan yararlanilmasi gerekmektedir.

YZ destekli veri analitigi, sanat galerilerinin izleyici egilimlerini daha
iyl anlamalarma, pazar ihtiyaclarini dngérmelerine ve kaynaklarini optimize
etmelerine olanak tanir. Ornegin, sosyal medya ve dijital platformlar iizerinden
toplanan veriler, sanat galerilerinin sergi iceriklerini hedef kitlelerine uygun bir
sekilde kisisellestirmelerine yardimci olabilir. Bunun yani1 sira, makine 6grenimi
algoritmalari, sanat piyasasindaki fiyat dinamiklerini analiz ederek, galerilere

yatirim planlamalarinda stratejik avantajlar saglayabilir.

Tirkiye’deki 6zel sanat galerileri, yerel kiiltiirel degerleri tesvik ederken
kiiresel sanat piyasasina entegrasyon hedeflemektedir. Bu noktada YZ, galerilerin
uluslararast sergilere katilim siireglerini hizlandirabilir ve dijital platformlar
araciligiyla daha genis bir izleyici kitlesine ulasmalarini saglayabilir. Ornegin,
artirtlmis gerceklik (AR) ve sanal gerceklik (VR) teknolojileri, izleyicilere
fiziksel sergi alanlarma gitmeden sanat eserlerini deneyimleme imkan1 sunarak
erisilebilirligi artirabilir.

YZ ayrica yerel sanatcilarin tanitiminda ve eserlerinin uluslararasi pazarlarda
goriiniirlik kazanmasinda da etkili bir arag olabilir. Ornegin, YZ tabanli
algoritmalar, sanat eserlerini hedef kitlelerin begenilerine gore eslestirerek,
sanatgilarin daha genis bir miisteri tabanina ulagsmasini destekleyebilir. Bu hem
ekonomik deger yaratma hem de kiiltiirel ¢esitliligi tesvik etme agisindan 6nemli

bir katk1 saglar.

YZ’ nin kiiltiirel girisimcilik ekosistemine entegrasyonu, yalnizca ekonomik
avantajlar saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda sosyal faydalar da yaratir. Ozel
sanat galerileri, toplumu sanatsal degerlerle bulustururken, bireylerin estetik ve
kiiltiirel farkindaliklarini artirmada araci bir rol oynar. Bu siirecin daha etkili
olmast i¢in YZ tabanli egitim platformlari ve interaktif sergi araglari kullanilabilir.
Boylelikle, sanata erisimi kisitli olan kesimlere ulagsmak ve toplumda kiiltiirel
bilinci artirmak miimkiin hale gelir.

Ormegin, YZ’'min kullanildig1 bir sanat galerisi, ziyaretcilerin sanatsal
tercihlerini analiz ederek onlara uygun icerik Onerilerinde bulunabilir. Bu,
sanatla bireyler arasindaki etkilesimi artirarak, galerilerin daha genis kitlelere
ulagsmasina katki saglar. Ayn1 zamanda, dijitallesme ve YZ, kiiltiirel tiretim ve
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tiikketim arasindaki dengeyi koruma noktasinda da kritik bir rol oynar.

Kiiltiirel girisimcilik ekosisteminin ekonomik boyutu, sanat1 bir yatirim aract
olarak konumlandiran ve kiiltiirel ekonomiyi destekleyen yenilik¢i yaklasimlar
geligtirilmesini gerektirir. Tiirkiye’deki 6zel sanat galerileri, bu baglamda
mali ve yasal zorluklarla karsilasmaktadir. Ancak YZ, bu tiir zorluklar1 asmak
icin yenilik¢i ¢oziimler sunabilir. Ornegin, akilli s6zlesmeler ve blok zincir
teknolojileri, sanat eserlerinin miilkiyet haklarini giivence altina alarak sektdrdeki
yasal sliregleri kolaylastirabilir.

Kiilttirel girisimcilik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degerleri birlestiren
dinamik bir alan sunmaktadir. Tiirkiye’deki 6zel sanat galerilerinin bu alandaki
basarilari, kiiltlirel girisimciligin daha genis bir perspektiften anlasilmasi ve
desteklenmesi i¢in dnemli bir 6rnek teskil etmektedir. YZ nin kiiltiirel girisimeilik
ekosistemine entegrasyonu, sanatsal iiretim ve tiiketimi doniistiirerek daha
erisilebilir, etkili ve siirdiiriilebilir bir yap1 olusturabilir.

Gelecekte, YZ destekli araglarin ve dijital platformlarin daha genis bir
sekilde benimsenmesi, kiiltiirel girisimcilik alanindaki yenilik¢i yaklasimlar
tesvik edecektir. Bu siirecte, politika yapicilarin ve girisimcilerin, teknolojik
yeniliklerin etik ve sosyal boyutlarini gz 6niinde bulundurmasi kritik 6nem
tagimaktadir. Boylelikle, kiiltiirel girisimcilik ve YZ’nin kesisimi, sanatin

toplumsal ve ekonomik etkisini daha da artirarak, yeni firsatlarin 6niinii agabilir.

Yapay Zeka, Girisimcilik Ekosistemi ve inovasyon Iligkisi

YZ, girisimcilik ekosisteminde inovasyonu tetikleyen ve bu ekosistemi
kokli bir sekilde doniistiiren 6nemli bir teknolojik gelismedir. Veri analitigi,
makine 6grenimi ve otomasyon gibi YZ tabanl araglar, girisimcilik siireclerini
daha verimli ve etkili hale getirirken, yeni i modellerinin ve firsatlarin ortaya
cikmasini da saglamaktadir. Bu baglamda, YZ nin girisimcilik ekosistemine olan
etkisi, hem bireysel girisimciler hem de kurumsal aktorler agisindan yenilik¢i

¢Oziimler gelistirme siirecini hizlandirmaktadir.

YZ, girisimcilerinis fikirlerini analiz etme, miisteri ihtiyaglarimianlamlandirma
ve operasyonel siiregleri optimize etme gibi kritik alanlarda sundugu olanaklarla
girisimcilik ekosistemine ©nemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle biiyiik
veri analitigi, girisimcilerin hedef kitlelerini daha iyi anlamalarina ve pazar

egilimlerini dogru bir sekilde dngdérmelerine olanak tanir. Bu, girisimcilere hem
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maliyet avantaji saglar hem de karar alma siireclerinde stratejik bir rehberlik

sunar.

Otomasyon ise, girisimcilerin zaman ve kaynak yonetimini daha etkin bir
sekilde gerceklestirmelerine olanak tanir. Ornegin, iiretim siireglerinde YZ
tabanli robotlar kullanarak maliyetler dusiiriiliirken, tiretim kapasitesi artirilabilir.
YZ ayn1 zamanda miisteri iliskileri yonetimi gibi alanlarda da kritik bir role
sahiptir. Chatbotlar ve dogal dil isleme araglari, miisteri deneyimini iyilestirerek

girisimcilerin rekabet avantaji elde etmesine yardimer olur.

YZ, girisimcilik ekosisteminde inovasyonu tesvik eden temel bir unsurdur.
Inovasyon, yeni fikirlerin gelistirilmesi ve uygulanmast siirecidir ve YZ bu siireci
hizlandirmak igin giiglii bir aragtir. Ornegin, YZ algoritmalar1, pazar bosluklarimi
analiz ederek yenilik¢i iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesine katkida bulunabilir.
Bunun yani sira, YZ destekli prototip olusturma ve iriin test siiregleri, yeni

iiriinlerin piyasaya daha hizli ve diisiik maliyetlerle sunulmasini saglar.

Saglik, finans, egitim ve tarim gibi sektdrlerde YZ’nin inovasyonu nasil
destekledigi dikkat ¢ekicidir. Saglik alaninda teshis siireglerini hizlandiran YZ
algoritmalari, girisimcilerin bu alanda yeni is modelleri gelistirmelerine olanak
tanirken, egitim teknolojileri alaninda kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri
sunarak inovasyonu desteklemektedir. Finans sektoriinde ise risk analitigi ve
dolandiricilik tespiti gibi alanlarda YZ tabanl ¢oziimler, girisimcilerin finansal

hizmetler sunma bi¢imlerini doniistiirmektedir.

YZ, siirdiiriilebilir inovasyonun da temel itici giiclerinden biridir.
Stirdiiriilebilirlik, ekonomik biiylime hedefleri ile c¢evresel ve sosyal
sorumluluklarin dengelenmesini gerektirir. YZ, karbon ayak izini azaltan iiretim
stirecleri, dongiisel ekonomi modelleri ve enerji verimliligi gibi siirdiiriilebilir
coziimleri desteklemektedir. Bu baglamda, girisimciler YZ tabanli araglar
kullanarak hem siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmakta hem de rekabet avantaji
elde etmektedir.

YZ’nin girisimcilik ekosistemi ve inovasyon tizerindeki etkileri tartisilmaz bir
Ooneme sahip olsa da bu teknolojinin entegrasyonu bazi zorluklar barindirmaktadir.
Ozellikle veri gizliligi, algoritmik tarafsizlik ve is giiciinde yer degisikligi gibi
konular, girisimcilik ekosisteminde dikkat edilmesi gereken 6nemli sorunlardir.
Girisimcilerin, YZ’ nin potansiyel risklerini goz éniinde bulundururken, etik ve

sosyal sorumluluk ilkelerine uygun hareket etmesi kritik bir gerekliliktir.
Sonu¢ olarak, YZ’nin girisimcilik ekosistemi ve inovasyon dinamikleri
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tizerindeki etkisi, teknolojik ilerlemenin ekonomik ve sosyal boyutlarina yonelik
yeni firsatlar sunmaktadir. Gelecekte, girisimcilerin YZ’y1 daha etkin bir sekilde
benimseyerek yenilik¢i ve siirdiiriilebilir is modelleri gelistirmesi hem yerel hem
de kiiresel diizeyde rekabet avantaj1 saglayacaktir. YZ, girisimcilik ve inovasyon
arasindaki bu simbiyotik iligkiyi giliglendiren bir unsur olarak, ekonomik

biiyiimenin ve sosyal refahin 6énemli bir itici giicli olmaya devam edecektir.

SONUC

YZ ¢agi, girisimcilik ekosisteminin ekonomik, sosyal ve ¢cevresel boyutlarini
yeniden sekillendiren derin etkiler yaratmigtir. YZ, yalnizca mevcut is
modellerini doniistiirmekle kalmamis, ayn1 zamanda girisimcilik alaninda daha
stirdiiriilebilir, yenilik¢i ve kapsayict bir yaklagima zemin hazirlamistir. Bu
baglamda, girisimcilik ekosistemine YZ»nin entegrasyonu, veri analitigi, makine
O0grenimi ve otomasyon gibi teknolojilerle daha verimli is siiregleri ve stratejik

karar alma mekanizmalar1 olusturulmasini saglamistir.

Calisma, Tiirk Devletleri Teskilati {iye iilkelerinde girisimcilik firsatlarin
ele alarak, bolgesel kalkinma ve is birligine yonelik yenilik¢i yaklagimlari 6ne
¢ikarmaktadir. Jeostratejik avantajlara sahip bu iilkelerde, YZ»>nin sundugu
dijitallesme ve otomasyon olanaklari, tarim, enerji, saglik ve lojistik gibi
sektorlerde dnemli girisimceilik firsatlari yaratmistir. Ozellikle, kadin girisimciligi
ve kiiltlirel girisimcilik gibi konular, YZ»>nin sadece ekonomik kalkinmay1 degil,
ayn1 zamanda toplumsal ve kiiltlirel degerlerin korunmasini nasil destekledigini

gostermektedir.

YZ destekli girisimcilik faaliyetlerinin, ekonomik biiylimeye oldugu
kadar siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine de katki sagladigi vurgulanmaistir.
YZ teknolojileri, karbon ayak izini azaltan iretim siire¢lerinden dongiisel
ekonomiyi destekleyen platformlara kadar ¢esitli alanlarda kullanilarak, ¢evresel
stirdiirtilebilirlige yonelik dnemli ¢oziimler sunmaktadir. Ayrica, veri tabanl
yaklasimlar sayesinde girisimciler, yerel ve kiiresel pazarlarda daha gii¢li bir
konuma gelerek, yenilikgi tiriin ve hizmetler gelistirme firsatina sahip olmaktadir.

Ancak, bu doniisiim siirecinde karsilasilan etik ve sosyal sorunlar, girisimcilik
ekosisteminin gelecegi acisindan kritik bir Oneme sahiptir. Is giiciiniin

otomasyon nedeniyle yer degistirmesi, veri gizliligi ve algoritmik tarafsizlik gibi
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konular, girisimcilik ekosisteminde daha dikkatle ele alinmasi gereken zorluklar
arasindadir. Girisimciler ve politika yapicilar, YZ’nin sundugu firsatlarin
yaninda, bu teknolojilerin potansiyel risklerini de géz oniinde bulundurmali ve
stirdiiriilebilirlik ile sosyal sorumluluk cergevesinde hareket etmelidir.

Calismanin bir diger 6nemli bulgusu, Tirkiye’de girisimcilik lizerine yapilan
akademik c¢alismalarin, girisimcilik ekosistemindeki bilgi birikimini artirma
potansiyelidir. Ozellikle, bibliyometrik analizler araciligiyla belirlenen arastirma
oncelikleri, girisimcilik ekosisteminin daha verimli bir sekilde yonlendirilmesine
olanak tanimaktadir. YZ ve girisimcilik arasindaki iliskiyi inceleyen disiplinler
arasi ¢alismalar, bu alanin metodolojik ve teorik agidan daha da zenginlesmesine
katkida bulunacaktir.

Sonug olarak, YZ c¢aginda girisimcilik ekosisteminin doniigiimii, ekonomik
biiylime, sosyal refah ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmada 6nemli
bir arag olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu siirecte, girisimcilerin teknolojiyi sorumlu ve
etik bir sekilde benimsemeleri, daha kapsayici ve siirdiiriilebilir bir girisimcilik
ortami olusturulmasini saglayacaktir. Girigsimcilik ve YZynin simbiyotik iliskisi,
hem bireysel girisimciler hem de kurumsal yapilar icin yeni stratejik firsatlar
sunarken, ekonomik ve toplumsal kalkinmay1 destekleyen bir itici glic olmaya
devam edecektir.
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OZET

Bu c¢alisma, yapay zekénin girisimcilik ekosistemindeki donistiiriicii
etkisini, 6zellikle siirdiiriilebilirlik baglaminda incelemektedir. Isletme yonetimi,
orgiitsel davranig ve girisimcilik disiplinlerinden yararlanilarak, yapay zekanin
girisimcilik siiregleri, iy modelleri ve siirdiiriilebilirlik arasindaki karmasik
iligkiler arastirilmaktadir. Makine 6grenimi ve derin 6grenme gibi yapay zeka alt
dallarmin, girisimcilere veri odakli karar verme, otomasyon ve kisisellestirme
yoluyla rekabet avantaji sagladigi vurgulanirken, aym1 zamanda algoritmik
onyarg1 ve veri gizliligi gibi etik sorunlar da ele alinmaktadir. Yapay zekanin,
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada Onemli bir arag olarak goriilmesine

ragmen, bu potansiyelinin etik ve sosyal sonuglar1 goz ardi edilememektedir.
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Calisma, yapay zekanin girisimcilik ekosistemindeki roliinii daha iyi anlamak
ve stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in bu teknolojinin potansiyelini en iist diizeye
cikarmak amacryla kapsamli bir literatiir taramasi yapmaktadir. Calismada,
yapay zekanin girisimcilik siireclerindeki dijital doniisiim, is modellerindeki
inovasyon ve disruptif degisim potansiyeli, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
yonelik ¢oziimler iiretmedeki roli (6rnegin, yenilenebilir enerji, atik yonetimi,
stirdiiriilebilir {iretim), ortaya ¢ikan etik sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim
oOnerileri tizerinde durulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka, Girisimcilik, Siirdiiriilebilirlik, 1novasyon,
Dijital Dontistim.

1. GIRIS

Girisimcilik yeni fikirleri hayata gecirerek ekonomik deger yaratma siireci
olarak tanimlanabilir (Schumpeter, 1934). Bu siire¢ risk alma, inovasyon ve
biiyiime gibi unsurlar igerir. 21. yiizyilda dijitallesme ve teknolojik geligsmeler
girisimciligi doniistiirerek yeni firsatlar ve zorluklar ortaya c¢ikarmistir. Bu
donisiimde yapay zekanin etkisi yadsinamaz. Yapay zekd makine 0grenimi,
derin 6grenme ve dogal dil isleme gibi teknolojilerle donatilmis sistemlerin insan
benzeri gorevleri yerine getirme veya destekleme yetenegi olarak tanimlanabilir.
Girigimciler yapay zekayr kullanarak iiriin ve hizmet gelistirme siireclerini
hizlandirmakta daha iyi kararlar almakta ve rekabet avantaji elde etmektedirler.
(Davenport & Kirby, 2017).

Yapay zeka girisimcilik modelleri {izerinde derin etkiler birakmaktadir.
Ozellikle is modellerinin daha esnek, dlgeklenebilir ve verimli hale gelmesini
saglamaktadir. Yapay zeka destekli is modelleri miisteri davranislarin1 daha
iyi anlamayi, kigisellestirilmis {iriin ve hizmetler sunmay1 ve yeni pazarlara
ulasmay1 miimkiin kilar. Ornegin yapay zeka algoritmalari sayesinde girisimciler
misteri verilerini analiz ederek iiriin gelistirme siireglerini optimize edebilir ve
pazarlama stratejilerini kisisellestirebilirler. (Hagel & Brown, 2017). Bu sayede
girisimciler daha hizh biiylime ve daha yiiksek karlilik elde etme potansiyeline

sahip olurlar.

Yapay zekanin girisimcilik {izerindeki etkileri sadece ekonomik boyutla

siurlt degildir. Ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile de yakindan
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iligkilidir. Yapay zeka siirdiiriilebilirlik sorunlarina yenilik¢i ¢oziimler sunarak
cevresel etkileri azaltmaya, kaynaklar1 daha etkin kullanmaya ve sosyal adaleti
saglamaya yardimec1 olabilir. Ornegin yapay zeka destekli enerji yonetim sistemleri
enerji tiiketimini optimize ederek karbon ayak izini azaltabilir. Benzer sekilde
yapay zeka tarim sektoriinde verimliligi artirarak gida giivenligini saglayabilir
ve atik yOnetimi siireclerini iyilestirerek c¢evreyi koruyabilir (McAfee vd.,
2012). Bu nedenle yapay zekanin girisimcilik ekosistemindeki roliinii anlamak
stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in biiyiikk 6nem tagimaktadir.

2. GIRISIMCILIK EKOSISTEMIi VE SURDURULEBILIRLIK

Girisimcilik yeni firsatlann kesfederek kaynaklari mobilize ederek ve
belirsizlikler altinda yeni isletmeler kurarak ekonomik degeri artirma siireci
olarak tanimlanabilir (Shane & Venkataraman, 2000). Bu siire¢ yenilikgilik, risk
alma, liderlik ve kaynak yonetimi gibi ¢ok yonlii becerileri gerektirir. Girisimeilik
sadece ekonomik degil ayni zamanda sosyal ve cevresel sorunlara ¢oziimler
iireten, yeni is modellerini hayata ge¢irme siireci olarak da goriilebilir. Bu
stireg, toplumda degisim yaratma potansiyeli tagiyan yenilik¢i fikirlerin hayata
gecirilmesi anlamina gelir (Drucker, 1985). Girisimciler yeni {iriinler, hizmetler
veya is modellerini piyasaya sunarak ekonomik biiyliimeye ve istihdama katk1
saglarlar. Bu dinamik siire¢ girisimcilik ekosistemi adi verilen bir ag icinde
sekillenir. Girisimcilik ekosistemi girisimlerin ortaya c¢ikmasi, gelismesi ve
bliytimesi i¢in gerekli olan tiim unsurlarin bir araya geldigi bir sistemdir. Bu
ekosistemde tniversiteler, arastirma kurumlari, yatirimcilar, kamu kurumlari,
sivil toplum Orgiitleri ve diger girisimciler gibi aktorler yer alir. Ekosistemin
saglikli isleyisi girisimlerin basarili olmasi i¢in kritik 6neme sahiptir.

Girigimcilik ekosistemleri ekonomik biiyiimenin yani sira giiniimiiziin en
onemli sorunlarindan biri olan siirdiirtilebilirlik i¢in de dnemli bir potansiyele
sahiptir. Siirdiiriilebilirlik gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama yetenegini
koruyarak giiniimiiz ihtiyaclarint karsilamaktir. Girisimciler siirdiriilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda yeni teknolojiler ve is modelleri gelistirerek
cevresel sorunlara c¢oziimler {iretebilir, sosyal adaleti giliclendirebilir ve
ekonomik biilyiimeyi siirdiiriilebilir kilabilirler. Ornegin, yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali girisimler iklim degisikligiyle miicadelede 6nemli bir rol
oynamaktadir. Siirdiiriilebilir tarim uygulamalarina yonelik girisimler ise gida
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giivenligini saglarken ayni zamanda dogal kaynaklari koruyabilir. Bir¢ok ¢aligsma,
stirdiiriilebilir girisimlerin daha uzun 6miirlii oldugu ve daha yiiksek performans
gosterdigi bulgusunu desteklemektedir (OECD, 2022). Ozellikle Tiirkiye’de
stirdiiriilebilir girisimcilik ekosisteminin gelisimine yonelik c¢esitli politika
onerileri gelistirilmistir (Yilmaz, 2021). Bu durum Tiirkiye>deki girisimcilerin
stirdiirtilebilirlik odakli projeler gelistirmelerine olan ilgiyi gostermektedir.

Girisimcilik  ekosistemlerinin  siirdiiriilebilirlik  odakli  olmasi igin
ekosistemdeki tiim aktdrlerin isbirligi yapmasi gerekmektedir. Universiteler
stirdiiriilebilirlik odakl egitim programlar gelistirerek girisimcileri yetistirebilir.
Yatirimeilar stirdiriilebilirlik kriterlerine uygun girisimlere yatirim yaparak bu
alandaki biiyiimeyi destekleyebilir. Kamu kurumlar1 ise uygun diizenlemeler
yaparak ve tesvikler saglayarak siirdiiriilebilir girisimciligi tesvik edebilir.
Ornegin, bircok iilkede siirdiiriilebilir girisimlere yonelik vergi avantajlari, hibe
programlari ve diizenleyici kolayliklar saglanmaktadir. (OECD, 2022).

Sonug olarak, girisimcilik ekosistemleri siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagsmada 6nemli bir role sahiptir. Girisimciler yeni teknolojiler ve is modelleriyle
sosyal, ekonomik ve c¢evresel sorunlara yenilik¢i ¢Ozlimler sunarak daha
stirdiiriilebilir bir gelecek inga edebilirler. Ancak, stirdiiriilebilir girisimciligin
yayginlagmasi i¢in ekosistemdeki tiim aktorlerin ortak bir vizyon benimsemesi

ve igbirligi yapmas1 gerekmektedir.

3. YAPAY ZEKA VE SURDURULEBILIRLIK

Yapay zeka (YZ), giiniimiizde sadece bir teknoloji olmaktan 6te, isletmelerin
ve organizasyonlarin donlisiimiinii saglayan giiclii bir ara¢ haline gelmistir.
YZ makine 6grenimi, derin 6grenme ve dogal dil isleme gibi alt dallaryla is
stireclerini optimize etme, karar verme mekanizmalarin1 gelistirme ve yeni is

modelleri olugturma potansiyeline sahiptir (Russell & Norvig, 2016).

Sirdtirtilebilirlik ise ekonomik biiylime, sosyal esitlik ve ¢evresel koruma
dengesini kurarak gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma amacini
giider (Brundtland Commission, 1987). Isletmeler, siirdiiriilebilirlik hedeflerine

ulagsmak i¢in YZ’den 6nemli 6lgiide yararlanabilirler.

Yapay zeka isletme yonetim ve organizasyon alanlarinda kokli doniisiimlere
sebep olmaktadir. Biiylik veri setlerinin derinlemesine analizi sayesinde

isletmelere daha dogru ve hizli karar verme imkan1 sunan yapay zeka, iiretim
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stireclerindeki verimsizlikleri tespit ederek maliyetleri diisiirmekte ve kaliteyi
artirmaktadir (Deng vd., 2019). Insan kaynaklar1 ydnetiminde ise yapay zeka,
calisan performansinin degerlendirilmesi, egitim gereksinimlerinin belirlenmesi
ve c¢alisan memnuniyetinin artirilmasi gibi stratejik alanlarda etkin bir sekilde
kullanilmaktadir (Gu vd., 2020). Girisimcilik ekosisteminde ise yapay zeka, yeni
iiriin ve hizmet gelistirme siireclerini hizlandirarak, pazar analizi ¢aligmalarini
derinlestirmekte ve yatirimci gekme konusunda 6nemli bir avantaj saglamaktadir.
Yapay zeka tabanli pazar aragtirmasi platformlari, girisimcilerin yeni iriinlerin
potansiyel pazarlarim1 daha iyi anlamalarina yardimci olarak girisimcilik

faaliyetlerini desteklemektedir (Schumpeter, 1934).

Yapay zeka isletmelerin yani sira girisimcilik ekosisteminde de ¢igir agict
yenilikler sunmaktadir. Biiyiik veri analitii ve makine &grenimi sayesinde
girisimciler pazar trendlerini daha dogru bir sekilde tahmin edebilmekte, miisteri
davraniglarini daha iyi anlayabilmekte ve bu dogrultuda yenilik¢i {iriin ve
hizmetler gelistirebilmektedir. Yapay zeka tabanli pazar arastirmasi platformlari
girisimcilere potansiyel miisteri segmentlerini belirleme, rekabet analizleri
yapma ve yatirimeilart ikna edecek gli¢lii sunumlar hazirlama konusunda 6nemli
bir destek saglamaktadir. Ayrica, yapay zekd, siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasmak isteyen girigimciler i¢in de vazgecilmez bir arag haline gelmistir. Yapay
zeka algoritmalari enerji verimliligi, atik yonetimi ve siirdiiriilebilir tiretim gibi
alanlarda inovasyon yaparak, girisimcilerin ¢evresel ve sosyal sorumluluklarini
yerine getirmelerine yardimci olmaktadir. Bu sayede girisimciler hem ekonomik
basar1 elde ederken hem de daha siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in ¢aba sarf
edebilmektedirler.

4. YAPAY ZEKANIN SURDURULEBILIR GIRISIMCILIiK
UZERINE ETKILERI

4.1. Yapay Zekann Siirdiiriilebilir Girisimcilik Uzerindeki
Olumlu Etkileri

Yapay zeka giiniimiizde isletme ve girisimcilik ekosistemlerinde koklii
dontistimler yaratmakta, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada ©Onemli bir
katalizor gorevi iistlenmektedir. Biiyiik veri analitigi ve makine 6grenimi gibi
yapay zeka teknikleri girisimcilere daha dogru ve hizli kararlar verme imkani
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sunarak siirdiiriilebilir is modelleri gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Bu
baglamda yapay zekanin siirdiiriilebilir girisimcilik {izerindeki olumlu etkileri

su sekilde siralanabilir:

Veriye Dayali Karar Verme ve Optimizasyon: Yapay zeka algoritmalar
sayesinde girisimciler biiyiik veri setlerini analiz ederek pazar trendlerini
daha dogru bir sekilde tahmin edebilmekte, miisteri davranislarini daha iyi
anlayabilmekte ve kaynaklari daha etkin bir sekilde kullanabilmektedirler. Bu
sayede iiriin ve hizmetlerin siirdiiriilebilirlik kriterlerine uygun hale getirilmesi
ve iiretim siireclerinin optimize edilmesi miimkiin olmaktadir. Ornegin, bir
moda girisimcisi yapay zeka destekli bir platform araciligiyla tiiketicilerin
stirdiiriilebilir moda anlayislarina iliskin verileri analiz ederek daha ¢evre dostu
iiriinler tasarlayabilir ve pazarlayabilir (Geissdoerfer vd., 2017).

Siirdiiriilebiliv Uretim Siireclerinin Gelistirilmesi: Yapay zeka {iretim
stireclerindeki verimsizlikleri tespit ederek, enerji tiiketimini azaltmaya, atik
miktarimi diisiirmeye ve kaynak kullanimini optimize etmeye yardimci olmaktadir.
Ornegin, bir gida iiretim sirketi yapay zeka tabanl1 bir sistem kullanarak iiretim
stireclerindeki enerji tiikketimini ger¢cek zamanl olarak takip edebilir ve enerji
verimliligini artiracak 6nlemler alabilir (Deng vd., 2019).

Tedarik Zinciri Yonetiminin Iyilestirilmesi: Yapay zeka tedarik zincirindeki
farkli asamalari optimize ederek {iriinlerin daha siirdiiriilebilir kosullarda
iiretilmesini ve tiiketilmesini saglar. Tedarikgilerin ¢evresel performanslarinin
degerlendirilmesi, lojistik siireclerin iyilestirilmesi ve karbon ayak izinin
azaltilmasi gibi konularda yapay zekd énemli bir rol oynamaktadir. Ornegin,
bir elektronik esya iireticisi yapay zeka destekli bir platform araciligryla
tedarikgilerinin karbon emisyonlarini takip edebilir ve daha diigiik karbon ayak
izine sahip tedarik¢ilerle calismayi tercih edebilir.

Yeni Siirdiiriilebiliv Is Modellerinin  Olusturulmasi: Yapay zeka
girigimcilerin yeni ve yenilikei siirdiiriilebilir is modelleri gelistirmelerine olanak
tanir. Ornegin, paylasimli ekonomi déngiisel ekonomi ve yenilenebilir enerji
gibi alanlarda yapay zeka destekli platformlar ve uygulamalar gelistirilerek daha
stirdiiriilebilir bir gelecek igin ¢caba gosterilebilir.

Yatinmci  [liskilerinin ~ Giiclendirilmesi: Yapay zekd girisimcilerin
stirdiiriilebilirlik performanslarini 6lgme ve raporlama konusunda daha seffaf
olmalarma yardimei olur. Bu sayede siirdiiriilebilirlik odakli yatirimeilarin ilgisini

cekmek ve daha fazla finansman imkam elde etmek miimkiin olur. Ornegin,
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bir yenilenebilir enerji sirketi yapay zeka destekli bir platform aracilifiyla
yatirimeilara ger¢ek zamanli performans raporlari sunabilir ve yatirim kararlarini
kolaylastirabilir.

Sonug olarak yapay zeka siirdiiriilebilir girisimcilik i¢in giiglii bir aragtir.
Veriye dayali karar verme, optimizasyon, yeni is modelleri ve yatirimer iliskileri
gibi alanlarda yapay zekanin sundugu avantajlar girisimcilerin daha stirdiiriilebilir
bir gelecek insa etmelerine katki saglamaktadir.

4.2. Yapay Zekédnn Siirdiiriilebilir Girisimcilik Uzerine Olumsuz Etkileri

Yapay zeka siirdiiriilebilir girisimcilige dnemli katkilar saglamasina ragmen
bazi potansiyel olumsuz etkileri de beraberinde getirmektedir. Bu etkiler 6zellikle
isletme yOnetimi ve organizasyon siireclerinde, girisimcilerin karsilasabilecegi
zorluklar1 ortaya koymaktadir.

issizlik ve Sosyal Esitsizlik: Yapay zekanin otomasyon potansiyeli isgiicii
piyasasinda énemli degisikliklere yol agarak issizligi artirabilir. Ozellikle rutin
ve tekrarlayan gorevlerde calisanlar yapay zeka sistemleriyle yer degistirebilirler.
Bu durum sosyal esitsizlikleri derinlestirebilir ve toplumsal huzursuzluklara
neden olabilir (Frey & Osborne, 2017). Siirdiiriilebilir girisimciler bu durumu
gbz oOniinde bulundurarak yapay zeka teknolojilerini kullanirken sosyal
sorumluluklarini yerine getirmeli ve isgiicliniin yeniden egitilmesi gibi konulara
onem vermelidir.

Veri Gizliligi ve Giivenlik Riskleri: Yapay zeka sistemlerinin ¢aligmasi
icin biiyilk miktarda veriye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu verilerin toplanmasi,
depolanmasi ve islenmesi sirasinda gizlilik ihlalleri ve siber saldirilar gibi riskler
ortaya cikabilir. Ozellikle kisisel verilerin korunmas siirdiiriilebilir girisimciler
icin onemli bir etik sorundur (Swisher & McCarthy, 2019). Bu nedenle yapay
zeka uygulamalarinda veri giivenligi 6nlemlerinin alinmasi ve seffaflik ilkesinin

benimsenmesi gerekmektedir.

Yanhlik ve Ayrimcilik: Yapay zeka sistemleri, egitim verileri iizerindeki
onyargilari yansitarak belirli gruplara karsi ayrimeilik yaratabilir. Ornegin, bir
ise alim stirecinde kullanilan yapay zeka sistemi ge¢cmisteki ise alim kararlarina
dayali olarak belirli bir cinsiyet veya etnik kokene sahip adaylar1 dezavantajli
duruma getirebilir (Buolamwini & Gebru, 2018). Siirdiiriilebilir girisimciler
yapay zeka sistemlerinin adil ve tarafsiz olmasini saglamak i¢in gerekli dnlemleri

almalidir.

Yiiksek Yatirnm Maliyetleri: Yapay zeka teknolojilerine yatirim yapmak
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ozellikle kiiclik ve orta Olcekli girisimler icin maliyetli olabilir. Yapay zeka
sistemlerinin gelistirilmesi, egitilmesi ve bakiminin yapilmasi i¢in uzman
personel ve donanima ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum siirdiiriilebilir

girisimcilerin biiyiime hizlarini1 yavaslatabilir ve rekabet giiclerini zayiflatabilir.

Etik Sorunlar: Yapay zeka sistemlerinin gelisimiyle birlikte otonom karar
alma, sorumluluk ve hesap verebilirlik gibi etik sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.
Ornegin, otonom araglarin kazalara karismasi durumunda sorumlulugun kimde
olacagi gibi sorular yapay zeka etigindeki 6nemli tartisma konularindan biridir
(Floridi, 2016). Strdiiriilebilir girisimciler yapay zeka uygulamalarinda etik
ilkeleri g6z oniinde bulundurmali ve teknolojinin insanlik i¢cin olumlu sonuglar

dogurmasini saglamalidir.

5. SURDURULEBILIR YAPAY ZEKA GIiRiSIMCILiGINE

ILISKIN ONERILER

Stirdiiriilebilir yapay zekd girisimciligi teknolojik gelismeleri cevresel
ve sosyal sorumluluklarla birlestirerek hem ekonomik biiylimeyi hem de
stirdiiriilebilir bir gelecegi hedefleyen bir yaklasimdir. Bu alanda basarili olmak
isteyen girigimciler i¢in asagidaki oneriler sunulabilir:

Veri Gizliligi ve Giivenligine Onem Verme: Yapay zeka sistemlerinin egitimi
ve caligmasi i¢in biiylik miktarda veriye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu verilerin
toplanmasi, depolanmast ve islenmesi sirasinda gizlilik ihlalleri ve siber
saldirilar gibi riskler ortaya ¢ikabilir. Siirdiiriilebilir yapay zeka girisimcileri
veri giivenligi 6nlemlerini alarak kullanicilarin giivenini kazanmali ve seffaf bir
yaklagim sergilemelidirler (Swisher & McCarthy, 2019).

Etik Ilkelerin Benimsenmesi: Yapay zeka sistemlerinin gelistirilmesi ve
kullanilmasi siirecinde etik ilkelerin gozetilmesi biiylik dnem tagimaktadir.
Algoritmik dnyargi, ayrimcilik, sorumluluk ve hesap verebilirlik gibi konular
stirdiiriilebilir yapay zeka girisimcileri i¢in 6nemli etik sorunlardir. Bu nedenle
girisimciler yapay zeka sistemlerinin tasarim ve gelistirme siireglerinde etik
degerlendirmeler yapmali ve bu degerleri i modellerine entegre etmelidirler
(Floridi, 2016).

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Uyum: Sirdirilebilir kalkinma
hedefleri (SKH) kiiresel diizeyde kabul goérmiis bir siirdiirtilebilirlik ¢ergevesidir.

Stirdiiriilebilir yapay zeka girisimcileri iirlin ve hizmetlerini bu hedeflere uygun
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hale getirerek hem sosyal hem de cevresel etkilerini azaltabilirler. Ornegin, bir
saglik teknolojileri girisimcisi yapay zeka destekli bir teshis sistemi gelistirerek
saglik hizmetlerine erisimin artirilmasina ve saglik esitsizliginin azaltilmasina
katkida bulunabilir (UN Sustainable Development Goals, 2015).

Isbirligi ve Ag Olusturma: Siirdiiriilebilir yapay zeka ekosisteminin gelismesi
icin farkli paydaslar arasinda isbirligi ve ag olusturma onemlidir. Akademik
kurumlar, arastirma merkezleri, sivil toplum kuruluslar ve diger girisimcilerle
ortak projeler gelistirerek bilgi paylasimi ve sinerji olusturabilirler. Bu
sayede siirdiiriilebilir yapay zeka ¢ozlimlerinin daha hizli ve etkin bir sekilde

gelistirilmesi miimkiin olacaktir.

Yatirimer  [liskilerinin ~ Giiclendirilmesi: ~ Siirdiiriilebilir yapay zeka
girisimcileri yatirimcilart ikna etmek icin giliclii bir hikdye anlatmalidirlar.
Yatirimeilar sadece finansal getiri degil ayni zamanda sosyal ve ¢evresel etkileri
de goz onilinde bulundurarak yatirim yapmaktadirlar. Siirdiiriilebilirlik raporlari,
sosyal etkileri 6lcen metrikler ve uzun vadeli stratejiler yatirimeilarin giivenini
kazanmak i¢in 6nemlidir.

Sonug¢ olarak siirdiiriilebilir yapay zeka girisimciligi hem teknolojik
gelismelere hem de sosyal sorumluluga 6nem veren bir yaklasimdir. Veri
gizliligi, etik ilkeler, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, isbirligi ve yatirimci
iligkileri gibi konular, siirdiiriilebilir yapay zeka girisimcilerinin dikkate almasi
gereken onemli faktdrlerdir. Bu sayede yapay zeka teknolojileri insanliga ve
cevreye fayda saglayacak sekilde kullanilabilir ve daha siirdiiriilebilir bir gelecek

insa edilebilir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu ¢alisma yapay zekanin girisimcilik ekosistemindeki doniistiiriicli etkisini
ozellikle siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri baglaminda derinlemesine incelemistir.
Isletme yonetimi ve organizasyon disiplinlerinden hareketle yapay zekanin
girisimcilik siirecleri, is modelleri ve siirdiiriilebilirlik arasindaki karmasik
iligkiler arastirtlmistir. Yapay zekanin, veriye dayali karar verme, otomasyon ve
kisisellestirme gibi avantajlar sunarak girisimcilere rekabet avantaji sagladigi
vurgulanirken ayni zamanda algoritmik 6nyargi ve veri gizliligi gibi etik sorunlar
da ele alinmistir.

Calismada yapay zekénin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada
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onemli bir ara¢ olarak goriilmesine ragmen bu potansiyelinin etik ve sosyal
sonuglar1 géz ardi edilememektedir. Yapay zekanin girisimcilik siire¢lerindeki
dijital doniisiim, is modellerindeki inovasyon ve disruptif degisim potansiyeli,
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢éziimler iiretmedeki rolii (6rnegin,
yenilenebilir enerji, atik yonetimi, siirdiiriilebilir iiretim) gibi konular tizerinde

durulmustur.

Siirdiiriilebilirlik Odakli Oneriler

Yapay zekanin girisimcilik ekosistemindeki siirdiiriilebilir bir gelecek icin
asagidaki oneriler sunulmaktadir:

Etik Ilkelerin Benimsenmesi: Yapay zeka uygulamalarinda seffaflik, hesap
verebilirlik ve 6nyargisizlik gibi etik ilkelerin benimsenmesi gerekmektedir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Entegre Edilmesi: Yapay zeka
projeleri Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu hale
getirilmelidir.

Veri Gizliligi ve Giivenliginin Saglanmasi: Kullanici verilerinin korunmasi
ve gizliligin saglanmasi i¢in giiclii giivenlik 6nlemleri alinmalidir.

Cevresel Etkilerin Azaltilmasi: Yapay zeka uygulamalarinin enerji tiiketimi

ve atik iiretimi gibi ¢evresel etkileri minimize edilmelidir.

Sosyal Esitsizligin Azaltilmasi: Yapay zekanin yarattii firsatlarn esit
dagilimi i¢in ¢aligmalar yapilmali ve teknolojik okuryazarlik artirilmalidir.

Is Birligi ve Ag Olusturma: Akademik kurumlar, arastirma merkezleri,
girisimciler ve politika yapicilar arasinda ig birligi platformlar1 olusturularak,
stirdiirtilebilir yapay zeka ekosistemleri gelistirilmelidir.

Sonug olarak, yapay zeka girisimcilik ekosisteminde hem firsatlar hem de
riskler sunmaktadir. Siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in yapay zekanin potansiyelini
en st diizeye ¢ikarmak i¢in etik ilkelerin benimsenmesi, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine entegre edilmesi ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket edilmesi
gerekmektedir (McAfee & Brynjolfsson, 2017).
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OZET
Insanligin tiim yasanmini ilgilendiren 6nemli bir olgu olarak girisimcilik,
son yillarda yapay zeka teknolojileri ile birlikte ele alinmaktadir. Girigimcilikte
yapay zekanin etkisi lizerinde durulmaktadir. Hatta girisimcilik siireglerinde
yapay zeka devrinin kaginilmaz olarak basladig1 dne stiriilmektedir. Yapay zeka,
bir kurulusun veya bireyin iiretkenligini ve rekabet giiciinii artirabilecek yikict
ve yenilikgi bir teknoloji olarak kabul edilmektedir.

Bu calisma, teknolojik ilerlemeler ve dijitallesmenin hizla yayilmasi ile
glinimiizde tiim is diinyasini ilgilendiren 6nemli bir girisimcilik tiiriiniin
gelismekte oldugunu ortaya koymaktadir; Yapay Zeka Girisimciligi. Yapay zeka
teknolojileri ile girisimcilerin yeni is modelleri gelistirmesine ve operasyonlarini
optimize etmesine olanak tanidig1 ifade edilmektedir. Diinya’daki ve Tiirkiye’deki
yapay zeka teknolojileri kullanilarak gerceklestirilen biiyiik girigimler (Tesla,
Alphabet, IBM, Kunduz, Udentify, Divit vb.) bunun en giizel 6rnekleridir.
Ancak giiniimiizde nerdeyse ¢cogu isletmede girisimcilik siireclerinde yapay zeka
teknolojilerinin kullanim1 vazgegilmez bir zorunluluk olarak goriilmektedir.
Buna ilaveten yapay zeka tabanli is modellerinin gelisimi, bir kavram olarak
‘yapay zeka girisimciliginin’ ortaya konulabilecegini gostermektedir. Diger bir
deyisle ‘yapay zeka girisimciligi’ kavraminin yeni bir girisimcilik tiirii olarak
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ele alinabilecegi ifade edilebilir. Buradan hareketle bu ¢alismada, basarili yapay
zeka girisimcilik 6rnekleri tizerinden kavramsal-teorik bir inceleme yapilmakta
ve yapay zeka girisimciligi teriminin bir girisimcilik tiirii olarak literatiire
kazandirilmas1 amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Yapay zeka girisimciligi, Yapay zeka,
Yapay zeka teknolojileri, Dijitallesme.

1. GIRIS

Giiniimiiz is diinyasindaki degisime ayak uydurmak, teknolojiyi, piyasa
kosullarini ve sektor dinamiklerini takip etmek kolay olmamaktadir. Bu anlamda
isletmelerdeki girisimcilik slireclerinin yonetilmesi ve girisimcilerin iistlendikleri
riskler de degisim igerisindedir. Insanliga deger katacak iiriin ve hizmetler
iretmek amaciyla c¢evredeki firsatlart yakalayarak ve cesitli riskler alarak
iiretim faktorlerinin bir araya getirilmesi siireci olarak ifade edilen ‘girisimcilik’
kavram1 (Audretsch, 2012); piyasa kosullarina, girisimcilerin 6zelliklerine veya
diger faktorlere gore degisiklik gosterebilen girisimcilik tiirlerinin (Celep, 2017),
onemine dikkat ¢ekmektedir. Teknolojinin ve yapay zeka uygulamalarinin is
diinyasinda hizl1 gelisimi ile gelecegin 6nemli girisimcilik tlirlerinden biri olarak
‘yapay zeka girisimciligi’ ortaya ¢ikmaktadir.

Yapay zeka, bilgisayarlarin ve makinelerin insan zekasini ve problem ¢6zme
yeteneklerini taklit etmesini saglayan teknolojidir (Gams vd., 2019). Yapay
zeka kendi bagina veya diger teknolojilerle (6rnegin sensorler, cografi konum,
robotik) birlestirildiginde, insan zekas1 veya miidahalesi gerektirecek gorevleri
gergeklestirebilir. Dijital asistanlar, GPS rehberligi, otonom araglar ve iiretken
yapay zeka araglari (Open Al’nin Chat GPT’si gibi) giinliik haberlerde ve giinliik
yasamlarimizdaki yapay zekanin sadece birkag 6rnegidir (IBM, 2024). Yapay
zeka, bir alan olarak siklikla insanlarin ¢ozebilecegi/gerceklestirebilecegi;
ancak makinelerin ¢dzemedigi/gerceklestiremedigi sorunlarla ilgilenmektedir.
Bu sorunlar bazen insanlarin sagduyu ve muhakeme ile kolayla ¢ozebilecegi,
bazen de tibbi goriintiilemeyle bilgilendirilmis teshisler koyma gibi beceri ve
caba ile ilgili sorunlardir (Bickley, Macintyre ve Torgler, 2024). Dolayisiyla
yapay zekanin girisimciler i¢in 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Girisimciler, iiretken
kazanimlar i¢in potansiyel firsatlar1 takip etmede kararlarimi1 ve eylemlerini
artirmak i¢in yapay zekay1 kullanabilirler (Shepherd ve Majchrzak, 2022).
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Girisimcilik aragtirmalarint planlama, yiiriitme ve uygulama konusunda
yenilik¢i bir yaklagim olarak modern yapay zeka uygulamalar1 6nerilmektedir
(Lévesque, Obschonka ve Nambisan, 2022). Girisimci isletmelerin c¢aligsma
bigimini degistiren yapay zeka (The Ekonomist, 2018), bilgisayar giicli, biiyiik
veri ve bilgisayar bilimindeki son biiyiik ilerlemelerin kolaylastirdigi yeni,
yaygin olarak erigilebilen, gelismis arastirma tekniklerini kapsamaktadir.
Buradan hareketle girisimcilikte yapay zeka teknolojilerinin kullanimi olarak
adlandirilabilecek olan yapay zeka girisimciligini, giiniimiizde is diinyasinin bir
parcasiolarak gormek, benimsemek veisletmeye entegre etmek olduk¢a dnemlidir.
Girisimcilerin yapay zekayr kullanmalarmin bir zorunluluk haline geldigini
one siiren ¢aligmalar (Upadhyay, Upadhyay ve Dwivedi, 2022; Obschonka,
M ve Audretsch, 2020; Shepherd ve Majchrzak, 2022), yeni is diinyasinda,
isletmelerin basarisinda yapay zeka girisimciliginin énemini vurgulamaktadir.
Dolayisiyla bu ¢alismada ilk olarak girisimcilik siireglerini etkileyen yapay
zeka uygulamalarina genel bir bakis sunulmaktadir. Ardindan yapay zekanin
kullanildig1 sektor ornekleri lizerinden girisimcilik baglami degerlendirilerek,
diinyadaki ve Tiirkiye’deki yapay zeka teknolojileri kullanilarak gerceklestirilen
bazi biiylik girisim (Tesla, Alphabet, IBM, Kunduz, Udentify, Divit vb.)
ornekleri incelenmektedir. Son olarak yapay zekanin girisimciliginin yeni bir
girisimcilik tiirii olarak igletmeler i¢in 6nemini ortaya konulmakta ve yapay zeka

girisimciliginin bir terim olarak literatiire kazandirilmasi amaglanmaktadir.

2. GIRISIMCILIK TURLERI

Girisimcilik is diinyasinin bir pargasidir ve dogal bir olgudur (Diandra ve
Azmy, 2020). Ge¢misten giiniimiize gelisen girisimcilik olgusunda, farkl
girigimcilik tiirlerinin etkisi bulunmaktadir. Gelisen teknoloji ve is modelleri ile
farkl girisimcilik tiirleri ortaya ¢ikmaktadir. Barot (2015) iki tiir girisimcilik 6ne
siirmektedir. Bunlar; (1) Firsat girisimciligi (2) Thtiya¢ temelli girisimciliktir,
Aulet ve Murray (2013) da girisimciligi iki tiir altinda ifade etmislerdir.
Bunlar; (1) Inovasyon odakli girisimcilik (2) Kiigiik isletme girisimciligidir.
Girisimcilik tiirleri, ortaya ¢ikma, sekillenme, orjinallik, organize olma ve icra
edilme bicimlerine gore siniflandirilmakta (Erbaslar, 2018) ve literatiirde farkl
girisimcilik tiirleri ortaya ¢ikmaktadir.

Literatiirde ele alinan temel girisimcilik tiirleri su sekilde siralanabilir (Balli,
2017);
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- Orijinal girisimcilik

- I¢ girisimcilik

- Kurumsal girisimcilik

- Profesyonel girisimcilik

- Teknik girisimcilik

- Sosyal girisimcilik

- Cevreci girisimcilik

- Girisimci girisimcilik

Giincel girisimcilik konular1 kapsaminda bir diger girisimcilik tiirleri
siralamasi ise su sekildedir (Karadal, 2013);

- Kad girisimciligi

- Kiiresel girisimcilik

- Eko-girisimcilik

- l¢ girisimcilik

- Kurumsal girisimcilik

- Kamu girisimciligi

- Gog¢men girisimciligi

Ozellikle teknolojinin gelisimi ve sosyal medyanin hayatimizin ayrilmaz
bir parcasi olmasiyla beraber, tekno-girisimcilik, dijital girisimcilik, sanal
girisimcilik, sosyal medya girisimciligi (Isik ve Ugurlu, 2021) uygulamalar
artis gostermektedir. Buna ilaveten gelecegin onemli girisimcilik tiirlerinden
biri olarak yapay zeka girisimciliginin gelistigi de ifade edilebilir. Yapay zeka
uygulamalarinda son on yilda yasanan gelismeler, yapay zekanin girisimcilik
stirecindeki etkileri g6z 6niinde bulunduruldugunda, yapay zeka girisimciliginin
literatiirde ve girisimcilik uygulamalarinda daha sik goriilebilecegini ifade etmek
miimkiindiir.

3.YAPAY ZEKA VE YAPAY ZEKA GIiRISIMCILIiGi

Yapay zeka, insan zekasiyla iligkili gorevleri yerine getirmek, dis verileri
yorumlamak, bu dis verilerden 6grenmek ve bu dgrenmeyi belirli sonuglara
ulagmaki¢in gorevlere esnek bir sekilde uyum saglamak tizere egitilmis makineleri

ifade etmektedir (Haenlein ve Kaplan, 2019). insanlarin minimum katilimiyla
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akilli davranigi simiile etmek i¢in bir bilgisayar kullanmay1 tanimlayan kapsamli
bir kavrami da ifade etmektedir (Nalbant, Aydin ve Eryilmaz, 2022). Yapay zeka,
isletmelerin performanslar1 ve ¢alisanlarin degisen is diinyasina motivasyonlari
acisindan onemlidir. Loureiro, Guerreiro ve Tussyadiah (2021), yapay zekanin
isletmelerdeki etkisini agagidaki gibi agiklamaktadir;

- Is ve Calismaya Etkisi: Yapay zeka, calisanlar icin kritik becerilerin
korunmasiin 6éneminin vurgulanmasina yardimci olmaktadir. Bunlara
karmagik problem ¢ozme, elestirel diisiinme, yaraticilik, insan yonetimi,
baskalartyla koordinasyon, duygusal zeka, muhakeme ve karar verme ve

bilissel esneklik 6rnek olarak verilebilir.

- Uretim: Yapay zeka ve diger teknolojilerin kullanimiyla belirlenen dérdiincii
sanayi devrimiyle birlikte, {iretim (endiistriyel) gelismis iilkelerde refahin
ve yeni islerin yaratilmasinin ana kaynagi haline gelebilir

- Bilgi yonetimi

- Karar destegi

- Risk yonetimi

Yapay zeka, isletmelere akilli iirlinler tasarlamak, yeni hizmet teklifleri

tasarlamak ve yeni is modelleri ve organizasyonel formlar icat etmek igin
benzeri goriilmemis firsatlar sunmaktadir (Berente vd., 2021). Buna ilaveten,
iilkelerdeki ekonomik gerilemeler, is birligi yapmayan alanlar, dogal afetler veya
kiiresel pandemiler gibi zorluklara, belirsizliklere ve degisen piyasa kosullarina
dayanmak zorunda olan girisimcilerin, yapay zeka teknolojileri (Mostafiz vd.,
2024), daha agik bir sekilde yapay zeka girisimciligi ile dayaniklilik ve uyum
saglama yetenegini gelistirebileceklerini; en azindan bu dogrultuda girisimcilik
siireclerini iyi yonetebileceklerini soylemek miimkiindiir.

Yapay Zeka Girisimciligi

Girisimciler son zamanlarda is faaliyetlerini, operasyonlarini ve degerlerini
kolaylastirmak, yeniden tanimlamak ve sekillendirmek i¢in yapay zekaya ilgi
duymaktadirlar. Upadhyay vd. (2022), yapay zekanin kullanilmasiyla girisimeilik
stirecindeki belirsizliklerin 6nlenebilecegini ortaya koymaktadirlar. Agrawal vd.
(2018), yapay zekanin isletmenin stratejisini ve is modellerini etkileyebilecegini
savunmaktadirlar. Yapay zeka, is gelistirme ve Nesnelerin Interneti (IoT) gibi
akilli teknolojilerin uygulanmasina yonelik alma siireclerini ve isbirligine

dayali kamu-6zel sektor is modelleri i¢in firsatlar1 6n plana ¢ikarabilir (Bickley,
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Macintyre ve Torgler, 2024). Girisimcilik siirecinde yapay zeka teknolojileri,
isletmelerin tasarlanmasi, ol¢eklendirilmesi ve gelistirilmesi agisindan 6nemli
cikarimlar sunmaktadir (Chalmers, MacKenzie, ve Carter, 2021). Bu teknolojiler,
girisimcilerin isletmelerde karar alma sistemlerini iyilestirebilir, etkililik ve
verimlilik agisindan alinan kararlarin kalitesini ve operasyonel performansi
artirabilir (Kraus, Feuerriegel ve Oztekin, 2020).

Yapay zeka, girisimcilik egilimini artirarak girisimciligi olumlu yo6nde
etkilemektedir. Bunlar (Giuggioli ve Pellegrini, 2023);

- Yapay zeka girisimciligin firsat asamasinda, girisimcinin yeni firsatlar

olusturmasini saglamaktadir.

- Yapay zeka girisimciligin karar asamasinda, girisimcinin daha 1iyi

tahminlerde bulunmasini saglamaktadir.

- Yapay zeka girisimciligin performans asamasinda, girisimcinin sirket

performansini iyilestirmesini saglamaktadir.

Yapay zeka, tipki endiistriyel makinelerin insan el emeginin yerini almasi
gibi, kiiltiirel {iretim ve isletmenin verimliligini artirabilmektedir. Yapay zeka,
bilgisayarli gérme teknolojisi, dogal konusma isleme teknolojisi ve dogal
dil isleme teknolojisi araciligiyla tekrarlayan eylemleri ve basit gorevleri
tamamlamak i¢in insanlari taklit edebilmektedir. Buna ilaveten, tiiketim verilerine
dayanarak tiiketicileri gercekten anlayabilmekte ve bir dereceye kadar kiiltiirel
iiriinlerin arz ve talebi arasindaki dengesizligi hafifletebilmektedir (Li ve Yao,
2021). Dolayisiyla yapay zeka uygularinda yasanan gelismeler, nerdeyse tiim
isletmelerin yapay zeka uygulamalarini kabul etmesini, anlamasini, uygulamasini
zorunlu kildigini ifade etmek miimkiiniidiir. Buradan hareketle girisimcilerin
yapay zeka teknolojileri ve uygulamalarini kullanarak girisimcilik ortaya
koymalarin1 ‘yapay zeka girisimciligi’ olarak ele almak miimkiindiir. Yapay zeka
girisimciligi, girisimcilikte yapay zeka teknolojilerinin kullanilmasi olarak ifade
edilebilir. Yapay zeka girisimciligi, girisimcilik tiirleri arasinda yerini almaktadir

ve girigimciler i¢in giderek daha fazla ilgi odagi haline gelecegi ifade edilebilir.

4. METODOLOJI

Bu calismada nitel arastirma yontemlerinden kavramsal-teorik arastirma
yontemi kullanilmakta ve alan yazinda ulusal ve uluslararasi c¢alismalar

taranmaktadir. Kullanilan ¢aligmalarin giivenilirligi ve gecerliligi, ilgili bilimsel
58



Giilagti SEN

konferanslara degerlendirme komiteleri ile hakemli dergilere katilim ile
kanitlanmaktadir. Kavramsal aragtirma gergevesi, bir arastirmacinin 6nceden
yayimlanmis ve konuyla iligkili caligmalar1 bir araya getirmesinden olusmakta
ve ortaya c¢ikan olguyu aciklamaktadir. Devam eden diger arastirmalardan
elde edilen bilgilere ve diger aragtirmacilarin konuya iliskin bakis ag¢ilarma
dayanarak arastirma calismasi sirasinda ihtiya¢ duyulan eylemleri sistematik
olarak a¢iklamaktadir (Bhat, 2024). Bu caligmada yapay zekanin kullanildigi
sektor ornekleri tizerinden girisimcilik baglami degerlendirilmekte ve Tesla,
Alphabet, IBM, Kunduz, Udentify, Divit vb. sirketlerin resmi internet sayfalari
ile sirketlere iliskin yayinlanan ¢alismalardan, haberlerden elde edilen verilerle,
girigimcilik siirecleri incelenmektedir. Calismada ele alinan bu sirketlerin yapay
zeka girisimciligi siireglerinin ortaya konulmasiyla ‘Yapay Zeka Girisimciligi’
teriminin literatiire kazandirilmasi i¢cin amaclanmaktadir.

5. YAPAY ZEKA GIRISIMCILIGI ORNEKLERI

Son on yilda, yapay zeka girisimleri i¢in girigim sermayesi katlanarak
artmaktadir. Yapay zeka girisimlerini ilerletmek i¢in yapilan yillik harcamalar
40 milyar dolar1 asmaktadir; cogunlukla Google, Amazon, Microsoft, Alibaba ve
Baidu gibi teknoloji devlerinin erken asamadaki girisimler tarafindan gelistirilen
kritik gorevdeki yapay zeka teknolojilerine erisim i¢in verdikleri stirekli
miicadelede bunun en biiyiik kanitidir (Townsend ve Hunt, 2019). Girisimcilikte
yapay zeka uygulamalar1 giin gectikce artis gostermekte ve farkl sektorlerde
girisim diizeyinde arastirma, yeni Uriin tanitimi ve girigimci karar alma gibi

uygulamalara entegre olmaktadir.
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Tablo 1: Yapay Zeka ve Girisimcilik Baglaminda Sektdr Ornekleri

Yapay Zeka Sektor Ornekleri Girisimcilik Baglan
Miisteri Hizmet.
Sektorii
Temel - Pozisyonlar ve gorev- -Uriin gelistirmeyi yiiriitmek
ler igin adaylart segmek -Girigim {iyelerini ige almak
amaciyla insan kaynaklarin- | -Girisimleri biiylitmek
da 6zgegmisleri taramak -Sorusturmalardan firsatlari
- Pazarlama i¢in triinler, belirlemek
hizmetler ve firmalar hak-
kinda daha kisisellestirilmis
mesajlar gelistirmek
- Sohbet robotlar1 araciligiy-
la miisteri sorularina otoma-
tik olarak yanit vermek
Gelismis - Miisterilere chatbot’larla - Uriin gelistirmeyi yiiriitmek
telefon goriismeleri yoluyla | - Girisimlerin miisteri
sozlii olarak yanit verme hizmetlerini iyilestirmek -
- Miidahale i¢in sirada - Operasyonlart iyilestirmek ve
bekleyen miisterilerin yeni firsatlari tetiklemek igin
duygularini belirleme miisterilerden 6grenmek
(6rnegin, yeni bir kasa - Calisanlarin giivenilirligini ve
agma) performansini iyilestirmek igin
- 150 dil konusan robot bilgi toplamak
sunucularla miisterilere yanit
verme
-Konugma analitigi
yoluyla egitimi ve miisteri
hizmetlerini gelistirmek i¢in
etkili satig goriismelerine
iliskin i¢goriiler saglama
- Servis ¢agrilarini dinleyen
botlar araciligiyla acentelere
“en 1yi” yanitlar1 6nerme
En Gelismis - Miisteriler siparis ver- -Uriin gelistirmenin
meden dnce onlara {iriin gerceklestirilmesi
gondermek -Girisimlerin hizinin artirilmasi
- Cevrimigi aligveris deney- | -Girigimlere yapilan 6demeler-
imi i¢in avatarlar kullanmak | in giivenliginin saglanmasi
- Miisterileri ses izi ve biyo-
metri ile dogrulamak
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Tablo 1: Yapay Zeka ve Girisimcilik Baglaminda Sektor Ornekleri

Yapay Sektor Ornekleri Girisimcilik Baglami
Zeka
Finans
Sektorii
Temel - Finansal dolandiricilik- | -Uriin  gelistirmeyi  yiiriitmek
tan korunma, tespit etme, | -Girisimleri dolandiricilik-
yanit verme ve tahmin etme | tan korumak
- Piyasa egilimlerini tespit etme | -Biiylime i¢in borg erigimini artir-
ve yatirim firsatlarin1 belirleme - | mak
Borglular igin kapsam-
It kredi puanlar1  hesaplama
- Bankalarin kart sahipleri tarafin-
dan temerriit ve temerriit riskini be-
lirleme
Gelismis -Robo-danismanlar  araciligiyla | -Uriin gelistirmenin yiiriitiilmesi
finansal yatirim tavsiyesi saglama | -Girigim iyelerinin is
-Robo-danigmanlar araciligtyla | islemlerinin izlenmesi
diizensizfinansalislemlerinerkenbu- | -Girisimler ve miisteriler igin
nama belirtileri olarak belirlenmesi | giivenligin iyilestirilmesi
- Gozetimsiz kredi karti
dolandiriciliginin tespiti
- Yiizlerin, ses izlerinin ve optik
karakterlerin taninmasi yoluyla fi-
nansal kimlik dogrulamanin etkin-
lestirilmesi
E n| - Finansal tavsiye icin sohbet| -Uriin gelistirmeyi yiiriitmek
gelismis robotlart araciligiyla anlamli ve | -Verimliligi ve kaliteyi artirmak
tutarli diyalog yanitlar1 sunmak | -Blockchain kullanarak
- Blockchain igin hisse kanit1 sagla- | firsatlari genisletmek
mak -Belirsizlik  altinda  kararlara
“Hicbir seyin riske atil- | Yardimer olmak
madig1” bir blockchain
saldiris1  i¢in  gilivenlik sunmak
- Belirsizlik altinda tahminde bulun-
may1 saglamak
Saghk
Sektorii
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Temel

- Karaciger ve akciger tarama-
larindan  lezyonlar1  belirlemek
- Tedavi sonuglarini tahmin etmek

- Klinik kilavuzlar ve en giincel
tibbi aragtirma incelemeleriyle tut-
arli tan1 Onerileri saglamak

-Uriin gelistir-
menin gerceklestirilmesi
-Saglik  girisimlerinin ~ per-
formansinin artirilmasi

-Girigimlerin karar alma siiregler-
inin giivenilirliginin artirilmasi

Gelismis

- Bir hastanin tibbi kayitlarmin
“biyomedikal arastirma veri taban-
lar;, genom dizileme veri banka-
lar1, patoloji laboratuvarlari, sigorta
talepleri ve farmakovijilans goze-
tim sistemleri [ve] kalp atis hizi
monitorleri gibi mobil Nesnelerin
Interneti (IoT) cihazlarindan topla-
nan verilerle [baglantilandirilmasi]
ve saglik profesyonelleri igin gercek
zamanli olarak klinik ag¢idan ilgili
bilgilerin tiretilmesi”

-Uriin  gelistirmeyi yiiriitmek
-Gergek zaman-
It karar vermeyi uyarlamak
-Hasta acisini hafifletmek icin
hiz1 ve Ozellestirmeyi iyilestire-
rek sefkatli girisimleri gelistirmek
-Girisim  performansint  iy-
ilestirmek.

En
gelismis

- Yashlar (ve yalmzlar) igin
robotlarin arkadas olarak
duygular1  algilamasi,  goster-
mesi ve bunlara yanit vermesi
- Dejeneratif hastaliklara
hassas teshis uygulamasi
- Rutin olmayan operasyonlar igin
robotik cerrahinin etkinlestirilmesi

-Uriin  gelistirmeyi yiiriitmek
-Girisimlerin verimliligi-
ni ve gilvenilirligini artirmak
-Sosyal girigsimlerin daha fazlasi-
na yardimci olmasini saglamak
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Tablo 1: Yapay Zeka ve Girisimcilik Baglaminda Sektor Ornekleri

Yapay Zeka

Sektor Ornekleri

Girisimcilik Baglam

Ugiinciil Egitim Sektorii

tanimlayan ve duygusal
igerikle yanit veren 6grenme
miidahaleleri saglamak
-Tartigmayr yonlendirmek,
yonetmek ve kolaylastirmak
-Esitlik, etik, gizlilik ve veri
sahipligi sorunlarim ele al-
mak

Temel - Yapay zeka tabanh sanal | -Uriin gelistirme yapmak
Ogretim asistanlart saglamak | -Girisimcileri egitmek
- Sohbet robotlari araciligiy- | -Girisimciligi arastirmak
la  Ogretimi ve Ogren-
meyi kolaylastirmak
- Istatistiklerin intihal veya
koétiiye kullanimint kontrol
etmek

Gelismis - Ogrencilerin sanal dersler | - Uriin gelistirme yapmak
sirasinda dikkat edip etme- | -  Girisimcileri  egitmek
diklerini belirlemek igin | - Ogretmenlikteki analitik
yiiz ifadelerini analiz etme | gorevlerden (O6rnegin not
- Ogrencilerin  kisisel | verme ve izleme) zaman
ozelliklerine ve ilerlem- | kazanarak daha fazla katma
elerine gore miidahaleleri | degerli faaliyetlere (6rnegin
otomatik olarak baslatma | 6grencilere mentorluk yap-
- Ogretmenlerin daha etkili | mak ve girisimcilik hakkin-
Ogretim stratejileri gelistir- | da arastirma yapmak) ola-
melerine yardimci olma | nak saglamak
- Sinavlarda kopya c¢ek-
en Ogrencileri yakalama
- Deneme tarzi sinavlari not-
landirma

En gelismis -Ogrencilerin  duygularini | -Uriin gelistirmeyi yiiriitmek

-Ogrencilere  girisimcilik
konusunda egitim vermek
-Girigimcilerin duygusal ze-
kasini egitmek

Kaynak: Shepherd, D. A., & Majchrzak, A. (2022). Machines augmenting
entrepreneurs: Opportunities (and threats) at the Nexus of artificial intelligence
and entrepreneurship. Journal of Business Venturing, 37(4), 106227.
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Yapay zekanin ylikselisinden ¢ok sayida endiistri etkilenmektedir (Gupta
vd., 2023). Son birkag yilda yapay zeka cesitli endiistrilerde (6rnegin saglik
hizmetleri, bankacilik, egitim, imalat, perakende) ve is alanlarinda (6rnegin
tedarik zincirleri, miisteri iligkileri, liretim stiregleri) uygulanmistir. (Lévesque,
M., Obschonka, M., & Nambisan, S. (2022). Netflix, Facebook, Amazon, Spotify,
Instagram ve Twitter gibi girisimler, yapay zeka ve biiyiik veri teknolojilerini
kullanarak miisteri aligkanliklarin1 daha iyi analiz edebilmis, kisisellestirilmis
pazarlama planlar1 olusturmus ve dogru iiriin/hizmet 6nerileriyle marka sadakati
yaratmislardir (Yi1lmaz ve Ozcan, 2023). Buna ilaveten astrofizik, genetik ve
saglik gibi cesitli alanlarda arastirma ve uygulamanin yapilma bicimini biiyiik
Olciide degistirmeye baslayan yapay zeka teknolojileri, girisimciligin yiiriitiillme
bicimini de degistirebilecegi ongoriilmektedir (Obschonka ve Audretsch, 2020).
Buna ilaveten Diinya’daki ve Tiirkiye’deki yapay zeka teknolojileri kullanilarak
gergeklestirilen bliylik girisimler (Tesla, Alphabet, IBM, Kunduz, Udentify,
Divit vb.) bunun en giizel 6rnekleridir. Tablo 2’de yapay zeka girisimciligine
ornek olarak ele alinabilecek isletmeler ve bu igletmelerin yapay zeka girisimleri

ortaya konulmaktadir.
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Yapay Zeka Girisimciligi

Girisimcilikte yapay zeka teknolojileri olarak c¢ogunlukla goriintii isleme
teknolojileri ve makine 6grenmesi kullanilmaktadir. Tiirkiye’den ve diinyadan
verilen Orneklerde su konuya ozellikle dikkat c¢ekilmektedir; (1) Sirketlerin
bazilar biiyiik sermayeli ve koklii sirketler olabilecegi gibi (2) Sirketlerin bazilar1
yeni girisimle yeni sirketlerdir. Yapay zeka girisimciliginin tim isletmeleri
kapsayacag ifade edilebilir. Buradan hareketle yapay zeka girisimciligi ¢aginin,
acikca ve kagmilmaz olarak basladigini ve tabloda agiklanan yapay zeka

girisimciligi 6rneklerinin sayilarinin artacagini sdylemek miimkiindiir.

5. SONUC

Yapay zeka, biiyiik gelisme potansiyeline sahip yeni bir bilim ve teknolojidir.
Deneysel arastirmalardan, giderek daha genis bir uygulama yelpazesiyle
toplumsal iiretim, hizmetler ve kiiltiirel endiistriler alanina girmistir. Yapay
zeka teknolojilerinin girisimcilik slireglerine entegre olmasiyla, basarili yapay
zeka girisimlerinin sayist artmaktadir. Hem teoride hem de uygulamada,
girisimciligin yapay zeka teknolojileri ile bagartya ulasabilecegine yonelik gortis,
farklr sirketlerin farkli girisimleri ile desteklenmektedir. Buradan hareketle, bu
calismada temel Onerme, girisimcilik silireclerinden biri olarak ‘yapay zeka
girisimciligi’ kavramini literatiire kazandirmak ve yeni yapilacak arastirmalar

icin Oncii olmaktir.

Yapay zeka teknolojilerinin, bir kurulusun veya bireyin iiretkenligini
ve rekabet giiciinii artirabilecek yikici ve yenilik¢i bir teknoloji olarak ele
alindig1 disiiniiliirse, yapay zeka girisimciliginin gelecegin dnemli girisimeilik
tiirlerinden biri olacagini ifade etmek miimkiindiir. Yapay zeka girisimciliginin
anlamak, dijital ¢cagin karmasikliklarinda gezinmek ve siirdiiriilebilir ekonomik
biiylimenin donistiiriicli potansiyelinden yararlanmak i¢in énem tagimaktadir.
Buna ilaveten ¢alismada yapay zeka girisimciliginin, bir girisimcilik tiirii olarak
ele alinabilecegi, yapay zeka teknolojileri kullanilarak basarili olmus girisim
orneklerinin incelenmesiyle ortaya konulmaktadir. Diger girisimcilik tlirlerinde
oldugu gibi (kadin girisimciligi, sosyal girisimcilik, kentsel girisimcilik, gogmen
girisimciligi vb.), yapay zeka girisimciliginde de girisimcilerin karsilasacagi
zorluklar ve tehditler bulunmaktadir. Literatiirde yapay zekanin girisimeilik
stireci i¢in zorluklarina yonelik ¢aligmalar kisith olsa da, bu zorluklarin oldugu

bilinmektedir. Ancak bu ¢alismada girisimcilik tiirlerinden biri olarak ele alinan
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yapay zeka girisimciliginin, teorik bir kavram olarak ele alinabilecegi lizerinde
durulmus olup, bu girisimciligin zorluklari, kisitlari, tehditleri vb. konular, bagka

bir ¢alismanin konusu olarak ele aliabilir.
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2012 yillar1 arasinda Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimii’nii tamamladi. 2015 yilinda Beykent Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitiisii Isletme Yénetimi Yiiksek Lisans egitimini tamamladi. 2020
yilinda Beykent Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii isletme Y®&netimi
doktora egitimini tamamladi. Yiiksek lisans ve doktora tezi girisimcilik alani
ve havacilik endistrisi ile ilgilidir. 2016 yilindan itibaren iiniversitelerde
farkli havacilik programlarinda havacilik dersleri veren SEN, 2022 yilindan
itibaren Balikesir Universitesi Edremit Sivil Havacilik Yiiksekokulu Havacilik
Bolimii’'nde Dr. Ogr. Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir. Arastirmalar,
yonetim alaninda (6zellikle havacilik endiistrisine yonelik) yeni ampirik kanitlar
saglamay1 amaglayan nitel ve nitel arastirma tekniklerini kapsamaktadir. 2019
yilinda Sivil Havacilikta Kariyer ve 2021 yilinda Terminalde Bir Giin-Farkl
Havacilik Meslekleri Calisanlariyla Soylesiler, 2022 yilinda Havacilikta Stratejik
Yonetim: Yolcu Hizmetleri Y6netimi adli kitaplart ¢ikt1.
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TURK DEVLETLERI TESKILATI UYE ULKELERI’NDE
GIRISIMCILIK FIRSATLARI
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h.ufuk.korkmaz@gmail.com

Orcid: 0000-0001-8158-8130

OZET

Tiirkiye Cumhuriyeti D1s Isleri Bakanligi’nin yiiriitmekte oldugu uluslararasi
kuruluslarla isbirlikleri kapsaminda, Tiirk Devletleri Teskilati (TDT) yer
almaktadir. TDT; Tiirk Devletleri arasindaki isbirligi ve dayamigmayr Tirk
Diinyasi’nin ortak tarih, dil ve kiiltiir mirasi ¢ercevesinde ve ¢ok tarafli cercevede
gelistirmek amacryla kurulmustur. TDT {tiye iilkeleri olan Tiirkiye, Azerbaycan,
Kazakistan, Kirgizistan ve Ozbekistan’dir. Calismada iiye iilkelerin Diinya
Bankasi tarafindan yaymlanan Temel Ekonomik Gostergeleri, Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (UNCTAD) Istatistik Ofisi tarafindan hazirlanmis
olan ithalat ve ihracat bilgileri karsilastirilmaktadir. Ayrica lye tlkelerde is
kurmak isteyen potansiyel girisimciler i¢in Diinya Bankasi tarafindan yaymlanan
raporlar ve iilkelerin yatirim ile iligkili kurumlar1 tarafindan hazirlanan raporlara
dayanarak yatirrm ve is yapma sartlar1 incelenmektedir. Karsilastirmalar;
nitel veri analizi yontemi olan dokiiman analizi ile gergeklestirilmektedir.
Tiirk Devletleri Teskilat1 {iye iilkeleri temelinde girisimcilikle iliskilendirilen
caligmada sunulan verilerin; TDT tiye lilkelerinde is kurmak ve is birlikleri

geligtirmek isteyen potansiyel girisimcilere fayda saglamasi amaglanmaktadir.
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is kurma, insaat izinleri ile ilgilenme, elektrik temini, miilkiin kaydedilmesi,
kredi alma, azinlik yatirimcilarinin korunmasi, vergi 6deme, siir Otesi ticaret,
sozlesmeleri uygulama ve iflasin ¢oziimlenmesidir. TDT iiye tilkelerinin is yapma
konularindaki siralamalar1 incelendiginde; Azerbaycan’da kredi alma, is kurma
ve vergi ddeme, Kazakistan’da sozlesmeleri uygulama, azinlik yatirimeilarin
korunmasi ve is kurma, Kirgizistan’da miilkiin kaydedilmesi, kredi alma ve is
kurma ve Ozbekistan’da is kurma, sozlesmeleri uygulama ve elektrik temini
ilk {icte yer almaktadir. Ozellikle yedek parca ithalati igin Azerbaycan, TDT
iiye llkelerinde iiretim alani insaa etmek icin Kazakistan, elektrik tiiketiminin
yogun oldugu sektorlerde is kurmak i¢in Ozbekistan ve farkli bir iilkede iiretim
yapmak amaciyla iiretim alani satin alinmak ic¢in Kirgizistan’in tercih edilmesi
onerilmektedir. Girisimcilerin desteklenmesi amactyla TDT’nin bagh ve iliskili
kurumlar ile Tiirkiye’de faaliyet gosteren teknoloji gelistirme bolgeleri
(TGB) arasinda isbirlikleri gelistirilmesi de bir baska Oneridir. Ayrica
girisimcilerin yatirim tercihlerinde ve is yapmada hangi {ilkenin daha avantajl
oldugunu belirleyebilmesine imkan saglayacak olan yapay zeka tabanh bir
mobil uygulamanm girisimcilerin kullanimina ag¢ilmasiin igbirliklerinin
artirtlmasina katki saglayacagi diistiiniilmektedir. TDT fiye tlkeleri ile is
yapmay1 planlayan potansiyel girisimcilerin; danismanlik, mentdrliik ve egitim
alinabilmesi amaciyla TGB ve Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) ile iletisime

gegmesi Onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Is kurma, Tiirk Devletleri Teskilat1.

1. GIRIS

Tiirk Devletleri Teskilati (TDT); Tiirk Devletleri arasindaki isbirligi ve
dayanigmay1 gelistirmek amaciyla kurulmustur. Bu amag¢ dogrultusunda;
Tiirk Diinyasi’nin ortak tarih, dil ve kiiltiir mirasi temelinde c¢aligmalar
yapilandirilmaktadir. TDT bes tiye iilkeye sahiptir. Bunlar; Tiirkiye, Azerbaycan,
Kazakistan, Kirgizistan ve Ozbekistan’dir. TDT iiye iilkelerinin isbirliklerinin
gelistirilmesi amaciyla bir¢cok farkli baglikta isbirliklerine yer verildigi
goriilmektedir. Siyasi, enerji, ekonomik, saglik, giimriik, go¢, ulastirma, tarim,
turizm, yargi, egitim, insani konular ve kalkinma, enformasyon ve medya, dini
kurumlar, genglik ve spor, uzay, diaspora, insan kaynaklari, bilisim ve iletisim
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teknolojileri ile uluslararas1 kuruluslarla isbirliklerini kapsamaktadir. Isbirlikleri
firsatlarinin yani sira yatinm ve i yapma firsatlar1 da one c¢ikmaktadir.
Bu kapsamda calismada Diinya Bankasi’nca hazirlanan Temel Ekonomik
Gostergelere, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD)
Istatistik Ofisi’nce analiz edilen ithalat ve ihracat bilgilerine yer verilmektedir.
Ayn1 zamanda Diinya Bankas1 raporlar ile TDT tiye iilkelerinin yatirim ile
iliskili kurumlarinin hazirlamig oldugu raporlara yer verilmektedir. TDT iiye
iilkelerinde is yapma kapsaminda girisimcilikle iligkilendirilen akademik bir
calismaya belirlenebildigi kadariyla rastlanmamistir. Bu verilerin bir araya
getirilerek degerlendirilmesinin, bu alanda calisan arastirmacilara ve potansiyel
girisimcilere yol gosterici bir kilavuz niteligi tagimasi hedeflenmektedir.

2. TURK DEVLETLERI TESKILATI (TDT) KURULUS
SURECI

Tiirk Devletleri arasindaki isbirligi ve dayanismay1 Tiirk Diinyasi’nin ortak
tarih, dil ve kiiltiir miras1 gercevesinde ve ¢ok tarafli gercevede gelistirmek
amaciyla kurulan Tiirk Devletleri Teskilat: (TDT); 3 Ekim 2009 tarihinde Tiirk
Dili Konusan Ulkeler is birligi Konseyi kisaca «Tiirk Konseyi” kurulmustur.
Tiirk Dili Konusan Ulkeler Zirveleri siireci, Sovyetler Birligibnin dagilmasi
sonras1 ortak dil konusan iilkeler Tiirkiye ile Giliney Kafkasyarda Azerbaycan;
Orta Asyarda Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan ve Kirgizistanyin katilimiyla
bir platform olarak baglamistir. 1992 yilinda Tiirkiye’nin girisimiyle baslayan
bu siire¢ kapsaminda bugiine kadar on “Tiirk Dili Konusan Ulkeler Devlet
Baskanlan Zirvesi’ gerceklestirilmistir. “Tiirk Dili Konusan Ulkeler isbirligi
Konseyi’nin Kurulmasma fliskin Nahcivan Anlasmasi” mevcut siireci
kurumsallagtirmak amaciyla Nah¢ivan’da 3 Ekim 2009 tarihinde gergeklestirilen
9. Zirve’de Tiirkiye, Azerbaycan, Kazakistan ve Kirgizistan tarafindan
imzalanmstir. Tiirk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi, Devlet Baskanlari
Konseyi, Disigleri Bakanlar1 Konseyi, Kidemli Memurlar Komitesi, Aksakallar
Konseyi ve Istanbul’da yerlesik Sekreterya’dan olusmaktadir.

12 Kasim 2021 tarihinde ise Tiirk Devletleri Teskilati, Istanbul merkezli
olarak faaliyetlerine baglamistir. TDT Uye Ulkeleri; Tiirkiye, Azerbaycan,
Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan’dir. Gozlemci Ulkeler ise Macaristan,
Tiirkmenistan, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC)’dir. Ayrica
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Ekonomik Is birligi Teskilati (EiT) gozlemci kurulus olarak yer almaktadir.
TDT internet sitesi; www.turkicstates.org olup organizasyon, is birligi alanlari,
ortaklar, multimedya ve arsiv ana basliklarindan olusmaktadir (https://www.mfa.
gov.tr/turk-konseyi.tr.mfa). TDT faaliyetleri kapsaminda igbirlikleri yapmaktadir.
Bu is birligi alanlarina Tablo 1’de yer verilmektedir.

Tablo 1: TDT Faaliyetleri Kapsaminda Yer Alan Isbirligi Alanlari

Isbirligi Alanlart

Siyasi Isbirligi Enerji Isbirligi

Ekonomik Isbirligi Saglik Isbirligi

Giimriik Isbirligi Go¢ Alaninda Isbirligi

Ulastirma Isbirligi Tarim Isbirligi

Turizm Isbirligi Yargi Alaninda Isbirligi

Egitim Isbirligi Insani Konular ve Kalkinma Alaninda
Isbirligi

Enformasyon Ve Medya Isbirligi . Miisliman Dini Kurumlar Arasinda
Isbirligi

Genglik ve Spor Isbirligi Uzay Alaninda Isbirligi

Diaspora Isbirligi Insan Kaynaklar1 Alaninda Isbirligi

B.ilis.im ve Iletisim Teknolojileri Alanin- |  Uluslararas1 Kuruluslarla Isbirligi

da Isbirligi

Kaynak: https://www.turkicstates.org/tr/iliskili-kurumlar/ttso_6

TDT faaliyetleri kapsaminda etkinlikler ger¢eklestirilmektedir. Bu etkiniklerin
detaylarina Tablo 2’de yer verilmektedir.

Tablo 2: TDT Faaliyetleri Kapsaminda Gerceklestirilen Etkinlikler

No | Adi Tarih Yeri Icerigi

1 10. Tiirk Dili Konusan | 5-16 Eyl. 2010 | Istanbul Tiirk Dili Konusan
Devletler Zirvesi Ulkeler is birligi Konseyi

kurulmast

2 Tiirk Konseyi 1. Zirve | 20-21 Ek.2011 | Almat: “Ekonomik ve Ticari Is
Toplantisi birligi” temasi

3 2. Tiirk Dili Konusan 22-23 Ags 2012 | Biskek “Egitim, Bilim ve Kiiltiirel
Ulkeler is birligi Is birligi” temas1
Konseyi Zirvesi

4 Tiirk Konseyi 3. 15-16 Ags 2013 | Gebele “Ulastirma” temasi
Zirvesi

5 Tiirk Konseyi 4. 4-5 Haz. 2014 Bodrum “Turizm” temasi
Zirvesi
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6 Tiirk Konseyi 5. 11 Eyliil 2015 Astana “Medya ve Enformasyon
Zirvesi Teknolojileri” temast
7 Tiirk Konseyi 6. Kirgizistan | “Genglik ve Spor” temasi
Zirvesi
8 Temsilcilik Ofisi Acilis1 | 19 Eyliil 2019 Budapeste | Tiirk Konseyi Avrupa
Temsilcilik Ofisi
9 Tiirk Konseyi 7. 15 Ekim 2019 Bakii “KOBI’lerin
Zirvesi Desteklenmesi” temasi
10 | Tiirk Konseyi 10 Nisan 2020 | Online COVID-19 ile miicadelede
Olaganiistii Video dayanismay1 ve esgiidiimii
Konferans Zirvesi artirmak
11 | Tiirk Konseyi 8. 12 Kasim 2021 | Istanbul “Dijital Cag’da Yesil
Zirvesi Teknolojiler ve Akilli
Sehirler” temasi
12 | Tiirk Konseyi 9. 11 Kasim 2022 | Semerkant | “Tiirk Medeniyeti i¢in Yeni
Zirvesi Donem: Ortak Kalkinma ve
Refaha Dogru” temasi
13 | TDT Olaganiistii 16 Mart 2023 Ankara Afet-Acil Durum Y 6netimi
Zirvesi ve Insani Yardim” temasi
14 | Tiirk Konseyi 10. 3 Kasim 2023 Astana “TURKTIME” temasi
Zirvesi

Kaynak: https://www.mfa.gov.tr/turk-konseyi.tr.mfa

2010 yilinda Tiirk Dili Konusan Devletler Zirvesi ile baglayan siireg; yapilan
10 adet Tiirk Konseyi Zirve Toplantilart ile 2023 yilina kadar siirdiiriilmiistiir.
Tiirk Konseyi Avrupa Temsilcilik Ofisinin agilis téreni, Tiirk Konseyi Olaganiistii
Video Konferanst ve TDT Olaganiistii Zirvesi de diizenlenmistir. Diizenlenen
toplantilarda birgok farkli temaya deginilmistir. Bu temalar; ekonomik ve ticari
isbirligi temasi, egitim, bilim ve kiiltiirel igbirligi temasi, ulastirma temas,
turizm temasi, medya ve enformasyon teknolojileri temasi, genglik ve spor
temas1, KOBI’lerin desteklenmesi temasi, dijital ¢cag’da yesil teknolojiler ve
akilli sehirler temasi, Tiirk medeniyeti i¢in yeni donem: ortak kalkinma ve refaha
dogru temasi, afet-acil durum yonetimi ve insani yardim temast ve Turktime

temasidir.

Tiirk Devletleri Teskilati, Tablo 3’te yer alan Tiirk is birligi mekanizmalar
icin bir ¢at1 kurulus olarak kabul edilmektedir. TDT nin bagli ve iligkili kurumlar1
Tablo 3’te yer almaktadir.

75



Tiirk Devletleri Teskilati Uye Ulkeleri nde Girisimcilik Firsatlart

Tablo 3: TDT’nin Bagh ve iliskili Kurumlari

No | KurumAd internet Sitesi

1 Uluslararasi Tiirk Akademisi twesco.org

2 Tiirk Kiiltiir ve Miras Vakfi itchf.org

3 Tiirk Yatirim Fonu Bulunmamaktadir.

4 Tiirk Ticaret ve Sanayi Odas1 (TTSO) turkicstates.org

5 TURKPA (Tiirk Dili Konusan Ulkeler Parla- | turkpa.org
menter Asamblesi)

6 TURKSOY (Uluslararas1 Tiirk Kiiltiir | turksoy.org
Teskilati)

Kaynak: https://www.mfa.gov.tr/turk-konseyi.tr.mfa

Uluslararasi Tiirk Akademisi; Tiirk ilkeleri ve topluluklar1 arasinda bilimsel
ve egitimsel igbirligini koordine eden ve tesvik eden, Tiirk Devletleri Teskilat
catisi altinda kurulmus essiz bir uluslararasi kurulustur. Tiirk Akademisi, yasal
gorevleri ¢ercevesinde tarih, arkeoloji, etnoloji, antropoloji, edebiyat, dil bilimi,
terminoloji, sanat ve sosyoekonomik konular dahil olmak tizere, Tiirkliik bilimi
(Tirkiyat) ¢aligmalarinin farkli yonlerinde isbirligini saglamaktadir (https:/
turkicacademy.org/tu/about/ob-akademii).

Tiirk Kiiltiir ve Miras Vakfi; Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani’nin
girisimiyle, Kazakistan Cumhuriyeti, Kirgizistan Cumbhuriyeti ve Tirkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbagkanlarinin destegiyle kuruldu. Vakif Tiiziigi, 23
Agustos 2012 tarihinde Tiirk Dili Konusan Ulkeler isbirligi Konseyi’nin (Tiirk
Kenesi) Biskek Zirvesi’nde kabul edildi (https://itchf.org/haqqimizda/tarix).

Tiirk Yatirnom Fonu; Tirk Yatinm Fonu Kurulus Anlasmasinin
Onaylanmasiin Uygun Bulunduguna Dair Kanun 11 Kasim 2023 Tarihli ve
32366 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir (https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2023/11/20231111.htm).

Tiirk Ticaret ve Sanayi Odas1 (TTSO); TURKPA (Tirk Dili Konusan
Ulkeler Parlamenter Asamblesi); 21 Kasim 2008 tarihinde Istanbul’daki
Dolmabahge Sarayi’nda; Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti parlamento bagkanlarinin imzalamig oldugu antlagsma ile
kurulmugtur. TURKPA, parlamento diplomasisinin gelistirilmesi suretiyle,
iiye iilkeler arasindaki mevcut baglar1 her alanda giiglendirmeye katki sunar.
Ulkelerin siyasi, hukuki ve ekonomik agidan gii¢clendirilmesi; tabii kaynaklarin
tam ve verimli kullanilmasinin saglanmasi suretiyle refahin yiikseltilmesi;

sosyal ve kiiltiirel alanlarda iliskilerin ilerletilmesi TURKPA nin temel amaglari
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arasinda yer alir (https://www.turkpa.org/about).
TURKSOQY (Uluslararas1 Tiirk Kiiltiir Teskilatr); 1993 yilinda, Azerbaycan,

Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan ve Tiirkive Cumhuriyeti
kiiltiir bakanlar1 tarafindan imzalanan anlasmayla kurulmustur. Daha sonra
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti; Rusya Federasyonu’na bagh Tataristan,
Baskurdistan, Altay, Saha, Tiva ve Hakas Cumhuriyeti ve Moldova’ya bagh
Gagavuz Yeri TURKSOY»a gozlemci iiye olarak katilmislardir. TURKSOY;
kuruldugu giinden bu yana Tiirk halklarmin goniil birlikteligini ve kardesligini
giiclendirmek, ortak Tirk kiiltiiriinii gelecek nesillere aktarmak ve diinyaya
tanitmak i¢in ¢alismaktadir (https://www.turksoy.org/tarihce).

3. TURK DEVLETLERI TESKILATI (TDT) UYE ULKELERI

AZERBAYCAN

Azerbaycan ile ilgili genel bilgiler incelendiginde; yonetim seklinin
Cumbhuriyet/ Bagkanlik sistemi oldugu goriilmektedir. Baskenti Bakii olup,
iilkenin yiizolgtimii 86.600 km?’dir. Niifusu ise 10,198,640 kisidir (https://www.
turkicstates.org/tr/uye-ulkeler/AZ). Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferans1 (UNCTAD) Istatistik Ofisi tarafindan hazirlanmis olan bilgiler Tablo
4’te yer almaktadir.

Tablo 4: 2022 Y1l Azerbaycan Ithalat- Thracat Bilgileri

Uriin grubuna gore ihracat yapisi (Toplam ihracatin %)
Yakit % 93
Diger tirtinler %7
Toplam mal ticareti (milyon Amerikan Dolar1)
Mal ihracati 38.147
Mal ithalat 14.540
Mal ticaret dengesi 23.607
Ihracatta ilk 5 iilke (milyon Amerikan Dolar1)
Italya 19.343
Tiirkiye 2.118
Yunanistan 1.871
Ispanya 1.209
Almanya 1.154

Kaynak: https://www.turkicstates.org/tr/uye-ulkeler/AZ
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Tablo 4 incelendiginde iiriin grubuna gore ihracat yapisinda yakitlarin %93 ile
agirlik olusturdugu goriilmektedir. Mal ihracati 38.147 milyon Amerikan Dolar1
iken ihracatta ilk bes iilke; Italya, Tiirkiye, Yunanistan, ispanya ve Almanya’dir.

KAZAKISTAN

Kazakistan ile ilgili genel bilgiler incelendiginde; yonetim seklinin
Cumbhuriyet/ Bagkanlik Sistemi oldugu goriilmektedir. Bagkenti Astana olup,
iilkenin ylizol¢iimii 2.724.900 km?’dir. Niifusu ise 20 milyondur (https://www.
turkicstates.org/tr/uye-ulkeler/KZ)

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) Istatistik
Ofisi tarafindan hazirlanmis olan bilgiler Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5: 2022 Yih Kazakistan Ithalat- Thracat Bilgileri

Uriin grubuna gore ihracat yapisi (Toplam ihracatin %)

Yakatlar 61

Mamul mallar 17

Cevher ve metaller 15
Tiim gida maddeleri 7
Diger iirtinler 0

Toplam mal ticareti (milyon Amerikan Dolar)

Mal ihracati 84.593

Mal ithalati 50.934

Mal ticaret dengesi 33.659
Thracatta ilk 5 iilke (milyon Amerikan Dolarr)
Italya 13.854
Cin 13.165
Rusya 8.781
Hollanda 5.483
Tiirkiye 4.751

Kaynak: https://www.turkicstates.org/tr/uye-ulkeler/KZ

Tablo 5 incelendiginde {irlin grubuna gore ihracat yapisinda yakitlarm %61
ile dnde oldugu goriilmektedir. Mal ihracati 84.593 milyon Amerikan Dolar
iken ihracatta ilk bes iilke; Italya, Cin, Rusya, Hollanda ve Tiirkiye’dir.
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KIRGIZISTAN

Kirgizistan ile ilgili genel bilgiler incelendiginde; yonetim Seklinin Baskanlik

sistemi oldugu goriilmektedir. Baskenti Biskek olup, iilkenin yiizolgiimii 199.900
km?’dir. Nifusu ise 6,691,800 Kkisidir (https://www.turkicstates.org/tr/uye-
ulkeler/KG). Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD)
[statistik Ofisi tarafindan hazirlanmis olan bilgiler Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6: 2022 Yih Kirgizistan ithalat- Ihracat Bilgileri

Uriin grubuna gére ihracat yapisi (Toplam ihracatin %)

Tiim gida maddeleri 13
Cevher ve metaller 15
Yakitlar 4

Mamul mallar 18

Diger iiriinler 51

Toplam mal ticareti (milyon Amerikan Dolari)

Mal ihracati 2.255
Mal ithalati 9.803
Mal ticaret dengesi -7.549

Ihracatta ilk 5 {ilke (milyon Amerikan Dolarr)

Birlesik Krallik 1.004
Kazakistan 307

Rusya 299
Ozbekistan 164

Tiirkiye 98

Kaynak: https://www.turkicstates.org/tr/uye-ulkeler/KG

Tablo 6 incelendiginde iirlin grubuna gore ihracat yapisinda diger iriinler

%51 6ne ¢ikmaktadir. Ardindan %18 ile mamul mallar ve % 15 ile cevher ve

metaller gelmektedir. Mal ihracati 2.255 milyon Amerikan Dolari iken ihracatta
ilk bes iilke; Birlesik Krallik, Kazakistan, Rusya, Ozbekistan ve Tiirkiye’dir.

OZBEKISTAN

Ozbekistan ile ilgili genel bilgiler incelendiginde; yonetim Seklinin Baskanlik

sistemi oldugu goriilmektedir. Baskenti Biskek olup, iilkenin yilizdlgtimii
199.900 km?’dir. Niifusu ise 6,691,800 kisidir (https://www.turkicstates.org/tr/
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uye-ulkeler/UZ)

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (UNCTAD) istatistik
Ofisi tarafindan hazirlanmis olan bilgiler Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7: 2022 Yih Ozbekistan ithalat- ihracat Bilgileri

Uriin grubuna gére ihracat yapisi (Toplam ihracatin %)

Tiim gida maddeleri 10
Cevher ve metaller 13
Yakitlar 12
Mamul mallar 37
Diger iiriinler 27
Toplam mal ticareti (milyon Amerikan Dolari)
Mal ihracati 15.287
Mal ithalati 28.264
Mal ticaret dengesi -12.977
Ihracatta ilk 5 iilke (milyon Amerikan Dolar1)
Isvicre, Liechtenstein 2.936
Cin 2.401
Rusya 2.085
Tiirkiye 1.883
Kazakistan 1.312

Kaynak: https://www.turkicstates.org/tr/uye-ulkeler/UZ

Tablo 7 incelendiginde iiriin grubuna gore ihracat yapisinda mamul mallar
% 37 iken diger iiriinler % 27 olarak goriilmektedir. Thracat1 15.287 milyon
Amerikan Dolari iken ihracatta ilk bes iilke; Isvicre, Liechtenstein, Cin, Rusya,
Tiirkiye ve Kazakistan’dir.

4. METODOLOJI

Calismada Tiirkiye, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan ve Ozbekistan’m
ekonomik gostergeleri, ithalat ve ihracat bilgileri, raporlar, yatirim ve ig yapma
sartlaridetayli bir sekilde incelenmektedir. Ayrica girisimcilerin faydalanabilecegi
yatirim ve i yapma sartlan iilke lere gore detaylandirilmaktadir. Potansiyel
girisimcilerin faydasina yonelik olarak da iilkelerin hem yatirim hem de is yapma

sartlar1 karsilastirilmaktadir. Detaylandirilmig verilerin ve karsilagtirmalarin
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yer aldig1 tablolarin; TDT iiye iilkelerinde is kurmak ve isbirlikleri gelistirmek
isteyen potansiyel girigimcilere temel diizeyde farkindalik ve bilgilendirme
saglayabilecegi on goriilmektedir. Calismanin yeni is firsatlarinin belirlenmesi

yani sira isbirlikleri gelistirilmesi yoniinde de katki saglamasi beklenmektedir.

Calismada karsilagtirma ve incelemeler nitel veri analizi yontemi olan
dokiiman analizi ile gerceklestirilmektedir. Dokiiman analizinde Diinya
Bankasi internet sitesinde yaymlanan Temel Ekonomik Gostergeleri ve raporlar,
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (UNCTAD) istatistik Ofisi
tarafindan hazirlanmis olan ve https://www.turkicstates.org internet sitesinde
yayinlanan ithalat ve ihracat bilgileri kullanilmaktadir. Ayrica her iilkenin yatirim
ile iligkili kurumlar1 tarafindan hazirlanan yatirim raporlart ve Diinya Bankasi
https://www.doingbusiness.org internet sitesinde yayinlanan raporlardaki is

yapma konularina ait veriler kullanilmaktadir.

5. BULGULAR

TDT tiiye tilkelerin iirlin grubuna gore ihracat yapisi, toplam mal ticareti ve
ihracatta ilk 5 filke ile ilgili detaylar birlestirilmis tablolar ile sunulmaktadir.
Bunun yam sira Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan ve Ozbekistan’in is yapma
konularina iliskin siralamalar ve puanlar da detayl bir sekilde asagida yer
alan tablolarda incelenmektedir.

TDT Uye Ulkelerin Birlestirilmis Tablolar:

TDT iiye tlkelerin birlestirilmis tablolarinda; ihracat yapisi, toplam mal
ticareti ve ihracatta ilk 5 iilke incelenmektedir. TDT {iye {ilkelerin {irin grubuna
gore ihracat yapisi Tablo 8’de yer almaktadir.
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Tablo 8: TDT Uye Ulkelerin Uriin Grubuna Gére Ihracat Yapisinn
Birlestirilmis Tablosu

Uriin grubuna Azerbaycan | Kazakistan | Kirgizistan | Ozbekistan
gore ihracat

yapisi

(Toplam ihracatin

%)

Tiim gida maddeleri 7 13 10
Cevher ve metaller 15 15 13
Yakitlar 93 61 4 12
Mamul mallar 17 18 37
Diger iiriinler 7 0 51 27

Kaynak: https://www.turkicstates.org/

TDT iiye tilkelerin iiriin grubuna gore ihracat yapisinin birlestirilmis tablosu
incelendiginde; tim gida maddelerinde % 13 ile Kirgizistan 6n plandadir.
Cevher ve metal iiriin grubu hem Kazakistan hem de Kirgizistan’da % 15
paya sahiptir. Yakitlar iiriin grubunda %93 ile Azerbaycan 6ncii durumda
olup % 61 ile Kirgizistan takip etmektedir. Mamul mallar iiriin grubunda
% 37 ile Ozbekistan ilk sirada yer almaktadir. Kirgizistan ise diger iiriinler
kategorisinde % 51 paya sahiptir.

TDT iiye iilkelerin toplam mal ticareti Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9: TDT Uye Ulkelerin Toplam Mal Ticareti Birlestirilmis Tablosu

Toplam Mal Ticareti | Azerbaycan | Kazakistan | Kirgizistan | Ozbekistan
(Milyon Amerikan

Dolar1)

Mal Thracati 38.147 84.593 2.255 15.287
Mal Ithalati 14.540 50.934 9.803 28.264
Mal Ticaret Dengesi 23.607 33.659 -7.549 -12.977

Kaynak: https://www.turkicstates.org/

TDT iiye ilkelerin toplam mal ticareti birlestirilmis tablosu incelendiginde;
en yiiksek mal ihracatina sahip iiye iilke Kazakistan olup toplam mal ihracat
tutart 84.593 milyon Amerikan Dolaridir. En diisiik mal ihracatina sahip iiye
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iilke ise Kirgizistan’dir. Mal ithalatinda ise yine Kazakistan birinci sirada olup,

toplam mal ithalat tutar1 50.934 milyon Amerikan Dolaridir.

TDT iiye iilkelerin ihracatta ilk 5 {ilke Tablo 10’da yer almaktadir.

Tablo 10: TDT Uye Ulkelerin Thracatta ilk 5 Ulke Birlestirilmis Tablosu

Ihracatta [k 5 | Azerbaycan | Kazakistan | Kirgizistan | Ozbekistan | Toplam
Ulke Ihracat
(Milyon Tutar
Amerikan

Dolar)

Almanya 1.154 1.154
Birlesik Krallik 1.004 1.004
Cin 13.165 2.401 15.566
Hollanda 5.483 5.483
Ispanya 1.209 1.209
fi\e/:f;fe’nstein 2.936 23
Italya 19.343 13.854 33.197
Kazakistan 307 1.312 1.619
Ozbekistan 164 164
Rusya 8.781 299 2.085 11.165
Tiirkiye 2.118 4.751 98 1.883 15.817
Yunanistan 1.871 1.871

Kaynak: https://www.turkicstates.org/

Uye iilkelerin ihracatta ilk bes iilke birlestirilmis tablosu incelendiginde en

az iki iilke tarafindan ihracat yapilan iilkeler; Cin, Italya, Kazakistan, Rusya ve

Tiirkiye’dir. Toplam ihracat tutarlarina gore ise Italya, Tiirkiye, Cin, Rusya ve

Hollanda ilk bes iilke olarak gériilmektedir. Tiirkiye ile TDT Uye iilkelerinin

ihracat kapsaminda iligkisi incelendiginde; en yiiksek ihracat tutarimin 4.751

milyon Amerikan dolari ile Kazakistan’a ait oldugu goriilmektedir. Azaerbaycan

2.118 milyon Amerikan dolar1 ile ikinci sirada yer almaktayken, 1.883 milyon

Amerikan dolar1 ile Ozbekistan iigiincii siradadir. Kirgizistan ise ihracatta 98

milyon Amerikan dolari ile en son sirada yer almaktadir.

Ulkelere gore yatirm ve is yapma konulari incelenmektedir. Yatirim ile

iligkili konularda her iilkenin olugturmus oldugu rehberlerden yararlanilmaktadir.
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Is yapma konularina iliskin her iilkeye ait siralamalar ve puanlar ise Diinya
Bankasi tarafindan hazirlanmis olan “World Bank Group Doing Business 2020
raporlarina gore detayli bir sekilde incelenmektedir. Bu raporda; is kurma, insaat
izinleri ile ilgilenme, elektrik temini, miilkiin kaydedilmesi, kredi alma, azinlik
yatirimcilarinin korunmasi, vergi dédeme, sinwr otesi ticaret, sozlesmeleri
uygulama ve iflasin ¢oziimlenmesi konularina gore siralama ve puanlamalar
yapilmaktadir. Kriterler ve kriterler kapsaminda puanlamanin olusturulmasinda
kullanilan alt bagliklar agagida yer almaktadir.

Is kurma; erkekler ve kadinlar icin limited sirket kurma prosediirleri, siiresi,
maliyeti ve 6denmis asgari sermaye kriterleri ile dl¢iilmektedir.

Insaat izinleri ile ilgilenme; depo insa etmek icin tiim formaliteleri tamamlama
prosediirleri, siiresi ve maliyeti ile insaat izin sistemindeki kalite kontrol ve

giivenlik mekanizmalarini kapsamaktadir.

Elektrik temini; elektrik sebekesine baglanma prosediirleri, siireleri ve
maliyetleri; elektrik tedariginin giivenilirligi ve tarifelerin seffaflig: kriterlerine
bagl olarak puanlanmaktadir.

Miilkiin kaydedilmesi; bir miilkiin devrine iligkin prosediirler, zaman ve
maliyet ile erkekler ve kadinlar i¢in arazi yonetim sisteminin kalitesi kriterleri
ile olgiilmektedir.

Kredi alma; menkul kiymetler kanunlari ve kredi bilgi sistemleri ile
degerlendirilmektedir.

Azinlik yatirimclarinin  korunmasi; azinlik hissedarlarmin birbirleriyle
iligkili taraf iglemlerinde ve kurumsal yonetimde sahip olduklari haklardir.

Vergi dédeme; bir firmanm tiim vergi diizenlemelerine ve bagvuru sonrasi
stireclerine uymast i¢in gereken 6demeler, siire ve toplam vergi ve katki pay1
orani ile puanlanmaktadir.

Sinir otesi ticaret, karsilastirmali iistiinliige sahip iiriinii ihrag etmek ve yedek
parca ithal etmek i¢in gereken zaman ve maliyettir.

Sozlesmeleri uygulama; ticari bir anlasmazligin ¢6ziime kavusturulmasi igin
gereken siire ve masraflar ile kadin ve erkekler i¢in yargi siireglerinin niteligi ile
puanlanmaktadir.

[flasin ¢oziimlenmesi; ticari bir iflas i¢in zaman, maliyet, sonu¢ ve geri
kazanim orani ve iflas i¢in yasal ¢er¢cevenin giiciidiir.

Girisimcilerin is yapma konusunda adim atarken incelemelerinin onemli
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goriildigi yukaridaki on kriterin; Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan ve
Ozbekistan’daki siralamalari ile yatirrm durumu asagida incelenmektedir.

5.1. Azerbaycan’a Ait Is Yapma Konularina iliskin Siralamalar ve
Puanlar

Azerbaycan’da yatirnm yapmak isteyen ancak hangi alanda faaliyete
baslayacagini belirlemekte zorlanan girisimciler; Azerbaycan Ihracat ve
Yatinm Tesvik Ajansi olan AZPROMO tarafindan hazirlanan yatirim ile
iligkili detayli raporlara https://azpromo.az sitesinden ulasilabilmektedir.
AZPROMO tarafindan hazirlanmis olan Azerbaycan raporunda yer alan
yatirim projeleri; tarim, turizm ve gayrimenkul, kimya endiistrisi, agir sanayi,
hafif sanayi, madencilik ve yenilenebilir enerji alanlarindadir. Bu alanlarla
iliskili etayl bilgilere Azerbaycan Ihracat ve Yatirm Tesvik Ajansi internet
sitesinden ulasilabilmektedir (https://azpromo.az/storage/1534/ghNGvhYY9H-
green-%281%?29-compressed.pdf). Diinya Bankasi tarafindan hazirlanmig olan
Azerbaycan’a ait is yapma konularina iligkin siralamalar ve puanlar Tablo 11°de

yer almaktadir.

Tablo 11: Is Yapma Konularina iliskin Siralamalar ve Puanlar — Azerbaycan

No |Is Yapma Konular Siralama Puan
1 |Is Kurma 9 96.2
2 |Iingaat Izinleri ile Ilgilenme 59 73.4
3 Elektrik Temini 80 77.3
4 Miilkiin Kaydedilmesi 44 75.4
5 Kredi Alma 1 100
6 Azmlik Yatirimeilarinin Korunmasi | 105 50

7 | Vergi Odeme 40 84

8 Sinir Otesi Ticaret 83 77

9 So6zlesmeleri Uygulama 28 70.3
10 | Iflasin Coziimlenmesi 47 63.5

Kaynak: https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/
azerbaijan/AZE.pdf

Azerbaycan’in is yapma konularindaki siralamalari incelendiginde ilk

sirada; menkul kiymetler kanunlari ve kredi bilgi sistemleri avantajlari ile kredi
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alma konusu yer almaktadir. Kredi almay1 ise is kurma ve vergi 6deme takip
etmektedir. Buna gore erkekler ve kadinlar i¢in limited sirket kurma prosediirleri,
stiresi, maliyeti ve 6denmis asgari sermaye kriterleri ile bir firmanin tiim vergi
diizenlemelerine ve basvuru sonrasi siireglerine uymasi i¢in gereken ddemeler,
stire ve toplam vergi ve katki pay1 oran1 6ne ¢ikmaktadir.

Is yapma konularmin puanlarina gore incelemesinde ise en yiiksek puan %
100 ile kredi alma konusundadir. % 96.2 ile is kurma ve %84 ile vergi 6deme;
kredi almay1 takip etmektedir.

5.2. Kazakistan’a Ait Is Yapma Konularina Iliskin Siralamalar ve
Puanlar

Potansiyel girisimcilerin Kazakistan’da yatirim yapmak istemesi ve bununla
ilgili tim bilgilere ulasabilecekleri https://invest.gov.kz/ internet sitesi aktiftir. Bu
sitede yatirim ile iliskili kurum, kurulus, rehber, finansman kaynagi gibi birgok
bilgiye ulasilabilmektedir. Is kurmak, tiizel kisilerin tescili, vergi miikellefi olarak
kayit, isletme kaydi, is yapmak, sigorta, yatirimcilarin haklarinin korunmasi,
arazi parsellerinin alinmasi, ¢aligma iligkileri ve isgiicii istihdami, para birimi
yonetmeligi, glimriilk idaresi, vergilendirme, ruhsat ve standardizasyon ve
belgelendirme konularina iliskin bir rehber yayinlanmistir (https://invest.gov.kz/
invest-guide/). Kazakistan’a ait Diinya Bankasi tarafindan hazirlanmig olan is
yapma konularina iligkin siralamalar ve puanlar Tablo 12’de yer almaktadir.

Tablo 12: Is Yapma Konularina iliskin Siralamalar ve Puanlar — Kazakistan

No |is Yapma Konulari Siralama Puan
1 Is Kurma 22 94.4
2 Insaat izinleri Ile ilgilenme 37 76.5
3 Elektrik Temini 67 81.6
4 Miilkiin Kaydedilmesi 24 82.4
5 Kredi Alma 24 80

6 Azmlik Yatirnmcilarmin Korunmast | 7 84

7 Vergi Odeme 64 78.2
8 Sinir Otesi Ticaret 105 70.4
9 Sozlegmeleri Uygulama 4 81.3
10 Iflasin Coziimlenmesi 42 66.7

Kaynak: https://archive.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/

country/k/kazakhstan/KAZ.pdf
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Kazakistan’in is yapma konularindaki siralamalari incelendiginde ilk sirada;
ticari bir anlagmazligin ¢éziime kavusturulmasi igin gereken siire ve masraflar
ile kadin ve erkekler i¢in yarg: siireclerinin niteligi basliklar1 ile sozlesmeleri
uygulama yer almaktadir. Sozlesmeleri uygulamayi ise azinlik yatirimeilarin
korunmasi ve is kurma takip etmektedir. Azinlik hissedarlarinin birbirleriyle
iligkili taraf iglemlerinde ve kurumsal yonetimde sahip olduklar1 haklar ile
erkekler ve kadinlar i¢in limited sirket kurma prosediirleri, siiresi, maliyeti ve
O0denmis asgari sermaye kriterleri one ¢ikmaktadir.

Is yapma konularinin puanlarina gore incelemesinde en yiiksek puan % 94.4
ile is kurma konusundadir. % 84 ile azinlik yatirimcilarinin korunmasi ve % 82.4

ile miilkiin kaydedilmesi; is kurmay1 takip etmektedir.

5.3. Kirgizistan’a Ait Is Yapma Konularina iliskin Siralamalar ve

Puanlar

Kirgizistan’da yatirnmlarla ilgili tiim bilgilere ulagmak isteyen girisimciler;
https://invest.gov.kg/ internet sitesini kullanabilmektedir. Bu sitede yatirim ile
iligkili bilgi ve dokiimana ulagilabilmektedir. Vize, yatirnrm ortami, lisanslar
ve izinler, muhasebe ve denetim, bankacilik sistemi, emlak, fikri miilkiyet,
cevre koruma, giimriikk mevzuati, sigorta ve standart yasal dayanak yatirimei
rehberinde yer almaktadir (https://invest.gov.kg/investors-guide/). Diinya
Bankasi tarafindan hazirlanmis olan Kirgizistan’a ait is yapma konularina iliskin

siralamalar ve puanlar Tablo 13’°de yer almaktadir.

Tablo 13: Is yapma konularina iliskin siralamalar ve puanlar — Kirgizistan

No | is Yapma Konular1 Siralama Puan
1 Is Kurma 42 93

2 Ingaat izinleri ile Tlgilenme 90 69

3 Elektrik Temini 143 58.6
4 [ Miilkiin Kaydedilmesi 7 90.3
5 Kredi Alma 15 85

6 Azmlik Yatirimcilarinin Korunmasi | 128 40

7 Vergi Odeme 117 67.2
8 | Sinir Otesi Ticaret 89 74.7
9 Sozlesmeleri Uygulama 134 50.4
10 Iflasin Coziimlenmesi 78 50

Kaynak: https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/k/
kyrgyz-republic/KGZ.pdf
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Kirgizistan’in is yapma konularindaki siralamalari incelendiginde; ilk
sirada miilkiin kaydedilmesi yer almaktadir. Buna gore; bir miilkiin devrine
iligkin prosediirler, zaman ve maliyet ile erkekler ve kadinlar i¢in arazi yonetim
sisteminin kalitesi one ¢ikmaktadir. Menkul kiymetler kanunlar1 ve kredi bilgi
sistemleri ile erkekler ve kadinlar i¢in limited sirket kurma prosediirleri, siiresi,
maliyeti ve ddenmis asgari sermaye kriterleri ile puanlarin olusturuldugu kredi

alma ve ig kurma miilkiin kaydedilmesini takip etmektedir.

Is yapma konularmin puanlarina gore incelemesinde ise en yiiksek puan % 93
ile is kurma konusunda oldugu goriilmektedir. % 90.3 ile miilkiin kaydedilmesi
ve % 85 ile kredi alma; is kurmayi takip etmektedir.

5.4. Ozbekistan’a Ait Is Yapma Konularina Iliskin Siralamalar ve
Puanlar

Ozbekistan’da yatirimlarla ilgili tiim bilgilere ulasilabilecek olan https:/
invest.gov.uz/ internet sitesi aktiftir. Bu sitede yatinm ile iliskili bilgi ve
dokiimana ulasilabilmektedir. Bu sitede yer alan yatirimci rehberinde; tiizel kisiler
icin ruhsat alma, Ozbekistan>da yatirim sekilleri, yabanci yatirimli isletmeler,
yabanci yatirimcilarm haklari, Ozbekistan Cumhuriyeti topraklarinda elde
edilen yabanci gercek ve tiizel kisilerin gelirlerinin vergilendirilmesi prosediiri,
yabanc1 yatirimeilarin haklarii korumak i¢in kurulan yasal kurumlar, yabanci
yatirimcilarin ozellestirme siirecine kabul edilmesi, fon tutarinin yabanci para
birimine ¢evrilmesineiliskin kisitlamalar ve bunun karlarin geri doniisii tizerindeki
etkisi hakkinda bilgi, yabanci yatirimcilar i¢in mevzuat degisikligi sirasinda
yabanci yatirimeilar tarafindan saglanan garantiler, yabanci sermaye katiliml
isletmelerin devlet kayd: igin gerekli belgeler ve Ozbekistan Cumhuriyeti>nde
Banka hesab1 agma prosediirii konulariyla ilgili bilgiler bulunmaktadir (https://
invest.gov.uz/investor/putevoditel-dlya-investora/). Ozbekistan’a ait Diinya
Bankasi tarafindan hazirlanmis olan is yapma konularina iliskin siralamalar ve

puanlar Tablo 14°de yer almaktadir.
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Tablo 14: Is Yapma Konularina iliskin Siralamalar ve Puanlar — Ozbekistan

NO |iS YAPMA KONULARI SIRALAMA PUAN
1 Is Kurma 8 96.2
2 Ingaat Izinleri ile Tlgilenme 132 61.7
3 Elektrik Temini 36 86.9
4 Miilkiin Kaydedilmesi 72 67.9
5 Kredi Alma 67 65

6 Azmlik Yatirnmcilarinin Korunmast | 37 70

7 Vergi Odeme 69 71.5
8 Sinir Otesi Ticaret 152 58.2
9 Soézlesmeleri Uygulama 22 71.9
10 Iflasin Coziimlenmesi 100 43.5

Kaynak: https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/u/
uzbekistan/UZB.pdf

Ozbekistan’1n is yapma konularindaki siralamalar1 incelendiginde; ilk sirada
is kurma yer almaktadir. Is kurmay1 ise sézlesmeleri uygulama ve elektrik temini

takip etmektedir. Buna gore;

erkekler ve kadinlar i¢in limited sirket kurma prosediirleri, siiresi, maliyeti ve
O0denmis asgari sermaye kriterleri, ticari bir anlagmazligin ¢6ziime kavusturulmasi
icin gereken siire ve masraflar ile kadin ve erkekler i¢in yargi siire¢lerinin niteligi
ile elektrik sebekesine baglanma prosediirleri, siireleri ve maliyetleri; elektrik
tedariginin giivenilirligi; ve tarifelerin seffafligi 6ne ¢ikmaktadir.

Is yapma konularinin puanlarma gére incelemesinde ise en yiiksek puanin %
96.2 ile is kurma konusunda oldugu goriilmektedir. % 86.9 ile elektrigin temini
ve % 77.5 ile vergi 6deme; is kurmayi takip etmektedir. Is yapma konularinda

iilkelerin siralamalar1 Tablo 15°de karsilastirilmaktadir.
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Tablo 15: Siralamaya Gére TDT Uye Ulke Karsilastirmas:

No |Is Yapma | Azerbaycan | Kazakistan | Kirgizistan | Ozbekistan
Konulan

1 Is Kurma 9 22 42 8

2 1n$aat Izinleri Tle 59 37 90 132
Ilgilenme

3 Elektrik Temini 80 67 143 36

4 Miilkiin 44 24 7 72
Kaydedilmesi

5 Kredi Alma 1 24 15 67

6 Azmlik 105 7 128 37
Yatirimeilariin
Korunmas:
Vergi Odeme 40 64 117 69
Sinir Otesi 83 105 89 152
Ticaret

9 Sozlesmeleri 28 4 134 22
Uygulama

10 [flasin 47 42 78 100
Coziimlenmesi

Kaynak: https://www.doingbusiness.org/

[s yapma konularinda siralamaya gore TDT iiye iilkeleri igerisinde ilk ve son

olarak yer alan tilkeler belirlenmistir. Buna gore;
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Erkekler ve kadinlar i¢in limited sirket kurma prosediirleri, sliresi, maliyeti
ve 6denmis asgari sermaye kriterleri ile puanlanan is kurma konusunda en
iyi siralamaya sahip iilke Azerbaycan’dir. Azerbaycan 9.sira ile ilk iken
Kirgizistan 42. sira ile son lilke olarak yer almaktadir.

% Depo insa etmek i¢in tiim formaliteleri tamamlama prosediirleri, siiresi

ve maliyeti ile ingaat izin sistemindeki kalite kontrol ve giivenlik
mekanizmalar ile puanlanan insaat izinleri ile ilgilenme konusunda en
iyi siralamaya sahip lilke Kazakistan’dir. Kazakistan 37. sira ile ilk iken

Ozbekistan 132. sira ile son iilke olarak yer almaktadir.

Elektrik sebekesine baglanma prosediirleri, siireleri ve maliyetleri;
elektrik tedariginin giivenilirligi; ve tarifelerin seffafligi kriterlerine bagl
olarak puanlanan elektrik temini konusunda en iyi siralamaya sahip tilke
Ozbekistan’dir. Ozbekistan 36. Sira ile ilk iken Kirgizistan 143. sira ile
son lilke olarak yer almaktadir.
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7/
0‘0

Bir miilkiin devrine iliskin prosediirler, zaman ve maliyet ile erkekler
ve kadinlar igin arazi yonetim sisteminin kalitesi kriterleri ile puanlanan
miilkiin  kaydedilmesi konusunda en iyi siralamaya sahip iilke
Kirgizistan’dir. Kirgizistan 7. Sira ile ilk iken Ozbekistan 72. sira ile son
iilke olarak yer almaktadir.

Menkul kiymetler kanunlar1 ve kredi bilgi sistemleri ile puanlanan kredi
alma konusunda en iyi siralamaya sahip tilke Azerbaycan’dir. Azerbaycan
1. Sira ile ilk iken Ozbekistan 67. sira ile son iilke olarak yer almaktadir.

Azinlik hissedarlarinin birbirleriyle iligkili taraf islemlerinde ve kurumsal
yonetimde sahip olduklar1 haklar ile puanlanan azinlik yatirimcilarinin
korunmast konusunda en iyi siralamaya sahip iilke Kazakistan’dir.
Kazakistan 7. Sira ile ilk iken Kirgizistan 72. sira ile son lilke olarak yer
almaktadir.

Bir firmanin tiim vergi diizenlemelerine ve basvuru sonrasi siireglerine
uymast i¢in gereken ddemeler, siire ve toplam vergi ve katki pay1 orani
ile puanlanan vergi édeme konusunda en iyi siralamaya sahip tlke
Azerbaycan’dir. Azerbaycan 40. Sira ile ilk iken Kirgizistan 117. sira ile

son lilke olarak yer almaktadir.

Karsilagtirmali iistiinliige sahip iiriinii ihra¢ etmek ve yedek parga ithal
etmek i¢in gereken zaman ve maliyet ile puanlanan sinwr étesi ticaret
konusunda en iyi siralamaya sahip iilke Azerbaycan’dir. Azerbaycan 83.
Sira ile ilk iken Ozbekistan 152. sira ile son iilke olarak yer almaktadur.

Ticari bir anlagsmazligin ¢6ziime kavusturulmasi i¢in gereken siire
ve masraflar ile kadin ve erkekler igin yargi siireglerinin niteligi ile
puanlanan sézlesmeleri uygulama konusunda en iyi siralamaya sahip iilke
Kazakistan’dir. Kazakistan 4. Sira ile ilk iken Kirgizistan 134. sira ile son
iilke olarak yer almaktadir.

Ticari bir iflas i¢cin zaman, maliyet, sonu¢ ve geri kazanim orani ve iflas
i¢in yasal ¢ergevenin giicii ile puanlanan iflasin ¢oziimlenmesi konusunda
en iyi siralamaya sahip iilke Kazakistan’dir. Kazakistan 42. Sira ile ilk

iken Ozbekistan 100. sira ile son iilke olarak yer almaktadir.

Is yapma konularinda iilkelerin puanlari Tablo 16’da karsilastiriimaktadir.
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Tablo 16: Puana Gére TDT Uye Ulke Karsilastirmasi

No |IsYapma Azerbaycan | Kazakistan | Kirgizistan | Ozbekistan
Konular

1 Is Kurma 96.2 94.4 93 96.2

2 insaat Izinleri ile | 73.4 76.5 69 61.7
Ilgilenme

3 Elektrik Temini | 77.3 81.6 58.6 86.9

4 Miilkiin 75.4 82.4 90.3 67.9
Kaydedilmesi

5 Kredi Alma 100 80 85 65

6 Azmlik 50 84 40 70
Yatirimcilarinin
Korunmasi
Vergi Odeme 84 78.2 67.2 71.5
Sinir Otesi 77 70.4 74.7 58.2
Ticaret

9 Sozlesmeleri 70.3 81.3 50.4 71.9
Uygulama

10 Iflasin 63.5 66.7 50 43.5
Coziimlenmesi

Kaynak: https://www.doingbusiness.org/

Is yapma konularinda puana gore TDT iiye iilkeleri icerisinde ilk ve son

olarak yer alan iilkeler belirlenmistir. Buna gore;
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Is kurmakonusunda en iyi puana sahip iilke Azerbaycan ve Ozbekistan’dur.
Hem Azerbaycan hem de Ozbekistan 96.2 puan ile ilk iken Kirgizistan 93
puan ile son iilke olarak yer almaktadir.

Insaat izinleri ile ilgilenme konusunda en iyi puana sahip iilke
Kazakistan’dir. Kazakistan 76.5 puan ile ilk iken Ozbekistan 61.7 puan ile
son iilke olarak yer almaktadir.

Elektrik temini konusunda en iyi puana sahip iilke Ozbekistan’dir.
Ozbekistan 96.9 puan ile ilk iken Kirgizistan 58.6 puan ile son iilke olarak

yer almaktadir.

Miilkiin kaydedilmesi konusunda en iyi puana sahip tilke Kirgizistan’dir.
Kirgizistan 90.3 puan ile ilk iken Ozbekistan 67.9 puan ile son iilke olarak

yer almaktadir.

Kredi alma konusunda en iyi puana sahip iilke Azerbaycan’dir. Azerbaycan
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100 puan ile ilk iken Ozbekistan 65 puan ile son iilke olarak yer almaktadir.

*  Azunhk yatirnmclarimin korunmasi konusunda en iyi puana sahip iilke
Kazakistan’dir. Kazakistan 84 puan ile ilk iken Kirgizistan 40 puan ile son
iilke olarak yer almaktadir.

» Vergi ddeme konusunda en iyi puana sahip lilke Azerbaycan’dir.
Azerbaycan 84 puan ile ilk iken Kirgizistan 67.2 puan ile son iilke olarak
yer almaktadir.

= Sinwr otesi ticaret konusunda en iyi puana sahip lilke Azerbaycan’dir.
Azerbaycan 77 puan ile ilk iken Ozbekistan 58.2 sira ile son iilke olarak

yer almaktadir.

v Sozlesmeleri uygulama konusunda en iyi puana sahip iilke Kazakistan’dir.
Kazakistan 81.3 puan ile ilk iken Kirgizistan 50.4 puan ile son tilke olarak

yer almaktadir.

= Jflasin ¢éziimlenmesi konusunda en iyi puana sahip tilke Kazakistan’dir.
Kazakistan 66.7 puan ile ilk iken Ozbekistan 43.5 puan ile son iilke olarak
yer almaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

2010 yilinda ilk etkinligini ger¢eklestiren ve bugiine kadar TDT faaliyetleri
kapsaminda toplam on dort etkinlik gerceklestiren TDT; Siyasi ve Ekonomik
Isbirlikleri basta olmak iizere yirmi farkh alanda is birligi yiiriitmektedir.
TDT; Tiirk Devletleri arasindaki isbirligini ve dayanigsmayi gelistirmek amaciyla
kurulmustur. Tirkiye disindaki iiye iilkelerdeki ithalat, ihracat ve is yapma
verilerinin incelenip karsilastirildigi bu ¢aligmada amag; iiye iilkelerden biri olan
Tirkiye’deki potansiyel girisimcilerin Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan ve
Ozbekistan ile ticari igbirliklerinin gelistirilmesine katki saglayabilmektir.

Calismada iiye tlkelerin ithalat ve ihracat verileri incelenmistir. Yayinlanmig
olan Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (UNCTAD) Istatistik
Ofisi ithalat ve ihracat verileri kapsaminda TDT iiye iilkelerin ihracat yapisi,
toplam mal ticareti ve ihracatta ilk bes iilke degerlendirmeleri incelenmistir.
Buna gore; tiim gida maddeleri ihracatinda % 13 ile Kirgizistan ilk sirada
yer almaktadir. Cevher ve metal iiriin grubu ihracatinda hem Kazakistan’in
hem de Kirgizistan’in % 15 paya sahip oldugu gortilmektedir. Yakitlar iiriin
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grubu ihracatinda %93 ile Azerbaycan ilk sirada olup Azerbaycan’1, % 61 ile
Kirgizistan takip etmektedir. Mamul mallar iiriin grubu ihracatinda % 37 ile
Ozbekistan ilk sirada bulunmaktadir. Kirgizistan ise diger iiriinler kategorisi
ihracatinda % 51 paya sahiptir. TDT {iye iilkelerin toplam mal ticaretine gore
84.593 milyon Amerikan Dolart ile en yiiksek mal ihracatina ve 50.934 milyon
Amerikan Dolariile en yiiksek mal ithalatinda sahip iiye iilke Kazakistan’dur.
Uye iilkelerden en az iki iilke tarafindan ihracat yapilan ilk bes iilke; Cin, Italya,
Kazakistan, Rusya ve Tiirkiye’dir. Toplam ihracat tutarlar1 incelendiginde Italya,
Tiirkiye, Cin, Rusya ve Hollanda ilk beste yer almaktadir.

“World Bank Group Doing Business 2020” raporlarinda yer alan {iye iilkelerin
is yapma verileri incelenmistir. Is kurma, kredi alma, vergi 6deme, simir 6tesi
ticaret konularinda Azerbaycan one c¢ikmaktadir. Azinhk yatirimeilarimin
korunmasi, insaat izinleri ile ilgilenme, sozlesmeleri uygulama ve iflasin
coziimlenmesi konularinda Kazakistan one ¢ikmaktadir. Is kurma konusunda
Azerbaycan’dan sonra gelen Ozbekistan ayni zamanda elektrik temini
konusunda da avantajli iilke konumundadir. Kirgizistan ise yalnizca miilkiin
kaydedilmesi konusunda en iyi puana sahip olup en az avantajh {ilke olarak
goriilmektedir. Temel Ekonomik Gdostergelerin sonuglarina gére TDT iiye
iilkelerinde is kurmak ve igbirlikleri gelistirmek isteyen potansiyel girisimcilerin
tercih edebilecegi en avantajh iilkeler Azerbaycan ve Kazakistan’dir.
Ozellikle yedek parga ithal etmek isteyen potansiyel girisimcilerin ilk tercihi;
bir ¢ok farkli i yapma konusunda 6ne ¢ikmakta olan ve smir Otesi ticaret
konusunda da yiliksek puana sahip olan Azerbaycan olabilir. TDT {iye iilkelerinde
iiretim alam insaa etmek isteyen potansiyel yatirimeilar i¢in Kazakistan ilk
tercih olabilir. Elektrik tiiketiminin yogun oldugu sektorlerde is kurmak
isteyen potansiyel girisimcilerin; elektrik sebekesine baglanma prosediirleri,
stireleri ve maliyetleri; elektrik tedariginin giivenilirligi ve tarifelerin seffaflig:
kriterlerinin 6ne ¢ikmasi nedeniyle Ozbekistan’da is kurmasi 6nerilmektedir.
Potansiyel girisimcilerin farkh bir iilkede iiretim yapmak amaciyla iiretim
alam satin alinmas1 amaciyla miilkiin kaydedilmesi kriterinde 6ne ¢ikan iilke

ise Kirgizistan’dir.

Girisimcilerin desteklenmesi amaciyla TDT’nin bagh ve iliskili
kurumlari ile Tiirkiye’de faaliyet gosteren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
(TGB) arasinda isbirlikleri gelistirilmesi Onerilmektedir. Bu isbirliklerine
temel olmas1 amaciyla; girisimcilerin yatirim tercihlerinde ve ig yapmada hangi

iilkenin daha avantajli oldugunu belirleyebilmesine imkan saglayacak olan
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yapay zeka tabanh bir mobil uygulamanin tasarlanarak hayata gecirilmesi
ve girisimcilerin kullanimma agilmasimin isbirliklerinin artirilmasina katki
saglayacag diisiiniilmektedir.

TDT iiye iilkeleri ile is yapmay:1 planlayan potansiyel girisimcilerin;
iiye tilke hikkiimetlerinin is kurma ve yatirimi tesvik etmek amaciyla hazirlanan
internet sitelerinden gerekli bilgilere erisebilme imkani olsa da danismanlik,
mentorlik ve egitim alinabilmesi amaciyla TGB ve Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTO) ile iletisime gecmesi onerilmektedir. Uluslararasi proje yazimi,
ticarilestirme ve girisimcilik alanlarinda ekosistemde onemli bir role sahip olan
TGB ve TTOlardan; 6zellikle is fikri bulma, is fikri gelistirme, is plan1 hazirlama
ve ig modeli kurgulama agamalarinda destek alinmasinin potansiyel girisimcilerin

is yapma adimlarinda fayda saglayacagi on goriilmektedir.

Ileride yapilacak akademik calismalarda TDT iiye iilkeleri ile is yapan
girisimcilerin belirlenmesi ve bu girisimcilerle goriisiilerek yar1 yapilandirilmisg
miilakat yapilmasi ve ithalat, ihracat ve is yapma konusu kapsaminda is kurma,
ingaat izinleri ile ilgilenme, elektrik temini, miilkiin kaydedilmesi, kredi alma,
azmlik yatirimcilarinin korunmasi, vergi 6deme, sinir tesi ticaret, sozlesmeleri
uygulama ve iflasin ¢éziimlenmesi konularinin TDT {iye {ilkelerinin tamamini
kapsayacak sekilde degerlendirilmesi onerilmektedir.

KAYNAKCA

Azpromo. (t.y.). Investment Projects In Azerbaijan. Erisim adresi: https://
azpromo.az/storage/1534/ghNGvhYY9H-green-%281%29-
compressed.pdf

Doing Business Azerbaycan (t.y.). Doing Business. Erisim adresi: https:/www.
doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/azerbaijan/
AZE.pdf

Doing Business Kazakistan. (t.y.). Doing Business. Erigim adresi: https://archive.
doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/k/kazakhstan/

KAZ.pdf

Doing Business Kirgizistan (t.y.). Doing Business. Erisim adresi: https://www.
doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/k/kyrgyz-
republic/KGZ.pdf

95



Tiirk Devletleri Teskilati Uye Ulkeleri nde Girisimcilik Firsatlart

Doing Business Ozbekistan. (t.y.). Doing Business. Erisim adresi: https://www.
doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/u/uzbekistan/
UZB.pdf

Diinya Bankasi (t.y.). Erisim adresi: https://www.doingbusiness.org/

Investment Portal Kyrgyz Republic (t.y.). Investors Guide. Erisim adresi: https://
invest.gov.kg/investors-guide/

Investment Promotion Agency (t.y.). Investor. Erigsim adresi: https://invest.gov.
uz/investor/putevoditel-dlya-investora/

Kazakh Invest. (t.y.). Invest Guide. Erisim adresi: https://invest.gov.kz/invest-
guide/

Resmi Gazete. (2023). 7470 Tiirk Yatirm Fonu Kurulus Anlagsmasinin
Onaylanmasimmin Uygun Bulunduguna Dair Kanun. Erisim adresi:
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/11/20231111.htm

T.C. Disisleri Bakanhgi. (t.y.). Tiirk Devletleri Tegkilat: (TDT). Erisim adresi:
https://www.mfa.gov.tr/turk-konseyi.tr.mfa

Turkic academy (t.y.). About. Erisim adresi: https://turkicacademy.org/tu/about/

ob-akademii
Turkic States. (t.y.). Erisim adresi: https://www.turkicstates.org/

Turkic States. (t.y.). Iliskili Kurumlar. Erisim adresi: https://www.turkicstates.
org/tr/iliskili-kurumlar/ttso 6

Turkic States. (t.y.). Uye Ulkeler Azerbaycan. Erisim adresi: https://www.
turkicstates.org/tr/uye-ulkeler/AZ

Turkic States. (t.y.). Uye Ulkeler Kazakistan. Erisim adresi: https://www.
turkicstates.org/tr/uye-ulkeler/KZ

Turkic States. (t.y.). Uye Ulkeler Kirgizistan. Erisim adresi: https://www.
turkicstates.org/tr/uye-ulkeler/KG

Turkic States. (t.y.). Uye Ulkeler Ozbekistan. Erisim adresi: https://www.
turkicstates.org/tr/uye-ulkeler/UZ

TURKPA (t.y.). Hakkimizda. Erisim adresi: https://www.turkpa.org/about
TURKSOY (t.y.). Tarihge. Erisim adresi: https://www.turksoy.org/tarihce

Tirk Kiiltiir ve Miras Vakfi. (t.y.). Hakkimizda. Erigim adresi: https:/itchf.org/
haqqimizda/tarix.

96



Hafize Ufuk KORKMAZ

Dr.Ogr.Uyesi Hafize Ufuk KORKMAZ

Dokuz Eyliil Universitesi I.1.B.F. Maliye Boliimii’nden 2004 yilinda mezun
olmustur. Ticari bankacilik ve KOBI bankacilig1 birimlerinde bes yil gorev
yapmustir. 2010 yilinda Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi’nde
goreve baslamustir. Selcuk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde
Teknoloji Transfer Ofisi Girisimcilik birimindeki gérevi ardindan 2020 yilinda
Teknoloji Transfer Ofisi Proje Koordinatorii olarak gorev almistir. Girisimeilik,
inovasyon, is modelleri ve proje yonetimi alanlarinda bir¢ok ulusal ve uluslararasi
egitim ve kongreye katilmistir. Ingiltere, Almanya, Belgika, Hollanda, Fransa
ve ABD’de teknopark ve teknoloji transfer ofisleri basta olmak iizere bircok
ekosistem paydasini yerinde incelemis ve igbirlikleri gelistirmistir. Bu kapsamda
TUBITAK projelerinde aktif rol oynamustir. Isletme mentdrii ve is modeli
geligtirme ile iy modeli dogrulama uygulayicist olan Korkmaz; girisimeilik
iizerine lisans ve lisansiistii 6grencilere yonelik egitimler vermis ve is modeli
gelistirme mentorliigii yapmustir. 2011 yilinda Selguk Universitesi’nde yiiksek
lisansini, 2020 yilinda Konya Necmettin Erbakan Universitesi'nde doktorasini
tamamlamis olup, Ingilizce bilmektedir. Halen KTO Karatay Universitesi
Isletme boliimii 6gretim iiyesidir. Karatay Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
(Karatay TTO) Girisimcilik Birim Koordinatérii ve KTO Karatay Universitesi
Girisimcilik ve Liderlik Uygulama Merkezi (KARGIM) Miidiiriidiir. Lisans ve
lisansiistii diizeyde girisimcilik, yenilik yonetimi, ekip ¢alismasi, proje yonetimi
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OZET

Bilimsel faaliyetlerde verilerin tasnifi, gruplandirilmasi da veri liretimi kadar
cok 6nem arz etmektedir. Bu baglamda bibliyometrik analiz birden fazla veri
tabanindan elde edilen verilerin pek ¢ok parametre ¢ergevesinde diizenlenmesine
ve betimlenmesine katki sundugu gibi ayni zamanda belli bir ¢er¢eveden ele
alinan yayimlarm arastirmacilarin gereksinim ve ihtiya¢ duyacagi sekilde tasnif
edilmesinin saglamaktadir. Bu noktadan hareketle ¢alismanin amaci, 1988-2022
yillar1 arasinda girigimcilik {izerine yazilmis lisansiistii kapsamda yer alan yiiksek
lisans, doktora ve sanatta yeterlilik tezlerinin bibliyometrik ve igerik analizinin
ortaya cikarilmasidir. Caligmada girisimcilik ile ilgili lisansiistii tezlerin tiiri,
tezin yazim dili, erigilebilirlik durumu, iniversitelere gore dagilimlari, ait
olduklar enstitlilere gére dagilimlari, anabilim dallara gore dagilimlari, yazim
yilina gore dagilimlari, tezlerin sayfa sayilarina gore dagilimlari, lisansiistii
tez danigmanlarinin unvanlarina gore dagilimlari, veri toplama yontemlerine

gore dagilimlari, analiz tekniklerine gore dagilimlari, tez basliklarinin kelime
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analizleri, tezlerde kullanilan anahtar kelimelerine gore dagilimlart incelenmistir.

Bu baglamda caligma kapsaminda 668’1 yiiksek lisans, 163’ doktora ve 1’1

sanatta yeterlilik olmak {izere toplamda 832 lisansiistii tez incelenmistir.
Anahtar Kelimeler: Girisimcilik; Girisimci; Bibliyometrik Analiz; igerik

Analiz.

GIRIS
Bu aragtirmanin ana soru ciimlesi “1988-2022 yillar1 arasinda girisimcilik

konusunda yayimmlanmis olan lisansiistii tezlerin bibliyometrik goriintimii
nasildir?” seklinde belirlenmistir.

Bu c¢alisgmanin amaci, Tiirkiye’de 1988-2022 yillar1 arasinda girisimcilik
alaninda yazilan ve yayimlanan lisansiistli tezleri bibliyometrik analiz
yontemleriyle incelemektir. Bibliyometri, bilimsel yayimnlarm istatistiksel
analizi ve bibliyografik verilerin kullanimiyla bilimsel arastirmalarin yapisal
Ozelliklerini anlamak i¢in kullanilan bir yontemdir. Bu analiz, Tiirkiye’de
girisimcilik alaninda yapilan akademik ¢aligmalarin trendlerini, odak noktalarini,
en c¢ok kullanilan anahtar kelimelerini, yayin yili ve kurum dagilimlarin
belirlemek icin kullanilacaktir. Calismanin amaci dogrultusunda son 35 yilda
girigimcilik yazinina lisansiistii tezlerin nasil bir bilimsel c¢ergeve ¢izdiginin
ortaya cikarilmasi amaclanmakta ve ayn1 zamanda, 6zellikle ortak kelimeler,
arastirma konular1 ve temalar kiimesi olmak iizere, alandaki mevcut bilgi ve
katkilara 1s1k tutmay1 amaglamaktadir.

Bu calismanin sonuglari, Tiirkiye’nin girisimcilik alaninda gerceklesen
lisansiistii tez ¢aligmalarmin niteligi ve niceligi hakkinda degerli bir bakig
sunacaktir. Ayrica, bu ¢aligma, ilgili aragtirmacilar, akademisyenler ve karar
vericiler i¢in girisimcilik alanindaki egilimleri ve gelecekteki arastirma alanlarini
belirlemede rehberlik edebilecektir.

Aragtirma, sadece “Ulusal Tez Merkezi” veri tabanina, bu kapsamdaki
“lisansiistii tezlere” ve bunlardan sadece 1988 - 2022 tarihleri arasinda
yayinlanmis olanlara odaklanmis olmasi agisindan bazi kisitlara sahiptir. Bunun
yaninda, tarama yapilirken sadece “tez bagliklarmin” géz 6niinde bulundurulmusg
olmasi, calismanin baska bir kisitin1 olusturmaktadir. Bu tez c¢alismasinda,
ilgili lisansiistii tezleri indirmek i¢in yapilan tarama sirasinda, “girigimcilik”

kelimesinin kullanilmis olmasi ve bu noktada, simnirh rasyonellikten kaynakli
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olarak gozden kagirilabilecek “baska kelimelerin” de olabilecegi bu ¢alismanin
baska bir kisitin1 olugturmaktadir.

LITERATUR

Girisimcilik  organizasyonlarin  yaratilmasidir.  Girigimcileri  girisimci
olmayanlardan ayiran sey, girisimcilerin organizasyonlar yaratmasi, girisimci
olmayanlarin ise yaratmamasidir (Gartner, 1988: 11).

1988 tarihli William B. Gartner’in ¢aligmasina kadar girisimcilik literatiiriinde
tartigmali bir donem yasanmistir. Kisilik 6zellikleri teorisinin yansimasi ile ¢ok
sayida kisilik 6zelliginin girisimcilige yiliklenmesi ve Schumpeteryan bakis
acilar literatiirde arastirilmistir. Ancak Gartner (1988) 6diilli makalesinde,
girisimcinin kim oldugunun bir kenara birakilarak ne yaptigina odaklanilmasi
gerektigini vurgulamigtir. Girigsimcilik organizasyonlarin yaratilmasidir. Yani
Girigimci olan ile olmayan kisilerin ayirt edici temel faktorii isletme kurmadir.
Bu tanim hizla literatiirde yayginlik kazanmis ve kabul gérmiistiir. Bu tanim
literatiirde yayginlik kazanmig ve gliniimiizde gegerli olan girisimcilik tanimidir.
Uygun (2006) calismasinda isletme kurma davranigina dayanan Girisimcilik

taniminin literatlirde hizla kabul gordiigiinii literatiire dayanarak bulgulamistir.

Guniimiizde Girigimcilik tanimi1 Gartner’dan yola ¢ikarak su bicimde ifade
edilebilir: Girisimcilik bireylerin kesfettikleri is firsatlarindan yararlanmak i¢in
isletme kurmalaridir. Isin sifirdan kurulmasi, devren satin alinmasi, herhangi bir
ise ortak olunmasi ya da aileden miras yoluyla igletmenin elde edilmesi de bu
tanim kapsamindadir. Girisimei hem kesfettigi, hem de algiladig1 ve tanimladig1
is firsatlarindan yararlanmak i¢in sifirdan is kuran, ortak olan, satin alan ya da
aile isini devralan birey olmaktadir (Uygun, 2018: 16).

Buradan hareket ederek girisimsel bir olay, algilanan firsatlardan faydalanmak
icin yeni bir organizasyon yaratimidir. Girisimci, firsatlari algilayan ve onlardan
yararlanmak i¢in igletme kuran bireydir (Uygun, 2019: 17).

Gilinlimiizde girisimci ve girisimcilik kavramlarini bu sekilde tanimlamak
uygun olacaktir,
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METODOLOJI

Belirli bir alandaki bilimsel egiliminin yonii belirleyebilmek amaciyla o

alanda yazilan lisansiistii tezlerinde diger bilimsel ¢calismalar gibi analiz edilmesi
biliylik 6nem arz etmektedir. Lisansiistlii tezleri inceleyen pek ¢ok calisma
bulunmaktadir. Girisimcilik alaninda ise lisansiistii tezleri ise ilk olarak Karadal
ve digerleri (2017) calismasinda incelemistir. Karadal ve digerleri (2017)
calismasinda YOK-TEZ arsivinden elde ettigi ve 1988-2015 yillar1 arasinda
girigimcilik alaninda yazilmis olan lisansiistii tezleri icerik analiz yontemiyle
incelemislerdir. Caligmanin nitel analiz kisminda erigim sayilari, yillara gore tez
sayilari, {iniversitelere gore dagilimi ve kullanilan degiskenler bazinda analiz

etmislerdir.

Bu calisma nitel arastirma yontemine gore tasarlanmigtir. Calisma kapsaminda
kullanilan veri toplama araci, dokiimanlardir. Bilgisayar ortaminda olusturulan
veri havuzunun aktarilmasindan sonra tezlerin ¢odziimlemelerinin yapilmasi
ve ilgili bilgilerin calismalardan ayiklanmasi i¢in arastirmacilar tarafindan
gelistirilen “Dokiiman Inceleme Formu” ve “Lisansiistii Tez Inceleme Formu”
kullanilmustir. Lisansiistii tez inceleme formunu olusturulmak i¢in Tavsancil
ve digerleri (2010, s. 1468), Karadal ve digerleri (2017) ve Akyar ve Sarikaya
(2020) tarafindan hazirlanan tez inceleme ve smiflama formlar1 incelenerek

olusturulmustur.

Calismada 1988 ile 2022 tarihleri arasinda YOK Ulusal Tez Merkezinde
yer alan “Girisimcilik” ile ilgili lisansiistli tezler incelenmistir. Bu kapsamda
tez tarama terimine “Girisimcilik” kelimesi yazilmig, aranacak alan kismi
“tez ad1”, izin durumu “timi” ve tez tiirii “timii” isaretlenmis ve sorgulama
yapilmigtir. Sorgulama sonucunda veri tabaninin bulguladigi tezlerden veri

havuzu olusturulmustur.

Calisma kapsaminda elde edilen verilerin analizi slirecinde ise tez siniflama
formundan elde edilen veriler igerik analizinin ilke kurallarina uygun olarak
analiz edilmistir. Tez siniflama formundan elde edilen veriler 6nce Microsoft
Excel programina, oradan da nitel analiz yazilim1 olan programa aktarilmustir.
Aragtirma kapsaminda incelenen veriler, icerik analizi teknigi ile ¢6ziimlenmis
ve analiz edilmistir. Ulasilan tiim lisansiistii tezler belirlenen kriterler ve dlgiitler
cergevesinde MAXQODA nitel veri analiz programi ve Excel programlarina tek
tek kaydedilmis ve bu kriterler ¢er¢evesinde tasnif edilmistir.
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BULGULAR

YOK Tez’de yer alan ve tez adinda “girisimcilik” kavrami bulunan 832 tezin
derecelerine gore dagilimi tablo 1°de gosterilmektedir. Tablo 1’e gdre incelenen
tezlerin %80’1 yiiksek lisans derecesine sahip iken %20’si Doktora seviyesindeki
tezlerden olusmaktadir. 1 tane de sanatta yeterlilik derecesine sahip lisansiistii

tez bulunmaktadir.

Tablo-1: Lisansiistii Tezlerin Derecelerine Dagilimlari

Derece Say1 %
Yiiksek Lisans 668 80
Doktora 163 20
Sanatta Yeterlik 1 0
Toplam 832 100

Calisma kapsaminda incelenen lisansiistii tezlerin erisim dagilimlari tablo
2’de yer almaktadir. Tabla 2’ye gore incelenen lisansiistii tezlerin %97’si erisime
acik olup %3’l de erisime kapali tezlerdir. Buna bagli olarak tezlerin biiyilik
¢ogunluguna erisim saglanmigtur.

Tablo-2: Lisansiistii Tezlerin Erisim Say1 ve Yiizdeleri

Erisim Say1 %
Acik Erisim 803 97
Kapalh 29 3
Toplam 832 100

Calisma kapsaminda incelenen lisansiistii tezlerin dagilimlar incelendiginde
en cok lisansiistii tez 2019 yilinda 162 lisanstistii tezle birinci sirada yer almaktadir.
Girigimecilikle ilgili lisansiistii tezlerin yillarina goére dagilimini inceledigimizde
ilk yazildigi yil 1988 yilindan 2014 yilina kadar dalgali seyir izlerken, 2015
yilindan 2019 yilma kadar da her yil yazilan lisansiistii tez sayisinda artig
gozlemlenmektedir. 2020 yilinda yazilan tez sayisi bir 6nceki yila gore yaklasik
olarak %45 oraninda azalmig 90 lisansiistii tez yer almaktadir. 2021 yilinda 84 ve
2022 yilinda ise 84 lisansiistii tez yer almaktadir.
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168

2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016

Sekil-1: Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore Dagilimlar

Tiirkiye’de 2023 yili itibariyle toplam 208 iniversite bulunmaktadir.

Bu iniversitelerin 129 tanesi devlet iliniversitesi statiisiinde, 75 tanesi de

vakif {iniversitesi statlisiindedir. Ayrica 4 tane de vakif meslek yiiksekokulu
bulunmaktadir (https://istatistik.yok.gov.tr/). 1988-2022 yillar1 arasinda tez

basliginda “girisimcilik” kelimesi bulunan toplam 832 lisansiistli tezler 129

farkli iiniversitelerde yazilmistir. Bu iiniversiteler arasinda ilk sirada 41 tez ile

Marmara Universitesi, ikinci ve ii¢iincii sirada 32 tez ile Istanbul Universitesi ve

Gazi Universitesi, dordiincii sirada 23 tez ile Selguk Universitesi ve besinci sirada

ise 22 tezle Firat Universitesi yer almaktadir. Tabloda ise 129 farkl1 iiniversitenin

aragtirma kapsaminda yazilan tezlerin siralamasinin tiimii bulunmaktadir.

Tablo-3: Lisansiistii Tezlerin Universitelere Gére Dagilimlari

Universite Ad1 Say1 | Universite Adi Say1 | Universite Ad1 Say1

Marmara Universitesi | 41 Tekirdag Namik 7 Istanbul Arel 3
Kemal Universitesi Universitesi

Istanbul Universitesi | 32 Hasan Kalyoncu 7 Gaziosmanpasa 3
Universitesi Universitesi

Gazi Universitesi 32 Zonguldak Biilent 6 Okan Universitesi 3
Ecevit Universitesi

Selguk Universitesi | 23 Giresun Universitesi Maltepe Universitesi

Firat Universitesi 22 Ankara Yildirim Dicle Universitesi
Beyazit Universitesi

Canakkale Onsekiz 19 Beykent Universitesi | 6 Amasya Universitesi | 2

Mart Universitesi

104



Ramazan UYGUN & Ugur SEZGIN

Karabiik Universitesi | 19 Erciyes Universitesi Usak Universitesi
Stileyman Demirel 19 Ankara Universitesi Toros Universitesi
Universitesi
Dokuz Eyliil 18 Gebze Yiiksek Isik Universitesi
Universitesi Teknoloji Enstitiisii
Yildiz Teknik 17 Altibas Universitesi Giimiishane
Universitesi Universitesi
Bahgesehir 17 Yalova Universitesi Harran Universitesi
Universitesi
Cukurova 17 Nevsehir Haci Bektag Istanbul Medipol
Universitesi Veli Universitesi Universitesi
Anadolu Universitesi | 16 Istanbul Bilgi Batman Universitesi
Universitesi
Istanbul Teknik 15 Karamanoglu Mersin Universitesi
Universitesi Mehmetbey
Universitesi
Gaziantep 14 Balikesir Universitesi Dogus Universitesi
Universitesi
Istanbul Ticaret 13 Eskisehir Osmangazi Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Universitesi Universitesi
Atatiirk Universitesi | 13 Bolu Abant {zzet Uskiidar Universitesi
Baysal Universitesi
Orta Dogu Teknik 13 Hacettepe Hatay Mustafa
Universitesi Universitesi Kemal Universitesi
Trakya Universitesi 12 Kocaeli Universitesi Avrasya Universitesi
Afyon Kocatepe 12 Hali¢ Universitesi Adana Alparslan
Universitesi Tiirkes Bilim
Ve Teknoloji
Universitesi
Istanbul Gelisim 12 Van Yiiziincii Y1l ibn Haldun
Universitesi Universitesi Universitesi
Istanbul Aydin 11 Bogazici Universitesi Istanbul Sabahattin
Universitesi Zaim Universitesi
Yeditepe Universitesi | 11 Gebze Teknik Cankir1 Karatekin
Universitesi Universitesi
Kafkas Universitesi 11 KTO Karatay Sirnak Universitesi
Universitesi
Kahramanmarag 11 Karadeniz Teknik Galatasaray
Siit¢ii Imam Universitesi Universitesi
Universitesi
Sakarya Universitesi | 11 Necmettin Erbakan Acibadem Mehmet
Universitesi Ali Aydmlar
Universitesi
Aksaray Universitesi | 11 Cankaya Universitesi Bandirma Onyedi

Eyliil Universitesi
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Mugla Sitkt Kogman | 10 Ege Universitesi Adtyaman 1
Universitesi Universitesi
Diizce Universitesi 10 Ankara Hac1 Bayram Erzurum Teknik 1
Veli Universitesi Universitesi
Kirikkale Universitesi Igdir Universitesi Bingél Universitesi 1
Inénii Universitesi Bursa Teknik Isparta Uygulamali | 1
Universitesi Bilimler Universitesi
Akdeniz Universitesi | 9 Yozgat Bozok Mus Alparslan 1
Universitesi Universitesi
Kastamonu 9 Recep Tayyip Kilis 7 Aralik 1
Universitesi Erdogan Universitesi Universitesi
Kiitahya Dumlupinar | 9 Nisantas: Universitesi Kog Universitesi 1
Universitesi
Bartin Universitesi Baskent Universitesi Nevsehir Universitesi | 1
Tiirk Hava Kurumu Sivas Cumhuriyet Cag Universitesi 1
Universitesi Universitesi
Yasar Universitesi 8 Nigde Omer Istanbul Kiiltiir 1
Halisdemir Universitesi
Universitesi
Aydin Adnan 8 Erzincan Binali Mimar Sinan Giizel | 1
Menderes Yildirim Universitesi Sanatlar Universitesi
Universitesi
Pamukkale 7 Atilim Universitesi TOBB Ekonomi 1
Universitesi ve Teknoloji
Universitesi
Ondokuz Mayis 7 Manisa Celal Bayar Kadir Has 1
Universitesi Universitesi Universitesi
Agri Ibrahim Cecen | 7 Kirgizistan-Tiirkiye Adana Bilim 1
Universitesi Manas Universitesi ve Teknoloji
Universitesi
Izmir Katip Celebi 7 Sabanci Universitesi Nuh Naci Yazgan 1
Universitesi Universitesi
Bursa Uludag 7 Kara Harp Okulu Ahi Evran 1
Universitesi Komutanlig Universitesi
Toplam 832

Aragtirma ¢ercevesinde yaniti aranan sorulardan bir digeri de “Tiirkiye’de
girisimcilik alaninda yazilan tezlerin aragtirma y&ntemlerine gére dagilimlari
nasildir?” seklidedir. Bu noktadan hareketle tezlerin kiinyelerinde ve tezin kendi
icerisinde yer alan aragtirma tasarimi, arastirma metodolojisi kisimlarindan

tezlerin arastirma yontemlerine gore dagilimlari incelenmistir.
Calisma kapsaminda analiz edilen 832 lisansiistii tezin toplam 28 tanesinin
arastirma yontemine ulasilamamistir. Ulasilamayan bu tezlerin 5’1 Doktora
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derecesine sahip, 23 tanesi ise yiiksek lisans derecesine sahip tezlerden
olugsmaktadir.

Doktora tezlerin %68,7’si (n=112) nicel, %14,7’si (n=24) nitel ve %13,4’1
(n=22) karma metodoloji (yontem) kullanilmistir. Yiiksek lisans tezlerde ise
yarisindan fazlar1 %69,3’l (n=463) nicel, %20,9’1 (n=140) nitel, %5,8’1 (n=39)
karma metodoloji (yontem) kullanilmistir. Ayrica yiiksek lisans tezlerden 1 tanesi
teorik tez tasarimina sahip olup, 1 lisansiistii tez Pisagor Bulanikk DEMATEL
yontem ve diger 1 lisansiistii tezde ise UTADIS yontem kullanilmistir. Yiiksek
lisans derecesine sahip tezler arasinda %3,4’iinde (n=23) arastirma yontemine
ulasilamamustir,

Tablo-4: Lisansiistii Tezlerin Arastirma Yontemlerine Gore Dagilimlari

yontemters | POMors | U | Serenik | TOPLAM
Say1 % | Say1| % Say1 % Say1 %

Nicel 112 [ 68,7] 463 | 69,3 - - 575 69,11
Nitel 24 14,7| 140 | 20,9 1 100 164 19,83
Karma 22 13,41 39 | 5,8 - - 61 7,33
Teorik - - 1 10,14 - - 1 0,12
Pisagor

Bulamk - - 1 0,14 - - 1 0,12

DEMATEL
UTADIS - - 1 [0,14 - - 1 0,12
Ulasilamayan 5 30 23 | 34 - - 28 3,36
TOPLAM 163 100 | 668 | 100 1 100 831 100

Tablo 5°de calisma kapsaminda incelenen lisansiistii tezlerin tam erisim
ulasilabilen, nicel ve nitel arastirma yontemleri kullanilan tezlerin 6rneklem
sayilarindaki dagilim incelenmistir. Hem doktora hem de yiiksek lisans tez
toplamlarina gore, toplam dagilimlarina baktigimizda 1-100 aras1 6rneklem
miktarina sahip toplam 207 lisansiistii tez, 101-200 aras1 6rneklem miktarina
sahip toplam 330 lisansiistii tez, 201-300 aras1 drneklem miktarina sahip toplam
123 lisansiistii tez, 301-400 aras1 6rneklem miktarina sahip toplam 57, 401-500
aras1 orneklem miktarina sahip toplam 14 lisansiistii tez ve 500 ve {izeri arasi

orneklem miktarina sahip 8 lisansiistii tez bulunmaktadir. Doktora derecesine
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sahip tezlerde en ¢ok %29,07’si 101-200 aras1 drneklem miktarina sahip 41 tez
bulunmakta olup, yiiksek lisans derecesine sahip tezlerde de en ¢ok yarisina
yakin %46,1°1 101-200 aras1 drneklem miktarina sahip 289 tez bulunmaktadir.

Tablo-5: Lisansiistii Tezlerde Orneklem ve Ornekleme Miktarlar

Orneklem Doktora Yiiksek Lisans Toplam
Miktarlars Say1 % Say1 % Say1 %
1-100 34 24,1 | 173 27,6 207 26,9
101-200 41 29,07 | 289 46,1 330 43,02
201-300 38 26,9 |85 13,5 123 16,03
301-400 10 7,09 |47 7,5 57 74
401-500 8 5,6 6 0,9 14 1,8
501 ve tizeri 5 35 |3 0,4 8 1,04
Ulasilamayan 5 3,5 23 3,6 28 3,6
Toplam 141 100 |[626 100 767 100

Sik kullanilan kelimelerin tespit edilmesi girisimcilik kavrami ile birlikte
hangi olgularin ele alindiginin irdelenmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Buna
gore yalnizca tez basliklarindan yola g¢ikarak girisimcilik konulu lisansiistii
tezlerin hangi uygulama alaninda gerceklestirildigi ve hangi degiskenlerle

iligkisinin sorgulandig1 gibi ¢ikarimlar yapmak miimkiin olabilmektedir.

Sekil 2 incelendiginde arastirmanin veri setini olusturan girigimcilik konulu
lisansiistii Tiirk¢e ¢aligmalarin basgliklarindan elde edilmis sik kullanilan kelime
analizi yer almaktadir. 733 Tiirkce lisansiistii calismanin bagliklar1 incelendigi
8580 kelimeden olusan soylem elde edilmekte ve bu sdylem igerisindeki 1082
kelime “unique” olarak tanimlanmakta ve yalnizca bir kez kullanilmaktadir.
Buna gore, beklendigi iizere en sik kullanilan kelime “girisimcilik” 772 olarak
tespit edilmistir.

Lisansiistii ¢alismalarin baslik kisimlarinda kullanilan ilk 20 siradaki en sik
kelimeler; girisimcilik (772); ve (477); bir (268); arastirma (169); {izerine (153);
etkisi (136); Ornegi (120); sosyal (99); incelenmesi (92); dgrencilerinin (83); ile
(73); arasindaki (71); Tiirkiye (67); iizerindeki (67); liniversitesi (58); yonelik
(55); i¢ (53); rolii (52); kisilik (50) olarak belirlenmistir.
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Sekil-2: Lisansiistii Tezlerin Basliklarindan Elde Edilen Kelime Analizi

Anahtar kelimeler aragtirmanin hem konusuna dair bilgi vermesi hem de
icerikte yer alan konular hakkinda arastirmacilar1 aydinlatmasi bakimindan
onemlidir. Tezlerin, ¢alisma hakkinda hem bilgi veren hem de arastirmacilarin

kolayca ulasabilmesine imkan veren iki ¢esit anahtar kelime bulundurmasi
gerekir.

Calisma kapsaminda yer alan lisansiistii tezlerin toplam 89 tezin “anahtar
kelimeleri” bulunamamistir. Bu lisansiistli tezlerin 22 tanesi erisime kapali
olmasindan dolay1, 67 tanesi ise erigime agik olmasina ragmen lisansiistii tezin

igerisinde anahtar kelimelerine yer verilmemesinden dolay1 bulunamamustir.

Aragtirma kapsaminda yer alan yer alan ve anahtar kelimelerine ulasilan
743 lisansiistii tezin anahtar kelimelerinden elde edilen sdzciiklerin dagilimi
incelenmigtir. Sekil 3 incelendiginde en ¢ok kullanilan anahtar kelimenin
sOzciigii “girisimcilik”tir.

Analiz sonucuna gore toplam 1355 farkli sdzciik kullanildigi bulgulanmustir.
Bu sozciiklerin toplam kullanim frekansi ise 5898°dir. En ¢ok 1040 kere
“girigimcilik” sozciliigli kullanilmistir. 797 sozciik ise “unique” olarak
tanimlanmakta ve yalnizca bir kez kullanilmaktadir. Asagidaki tablo 9°da 1988-
2022 yillar1 arasindaki 743 lisansiistii tezde en ¢ok kullanilan 10 sozciik ve
frekans dagilimlarina ve yiizdeliklerine yer yerilmistir.
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Sekil-3: 1988-2020 Yillar1 Arasinda Lisansiistii Tezlerin Anahtar Kelimelerinin
Analizi

Tablo 6’ya gore lisansiistii tezlerin anahtar kelimelerine gore dagilimlarina
baktigimizda %17,63’1 “Girisimcilik” anahtar kelimesinin kullanildig1, ikinci
sirada ise %2,71°1 “Girisimci” anahtar kelimesini kullandig1 ve ii¢lincii sirada
ise %2,39’u “Sosyal” anahtar kelimesini kullandig1r bulgulanmistir. En ¢ok
kullanilan ilk 10 s6zciik ise tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo-6: Anahtar kelimelerde en ¢ok kullanilan ilk 10 s6zciik

Sozciik Frekans %
Girisimcilik 1040 17,63
Girisimci 160 2,71
Sosyal 141 2,39
Egilimi 88 1,49
Egitimi 83 1,41
Kisilik 74 1,25
i 63 1,07
Ve 60 1,02
Ozellikleri 53 0,90
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SONUC

Girisimcilik son on yilda yonetim calismalarinin geleneksel alanlarinin
otesinde, kendine 6zgli daha genis bir gelenege sahip ¢ok disiplinli bir alandir.
Girigimcilik alani, olgunlastik¢a birgok yeni bakis agist ve aragtirma tasarimi
ortaya ¢ikmustir. Cesitli konular, teoriler, gerceveler ve uygulamali arastirma
yontemleri bu olgunlugu karakterize etmektedir. Peki, alan bundan sonra nereye
gidiyor? Girigimcilik aragtirmalarinda neler oluyor? Hangi yonlere dogru
gelisiyor?

Yukaridaki temel arastirma sorularini yanitlamaya galigirken, bu ¢alismadaki
amag¢ girisimcilik alanindaki lisansiistli tezlerin envanterini ¢ikarmak,
bibliyometrik yontemler ve igerik analizi kullanarak g¢ergevesini ¢ikarmak ve
gelecekteki aragtirmalar igin yonler sunmaktir.

Bu calisma igin, sistematik tez taramasi gibi diger geleneksel inceleme
yontemlerine ek olarak bibliyometrik analiz de kullanildi. Ciinkii bibliyometrik
teknikler tekrarlanabilir, seffaf, nesnel, tarafsiz ve titizdir ve bu nedenle literatiir
taramas1 yapmak icin diger tekniklerden iistiindiir. Iyi yiiriitiilen bibliyometrik
calismalar, bilim adamlarinin biitiinciil bir bakis agis1 kazanmasina, arastirma
bosluklarint belirlemesine ve baglamsal arastirma konularmin elestirel
degerlendirmelerini yapmasina izin vererek ve onlar gliglendirerek bir aragtirma

alan1 veya alan1 hakkindaki bilgiyi 6nemli 6lgiide gelistirebilir.

Calisma kapsamindaki veriler 1988-2022 yillar1 arasinda (veritabani ¢aligma
tarihi: Subat 2023) son 35 y1lda YOK TEZ Veri tabanina eklenen ve tez basliginda
“girigimcilik” olan 832 lisansiistii tezden olusan veri tabanindan olusmaktadir.
Arastirma amacimiz dogrultusunda girisimcilik alaniyla ilgili tiim lisansiistii

tezler 6rneklem olarak se¢ilmesi hedeflenmistir.

Aragtirma sonuclarina gore, illkemizde hem devlet hem de vakif
tiniversitelerinde 1988-2022 yillar1 arasinda Ulusal YOK TEZ Veri tabaninda
toplam 832 tez bulgulanmistir. Bu tezlerden 668 tanesi yiiksek lisans derecesine
sahip, 163 tanesi doktora derecesine sahip ve 1 tanesi de sanatta yeterlilik
tezidir. Lisansiistli tezlerin yazildigi yillara gore dagilimlarina baktigimizda
2014 yilindan itibaren girisimcilik konulu tezler siirekli artis gostermis ve en
¢ok tez 2019 yilinda yazilmistir. Bu durumun en énemli sebebi, iilke piyasasi ve
ekonomisinde girisimciligin 6nemli bir yeri oldugunun genel kabul gérmesidir.
Ayrica bir diger etmen ise konuyla ilgili kamu kurum ve kuruluslarinca sunulan
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tesvik, hibe, proje sistemlerinin 6nem kazanmasi ve gelistirilmesidir. 2020 ve
2021 yillarinda bir dnceki yillara gore azalig gostermis olsa da 2022 yilinda bir
onceki yila gore artis gostermektedir. Yazilan lisansiistii tezlerin iiniversitelere
gore dagilimlarini inceledigimizde tezlerin biiylik bir ¢ogunlugu Marmara
Universitesi, Istanbul Universitesi, Gazi Universitesi ve Selguk Universitesinde
gerceklestirilmistir. Bu iiniversitelerin hem koklii olmast hem de iilkemizin {i¢
biiyiik sehrinde olmasi ve Tiirkiye’ nin en rekabetci ilk on sehri icerisinde olmasi
nedenleri arasinda sayilabilir. Ayrica 6grenci sayilar1 bakiminda ¢ok olmasi ve
girisimciligin etkilerinin gelismis sehirlerde ve gelismis sanayi sehirlerinde daha
net goriilebilmesi bu sonucun nedenlerinden olabilir.

Girigimcilik konulu tezlerin ¢ogunlukla yazildig1 ilk {i¢ sirada yer alan
anabilim dallart ise birinci sirada Isletme Ana Bilim Dali, ikinci sirada ktisat
Ana Bilim Dali ve ii¢lincii sirada ise Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Ana
Bilim Dali’nda yer almaktadir. isletme ve Iktisat alanlar1 girisimcilik alantyla
dogrudan baglantili bilim dallar1 oldugu i¢in, en ¢ok bu alanlarda yazilmis olmasi
beklenilen bir sonugtur. Egitim ve Ogretim alaninda yazilan tezlerinde iigiincii
sirada yer almasinin nedeni de, 6grencilerin egitim hayatinin baglamasindan
itibaren tespit edilip gelistirilmesi gereken girisimcilik egilimlerinin, farkl
egitim kategorilerinde ne diizeyde oldugunun 6l¢iilmek istenmesi olabilir.

Girisimcilik konulu tezlerin %12’si Ingilizce dilinde yazilan tezlerden
olugmaktadir. 83 yiiksek lisans tezi, 15 doktora tezi ve 1 sanatta yeterlilik tezi
Ingilizce dilinde yazilmistir.

Hem doktora hem de yiiksek lisans tezlerin yarisindan fazlasi nicel
aragtirma yontemine gore tasarlanmis ve uygulanmistir. Buna bagli olarak da
lisansiistii tezlerde en ¢ok kullanilan veri toplama yontemi olarak anket yontemi
kullanilmastr.

Gergeklestirilen bu ¢alisma sayesinde Tiirkiye’deki girisimcilik yazinina ait
yapilmig lisansiistli tezler incelenmis ve tezlerin sayisi, yapildigi iiniversiteler,
yapildig1 anabilim dallari, metodolojileri, 6rneklem sayilar1 ve iligkilendirildigi
alanlar ele alinarak genel bir ¢ergeve cizilmeye ¢alisilmigtir. Bu anlamda, bu
caligma bir nevi envanter bir ¢aligma niteligi tagimaktadir.

Bundan sonra girigsimcilik yazinina yonelik gerceklestirilecek caligmalarda,
aragtirmalar sonucu elde edilen bilgilerin karsilastirilmali olarak incelendigi
ve Ozellikle bilime ne tiir katkilar sagladigma yonelik bilgilere yer verilmesi

onerilmektedir. YOK Tez sistemi esas alinarak gerceklestirilen envanter
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calismast esnasinda sunulan veriler ve neticesinde elde edilen bulgular,
yazarlarin listelenme konusunda izin verme durumlari, erigsime agma kapama gibi
talepleri, tamamlanmis bir tezin belli bir siire sonra sistemde goriinmesi ve tez
modiiliindeki giincelleme vb. durumlar ve teknik hususlar géz 6niine alindiginda
istatistiki anlamda net bir veriye ulasilamayacagi géz ardi edilmemelidir ki bu
durum bir kisit olugturmaktadir.

Girisimcilikle ilgili bilimsel ¢aligmalarin artmasi girisimcilik algisinin ve
kiiltiirtiniin toplum nezdinde daha fazla yer edinmesine olanak tantyacaktir.
Girisimcilik algis1 yerlesmis toplumlarin ekonomik kosullar baglaminda daha
nitelikli yasam sartlarina kavusabilecegi ongoriilmektedir. KOSGEB, TKDS,
Kalkinma Ajanslari, Ticaret ve Sanayi Odalari, Valiliklerce diizenlenen SODES
Projeleri ve Tiibitak gibi kamu kurum ve kuruluslar tarafindan finanse edilen
proje, tesvik ve hibe uygulamalarinin girisimcilik kiiltiirliniin artmasinda olumlu

etki yaptig1 diigiiniilmektedir.
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OZET

Girigimcilik, ekonomik biiylimeyi tesvik etme ve yoksullugu azaltma
potansiyeline sahip Onemli bir faktordiir. Teorik olarak yiiksek diizeyde
girisimcilik faaliyetleri ekonomik biiylimeyi destekleyebilir ve esitsizliklerin
azaltilmasina katki saglayabilir. Ozellikle girisimciligin gelir esitsizligi
tizerindeki etkilerini incelerken enflasyonun dikkate alinmasi, buetkilesimlerin
daha kapsamli ve gergekei bir sekilde degerlendirilmesini saglamaktadir. Ancak
literatiirde, girisimcilik ile gelir esitsizligi arasindaki iliskiyi destekleyen ampirik
kanitlar sinirhidir. Bu ¢aligmada, 2010-2022 déneminde cografi olarak birbirine
yakin {ilkeler olup, bolgesel ekonomik etkilesimleri ve sosyal dinamikleri
yansitan Tiirkiye, Romanya, Bulgaristan, Sirbistan ve Yunanistan’da enflasyon,
Gini katsayis1 ve girisimciligi temsil eden degiskenlerlepanel nedensellik analizi

yapilmistir. Sonuglar, 15-64 yas aras1 yeni is yogunlugu ile enflasyonarasinda ¢ift
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yonli, serbest meslek sahipleri ile enflasyon arasinda ise tek yonlii nedensellik
iliskisi oldugunu gdstermektedir. Ayrica, enflasyonun Gini katsayisini etkiledigi
bulunmustur. Bu durum, girisimcilik faaliyetlerinin enflasyon {izerinde etkili
oldugunu ve enflasyonun yeni is yaratma siirecini etkileyebilecegini ortaya
koymaktadir. Girisimcilik, serbest meslek sahipligigibi is bicimlerini tesvik edici
bir etkiye sahiptir. Enflasyonun gelir esitsizligi lizerinde dogrudan bir etkisi
oldugu goriilmiis ve girisimcilik tesviklerinin dikkatli bir sekilde planlanmasi
gerektigi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyoekonomik Faktorler, Girisimcilik, Bolgesel
Ekonomik Etkilesimler,Panel Veri Analizi.

GIRIS

Girisimcilik, ekonomik biiylimenin tesvik edilmesi ve yoksullugun azaltilmasi
acgisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Ekonomik teoriler, girisimciligin yeni
i firsatlar1 yaratarak gelir dagilimimi iyilestirebilecegini ve boylece gelir
esitsizligini azaltabilecegini One siirmektedir. Bu baglamda, Schumpeter’in
(1942) “yaratic1 yikim” kavramu, girisimcilerin yenilik¢i faaliyetlerinin ekonomik
bliytimeyi tesvik ettigini ve ekonomik sistemde dengeyi bozarak yeni firsatlar
yarattigini savunmaktadir. Girigsimcilerin inovatif girisimleri, piyasalarda yeni
rekabet kosullar1 olusturarak verimliligi artirmakta ve ekonomik biiylimeyi
desteklemektedir (Wong vd., 2005; Schumpeter, 2010). Ancak, girisimciligin bu
potansiyel etkileri, ¢esitli makroekonomik faktorlerin, 6zellikle de enflasyonun,
dikkate alinmast ile daha iyi anlasilabilir. Enflasyon, fiyat istikrarini ve ekonomik
giivenligi tehdit eden bir unsur olarak, girisimcilik faaliyetleri ve gelir esitsizligi
arasindaki dinamikleri karmasik hale getirebilmektedir.

Son yillarda, yapay zeka teknolojilerinin girisimcilik tizerindeki potansiyel
etkileri de dikkat ¢ekmektedir. Yapay zeka, girisimcilerin daha etkin kararlar
almasini saglayan veri analitigi, tahmin ve otomasyon yetenekleriyle girisimecilik
siireglerini destekleyebilir. Ornegin, yapay zeka tabanli ¢dziimler, girisimcilerin
piyasa trendlerini Ongormesine, miisteri davraniglarini analiz etmesine ve
maliyetlerini optimize etmesine olanak tanimaktadir. Bu durum, girisimeilik
faaliyetlerinin basarisini artirarak ekonomik biiyiimeye katkida bulunabilir. Ote
yandan, yapay zeka teknolojilerinin yayginlasmasi, diistik nitelikli is giicii i¢in i
firsatlarin1 sinirlayarak gelir esitsizligini artirict bir etki de yaratabilir.
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Bu calismada, girisimcilik ile gelir esitsizligi arasindaki iligskiyi ampirik
olarak incelemek amaciyla Tiirkiye, Romanya, Bulgaristan, Sirbistan ve
Yunanistan gibi cografi olarak birbirine yakin {ilkeler se¢ilmistir. 2010-2022
donemi verileri kullanilarak, girisimcilik faaliyetlerinin Ol¢lilmesinde yeni is
yogunlugu ve serbest meslek sahipligi gibi degiskenler ele alinmig; enflasyonun
bu degiskenler iizerindeki etkisi ve dolayisiyla gelir esitsizligi lizerindeki dolayl
etkileri analiz edilmistir. Literatiirde, girisimcilik ve gelir esitsizligi arasindaki
iliskiyi destekleyen ampirik kanitlarin sinirli olmasi, bu ¢aligmanin 6nemini
artirmaktadir. Caligmamiz, panel nedensellik analizi kullanarak, girisimcilik ve
enflasyonun gelir esitsizligi tizerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde incelemekte

ve politika yapicilar i¢in 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir.

LITERATUR TARAMASI

Girigimcilik, smirli kaynaklar ve belirsizlik kosullar1 altinda yaratici
diisiinceyle yeni iiriinler ve hizmetler gelistirme siireci olarak ekonomik ve sosyal
deger yaratmada kritik bir rol oynamaktadir. Bu siireg, girisimciligin belirsizlik
ve sinirh kaynaklar kargisinda gergeklestigini gostermekte ve ayn1 zamanda bir
iilkenin ekonomik gelisiminde temel bir yapi tasi oldugunu vurgulamaktadir
(Ordenana vd., 2019). Bu noktada enflasyon, ekonomik gelisim ve girisimcilik
arasindaki iliskiyi karmasiklagtiran 6nemli bir faktordiir. Yiiksek enflasyon,
ekonomik belirsizlikleri artirarak girisimcilerin uzun vadeli planlamalarini
zorlastirabilmekte ve yatirnm kararlarin1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
Enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde, isletme maliyetlerinin ve fiyatlarin
hizla degismesi, girisimcilerin maliyetlerini ve fiyatlarim1 dogru bir sekilde
ongorememelerine neden olabilmektedir. Bu durum, girisimcilerin risklerini
artirarak, inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilmektedir.
Ote yandan, diisiik ve istikrarli enflasyon oranlari, ekonomik ortamin daha
ongoriilebilirolmasinisaglayarak girisimcilik faaliyetlerinidestekleyebilmektedir.
Istikrarli fiyat seviyeleri, girisimcilerin maliyetlerini ve fiyatlarin1 daha dogru bir
sekilde tahmin etmelerine olanak tanimakta ve uzun vadeli yatirimlar i¢in daha
uygun bir ortam yaratmaktadir. Yiiksek enflasyon donemlerinde girisimcilik
faaliyetlerinin azalmasi, yeni is firsatlarinin sinirlanmasina ve dolayisiyla gelir
dagiliminin daha da bozulmasina neden olabilmektedir. Girisimciligin azalmast,

ekonomik biiylimeyi yavaslatabilmekte ve issizlik oranlarini artirarak toplumda
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daha genis bir gelir esitsizligi yaratabilmektedir. Buna karsilik, diisiik ve istikrarli
enflasyon oranlari, girisimciligi tesvik ederek yeni is firsatlar1 yaratabilmekte
ve gelir dagilimimi iyilestirerek gelir esitsizligini azaltabilmektedir. Bu
noktada; girisimcilik destek programlariyla, yeni aktorlerin piyasaya girmesi,
rekabetin artmasi ve tekellesmenin Onlenmesi tesvik edilerek; gelir ve servet
dagilimi esitsizliginin azaltilmas1 amaglanmaktadir (Akgeyik, 2019; Akbryik,
2020). Bu noktada, girisimcilik arastirmacilarinin gelir esitsizligi gibi énemli
konulara odaklanmalar1 gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (Naudé, 2011). Niifus
icindeki finansal kaynaklarin dagilimi girisimcilik faaliyetlerinde artisa yol
acabilmektedir. Hem resmi hem de gayri resmi kurumlari dikkate alan literatiirde,
kurumsal faktérlerin girisimciligin belirleyicileri olarak énemli oldugu goriisii
hakimdir (Stephan vd., 2014; Pathak vd. 2018). Tamvada (2010), girisimciler
arasinda gelir dagiliminda esitsizlik oldugunu tespit ederek; biiyiimeyi tesvik
eden politikalarin, girisimciligi tesvik eden politikalardan daha iyi bir esitsizligi
azaltma yoOntemi olabilecegi belirtilmektedir (Hamilton, 2000). Xavier-
Oliveira vd. (2015) ise gelir esitsizliginin artmasiyla daha fazla bireyin kendi
ekonomik kosullarini iyilestirmek igin girisimcilige yoneldigini belirtmektedir
(Reynolds et al., 2005). Bunun yani sira, ¢esitli caligmalarda ters iliski yapisi
da one stiriilmekte; girisimcilik gelir esitsizliginin bir sonucu olmaktan ziyade
itici giicli olarak ifade edilmektedir (Lippmann, 2005; Bapuji, 2015; Apetrei,
2019). Son aragtirmalar, girisimcilik ile ekonomik esitsizlik arasindaki iliskinin
karmagikligmi vurgulamaktadir. Bilim insanlari, nedensellik sorusunun net
olmamasi ve girisimciligin potansiyel olarak i¢sel olmasi nedeniyle esitsizligin
girisimcilik diizeyini de etkileyebilecegi goz oOniine alindiginda, daha fazla
arastirmanin Onemine igaret etmektedir (Halvarsson vd., 2018). Ciinki
girisimcilik ve gelir esitsizligi genellikle birlikte hareket ettiginden, bu da bir
paradoks olugsmasina neden olmaktadir (Atems & Shand, 2018).

Literatiire bakildiginda ¢esitli ¢alismalarda, ticaretin ve enflasyonun gelir
esitsizligi tlizerindeki etkilerinin incelendigi goriilmektedir. Asteriou vd.
(2014), ticaret agikliginin tarife indirimleri yoluyla esitsizligi azaltilabilecegini
belirtirken, Zhang ve Zhang (2003), Cin’deki baz1 bolgelerde gelir esitsizligini
artirdigin1 bulmustur. Batabyal ve Chowdhury (2015), yolsuzlugun diigiik
oldugu iilkelerde gelir esitsizliginin azaldigin belirtirken, Gyimah-Brempong
(2002) ise Afrika’da yolsuzlugun gelir esitsizligini artirdigini belirtmistir.
Enflasyonun etkileri iizerine yapilan ¢alismalar incelendiginde, genel olarak
enflasyonun gelir esitsizligini artirdig1r sonucuna varildigi tespit edilmektedir
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(Bulir, 2001; Thalassinos et al., 2012). Bununla birlikte, bazi arastirmalar
enflasyonun otomatik gelir dagilimi mekanizmas: ile gelir esitsizligini
dengeleyebilecegini de 6ne siirmektedir (Bach ve Stephenson, 1974; Blinder ve
Esaki, 1978). Literatiirde, gelir esitsizligini belirlemede gelir (Cingano, 2014),
ticaret (Elmawazini et al., 2013; Asteriou et al., 2014; Khan & Nawaz, 2019) ve
enflasyon (Bulir, 2001; Thalassinos et al., 2012) gibi faktdrlerin 6nemli oldugu
goriilmektedir. Ancak, girisimciligin gelir esitsizligi lizerindeki etkisi daha az
incelenmistir (Mohamad vd., 2021:2). Literatiirde ticaret, enflasyon ve yolsuzluk
gibi ekonomik ve sosyal faktorlerin gelir esitsizligi tizerindeki etkilerinin
kapsamli bir sekilde incelendigi goriilmekte; bu faktorlerin ekonomik istikrar
ve sosyal adalet iizerindeki dogrudan ve dolayl etkileri farkli cografyalarda
cesitlilik gostermektedir. Ornegin, ticaret agikliginin bazi bolgelerde gelir
esitsizligini azaltict bir etkisi oldugu belirtilirken, farkli bolgelerde tam tersi
sonuglarin ortaya ¢ikmast, bu iligkilerin baglama 6zgii oldugunu gostermektedir.
Benzer sekilde, enflasyonun genellikle gelir esitsizligini artirdig1 kabul edilse de,
bazi ¢alismalarda dengeleyici mekanizmalar 6nerilmistir. Ancak, girisimciligin
gelir esitsizligi lizerindeki etkisinin nispeten az c¢alisilmasi, bu alandaki dnemli
bir bosluga isaret etmektedir. Girisimciligin, ekonomik kalkinmay1 ve istihdami
artirarak gelir esitsizligini azaltabilecegi gibi, ekonomik kaynaklara erisimdeki
esitsizlikler nedeniyle bazi bireylerin girisimcilik faaliyetlerinden dislanmasi gibi
z1t etkiler yaratabilecegi de géz oniine alindiginda, daha fazla ampirik arastirma
yapilmasi gerektigi aciktir. Bu durum, 6zellikle enflasyon gibi makroekonomik
degiskenlerin girisimcilik tizerindeki etkileriyle birlikte ele alinmasi gereken
cok boyutlu bir sorunsali ortaya koymaktadir. Ozellikle son yillarda artan
enflasyon oranlari, gelir esitsizligini daha da derinlestirmekte ve bireyleri kendi
iglerini kurarak ekonomik sartlarini diizeltmeye itmektedir. Enflasyon, fiyatlarin
ticretlerden daha hizli artmasina neden oldugundan, sabit veya dalgali gelir elde
eden kesimler lizerinde daha fazla baski olugturmakta ve onlan girisimcilik gibi
alternatif yollara yonlendirmektedir. Bu baglamda, enflasyonun gelir esitsizligini
nasil tetikledigini ve bireylerin ekonomik kosullarini iyilestirme ¢abalarini nasil

motive ettigini incelemek dnem kazanmaktadir.
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METODOLOJIi VE BULGULAR

Cografi yakinlik esasina gore incelenen, Diinya Bankasi’nin siniflandirmasina

gore st gelirli iilke kategorisinde yer alan Romanya, Bulgaristan, Yunanistan
ve Ust orta gelir kategorisinde yer alan Turkiye ile Sirbistan i¢in 2010-2022

donemi kapsaminda ele alinan degiskenlere ait tanimlayici istatistikler Tablo

1°de verilmistir.

Tablo 1. Tamimlayici Istatistikler

Istatistik

. Kisaltma | Ortalama Standart Minimum | Maksimum
Degiskenler Sapma
Yeni Is Yogunlugu (15-
64 yas arahigmdaki} 3834 | 3239 | 0259 10212
1.000 kisi basina yeni ’ ’ ) )
kayzt)
Gini Indeksi Gini 0.376 0.033 0.330 0.440
lsgib“t Meslele Sahip-| = ¢ pese | 27566 | 8757 | 10823 | 39.101
Enflasyon Oram Enf 4.619 4.884 -1.736 19.596

Tanimlayic istatistiklere gore, yeni is yogunlugu agisindan incelenen iilkeler
arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Gelir esitsizligini l¢en Gini Indeksi ise daha
tutarli bir seyir izlemekte olup, ortalama 0.376 seviyesindedir. Gini Indeksi’nin
minimum degeri 0.330 ve maksimum degeri 0.440 olup, bu degerler gelir
dagilimindaki farkliliklarin daha homojen oldugunu gostermektedir. Serbest
meslek sahipleri ve enflasyon oranma gore ise iilkeler arasinda varyasyonun
genis oldugu goriilmektedir. Degiskenler arasindaki iligkinin incelenmesinde
panel veri analizine gecilmeden 6nce; Tablo 2’de degisken bazinda yatay kesit
bagimliligina ait degerlendirmede kullanilan panel veri setinde gézlem sayisinin
birim sayisindan fazla olmasi nedeniyle (7>N) kullanilan Breusch-Pagan (1980)

test sonuglari verilmistir.

Tablo 2: Degiskenlerde Yatay Kesit Bagimliligi Sonuclari

Degisken Istatistik p-degeri
Yeni 71.807 0.000
Gini 51.857 0.000

Serbest 75.644 0.000
Enf 66.970 0.000
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Sonuglara bakildiginda, tim degiskenlerde temel hipotezin reddedilmesi
sonucunda, veri setindeki kesitler (lilkeler) arasinda korelasyon, yani yatay kesit
bagimliligi tespit edilmistir. Yatay kesit bagimliligi, bir panel veri setindeki farkli
birimler (6rnegin iilkeler, sirketler veya bireyler) arasinda gozlemler arasinda
bir korelasyon oldugu anlamina gelmektedir. Bu durum, bir birimde meydana
gelen bir degisikligin, diger birimlerdeki degisikliklerle iligkili olabilecegini
ifade emektedir. Ornegin, ¢alismanizda iilkelerin ekonomik gostergeleri analiz
ediliyorsa, bir ililkedeki ekonomik dalgalanmalar, diger iilkelerde de benzer
dalgalanmalara yol agabilmektedir. Bu tiirbagimlilik, genellikle iilkeler arasindaki
ticaret, cografi yakinlik veya kiiresel ekonomik olaylar gibi ortak faktorlerden
kaynaklanmaktadir. Yatay kesit bagimliliginin varligi olan seriler i¢in bu sorunun
ele alinmasinda kullanilan ikinci nesil birim kok analizlerinden Pesaran (2007)

CADF testi uygulanarak elde edilen sonuglar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Birim Kok Test Sonuglari

Sabit Karar
. Sonuc¢
Degiskenler |  Terim+Trend H ; Birim kik vardir
t-bar

Yeni -0.428* H, reddedilemez i)

A Yeni -2.168 H,ret
Gini -0.349* H, reddedilemez i)

A Gini -2.993 H,ret
Serbest -1.665% H,reddedilemez i)

A Serbest -3.855 H,ret
Enf -1.552%* H,reddedilemez i)

A Enf -3.429 H,ret

Not: “*” simgesi %5 onem diizeyinde istatistiksel anlamliligi ifade etmektedir.

Optimal gecikme uzunluklar: Schwarz bilgi kriterine gore belirlenmistir.

Duraganlik analizinden elde edilen bulgulara gore, tim degiskenlerin
seviyelerinde duraganlik goézlemlenmemistir. Bu nedenle, serilerin birinci
farklar alinarak ayni anlamlilik diizeyi i¢in tekrar test edildiklerinde duragan hale
geldikleri belirlenmistir. Panel nedensellik analizi i¢in olusturulan denklemlerde
degiskenlerin duragan hallerine yer verilmistir. Uygun panel nedensellik analiz

yonteminin belirlenmesi i¢in model i¢erisinde yer alan parametrelerin homojenlik
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durumunun belirlenmesi adina Pesaran ve Yamagata (2008) tarafindan gelistirilen
delta testi uygulanmistir. Test sonucunda panelin heterojen oldugu tespit
edilmistir A =8.314 ,p-degeri=0.000 ; A", ;~10432 p-degeri=0.000. Sonuglara
gbre parametrelerin homojen oldugunu varsayan H( hipotezi reddedilmis ve
parametrelerin heterojen oldugu goriildiigiinden; parametreler birimden birime
degismektedir. Degiskenler arasindaki neden-sonug iligkisinin kesfedilmesi i¢in

Dumitrescu-Hurlin heterojen panel nedensellik analizi gergeklestirilmistir.

Tablo 4: Heterojen Panel Nedensellik Analizi Sonuglari

Granger nedeni degildir

Granger nedenidir

[liskinin Yéonii Whar Istatistik Zbar Istatistik p-degeri

Enf Gini 3.817 1.930 0.033

Yeni Serbest 4.299 2.089 0.036

Yeni Enf 4.599 3.221 0.001

Enf" Yeni 4213 2.624 0.000
Yeni Ent

Serbest

Not: Temel hipotezin %5 onem diizeyinde reddedilmesi sonucu, nedensellik

iliskisi tespit edilenler verilmistir.

Bu ¢aligmada, zaman boyutu, birim boyutundan biiyiik oldugu i¢in hesaplanan
Z istatistigi uygun sonug¢ vermekte olup, nedensellik analizi sonucunda; bu
panel veri setinde Yeni Is Yogunlugu (15-64 yas araligindaki 1.000 kisi basina
yeni kayit) degiskeni ile enflasyon orani arasinda ¢ift yonlii nedensellik tespit
edilmistir. Ayrica Yeni Is Yogunlugu (15-64 yas araligindaki 1.000 kisi basina
yeni kayit) degiskeninden Serbest Meslek Sahipleri degiskenine dogru tek yonlii
nedensellik tespit edilmistir. Son olarak enflasyon oranindan Gini katsayisina
dogru tek yonlii nedensellik bulgusuna ulagiimistir.
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SONUC

Bu calisma, girisimcilik faaliyetleri ile gelir esitsizligi arasindaki iliskiyi
inceleyerek, bu dinamiklerin enflasyon baglaminda nasil etkilendigini ortaya
koymay1 amaglamistir. 2010-2022 doénemini kapsayan ve Tiirkiye, Romanya,
Bulgaristan, Sirbistan ve Yunanistan gibi cografi olarak birbirine yakin tilkeleri
iceren panel veri seti iizerinde yapilan analizler, 6nemli bulgular sunmaktadir.
Analiz sonuglar1, Yeni Is Yogunlugu ile enflasyon orani arasinda ¢ift yonlii
nedensellik oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, girisimcilik faaliyetlerinin
enflasyon iizerindeki etkilerini ve ayn1 zamanda enflasyonun girisimcilik
iizerindeki etkilerini ortaya koymaktadir. Yeni Is Yogunlugu, ekonomideki yeni
is kurma faaliyetlerinin bir gdstergesi olarak, enflasyon oranindaki degisimlerle
iligki igerisindedir. Bu durum, girisimciligin makroekonomik istikrar ile
dogrudan iliskili oldugunu géstermektedir. Ayrica, analizler Yeni Is Yogunlugu
degiskeninden Serbest Meslek Sahipleri degiskenine dogru tek yonlii nedensellik
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu, yeni is kurma faaliyetlerinin serbest
meslek sahipligini artirabilecegini ve girisimciligin bireyleri serbest meslek sahibi
olma yoniinde tesvik ettigini gostermektedir. Bu durum, girisimciligin isgiicii
piyasasinda énemli bir rol oynadigii ve bireylerin ekonomik bagimsizliklarini
artirdigini ortaya koymaktadir. Son olarak, enflasyon oranindan Gini katsayisina
dogru tek yonlii nedensellik bulunmustur. Bu bulgu, enflasyonun gelir esitsizligi
izerinde dogrudan bir etkisi oldugunu gdstermektedir. Enflasyonun artmasi, gelir
dagilimini daha da bozarak gelir esitsizligini artirabilir. Bu durum, enflasyonun
kontrol altinda tutulmasinin ve fiyat istikrarinin saglanmasinin, gelir esitsizligini

azaltmada 6nemli bir politika arac1 oldugunu gostermektedir.

Bulgular, girisimciligin enflasyon tlizerinde hem olumlu hem de olumsuz
etkiler yaratabilecegini, girisimciligin artmasmin daha fazla serbest meslek
sahibi birey ile iliskili oldugunu ve yiiksek enflasyonun gelir esitsizligini
artirabilecegini gostermektedir. Bu sonugclar, girisimcilik tesviklerinin dikkatli
bir sekilde planlanmasi ve uygulanmasi gerektigini goéstermektedir. Bu ¢aligsma,
girisimciligin gelir esitsizligi iizerindeki etkilerini anlamak i¢in dnemli bir adim
atmaktadir. Girisimcilik tesviklerinin yoksulluk ve gelir esitsizligini azaltma
potansiyeli bulunmaktadir. Ancak, enflasyon gibi diger ekonomik faktérlerin de
g6z oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Ayrica Gini katsayisindaki artisin
enflasyon tizerinde genellikle dogrudan bir etkisi oldugu goriilmemektedir.
Gelir esitsizligi, ekonomik politikalarin ve sosyal faktorlerin bir sonucu olabilir

ancak enflasyonu dogrudan etkileyen bir etmen degildir. Elde edilen sonuglar,
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girisimcilik faaliyetlerinin enflasyon ve gelir esitsizligi ile nasil etkilesime
girdigini ortaya koymakta ve girisimcilik tesviklerinin dikkatli bir sekilde
planlanmasi gerektigi sonucunu desteklemektedir. Buna ek olarak, yapay zekanin
girisimcilik ve gelir esitsizligi lizerindeki etkileri dikkate alinarak, ¢calismamizda
elde edilen bulgulara iliskin ek cikarmmlar yapilabilir. Ozellikle, yapay zeka
teknolojilerinin benimsenmesinin girigimcilik faaliyetlerini destekleyebilecegi,
yeni is modelleri yaratabilecegi ve bu sayede ekonomik esitsizlikleri azaltma
potansiyeline sahip oldugu degerlendirilebilir. Bununla birlikte, yapay zekanin
hizli teknolojik degisimler yaratmasi, piyasalarda rekabeti artirirken ayni zamanda
isglicii piyasasinda esitsizliklerin derinlesmesine de yol acabilir. Bu baglamda,
politika yapicilarin, yapay zeka uygulamalarinin sosyal etkilerini dengelemek
icin etkili diizenlemeler yapmasi1 gerekmektedir. Yapay zekanin girisimeilik
faaliyetlerini desteklemek icin kullanilma bigimi, iilkelerin makroekonomik
ve sosyal yapilarina gore degisiklik gosterebilir. Yapay zeka tabanli yenilik¢i
cozlimler, girisimcilerin maliyetleri optimize etmesine ve {irlinlerini kiiresel
piyasalara ulastirmasina olanak saglayabilir. Bunun yani sira, yapay zekanin veri
analitigi ve tahmin yetenekleri, girisimcilik kararlarin1 desteklemede ve piyasa
belirsizliklerini azaltmada kritik bir rol oynayabilir. Ancak, yapay zekanin
yaygin kullanimi, diisiik nitelikli is giiciiniin is piyasasindan dislanma riskini de
beraberinde getirmektedir. Yapay zeka teknolojilerinin girisimcilik siire¢lerine
sagladigi firsatlar ve yarattigi zorluklar, girisimcilik ile gelir esitsizligi arasindaki
iliskiyi daha karmasik hale getirmektedir. Bu durum, girisimcilik faaliyetlerinin
ekonomik ve sosyal etkilerini anlamak i¢in sadece geleneksel makroekonomik
faktorlere degil, aym1 zamanda teknolojik gelismelerin etkilerine de dikkat
edilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ozellikle yapay zekanin girisimcilik
faaliyetleri {izerindeki potansiyel etkilerinin, ekonomik esitsizlikleri hem
azaltma hem de artirma olasilifi, bu alanda yapilacak calismalara yeni bir
perspektif kazandirmaktadir. Bu baglamda, girisimcilik ve gelir esitsizligi
arasindaki iliskiyi incelerken, enflasyon gibi geleneksel ekonomik degiskenlerin
yani sira teknolojinin dolayl etkilerinin de goz 6niinde bulundurulmasi, daha
kapsamli analizlere olanak taniyabilir. Dolayisiyla, gelir esitsizligini azaltmaya
yonelik girisimcilik destek programlarinin, yapay zekanin yaratabilecegi sosyal
esitsizlikleri de g6z oOniinde bulundurarak tasarlanmasi gerekmektedir. Bu
oOneriler dogrultusunda, yapay zeka teknolojilerinin hem girisimcilik faaliyetlerini
artirict hem de gelir esitsizligini azaltici etkilerinin daha kapsamli bir sekilde ele

alinmasi, calismamizin bulgularini daha da gii¢lendirecektir.
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2022 yili itibariyle Istanbul Beykent Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Koordinatorliigii, 2023 yili itibariyle istanbul Beykent Universitesi Siirekli

Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii olarak gorevini stirdiirmektedir.
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Dr. Ogr. Uyesi Gozde Bozkurt un 30°dan fazla bilimsel dergi makalesi ve ulusal
/ uluslararas1 konferans ve bilimsel toplantilarda sunulan tebligi, ulusal ve

uluslararasi aragtirma projelerinde arastirmaci gérevi bulunmaktadir.
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OZET

Kiiltiir, insanin dogada hazir bulmadigi, kendi tirettigi tiim degerleri i¢erirken;
sanate1, bu kiiltiire katki saglayan ve toplumla etkilesim kuran bir aktor olarak 6ne
¢ikar. Sanat¢inin eserlerini topluma ulastirmada miizeler ve sanat galerileri gibi
araci kurumlar 6nemli bir rol oynar. Bu ¢alismada kiiltiirel girisimcilik kavrami
irdelenmis sanat galerileri kiiltiirel girisimcilik yoniiyle ele alinmistir. Kiiltiirel
girisimcilik organlari olarak sanat galerilerinin, sanati halka ulastirma ve kiiltiirel
stirdiiriilebilirligi saglama misyonlari1 degerlendirilmistir. Konuya iligkin literatiir
taramasi1 yapilmis, nitel arastirma yontemlerinden kavramsal-teorik arastirma
yontemi kullanilarak alan yazinda ulusal ve uluslararasi ¢alismalar taranmustir.
Calismada kiiltiirel girisimciligin Tiirkiye’deki mevcut durumunu analiz edilmis
ve bu alandaki eksiklikleri gidermek i¢in bazi 6neriler sunulmustur. Calismada bir
girisimcilik tiirii olarak kiiltiirel girisimcilik kavraminin literatiire kazandirilmasi
amaclanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiirel Girisimcilik, Kiiltiir, Sanat, Resim Sanati, Ozel
Sanat Galerileri.
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Kiiltiirel Girisimcilik: Tiirkiye de Ozel Sanat Galerileri
1. GIRIS

Kiiltiir en genel tanimiyla insanoglunun dogada hazir bulmadig1 kendisinin

irettigi her seyin toplamidir. Sanatci da icinde yasadigi toplumun bir {iyesi olarak
fikir ve diisiince diinyasini aktardig1 eserleri ile degerler iiretir. Iginde bulundugu
kiiltiire deger katarken kiiltlirlin aktarimini gorsel, isitsel, yazi gibi araglarla yapar.
Ancak sanat¢inin yapitlarinin halk ile etkilesime girmesi izleyici ile bulusmasi
gerekir. Boylece sanat eseri hem topluma etki eder hem de o topluma mal olur.
Sanatg¢inin izleyicisine ulagmasi i¢in bazi aract kurumlara ihtiyact vardir. Sanatgi
yapitini izleyici ile bulusturan aract kurumlar ya da organizasyonlar; miizeler,

sanat galerileri, yarigmalar, festivaller vb. olarak siralanabilir.

Miizelerin kurumsallagsmasi Avrupa’da 15. yiizyila tarihlenir. Medici ailesinin
1440 yilinda insa ettirdigi Palazzo Medici bu alanda ilk kurum olarak 6ne ¢ikar.
Bu dénemden yaklasik 150 y1l sonra 1581 yilinda gliniimiiz mekanlarina benzer
olarak ilk sergileme mekam olan Uffizi Sarayinda Medici’lerin koleksiyonu
sergilenir. Sanat yapitlarinin sergilendigi diger bir kurum olan Miizelerin
glinimiize kadar islevlerinde degisim gozlemlenir. Bu islev Onceleri eserleri
toplamak ve kronolojik olarak istiflenmek iken, gliniimiizde modern sanat
yapitlarin sergileyen kurumlar olarak degisimler gegirmistir (Colak, 2011, 39-
41). Sanat galerilerinin olusumu ise Avrupa’da Ronesans donemine tarihlenir.
Sanat alicilar1 kiliseler ve krallardan, aristokrat ve kentsoylulara dogru bir
degisim gostermistir (Ustiinipek, 2017: 17 icinde Balcioglu, 2022: 6). Sanat
alicisiin degisimi sanatin gelismesi ve konularin ¢esitlenmesine imkan veren
bir durumdur. Avrupa’da sanat alaninda baslayan bu degisim, siparis usulii
calisilan eserlerden sanat¢inin duygu ve diisiince diinyasina gore tiretim yaptigi

bir stirecin de baslangicini1 gostermektedir.

Tiirkiye’de sanat galerinin gelisimi Cumhuriyet sonrasina tarihlenirken 1916
yilindan diizenlenen Galatasaray sergileri ilk diizenli sergiler olarak Tiirk sanat
tarihinde yerini alir (Ozsezgin, 13,19). Sanata olan ilginin Cumhuriyet dncesi
donemlere tarihlendigi Osmanli Devleti’nin sanata ve sanatgilara desteklerini

gormek miimkiindiir.

Girisimcilik konusu igletme ve iktisat biliminin tizerinde ¢alistigi konulardan
biridir, ancak ekolojiden sanata kadar her alani ilgilendiren disiplinler aras1 bir
yapisi vardir. Cilinkii girisimciyi klasik bir patron, yonetici, sermayedar, yatirimci
gibi sifatlarla ifade etmek eksik ya da yetersiz bir tanimlama olur. Girisimcinin

yenilik yapma, firsatlar1 degerlendirme, risk alma, kaynaklari iyi degerlendirme
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gibi 6zellikleri vardir. Bu da birgok farkli alanlarda ¢alisan insanlarin girisimcilik
Ozelliklerinin olabilecegini gosterir. Kiiltiirel girisimcide bu temel 6zellikler
kiiltiirel duyarliliga sahip olma 6zelligi ile birlesir. Kiiltiirel girisimei kiiltiirel
gelismeye katki saglar ve siirdiiriilebilirlik i¢in kaynaklar1 organize eder, olasi
firsatlar1 gortir, riskleri tstlenir ve sahip oldugu sanatsal duyarlilik ile yenilik
yapar. Temelde odak noktasi kar elde etmek degil kiiltiirel gelisime katki
saglamaktir.

Bu ¢aligmada kiiltiir kavrami sanat ve resim sanati gercevesinde ele alinmistir.
Kiiltlirel girisimci, sanatc ile halk arasinda aract kurumlar olan sanat galerileri
kapsaminda irdelenmistir. Caligmada literatiir taramasi yapilmistir. Nitel aragtirma
yontemlerinden kavramsal-teorik arastirma yontemi kullanilarak alan yazinda
ulusal ve uluslararasi ¢aligmalar taranmigtir. Calismada kiiltiirel girisimciligin
Tirkiye’deki mevcut durumunu analiz edilmis ve bu alandaki eksiklikleri
gidermek igin bazi 6neriler sunulmustur. Calismada bir girigimcilik tiirii olarak

kiiltiirel girisimcilik kavraminin literatiire kazandirilmas1 amaglanmaktadir.

Bu ¢alisma Kiiltiirel Girigimcilik, Tirkiye’de Sanat Galerilerinin Geligimi,
Metodoloji, Bulgular, Sonu¢ ve Oneriler béliimlerinden olusmaktadir. Bu
calismada iilkemizin 6nde gelen sanatcilarindan olan Mustafa Ayaz’in kurdugu
Mustafa Ayaz Miizesi ve Plastik Sanatlar Merkezi Vakfi ile ilgili bilgilerin
paylasildigi bir ek yer almaktadir.

Kiiltiirel girisimcilik iizerine yapilan literatiir taramasi sonucunda Tiirk¢e
literatiirde ¢cok fazla kaynaga rastlanamamustir. Taranan kaynaklar neticesinde
konunun tanimi, tarihsel siireci ve onemine deginilmistir. Sanat galerilerinin
Tiirkiye’deki siirecinin ele alindig1 boliim 6zel galerilerin kurulusu, etkinlikleri ve
gelisimlerini ele almaktadir. Sonug ve 6neriler boliimiinde kiiltiirel girisimciligin
desteklenmesi, gelistirilmesi, siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 yoniindeki

eksikliklerin giderilmesine yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

2. KULTUREL GIRISIMCILIK

Kiltiirel girisimcinin tanimi tarihsel olarak ¢ok eskilere gitmez. Kiiltiirel
girisimcilik iizerine Di Maggio’nun 1982 yilinda “Cultural Entrepreneurship
in Nineteenth-Century Boston”isimli ¢alismasinda kiiltiirel girisimci nispeten
ele alinmis bir kavram olarak karsimiza ¢ikar. Di Maggio “kiiltiirel girisimei”
kavramini kullanmamis ancak 19. yiizy1l Boston unda yiiksek kiiltiir kurumlarinin
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olusturulma siireclerini analiz etmistir (Dobreva, N., Ivanov, S. (2020).

Klamer (2011)’e gore 90’11 yillarda kiiltiirel girisimci lizerinde konusulmus
ancak konu ¢ok da 6n plana ¢ikmamistir. Ne sanat diinyasi ne de girisimcilik
alaninda ¢alisanlar bu konu ile ¢ok ilgilenmemislerdir. Kiltiirel girisimciler
kiiltiirel kurumlar kurarken statli de elde etmekteydi. Ancak o zamanlar elde
edilen statii {izerine diisliniilmemis bu yonii pek fark edilmemisti. Boylece
2000’11 yillarin baglarina kadar kiiltiirel girisimcilik konusu dikkat ¢cekmemistir.
21l.yy’da Lousbury ve Glynn‘in yaklasimi ise kiiltiir baglamini vurgulama
amaci1 giider ve kiiltiirel girisimci karakterini benimser. Ancak kiiltiirel girisimci
tanimi heniiz netlikler igermez Keith Acheson, Christopher J. Maule ve Elizabet
Filleul’e gore, “Kiltiirel girisimcilik, bir fikrin olusumunu, ilk baslatilmasini
ve siirekliligi olan bir etkinlige déniigiimiinii icerir.” Don Lavoie ve Emily
Chamlee-Wright’in birlikte kaleme aldiklart Culture and Enterprise kitabinda
deginilmistir. 2010 yilinda kiiltiirel girisimei tanimimi  yapmustir.  Lavoi
caligmalarinda kiiltiir alaninda ¢alisan insanlarin devlet destegi olmadig1 zaman
geri plana cekildiklerini fark etmis ve bakis agilarini degistirmek i¢in onlara
risk alan, yeniligi motive etmek amacini1 giiden kiiltiirel girisimciyi tanitmustir.
Ayni donemde kiiltiir ve ekonomi iizerine c¢alismalari olan Towse, Throsby
ve Caves’in ¢alismalarinda kiiltlirel girisimci yer bulmamis, “kap1 bekgileri”,

9% ¢

“ajanlar”, “aracilar” gibi karakterin tanimlamalar1 yapilmistir.

Gehman ve Soubliére (2017) kiiltiirel girisimcilik iizerine yapilan ¢aligsmalar
iic ana akimda ele alir ve bunlan Kiiltiirel Girisimcilik 1.0 (CE 1.0), Kiiltiirel
Girigimcilik 2.0 (CE 2.0), Kiiltiirel Girisimcilik 3.0 (CE 3.0) olarak isimlendirir.
Buna gore Kiiltiirel Girigsimcilik 1.0 (CE 1.0), sosyoloji ile ilgilidir yiiksek kiiltiir,
popiiler kiiltiir baglaminda kiiltiiriin olusturuldugu bir siireci anlatir. Kiiltiirel
Girisimcilik 2.0 (CE 2.0), stratejik yonetim ve ydnetim organizasyon kokenlidir
ve yeni girisimler {izerine ¢aligmalari, yeni pazarlar bulmay1 ve bu baglamda
kiiltiirtin kullanim siireci ile ilgilenir. Kiiltiirel Girisimcilik 3.0 (CE 3.0) ise yakin
donem galigmalarinda ise kiiltiir girigimciligi konusu kiiltiirel {iretim olarak ele
alinmakta ve kiiltiirel girisimciligin konu olarak evrildigi bir siireci anlatir. Bu
stirecte girisimciligin sonucu olarak kiiltiir hem bir ara¢ hem de sonu¢ olmakta
ve kiiltiirel iiretim kavramina dikkat ¢ekilmektedir.

Kiiltiirel girisimcinin, sanatin elestirisini yapabilecek kadar donanima sahip
olmasi, ekonomi bilgisi ve sanat alicisi ile iletisim kurabilme becerisi onu
siradan bir saticidan ayiran dzellikleridir. Bu 6zellikler girisimciyi tanimlayan

ozellikler ile de birlesir boylece risk alma, proaktif olma, kaynaklar1 bir araya
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getirme Gzellikleri ile bir biitiin olur (Klamer,2011).

Boylece Klamer’in tanimlamalarindan yola ¢ikarak kiiltiirel girisimeinin

ozellikleri kisaca soyle siralanabilir;
1. Sanata yonelik stirekli bir ilgisi ve bilgisi vardir,
2. Kiiltiir ve sanat 6n plandadir,

3. lletisim kurma ve empati yetenegi vardir; Sanatgty1, sanat eserini, sanat

alicisini anlar-tanir ve kendi konumunun farkindadir,
4. Ekonomi bilgi ve becerisi vardir,

5. Kaynaklar1 (insan, teknoloji, arag-gere¢ vb.) bir araya getirir ve etkin

kullanir,
6. Olasi riskleri stlenir,
7. Yenilik yapma 6zelligi vardir.

8. Proaktif olma 6zelligi vardir.

Kiilttirel girisimcilik calisan akademisyenler ekonomi ve kiiltiir arasinda
bir ilisi kurmus, kiiltiirin ekonomik katkilarint incelemislerdir. Kiiltiirel
faaliyetlerin ekonomik biiylimede artan etkisine vurgu yapmislardir. Kiiltiirel
faaliyetlerin giizel sanatlarin yani sira spor, yemek gibi kiiltlirtin her alanim
iceren siirdiiriilebilir, yeni, toplumsal katkilar1 olan ¢aligmalarin yapilmasinin
gerekliligini belirtmislerdir. Yaratici endiistrilerin ortaya ¢ikisi da bu minvalde
onemlidir. Buna ek olarak yaratict endiistriler, toplumun diger kiiltiirel
faaliyetlerini de kapsayabilir. Bunlar tasarim, el sanatlari, reklamcilik, teknolojik
gelismeler, topumda farkli gruplarin gelenek ve goreneklerinin uygulamalari
gibi (https://www.salto-youth.net/downloads/toolbox_tool download-file-3550/
Handbook Cultural%20Entrepreneurship compressed.pdf, s.11).

Kiiltiirel girisimcilikte sanatin bir meta olarak alinip satilmasi merkezde
yer almaz. Kiiltlirel girisimci sanat¢i ve pazar arasinda aracidir. Sanat¢inin
penceresinden sanatt yorumlarken sanatin siirekliligi ile de ilgilenir ve
sanatin alicisina ulagmasini saglar. Bu konuda kiiltiirel girisimei herhangi bir
sanatseverin Otesine gegmekte birgok yetkinligin bir arada toplandig1 bir seviyeye
ulastirmaktadir. Bu 6zellikleri ile bir kiiltiirel girisimcinin {istlendigi roliin sanat
pazarindaki dneminin de finansin 6tesine gectigi acikca goriilmektedir. Dahast
kiiltiiriin gelismesine yaptig1 katkilar toplumsal boyutlara ulasabilir.

Sanat ve ekonomik kazang, siklikla bir arada olmamasi gerektigi diisiiniilen
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iki kavramdir. Sanat¢inin sanatsal iiretim siirecindeki temel motivasyonunun
ekonomik kazan¢ olmadigi agiktir ve bu durum, sanatin 6ziindeki yaratici
dinamiklerle ortiismektedir. Mustafa Kemal Atatiirk’{in sanatcilar igin ifade ettigi
“toplumda uzun ¢alisma ve cabalardan sonra alninda 15181 ilk hisseden insan”
tanimi, sanat¢inin toplumsal ve bireysel misyonunu gii¢lii bir sekilde yansitir.
Sanat¢inin eserleri, yasadigi donemin Otesine gegerek, toplumun gelecekteki
yonelimlerini 6ngoren bir nitelige sahiptir. Bu siirecte sanatci, vicdan, akil ve
estetik degerlerle hareket ederek insanlik deneyimine katkida bulunur.

Sanatin siirdiirtilebilirligi agisindan ekonomik boyut gbéz ardi edilemez.
Sanatginin diisiince ve duygularini eserlerine aktarmasinda gerekli olan malzeme,
arag ve gereglerin temini finansal kaynaklara baglidir. Yapitlarini koleksiyonlarda
yer bulmasi, satin alinmasi da sanat¢inin motivasyonunu yiikseltir, duygu
diinyasinda 6nem arz eder. Bu noktada, sanat iiretiminin desteklenmesi ve
devamliliginin saglanmasi siirecinde, kiiltiirel girisimciler olarak tanimlanan
kisi veya kurumlar kritik bir rol ustlenmektedir. Kiiltiirel girisimciler hem
sanatsal iiretime kaynak saglayarak hem de bu eserlerin izleyiciyle bulugmasini
miimkiin kilarak sanatin toplumsal degerini giiclendiren aktorler olarak 6n plana
¢ikmaktadir. Her alanda oldugu gibi siirdiiriilebilirlik konusu kdiltiirel girisimeilik
kavraminin merkezinde yer almaktadir.

3. TURKIYE’DE SANAT GALERILERININ GELiSiMi

Tiirkiye’de sanat galerilerinin gelisimini Cumbhuriyet 6ncesi donem ve
Cumhuriyet ilanindan giiniimiize kadar gelen siireg igerisinde degerlendirilebilir.
Sanat galerileri kurulmadan 6nce sanat dersleri egitimde yer bulmus ve daha sonra
giizel sanatlar okulunun agilmasi ile birlikte resim sanati gelisme gdstermistir.

Resim dersinin Osmanli’da ders miifredatlarina eklendigini goriiriiz.

Resim dersi 1793 yilinda doga gézlemine dayali olarak Miihendishane ders
miifredatina konulmus bdylece minyatiir resimden optik etkileri olan ii¢ boyutlu
resim teknigine gegisin ilk agamalar1 gdzlemlenmistir. 1875 de getirilen yabanci
resim dgretmeni olan Mosyo Kes askeri mekteplerde ders vermekteydi. 1883 de
ilk sanat okulumuz Sanayi-i Nefise Mektebinin agilmasi ile siviller sanat egitimi
almaya baslamislardir. 1835 de yetenekli genglerin egitim almalari i¢i Avrupa’ya
gonderilmeleri Sanayi-i Nefise kurulduktan sonra da devam etmistir (Turani,
1997, s. 663-668).
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1845’de Abdiilaziz’in ¢agristyla yurda gelen Ayvazovski’nin ardindan Osmanli
oryantalist sanatcilarin merakini cezbetmis ve bu ilgi Istanbul’da Pera’da bir¢ok
atolyenin kurulmasi ile sonuglanmistir. Boyle bir donemde nadiren agcilan,
cogunlugu yabanci sanatgilarin katildigi ara sira Tiirk sanatgilarin oldugu bu
sergiler yapilmistir ancak bu sergiler diizensizdir. 1916 yilinda baglayan Galatasaray
Sergileri ise Tiirkiye’de gerceklestirilen ilk diizenli sergidir ve Osmanli Ressamlar
Cemiyeti’nin Onciiliigii s6z konusudur. Bu doénem heniiz bireysel sergilere
rastlanmaz. Ciinkii donem sanatcilar1 dayanigma igerisinde hareket etmektedirler
(Ozsezgin, s.13-19). Osmanh Devleti’nin sergiler ve fuarlara ilgi gosterdigi hatta
Diinya fuarlarina kattliminin 1851 yilina tarihlendigi goriilmektedir. 1926°da
Seyyar Sergi vapuru Karadeniz Avrupa turuna ¢ikmig bu siirede Tirk sanayi ve
el sanatlar {Urlinlerini tanitmay1 amaglamugtir. Sergi vapurunun rotasi Akdeniz,
Atlantik, Kuzey ve Mans denizleri ile Baltik Denizi olmustur. 12 Haziran- 5 Eyliil
1926 tarihlerinde 12 iilke ve 16 limani ziyaret etmistir (Pekmezci, 2024).

Cumhuriyetin ilanindan sonra da sergilerin devam ettigi goriilmektedir.
Sergileme mekanlarina bakildiginda: Ankara Etnografya Miizesi, 1932°den 1952
yilma kadarki dénemde Halkevleri’nin mekanlari, 1937 yilinda kurulan istanbul
Resim Heykel Miizesi, sonrasinda sanatgilarin onciiliigiinde 15-16 sanat¢inin
cabalariyla 1939°da Taksim’de agilan Daimi Resim ve Heykel Galerisi olarak
stralanabilir. ikinci 6zel galeri seramik sanatgis1 Ismail Hakki Oygar tarafindan
acilmis ancak bu galeri sanatg¢1 atdlyesi- galerisi goriinlimiindedir. 1950 yilinda
acilan 1950-55 yillarinda faaliyet gdsteren Maya galerisi ise bu sektorde ilk ciddi
tesebbiis olarak degerlendirilmektedir (Balcioglu, 2022, s. 10-13).

Resim 1. ismail Hakki Oygar Galerisinde Sergi Acilis1 (Oz, 2013. 5.33).
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Yd 1951... ve Maya'min agilislarindan  eski bir  an -
{Soldan saga dogrul : Fikret Otyam - Adalet Cimcoz
Orhan Kemal ve Adnan Benk.

Resim 3. Soldan saga dogru Fikret Otyam, Adalet Cimcoz, Orhan Kemal,
Adnan Benk (Uygun, G. 2021).

Adalet Cimcoz tarafindan agilan galeri agilisimi takriben dort yil sonra
ekonomik bir kriz gecirmistir. Bu krizi sanatcilarin sergi destekleriyle agsmustir.
Bir siire daha faaliyet gostermis ancak galeri 1955 yilinda ekonomik sorunlar
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nedeniyle kapanmistir (Savas,2008, s.1).

Sanat galerileri sanat yapitlarii sergilerken sanat¢i ve sanatseverleri
bir araya getirerek sanat ekosistemini koruma ve siirekli kilma misyonunu
gergeklestirmektedir. Sanatseverler ile sanat yapiti, sanatgi karsilagmasinda
yapitin igerigini yorumlama gibi beceriler ile sanat yapitindan haz alma
farkindalig1 olusur. Yani sergi mekanlarina adim atma aliskanlig1 bir ihtiyaca
donisiirken bireyin sanat yapitini yorumlamasi, elestirel yaklagimi sanat zevkini
olusturan, gelistiren bir siire¢ gegirir. izleyicinin sanat yapitlari ile karsilasmalarini
cogaltmak bu siirecte 6nem arz eder. Sanat yapitlarinin alicisinin olugmast da

sanat eseri liretiminin artisini desteklerken galerilerin finansal tutarliligini saglar.

Sayilar artan 6zel galeriler kendilerini daha iyi ifade etmek istemislerdir.
Boylece sektoriin sorunlarina ¢oziim iiretmek, sanatseverlere ulasabilmek
amaciyla 1998 yilinda “Sanat Galericileri Dernegi” ile derneklesmislerdir
(Savas, 2008; icinde Okutur, 2011 s.14).

iSTANBUL'DAKI BELLi BASLI SANAT GALERILERININ
KURULUS YILLARINA GORE DAGILIMI

407'
35 ¥~
30+~
25 ¥
20 ¥
15 7

10 1

1975-1989 1990-1999 2000-2009 2010-2015

Tablo 1. istanbul’da kurulan sanat galerinin yillara gore dagiim (Ornek,
Ozatalay, 2014:8 icinde Balcioglu 2022, s.13).

Istanbul’da yer alan belli basli 93 adet sanat galerisinin kurulusunun yillara
gore dagilimina bakildiginda 2000 yilindan itibaren 9 y1l siiresince ciddi bir artig
olmustur. Bu artigm 2010-2015 yillarinda da devam ettigi gézlemlenmektedir.

Aglargdz ve Oztiirk’iin 2015 yilinda Tiirkiye’deki sanat galerileri iizerine
yaptiklar1 ¢aligmada Tirkiye genelinde 294 sanat galerisi incelenmistir. Elde

ettikleri verilerden yoneticilerin (ve-veya calisanlarin) egitim durumlar
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incelenmis; egitim seviyelerin yiliksek oldugu, yariya yakinin (%47) sanat
alanindan mezun olurken %15’inin de isletme lisans ya da yliksek lisans1 yaptigi,
%41 sanat yonetimi veya koleksiyon yonetimi %33 liniin diger alanlar ve lise
mezunlar1 oldugu gozlemlenmistir (Aglardz, Oztiirk 2015. s. 28-31). Sanat
galerileri yoneticilerinin gogunlugunun yiiksekdgretim gecmisi vardir. Sanat
ve isletme alanlarindan birinde egitim alanlarin toplam yiizdesi %62°dir. Sanat
yonetimi gibi hem sanat hem de isletme egitimi alanlarin sayisinin %4 lik bir
kesimi olusturdugu gézlemlemektedir.

Sanat galerilerinin sanatin entelektiiel yoniinii 6n plana ¢ikaran bir yonetime
sahip olmas1 gerekliligi vardir. Bu nedenle sanat fuarlarina katilimlari, diizenli
sergi programi yapmalart dnemlidir. Bunun yani sira sanatgisinin haklarini
savunmalari, sanat eserinin maddi degerini belirleyebilmeleri, hukuksal siirecleri
bilmeleri, eserlerin sunumunda kaliteli i¢erik ve dokiiman hazirlamalar1 beklenen

ozellikler arasinda baslicalarini olusturur (Oz, 2021, s. 64,65).

Sanat galerileri, yalnizca sanat¢i ve izleyici arasinda bir araci kurum olmanin
oOtesinde, kiiltiirel gelisime dogrudan katki saglayan ve bu alanda aktif bir rol
iistlenen kurumlar olarak dikkat cekmektedir. Kiiltiirel girisimcilik baglaminda,
sanat galerisi yoneticilerinin vizyoner yaklasimlari, nitelikli ve siirekliligi olan
sergilerin gerceklestirilmesine olanak tanimaktadir.

SONUC ve ONERILER

Bu calisma, kiiltiirel girisimcilik kavramim Tiirkiye’deki 6zel sanat galerileri
baglaminda ele alarak, bu alandaki gelisim, sorunlar ve firsatlar1 incelemeyi
amaglamistir. Elde edilen bulgular, kiiltiirel girisimciligin sanat ve ekonomi
arasindaki dengenin saglanmasinda kritik bir role sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.

Tiirkiye’deki sanat galerilerinin gelisimi incelendiginde, tarihsel siirecte
Cumhuriyet Oncesinden baglayarak gilinlimiize kadar Onemli ilerlemeler
kaydedildigi goriilmiistiir. Ancak sektor, 6zellikle ekonomik siirdiiriilebilirlik ve
sanatgilarin mesleki yeterlilikleri agisindan ¢esitli zorluklarla kars1 kargiyadir.

Calhsmadan Elde Edilen Temel Sonuclar

+ Kiiltiirel girisimcilik,sadece ekonomik kazang elde etmeyihedeflememekte,
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ayni zamanda sanati ve kiiltiirel degerleri topluma kazandirmayi
amaglamaktadir. Bu baglamda, kiiltlirel girisimciler sanatcilar ile toplum

arasinda bir kopri islevi gormektedir.

Ozel sanat galerileri, sanatsal iiretimin siirekliligini desteklerken, piyasa
odakli ¢alismanin sanat¢inin yaraticiligi lizerindeki olumsuz etkilerini
azaltacak stratejilere ihtiya¢ duymaktadir.

Sektoriin  gelisimi igin egitim ve mesleki yeterlilik programlarinin
olusturulmasi, sanatgilarin ve galericilerin profesyonel kapasitelerini
artiracaktir.
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Sosyal medya ve dijital platformlarin etkin kullanimi, sanat galerilerinin
genis kitlelere ulagmasinda ve geng nesillerin sanata ilgisini artirmada

Onemli bir firsat sunmaktadir.

Egitim ve mesleki yeterlilik modiilleri, sanat galerisi yoneticileri ve
calisanlarinin profesyonel gelisimini destekleyebilir. Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) gibi kuruluslarin bu yonde calismalar yapmasi tesvik

edilmelidir.

Devlet destegi ve sivil toplum kuruluslarinin igbirligi, sanat galerilerinin
stirdiiriilebilirligini saglamak ve sanat¢ilarin ekonomik zorluklarla basa

cikmasina yardimci olmak agisindan 6nemlidir.

Sanata olan ilgiyi artirmak amaciyla farkindalik ¢aligmalari, medya ve
egitim kurumlar araciligiyla yiiriitiilmelidir. Ozellikle Tiirk sanatimin ve

milli degerlerin tanitimina 6ncelik verilmelidir.

Ozel sanat galerilerinin kurumsallagmasi, uzun vadeli stratejik planlama

ve profesyonel yonetim anlayislari ile desteklenmelidir

Sonug¢ Olarak, kiiltiirel girisimcilik, sanat1 ve kiiltiiri ekonomik siireclerle

entegre ederek toplumsal gelisime katki saglama potansiyeline sahiptir.

Bu baglamda, Tiirkiye’deki 0Ozel sanat galerilerinin kiiltiirel girisimcilik

perspektifiyle ele alinmasi, hem bu alanin kurumsallagmasini hem de sanatsal

degerlerin siirdiiriilebilirligini destekleyecektir. Calismanin, kiiltiirel girisimcilik

literatiiriine ve uygulamalarina katki sunmas1 hedeflenmektedir.
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Mustafa Ayaz Miizesi ve Plastik Sanatlar Merkezi Vakfi

¥ ‘F“ﬁs'f 2

Resim 4. Mustafa Ayaz Miizesi (https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/
ankara/gezilecekyer/mustafa-ayaz-vakfi-plastk-sanatlar-muzes)

Mustafa Ayaz Miizesi Ankara Balgat’ta yer alan miizenin agilis y1l1 2007’ dir.
Ancak miize fikrinin olusmasi1 1974 yillarina kadar gider. Sanat¢1 miize ile ilgili
olarak kaleme aldig1 yazida miize fikrinin nasil ve ne sartlarda ortaya ¢iktigini
belirtir;

“1974 yilinda, Yenimahalle-Sentepe’de gecekondumu yaptigim zaman
diinyalar benim olmugtu. Artik hem ailemin hem de resimlerimin bir yuvasi vardi.
Cevrenin sanatsal bir mekana doniismesi icin de bahce duvarina bir kabartma
tasarlamigtim. Boylece benim gecekondum siradan olmaktan 6te Mustafa Ayaz 'in
sanat evi olarak yasayacakti. Evin bodrumunu atélye olarak kullaniyordum. En
giizel eserlerimi de orada yaptim. Yillar gecti. Resimlerim ¢ogaldi. Sonra 2002
yilinda ¢agdas anlamda kendi adima bir miize yapma gereksinimini duydum.
Hemen kollar stvadim. Umdugumun ¢ok ¢ok tistiinde bir isi bagsardim; hem de

bir kurus yardim almadan. Halktan aldigimi halka vererek...

Miizenin arsasi 2003 yilinin Subat ayinda satin alindi ve insaatina da ayni yil
Ekimde baslandi. Ankara-Balgat, Ziyabey Caddesi tizerinde insa edilen miizenin
hayali ve sevinci ile uykularim kagryordu. Artik resim yapmuyor, bina ile ilgili
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projeler tasarlyor, planlar ¢iziyordum. Amacim bir miize binasi insa etmek
degildi. Yapitlarimin giivenli bir bariag olsun, orada sonsuza dek yagayabilsin
ve kalici olsunlar diye diistiniiyordum. Béylece 30 yillik hayallerim gercege
doniisecekti;, gecekondudan ¢agdas bir miizeye...” https:.//www.mustafaayaz.

com/tr/page/kisisel-yazilari).

Mustafa Ayaz Miizesi ve Plastik Sanatlar Merkezi Vakfi: miize, galeri,
kiitiphane ve kafe gibi boliimleri olan kompleks bir yapidadir. Merkezde,

sergilerin yani sira egitim programlar da yiiriitiilmektedir.

1720 m? lik bir alan {izerinde yer alan Mustafa Ayaz Miizesi’nin toplam kullanim
alan1 5000 m? dir. 7 kattan olugan miizenin 3 katinda, sanat¢inin degisik dénemlerine
ait (1960-2020) eserleri sergilenmektedir. Giris katinda yer alan Mustafa Ayaz Sanat
Galerisi, 2007 yilinda Mustafa Ayaz’in resim sergisiyle agilmustir. Galerinin yani
sira; kafe, hediyelik esya, vestiyer ve kiitiiphane giris katinda yer almaktadur. -1. katta
bulunan sanat atdlyelerinnde egitim programlar1 hazirlanarak, sanata ilgi duyan ve
bu konuda kendini gelistirmek isteyen kisilerle bilgi ve deneyimler paylasiimaktadir.
Miize’nin -2. katinda ise 35 araglik kapali otoparki bulunmaktadir (https:/www.
mustafaayaz.com/tr/page/mustafa-ayaz-muzesi)

Mustafa AYAZ (1938-17 Eyliil 2024) Tiirk ¢cagdas sanatinin 6nde gelen
isimlerindendir. 1938 yilinda Trabzon’un Caykara kazasi Kabatas koyilinde
dogar. II. Diinya Savasi’nin bunalimli yillarma rastlayan ¢ocuklugu, yoksulluk
ve hastaliklarla geger. Ilkokula ancak 10 yasinda iken baslayabilme olanag1 bulan
Ayaz’in resme ilgisi o siralarda baglar. 1953°de Erzurum Pulur K&y Enstitiisiine
girer. Orta simf son smifta iken hocalarmin dikkatini ¢eker ve Istanbul Capa
ilkdgretmen okulunun Resim Semineri sinavlarina girmesi onerilir. Sinava girer
ve kazanir ve bdylece yolu belirlenmis olur. Bu yol sanat yolu olacaktir. 1959
yilinda Capa ilk 6gretmen okulunu bitirir. Bir yil ilkokul hocaligindan sonra,
1960°da Gazi Egitim Enstitiisiiniin Resim Boliimiine girer ve oradan 1963’°de
mezun olur. 3 y1l Corum ilkdgretim okulunda resim Ogretmenligi ve atdlye
sefligi yapar. 1966’da Gazi Egitim Enstitiisii Resim Boliimii asistanlik sinavini
kazanir ve 1984 yilina kadar ayn1 okulda resim hocalig1 yapar. 1984°de Hacettepe
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesine geger, 1987°de buradan emekli olur.
1987 yilinda Profesor olan Ayaz, ayni yil Bilkent Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesine atanir ve 1988 yil1 basinda bu gorevinden kendi istegi ile ayrilir.
Yurti¢inde altmist askin kisisel sergi agan ve 19 6diil kazanan sanatci; Hindistan,
Kuveyt, Misir, Romanya, Bulgaristan, Polonya, Belgika, Fransa, ABD, Ingiltere,

Cezayir ve Almanya gibi pek cok iilkede karma sergi ve bienallere katildi.
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Ayaz’in 600’den fazla yapit1 yabanci lilke koleksiyonlarinda, 3.000’e yakini da
yerli koleksiyonlarda bulunmaktadir. (https://www.mustafaayaz.com/tr/page/

ozgecmis ).
[~ ; ¥

Resim 5. Mustafa Ayaz (https://arhm.ktb.gov.tr/artists/detail/2060/mustafa-
ayaz-1938-2024).
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Ankara dogumludur. Lisans egitimini Hacettepe Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi Resim Boliimiinde 3. liik derecesi ile tamamlamistir. 2006 yilinda
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Resim Anasanat Dali’nda
Tezli Yiiksek Lisans, 2018 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Resim Anasanat Dali’nda Sanatta Yeterlik egitimini tamamlamigtir. 2008 yilinda
Aksaray Universitesi'nde goreve baslamis, 2019 yilindan itibaren Bolu Abant
[zzet Baysal Universitesi iletisim Fakiiltesi Gorsel Iletisim Tasarimi1 Boliimiinde
Dr. Ogr. Uyesi olarak gorevine devam etmektedir. International Journal of Arts
and Social Studies (ASSTUDIES) dergisinin imtiyaz sahibi ve bas editoriidiir.
Ulusal, uluslararasi birgok serginin diizenleme kurulunda yer almistir.
Calismalariyla ¢cok sayida ulusal, uluslararasi karma sergiye katilmistir. Evli ve
iki ¢ocuk annesidir.
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OZET

Giiniimiizde gelisen teknoloji ve degisen sosyal normlarin da etkisiyle is
giicline katilan kadin sayis1 giderek artmaktadir. Kadin girisimciler bir toplumun
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglarken; aym1 zamanda kendilerini
toplumda daha iyi ifade etme olanagi da bulmaktadir. Kadinlarin egitim alip
kendilerini gelistirdikleri alanlardan biri de saglik sektoriidiir. Akupunktur,
hacamat, aromaterapi gibi tamamlayici tedavi yontemleriyle ilgili uzmanlik
egitimi alip uygulayici olarak hem cevrelerindeki bireylerin saglik durumlarinda
iyilesmelere yol agarken hem de bireysel anlamda gelir kaynagi olusturan
kadinlarin sayis1 her gegen giin artmaktadir. Kadinlar hem cevrelerine hem de
kendi gelisimlerine katki saglarken, ayni zamanda psikolojik olarak da kendilerini
daha iyi hissetmektedirler. Bu ¢alisma, girisimcilik Ornegi olarak alternatif

ve tamamlayict tedavi uygulamalarini ele almayi; alternatif ve tamamlayici
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tedavi yontemlerinin uygulayicilart olarak kadin girisimcilerin Tirkiye’deki
potansiyelini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu amagla, ¢alismada alternatif
ve tamamlayici tedavilere iligkin kapsamli bir literatiir taramasi yapilmis ve konu,
kadin uygulayicilarin girisimcilik faaliyetleri agisindan ele alinmistir. Caligma
sonucunda alternatif ve tamamlayici tedavi alaninda uygulayicilar olarak kadin
girisimcilerin toplumun ekonomik ve sosyal refahina katki saglayacak bir
potansiyel teskil edecegi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimci, GETAT, Alternatif Tip,
Modern Tip.

1. GIRIS

Tarih boyunca kadmlar toplumlarda s6z hakki elde edebilmek, kendi
hayatlariyla ilgili kararlar1 verebilmek, toplumsal cinsiyet esitligi yaratabilmek
icin miicadele etmislerdir. Bu miicadele giiniimiizde, azalarak da olsa devam
etmektedir. Degismekte olan Diinya diizeni ve olgular ile kadinlarin ekonomik
bagimsizlik arzusu giderek artmaktadir. Kadinlar ailelerinde daha ¢ok itibar
sahibi olmak, hane gecimini kolaylastirmak, psikolojik olarak rahatlamak
amaciyla gelir elde etmenin yollarini aramaktadir. Bu arayis yalnizca sehirde

olmayip, kirsal kesimde daha yogun goriilebilmektedir.

Ekonomik acidan bakildiginda girisimcilik oran1 arttik¢a gelir seviyesindeki
iyilesmeler de artacagindan bdlgesel kalkinmanin yolu agilmaktadir. Bir {ilkede
refahin artmasi i¢in bolgesel kalkinma 6nemli rol oynamaktadir. Toplumsal
boyutta ise girigimcilik faaliyetleri kirsal alanda yasayan kadinlar i¢in de sosyo-
ekonomik giiclenme saglamaktadir. Kirsal alanda yasayan kadin girisimciler

temel ihtiyaglarini zamanla kendileri karsilayabilir hale gelmektedirler.

Kadmlarn girisimcilik faaliyetleri el zanaatlar1 araciligiyla olabilecegi gibi,
farkli sektorlerde de ortaya ¢ikabilmektedir. Bu sektorlerin hizla yayginlaganlar
arasinda saglik sektorii gelmektedir. Eski zamanlardan bu yana sifaci olarak anilan
geleneksel tip uygulayicilar giiniimiizde de varligini siirdiirmektedir. Alternatif
Geleneksel ve Tamamlayict Tip (Traditional and Complementary Medicine
- TCAM - GETAT) uygulamalar1 her gegen giin 6zellikle kadinlar tarafindan
ilgiyle aragtirtlmakta ve uygulanmaktadir. Kirsal alanlarda yasayan ¢ok sayida
kadin da bu uygulamalar ile ilgili ¢esitli egitimler alarak birer uygulayici uzman
olma talebinde bulunmaktadir.

Diinya Saglik Orgiiti (WHO), yaymladigi raporlarda kiiresel saglik
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sistemleri i¢erisinde GETAT’1 da bagli basina ve 6nemli bir sektor olarak kabul
ettigini bildirmistir. Bununla birlikte Diinya Saglik Orgiitii, bir¢ok iilkede
GETAT uygulamalarinin yasal olmayan yollarla da uygulandigini belirtmis; bu
uygulamalarin mevcut saglik sistemlerine entegre edilmesinin daha giivenli ve
etkili sonuglar verecegini 6ne stirmiistiir (WHO, 2001; WHO, 2019). Bubaglamda
kirsal alanda veya sehirde, GETAT yontemlerinde uzmanlagmak ve gelir elde
etmek isteyen kadinlarin birer potansiyel girisimci olarak kabul edilmesi ve bu
dogrultuda gerek egitim agisindan gerekse maddi agidan desteklenmesi 6nem
arz etmektedir.

Bu g¢alismada; girisimcilik kavraminin gelisimi, kadin girisimciligi ve
Diinya’daki durumu, ekonomiye katkilari, alternatif ve tamamlayici tedavilerde
girisimcilik uygulamalartyla ilgili calismalara yer verilmis ve bir girisimcilik
ornegi olarak kadin GETAT uygulayicilart incelenmistir.

2. KADIN GIRISIMCILiGI

Girisimci kavrami daha cok iktisadi alanda karsimiza g¢ikmaktadir. Bu
baglamda girisimci; arz ve talebi yonlendiren, pazar arayan kisi; girisimcilik
ise var olan kaynaklardan ekonomik olarak istifade etme eylemi olarak
tanimlanmaktadir (Aytac, O. 2006).

Tiirkiye’de kadinlarin ekonomik rolleri zenginlestikce ekonomik kalkinmada
daha etkin bir sekilde yer almaktadir. Boylece toplumda demokratik, 6zgiirliik¢ii,
cogulcu ve katilimer bir yapilanma meydana gelecektir (Bircan, 1. 1998).

Kadimlarla ilgili geleneksel “Kadinin yeri evidir” diisiincesine sanayilesme ve
toplumsal degisme siirecinin etkisiyle yeni roller eklenmistir (Bediik, Y. 2005).

Literatiirde kadin girisimciligine ait cok sayida farkli tanim mevcuttur.
Bazi ¢aligmalarda kadin girisimci sadece kiiglik igletmelerin sahibi olarak
tanimlanirken, bazilarinda isletmenin sahibi olan kisi olarak geg¢mektedir
(Gokakn, Z. O. 2000).

Kadm girisimciligiyle ilgili tanim ortak yonleri asagidaki gibi siralanabilir:

+ Ev diginda bir alanda, kendi adina kurdugu bir is yeri olmasi,

+¢* Herhangi bir mal veya hizmetin tiretilmesi i¢in faaliyetler yiirlitmesi; bu

mal veya hizmetlerin satig ve pazarlamasini yapmasi,

% Is yeriyle ilgili gerekli kurumlarla bizzat iletisim kurmast,
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% Isten elde ettigi kazancin kullanimi1 konusunda sdz sahibi olmasi (Ecevit,
Y. 1993).

Bagka bir tanima gore kadin girisimci, piyasa ekonomisi kapsaminda, riskleri
goze alarak dogrudan mal veya hizmet iiretip satan, kendi vergi kaydi olan, tek
basina veya bagka kisileri istihdam eden kadindir (Saray, G. 1993).

2.1. Diinya’da Kadin Girisimciligi

Girisimciligin karmasik ve ¢ok yonlii bir olgu oldugu asikardir. Kiiresel
ekonomide girisimciligin 6nemi; tlkelerin ekonomilerindeki inis ¢ikislar,
calisanlarin nitelikleri, isglicii piyasalarinin yapilandirilmas: ile giderek
artmaktadir.

Kadin girisimciligi, 1970 yilinda ortaya ¢ikan bir olgudur. Ancak bu kavram,
1991 yilinda yeni sanayi politikasinin yiiriirliige girmesiyle 6n planda olmaya
baslamistir. Bu politika, kiiresellesmeyi, serbestlesmeyi ve Ozellesmeyi tesvik
ederek hem erkekler hem de kadinlar i¢in kendi igini kurma firsatlari yaratmstir.

Kadin girisimciligi kiiltiirlere gore degiskenlik gdsteren bir olgu olarak
goriilebilir. Ulke ve cinsiyet, girisimcilik davranisini etkileyen faktorlerden iki
tanesidir. Erkeklerde girisimcilik oraninin sistematik ve gozle goriliir bicimde
kadinlardan yiiksek olmasi; erkeklerin ve kadinlarin girigsimcilik konusunda farkl
kararlar vermesine neden olabilecek evrensel faktorlere isaret etmektedir. Ulke
faktorii ele alindiginda, girisimci davranisin yayginligi ve girisimei tutumlarinin
iilkeye 0zgii faktorlerden etkilendigi ¢alismalar ile kanitlanmistir. (Minniti, M &
Arenius, P. 2003)

Son yillarda kadin istihdami yoneticilik islerinde hizla artmasina ragmen
girisimcilik hususunda cinsiyet faktorii énem arz etmektedir. Aradaki fark
azaliyor gibi goriinse de kadinlarin yeni bir is kurma olasilig1 hala erkeklerden
daha diisiiktiir. (Goffie, R. Vd. 1985)

Kaynaklara erisim imkanlari esit oldugu siirece kadin girisimciler ekonomik
kalkinma siirecinde &nemli rol oynamaktadir. Ozellikle kadin issizlik oraninin
yuksek oldugu az gelismis iilkelerde evden caligma geregi duyan kadinlar i¢in
girisimcilik eylemi, gelir kapis1 agmak ve yoksullugu azaltmak adia pratik bir
¢Oziim olabilmektedir (Sarfaraz vd. 2013).

Geligsmekte olan iilkelerde toplumsal cinsiyet esitliginin kadin girisimcilere
olan destegi artirmasi beklenmektedir (Baughn vd. 2006). Girisimcilik faaliyetleri

kadinlara evdeki sorumluluklarini yerine getirirken ayni zamanda maddi destek
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olabilme esnekligi de saglamaktadir (Bertaux & Crable, 2007).

Kiiresel Girisimcilik Gelistirme Enstitlisii  (Global Entrepreneurship
Development Institute), 2015 yilinda 77 iilkede uygulanan kadin girisimciligi
tesvik etme kosullarini igeren bir rapor yayinlamigtir. Rapora gore 2015 yilinda
kadin girisimci orant bakimindan ilk on {ilke Amerika Birlesik Devletleri,
Avustralya, Birlesik Krallik, Danimarka, Hollanda, Fransa, Izlanda, Isvec,
Finlandiya ve Norve¢ olmustur (Terjesen, S. & Lloyd, A. 2015)

2.2. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi

Tiirkiye’deki ¢ok yonlii toplum yapisi, kadin algisinin da ¢ok yonlii olmasina
neden olmaktadir. Geleneksel tutumlar ve sosyo-ekonomik durum gibi faktorler,
Tiirkiye’de kadinlar1 birgok alanda dezavantajli konuma diigiirmektedir. Ancak
kiiresellesmenin artmast ve toplumsal yapidaki siirekli degisme, kadinlarin
calisma yasamlarini da etkilemektedir. Calisma yasaminda alisilmis olan erkek
egemenligi giderek azalmaya, kadinlarin bu alanlarda kendilerini gdsterme

imkanlar1 da artmaya baslamistir.

Tiirkiye’dekadin olma olgusu, toplumsal dinamikleri biitiiniiyle etkilemektedir
ve bu da kadmin sosyal hayatta uymasi gereken kurallari, davranis sekilleri ve
rolleri belirlemektedir. Kadinin tek isinin ev isleri ve cocuklarla ilgilenmek
olmasi bu rollere 6rnek verilebilir. Hanelerine ek bir gelir saglamak adina gergek
bir iste ¢alismak isteyen ¢ogu kadin, hala once eslerini ve akrabalarini ikna
etmek durumundadir.

Kadmlarin egitim seviyeleri arttik¢a toplumdaki kaliplagmis kadin olgusuna
gosterdikleri direncin ve is giiciine katilim oranlarinin da arttig1 goriilmektedir.
Kadilar is giiciine katildik¢ca da hem 6zgiivenleri artmakta hem de hanelerinde
gordiikleri itibar ylikselmektedir. Bu da sosyo-ekonomik agidan toplumlarin
gelismislik diizeyine katki yapmaktadir. Diger yandan kadinin ekonomik
bagimsizlig1 arttikca yetistirdigi cocuklarin saglik, beslenme, egitim olanaklar1
artmakta ve dolayisiyla ekonomik kalkinmada kadin etkin bir rol oynamaktadir
(Bediik, Y. 2005). Tiirkiye niifusunun 6nemli bir kismi1 kirsal alanda yagamaktadir
ve ekonomik kalkinmada, sektorel cesitlilik olusturmada, kaynaklari daha
etkin kullanmada kirsal kesimdeki kadin girisimcilerin katki pay1 da goz ardi
edilmemelidir (Soysal, A. 2013).

Tirkiye’de kadinlar se¢gme ve se¢ilme hakkini 1934 yilinda elde etmislerdir.
1990’1 yillardan sonra ise kiiresel capta gelistirilen duyarliliklar ile Tiirk
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kadini is diinyasina girmeye baglamistir (Bediik, 2005). 1990’11 yillardan sonra
iktidarlar da genel olarak kadin istihdamini artirmak adina kadin girisimciligini
farkli projelerle desteklemislerdir (Sallan Giil, S., & Altindal, Y. 2016).

2001 yilh Kiiresel Girisimcilik Raporu (Global Entreneurship Monitor -
GEM) verilerine gore uluslararasi girisimcilik endeksinde kullanilan 100 birey
icerisinde sirket kuranlarin sayisinda Tiirkiye, 29 iilkenin gerisinde kalmistir.
2012 yilinda Tirkiye’de igveren kadin oran1 % 1,3 iken, kendi hesabina ¢aligan
kadm oranm %10,8 olmustur (Keskin, S. 2014). TUIK 2014 Haber Biilteni’nde
yer alan verilere gore isveren olarak calisan kadin oran1 %4,5 olmustur (Sallan
Gil S., & Altindal, Y. 2016).

Yine TUIK verilerine gére 2023 yilinda kadinlarin is giiciine katilim orani
%35,8 olup; 2002 yilinda %13,1 olan kadin girisimei oran1 2023 yilinda %17,4’e
yiikselmistir (TUIK, 2024). Bu gozle goriiliir gelisime ragmen, Tiirkiye’deki
kadin girisimci oran1 hala birgok tilkenin gerisinde kalmaktadir. Alanda yapilan
caligmalar; bu oranin kadin girisimcilerin yasadig1 zorluklarin azaltilmasiyla,
egitimler ve tesvikler ile desteklenmesiyle arttirilabilecegini dngérmektedir.

3. KADIN GIRIiSIMCILIGININ EKONOMIYE KATKILARI

Ekonomik kalkinmada basari, kadinlarin hayatin her alaninda aktif katilimi
olmadan elde edilememektedir. Kadinlarin girisimcilik konusunda etkin bir
rol oynadigi yoniindeki diisiinceler giin gegtikge artmaktadir. Toplumlarda ve
kurumlarda cinsiyet esitligi tesvik edildik¢ce kadinlarin ekonomik ve sosyal
kalkinmadaki pay1 da ayni dogrultuda artis gostermektedir.

Diinya flizerinde kadin ve erkek niifus oran1 hemen hemen ayni olsa da
erkeklere nazaran kadinlarin kendi hayatlariyla ilgili karar verme ve kontrol
sahibi olma imkanlar1 daha azdir. (Revenga, A. & Sudhir, S. 2012). Girisimcilik,
biitiin iilkeler tarafindan siirdiiriilebilir istihdam yaratimi ve {retimde yenilik
acisindan bir strateji olarak goriilmektedir (OECD Council Report, 2012). Ayrica
girisimcilik faaliyetlerinin yiiksek oldugu iilkelerde kadin girisimcilik oraninin
da yiiksek oldugu ¢alismalar ile gdsterilmistir (Verheul, I. vd. 2004). Ozellikle
son yillarda diinya genelinde kadin girisimci sayis1 artmaya devam etmektedir,
buna bagli olarak arastirmacilar ve politikacilar kadin girisimciligine dikkat
¢ekmektedir (Nedelcheva, S. 2012).

Kadinlariilke ekonomisinde refah artis1 ve istihdam yaratma konusunda 6nemli
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bir yere sahiptir (Brush ve ark. 2006) ve kadin girisimcilerin sosyo-ekonomik
gelisimdeki paylart biiyiiktiir (Allen ve ark. 2007). Kadin girisimciliginin
yoksullugun azalmasindaki roliine (Yunus, M. 2007) ve toplumlarda yarattigi
etkiye (Court, K. 2012) bir¢ok ¢alismada vurgu yapilmigtir. Diinya genelinde
kadinlara ait isletme sayilarinda, kadnlarin topluma ve ekonomiye yaptiklar
katkiya olan duyarliligin da etkisiyle dnemli 6l¢iide artis goriilmektedir (Ghatak,
M. Ve ark. 2007). Kadinlarin ticari girisimlerde 6ne ¢ikmasinin baglica nedenleri
arasinda beceri ve uyum yetenegi bulunmaktadir (Hanushek, E. & Woessman,
L. 2008). Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM) 2005 yilinda kadinlarin diinya
genelinde biiylik capta girisimcilik faaliyetlerine katildigini ve ekonomik refaha
katkida bulunduklarini 6ne siirmiistiir. Girisimcilige atfedilen zenginlik ve refah
yaratimi, isttihdam yaratimi, insan sermayesinin gelistirilmesi rolleri ile diinya
iizerindeki kadin girisimcilerin de sayist 6nemli dlgiide artmaktadir (Ojo, 2006;
Birlesmis Milletler, 2006).

4. KADIN GIiRiSIMCILiGINE YONELIK LITERATUR
INCELEMESI

Bediik, A. (2005), ¢alismasinda Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin yasadiklar
sorunlart incelemis; bu sorunlarin temelinde toplumun ekonomik, sosyal
ve kiiltlirel aksakliklar olduguna deginmistir. Sosyal agidan; girisimcilik
faaliyetlerinin kadinlara en azindan aile i¢inde ve yakin ¢evrelerinde 6zgiiven ve
pazarlik giicii kazandirdigina dikkat ¢ekmistir. Ayrica girisimei kadinlarin ¢ocuk
sahibi olduklarinda caligma hayatlarina verdikleri aranin diger alanlara gore
daha kisa olmasi kadinlarin her durumda girisimciligin zorluklarina direndigini

gostermistir.

Sahin, E. (2006), Konya Sanayi Odas1 ve Konya Ticaret Odasi’na kayith 132
kadin girisimciye yaptig1 arastirma sonucunda kadin girisimcilerin is hayatinda
Ozverili, kaliteye odaklanan, yaraticilig1 ve esnekligi yliksek, isletme yonetimine
sosyal ve kiiltiirel amaglara da 6nem veren bir yaklasima sahip olduklar
sonucuna ulagmistir.

Soysal, A. (2013), kirsal alandaki kadin girisimcilerle yaptigi calismada, kadnlarin
genel olarak girisimcilik eylemini baslatma ve siirdiirme egiliminde olduklarini
ancak egitim diizeyindeki yetersizlik, ev-ig uyumsuzlugu, toplum onyargilarr gibi
nedenlerle girisimcilik i¢in yeterli diizeye gelemediklerini tespit etmistir.
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Fazalbhoy, S. (2014), Hindistan’da yaptig1 bir ¢aligmada kirsalda kadin
girisimci aginin olusturulmasi ve tesvik edilmesi gerektigini, bankalarin girisimci
kadinlara 6zel krediler sunmasi gerektigini vurgulamis; bdylelikle kadinlarin aile
baglarinin giiclenmesine ve iilkenin ekonomik biiyiimesine de katki saglanacagini
belirtmistir. Ayrica ¢aligmada kirsal kesimdeki kadinlarin girisim faaliyetlerinin
hiikumetin kayitl sektorlerine dahil edilmesinin, performanslarini yiikseltecegi

de dngoriilmektedir.

Sallan Giil, S., & Altindal, Y. (2016), yaptiklar literatiir calismasinda; kadin
girisimciligine yonelik faaliyetlerde basar1 diizeyinin diisitk olmasini kismi
mikro kredilerden yararlanilmasi ve koordinasyonsuz ¢aligilmasina baglamistir.
Ayrica cinsiyet ayrimeiligi, igveren gereksinimleri ve 6nyargilar, aile liyelerinden
gelen tepkiler gibi faktdrlerin de genel anlamda kadin girisimciliginde basari
diizeyini olumsuz etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda c¢alismada; girisimci
desteklerinin hazirlanmasinda iki cinsiyetten girisimcilerin gereksinimlerinin
farklilagabileceginin g6z Oniinde bulundurulmasi ve girisimciligin kadin

boyutuna dikkatle yaklagilmasi gerektigi vurgulanmistir.

Ozden, C & Kutukiz, D (2018), ¢calismalarinda Mugla ilinde faaliyet gdsteren
54 kadin girisimciden elde ettigi veriler ile kadin girisimcilerde finansal
okuryazarlik oraninin diisiik oldugu, %74’iiniin girisimcilik faaliyetlerini borg
kullanarak stirdiirdiigiinii tespit etmistir. Bununla birlikte kadin girisimcilere
verilmesi gereken finansal okuryazarlik egitiminin gazete-dergi ve televizyon

gibi araglarla en etkili olacagi tahmin edilmistir.

Sayimn, H. C., & Ergin, B. Z. (2018), ekonomik kalkinmada kadin girisimcilerin
roliiileilgili yaptiklari caligmada kirsal kesimdeki turizm ve tarima yonelik iglerde
kadin girisimciliginin tesvik edilmesinin, sosyal statiilerinin giiglendirilmesinin;
kadin girisimcilerin artmasina ve ekonomik kalkinmaya olumlu etki edecegini
belirtmiglerdir. Calismada ayrica kadinlarin giiglendirilmesinin asamalar1 olarak
kigisel gelisim, egitim, kaynaklara erisim gibi faktorlere vurgu yapilmistir.
Calismanin dikkat c¢ektigi bir diger konu; kirsal kesimdeki girigsimei sayisinin
artmastyla kirsaldan kente go¢ sayisinin da azalacagi ve kirsaldaki istihdamin

da artacagidir.

Sahin, H., & Palta, S. (2020), literatiir taramasina dayanan ¢alismalarinda
Tirkiye’de kadin girisimciligini sinirlayan etmenlerin Osmanli toplum yapisina
dayandigi sonucunu ¢ikarmislardir. Calisma, Tiirkiye’deki toplumsal cinsiyetgi

anlayisin agilmasiigin politikalar olusturulmasinin, genel refahin ve girisimciligin
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gelismesi agisindan 6nemli olduguna dikkat cekmistir.

Anderson, A. & Ojediran, F. (2021), calismalarinda gelismekte olan iilkelerdeki
kadin girisimciligini incelemis; cinsiyet ve toplum tarafindan cinsiyetlere
atfedilen rollerin kadin girisimciligini engelledigine dikkat ¢ekmislerdir. Farkli
kitalar1 da degerlendiren ¢aligmada, Ttirkiye’deki laikligin kadin girisimciler i¢in
modern bir ortam olusturduguna da yer vermistir. Cin’de ise kadin girisimciligi
sayilarinin artmasinin kaynaga erisime bagli oldugunu; bunun da yas, deneyim
ve egitime gore degistigi bilinmektedir.

Mustu, Y. (2023), calismasinda dijital boyutta kadin girisimciligini
incelemigtir. Diinya genelinde yapilan literatlir taramasi sonucunda dijital
odak olmaksizin kadin girisimci oraninin erkeklere gore daha diisiik oldugu
belirlenmistir. Caligmada ayrica, lilkelerin ekonomi politikalarinin yeni kadin
girigimcilerin ortaya ¢ikmasi igin tesvik edici boyutta olmasi gerektigine ve
kadinlara ytiklenen toplumsal dayatmalarm oniine gegilmesi adima sivil toplum

orgiitlerinin ¢aligmalar yapmasinin faydali olabilecegine dikkat cekilmistir.

Goziim, P (2024), Tirkiye’de kadin istthdaminin diisiik olmasinin sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel degerlerden kaynaklandigini belirtmistir. Calismaya gore
egitim seviyesi kadinlarin girisimcilik firsatlarin1 dogrudan etkilerken; kadinlarin
genelde diisiik ticretlerle ¢alistirilmasi ve cinsiyet ayrimciligina maruz kalmasi
kadin girisimciliginin dniindeki ekonomik engellere dahil olmaktadir. Bunlarla
birlikte girisimcilige verilen destekler, teknoloji ve kiiresellesmenin etkisiyle
olusan esnek calisma saatleri ve yasal reformlarin da kadin girisimciliginin
artmasina olumlu etki yarattig1 bilinmektedir.

Kagcar, S. (2024), Tiirkiye’deki kadin girisimcilerle ilgili yaptig1 ¢caligmada
dindarhik ile girisimcilik egilimi arasindaki iligkinin baglamsal oldugunu
gostermistir. Dindarlik gliven verdiginden, girisimcilik firsatlarina yol agan
dini aglara erisimin bu agin diginda kalanlar i¢in sinirli oldugunu vurgulamustir.
Belirli diizeyde dindarligin, muhafazakar ortamlarda ve erkeksi is ortamlarinda
girisimcilik faaliyeti gostermek i¢in gerekli olduguna dikkat ¢ekmis; girisimci
kadinlarin dindarliklarini ifade ederken, islerini tehlikeye atmamak i¢in dikkatli
olmalari, yetersiz ve niteliksiz goriinmemeleri gerektigini belirtmistir.

Kadin girisimciligi alaninda ulusal ve uluslararasi literatiir incelendiginde;
genel anlamda kadin girisimciligini tesvik edici yonde politikalar ve destekler
gelistirilmesi; toplumdaki cinsiyet ayrimeiliginin yine toplumu bilinglendirme

calismalariyla dniine gecilmesi gerektigine dikkat ¢ekilmektedir.
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5. ALTERNATIF VE TAMAMLAYICI TIP ALANINDA
GIRISIMCILIK
Alternatif ve Geleneksel Tamamlayict Tip (GETAT), yasam tarzina bagh

kronik rahatsizliklarin 6nlenmesi veya yonetiminde; yash niifusun saglik
ihtiyaglarini gidermede ve yasam kalitesini artirmada kullanilan uygulama ve
hafif tedavi yontemlerini kapsayan uygulamalarin genel adidir. Diinya genelinde
cok sayida iilke, hasta beklentilerinin arttigi, maliyetlerin yiikseldigi ve
biitgelerin ¢ogu zaman yetersiz oldugu bu zamanda saglik hizmetlerinin alanini
genisletmeye ¢alismaktadir. Bu dogrultuda GETAT a duyulan ilgi 21. yiizyilda
yeniden artmaktadir. Diinya Saglik Orgiitii’ne (2019) gére bugiin diinyada ¢ok
sayida bolgede GETAT hizmetleri, dnleyici bakimi kapsayan, isleyisi basit olan,

insan merkezli bir saglik secenegi olarak gortilmektedir.

Modern tiptaki teknolojiyi, dogal triinlerle ihtiyaca ve rahatsizliga gore bir
araya getiren Geleneksel ve Tamamlayict Tip (GETAT) yontemleri gliniimiizde
Saglik Bakanlig1 onayli ¢ok sayida klinik ve egitim sonrasi sertifika alan bireyler
tarafindan uygulanmaktadir. Bu yontemlere ilginin daha ¢ok kadinlar tarafindan
gosterildigi bilinmektedir. (Makar, Z. 2024) Kirsal alanda kadinlar alternatif ve
tamamlayic1 yontemlerin egitimini alip ¢evrelerine uygulamakta ve gelir elde
etmektedir. Sehir merkezlerinde GETAT yontemlerinin uygulandigi klinikler ve
bu yontemleri uygulayan uzmanlar siklikla denetlense de kirsal alanda boyle
bir denetim yapilmamaktadir. Bu da GETAT 1n bilingsiz kullanimi halinde ciddi
saglik sorunlarina yol acabilmektedir.

Diinya Saglik Orgiitii’niin arastirmalarina gore gelismekte olan iilkelerde
niifusun %60 ila %901 geleneksel tedavi yontemlerine basvurmaktadir (Firat,
S. & Eraslan, 1. 2021). Baz1 gelismis iilkelerde ise (Amerika Birlesik Devletleri,
Avustralya, Fransa, Almanya gibi) niifusun %40’ mdan fazlasinin yilda en az
bir defa tamamlayici yontemlere bagvurdugu ortaya ¢ikmistir. Asya bdlgesinde
Cin, Japonya, Giiney Kore, Tayvan gibi ilkeler alternatif ve tamamlayici
tedavi yontemlerinde modern egitim sistemleri gelistirmislerdir (Park vd.,
2016). Amerika Birlesik Devletleri’'ne bakildiginda, GETAT sektoriine yonelik
bliyiik tutarlarda harcamalarin yapildig1 ve dolayisiyla bu alt sektériin ABD
ekonomisinde onemli yer ettigi belirtilmektedir. 1997 Yilinda Amerika’da
yapilmis bir ¢aligma sonucuna gore arastirma drneklemine dahil olan yetiskin
niifusun neredeyse yarisinin GETAT yontemlerinden en az birini kullandigt
belirlenmistir (Firat, S. & Eraslan, I. 2021).
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GETAT uygulamalariin bazi sanayilesmis iilkelerde niifusun hemen hemen
yarisi tarafindan diizenli olarak kullanilmakta; oranlarm Kanada i¢in %70,
Almanya igin %71-%75 arasinda oldugu bilinmektedir (Firat, 2019; Unal ve
Dagdeviren, 2019).

Diinya ¢apinda 6zellikle son zamanlarda ilginin bu derece arttig1 bir sektdrde
de dogal olarak bir rekabet ortami olugsmaktadir. Her sektorde oldugu gibi GETAT
sektoriinde de girisimcilik faaliyetleri altyapi, devlet destegi, talep kosullar1 gibi
faktorlerden etkilenmektedir. Universite hastaneleri ve Saglik Bakanlig1 onayli
kliniklerin yan1 sira egitim sonunda sertifika elde ederek de GETAT yontemlerini
uygulayan uzmanlarin sayisi giderek artmaktadir. Bu da hem sehir hem de kirsal
alanda bir girisimcilik potansiyeli oldugunu gostermektedir.

6. SONUC VE ONERILER

Girigimcilik kavrami kiiresel bir olgudur ve modern ¢agda giderek onem
kazanmaktadir. Ulkelerin ekonomik ve bolgesel kalkinma siirecinde girisimcilik
eylemi yeni isletmeler kurarak ve bireylere yeni is firsatlar1 yaratarak etkin bir
rol oynamaktadir. Girisimcilik faaliyetleri teknolojinin de yardimiyla rekabeti
artirmay1, verimlilik ve toplum refahini yiikseltmeyi amaclamaktadir. Ulkeler
i¢in bu kadar 6nemli olan girisimcilik, eski zamanlardan bu yana daha ¢ok erkek
egemen bir alan olarak gortildiigii bilinmektedir. Ancak modern zamanlarda bu
durum degismekte ve kadinlar en yenilik¢i, en ilham verici girisimciler halini
almaktadir.

Ekonomik olarak bagimsiz olma arzusu ve yayginlasan egitim olanaklar
kadinlarin girisimcilige adim atmalarinda 6nemli rol oynamaktadir. Kadnlar
yiirtittiikleri girisim faaliyetleri sayesinde hem hanelerine ek gelir yolu agmakta,
hem de kendi gelirini elde etmenin O6zgiivenini yasamaktadir. Bir {ilkenin
ekonomik kalkinma siirecinin 6nemli faktdrlerinden birinin kadin girisimcilerin
varligr oldugu bilinmektedir. Kadinlarin gerek kirsal alanda gerekse sehir
merkezinde girisimcilik faaliyetleri ile bolgesel kalkinmadaki katkis1 biiyiiktiir.

Kadin girisimciligi yeni bir kavram gibi goriinse de dogal akista ortaya ¢ikan
bir olgudur. Ozellikle kirsal kesimde kadinlar hayvancilik ve tarimin yeterli
olmamasindan, gelir amagh el isi iiriinler liretip ¢evrelerine satmaktadir. Bu
eylem de girisimcilik faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmektedir. Zamanla
kadnlarin girisimcilik faaliyetleri el isi ile sinirl kalmayip farkli sektorlerde de
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varligimi gostermistir. Saglik sektorii bunlardan biridir.

Din, dil, itk fark etmeksizin Diinya iizerindeki insanlar ilk ¢aglardan bu
yana rahatsizliklar1 dogal yontemlerle tedavi etme egilimindelerdir. 21. Yiizyila
gelindiginde modern tibbin bazi rahatsizliklara kesin ¢oziimler iiretememesi,
ilaglarin sanayilesmesi, biitgelerin modern tip yontemlerini karsilayamamasi gibi

nedenlerle alternatif ve tamamlayici tedaviler yayginlasmaya devam etmistir.

Alanda yapilan bazi caligmalarda, kiiresel boyutta giderek yayginlagan
GETAT sektoriiniin gelecekte tibbin 6zerk bir alan1 olma potansiyeli gosterdigi
anlasilmaktadir. Bu noktada GETAT’a yonelik diizenlemelerin artmast ve
gelisimine daha ¢ok dnem verilmesi gerekmektedir.

Bu c¢alismada kadin girisimciligi kavrami, kadin girisimcilerin iilke
ekonomisine katkilari, GETAT sektoriindeki  girisimcilik  faaliyetleri
literatiir kapsaminda degerlendirilmis; 6zellikle kirsal alanda kadin GETAT
uygulayicilarinin  girisimci olarak potansiyel teskil edebilecegi sonucuna

ulastlmistr.

Diger yandan, GETAT ’1n bilingsiz ve yanlis kullanimimdan dogacak sorunlarin
Oniine ge¢mek adina bu yontemlerde uzmanlagsmak isteyen kadinlarin belirli
egitimler ile bilinglendirilmesi ve uygulama siirecinde denetime tabi tutulmasi
Onerilmektedir.

Konuyla ilgili yapilacak gelecek c¢alismalarda, bu yontemlerin uygulayici
uzmanlariolan, kirsal alanda yasayan kadinlarlanitel goriismeler yapilip onlarin bu
yontemleri 6grenme ve uygulama, buradan gelir elde etmedeki motivasyonlarinin
degerlendirilmesi literatiire farkli bakig agilar kazandirabilecektir.

GETAT yo6netmeligine uygun ve giivenli sekilde uygulanan GETAT yontemleri
sonucunda hem bolgelerdeki refah ve kaliteli yasam diizeyinin yiikselecegi, hem
de toplumda kadinin yerinin daha da 6nem kazanacagi dngoriilmektedir.
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OZET

Kiiresellesme sonucunda rekabetgi is ortami, girisimcilerin veya sirketlerin
marka kimliklerini olusturmasi, korumasi ve yonetmesinde olduk¢a Onemli
hale gelmistir. Nasil insan dogdugunda ona bir isim veriliyorsa girisimci de
isletme kurarken bir marka belirlemeli ve bunu tescil ettirmelidir. Zira marka,
isletmelerin bir nevi niifus ciizdanlaridir. Tescil ettirilmeden kullanilan marka,
baskalar1 tarafindan tescile konu olabilmektedir. Bu durumda verilen emek
ve zaman israfi s6z konusu olacak, telafisi miimkiin olmayan sorunlar ortaya
cikacaktir. Ticaret unvani ile marka ayni olmayabilir. Nitekim isletme kurarken
kullanilan Ticaret Unvani, Marka tescili olarak da algilanabilmektedir. Halbuki
ikisi farkli siirecleri gerektirmektedir. Bu ¢aligmada, marka tescili konusunda
yetkinligi olan Marka Vekilligi konusu girisimcilik, kariyer planlama ve benzeri

konular ag¢isindan incelenmektedir. Calismanin sekillenmesinde yazarin marka
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vekilligi konusundaki bilgi ve deneyimi etkili olmaktadir. Literatiir gézden

gecirilmis, ancak konuyla dogrudan ilgili olan ¢aligmalara rastlanamamastir.

Giiniimiizde girisimciler basta olmak iizere, isletmelerin ve bireylerin
marka kimliklerini olugturmalar1 ve yonetmeleri olduk¢a 6nemli hale gelmistir.
Ozellikle marka korumasia yénelik talepler arttikga, marka vekillerinin rolii de
kritik hale gelmektedir. Marka vekilleri, marka koruma ve yonetim stratejilerinin
uygulanmasinda miivekkillerine rehberlik eden kisilerdir. Tirk Patent ve
Marka Kurumu nezdinde bagvuru sahipleri adma islem yapma yetkisine
sahiptir. Marka vekilligi konusunun girisimcilik ekosistemi agisindan 6nemi
kaginilmazdir. Caligmada, marka vekilligi kariyer firsatlarindan biri olarak da
degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Fikri ve Sinai Haklar, Marka Vekili, Tirk Patent ve
Marka Kurumu.

1. GIRIS

Ulkemizde yilda yiiz binin iizerinde basvuru yapilmakta, bu basvurularin
cogunlugu da marka vekilleri tarafindan yapilmaktadir. 2024’te yapilan marka
basvurularinin yaklasik ylizde doksam1 marka vekilleri tarafindan yapilmustir.
Buradan da anlasilmaktadir ki marka vekilligi mesleginde yaratilan katma deger
kayda deger diizeydedir. Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde islem yapma
yetkinligine sahip olan 1275 adet Marka Vekili bulunmaktadir (www.turkpatent.
gov.tr).

Bu agiklamalara gore, marka tescil vekilligi kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerden elde edilen gelir, serbest meslek kazanci olarak degerlendirilmeyip,
Gelir Vergisi Kanununun ticari kazang, hakkindaki hiikiimleri ¢erg¢evesinde
vergilendirilmesine tabi tutulmaktadir. Zira Serbest meslek kazanci Kanunun
65’inci maddesinde “her tiirlii serbest meslek faaliyetinden dogan kazanglar
serbest meslek kazancidw.” seklinde tarif edilmistir (GVK, 1961:60). Bu
kapsamda Marka wvekilligi meslegi kazang olarak serbest meslek olarak
degerlendirilmese de nitelik olarak bakildiginda serbest meslek olarak
degerlendirilmesi miimkiindiir. Calismada Oncelikle marka vekilligi kavrami
ve marka vekilinin sorumluluklarina, daha sonra diinyada ve Tiirkiye’de marka
vekilligi konusuna yer verilmistir. Tiirkiye’de marka vekilligi orgiitlenmeleri
ile girisimcilik, kariyer firsatlar1 ve serbest meslek acisindan marka vekilligi ile
ilgili bilgi paylasilmaktadir.
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2. MARKA VEKILLIiGi

Iletisim ve bilgi teknolojileri alanindaki gelismeler beraberinde ‘bilgi
ekonomisi’ kavrami 6nem kazanmistir. Bilgi ekonomisinin temelinde marka ve
markalagma kavramlari girisimciligin gelismesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Isletmelerin miisteri kitlelerine ulasmada ve giiven kazanmalar1 bakimindan
da etken olmaktadir. Markalar, iiretilen mal ve hizmetlerin bir isletme veya
girisimciye ait oldugunu gostermekte ve hukuksal bir dayanak da olusturmaktadir.
Uriin kalitesinin istikrarli bir sekilde devamliligim saglayabilmek anlamima da

gelmelidir.

Sinai miilkiyet haklarindan biri olan marka, uluslararasi ticari iligkileri, yatirim
kararlarint ve tiim bunlarin sonucu olarak da ekonomik biiylimeyi etkileyen
onemli bir unsurdur. Ilaveten marka konusu, markanin korunmasi ve rekabet
kosullarmin adil olmasi ile ilgili 6nlemlerin alinmasiyla da ilintilidir. Sinai
miilkiyet haklar1, haksiz miidahaleden koruma kapsaminda éngoriilmektedir. Bu
nedenlerle, markanin tescili girisimcilik siirecinin gelismesi bakimindan énem
arz etmektedir. Marka vekili, sinai miilkiyet haklarinin etkin bigimde korunmasi
siirecinde, Ulkemizde Patent ve Marka Kurumu nezdinde girisimciler ve bireyler

adina islem yapma yetkisine sahiptir.

Girigimciligin 6nemli bir unsuru olarak marka vekilligi, bir kurumu, {iriinii
veya hizmeti tanimlamak ve ayirt etmek i¢in kullanilan ayirt edici igaretler
veya sembollerden olugan markalar ile ilgili konularda ilgili kurum nezdinde
temsil etmektedir. Girisimciler veya Isletmeler, bir isim, logo veya slogan
kullandiklarinda, genel hukuka uygun bir marka gelistirerek, bu markay1
biiylitmek isterler. Daha yiiksek diizeyde koruma almak i¢in de o markay1 tescil
ettirirler. Marka vekilleri bu markalarin tescil islemlerini yiiriirler. Dolayisiyla
marka vekilleri, bu fikri miilkiyetin proaktif olarak korunmasi ve yasal

savunulmasi konusunda uzmanlasmis kisilerdir.

Marka bagvuru ve bagvuru sonrasi olan tescile iliskin iglemler bizzat girisimci
tarafindan yapilabilse de bazi hallerde sorular olusabilmektedir. Zira marka
hukuku 6zel ihtisas gerektiren bir uzmanlik alanidir. Girisimcilerin bu alanda
yeterli bilgiye sahip olmamasindan dolayi, dava veya hukuksal sorunlara neden
olabilmektedir. Teknik bilgi ve uzmanhiga gereksinim duyulmasindan o&tiirii
marka tescili ve diger islemlerinin “marka vekilleri” araciligiyla yapilmasi tercih
edilmektedir.

Marka vekilleri; markalar, telif haklari, cografi isaretler ve tasarimlar da dahil
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olmak iizere fikri miilkiyet haklar1 portfoylerini yoneten, koruyan ve uygulayan
uzmanlardir. Bagka bir ifade ile marka vekilleri, markalagsma ve tiiketicinin
korunmasiyla ilgili konularda miivekkillerine tavsiyelerde bulunurlar. Marka
tescili slirecinde marka arastirmasi yaparak dnerilen markanin kullanimda olup
olmadigini tespit ederler. Ulusal ve uluslararasi aragtirmalar yaparak tavsiyelerde
bulunurlar ve marka anlagsmazliklarinda miizakere ederek tescilin alinacagi

iilkeler ile ilgili en uygun maliyetleri tespit ederler.

Marka Vekillerinin Sorumluluklari

Marka vekillerinin sorumluluklar1 arasinda yeni marka belirleme ve marka
ihlali siirecinde danismanlik yapmak, tescil bagvurularinin yapilmast ve
kovusturulmasi, marka itirazlarinin, iptallerin ve devirlerin ger¢eklesme siirecine
katkida bulunmaktr.

Etkin bir marka vekilli, pazarlama ve marka stratejilerinin bir pargasi olarak
marka, benimsemeden 6nce marka iizerinde uygun bir arastirma yapar. Boylece
reddedilme ihtimali olan bir marka i¢in yapilacak olan zaman ve maddi israfin

bertaraf edilmis olacaktir.

Marka Vekilleri, marka sahiplerinin, girisimcilerin ve sirketlerin
markalarin1 korumalarina yardimcit olma konusunda uzmanlasmis, fikri
miilkiyet hukuku uzmanidir. Marka basvurusu ve tescil siirecinde onemli
Olcekte yardim saglayarak miivekkillerinin markalarinin iyi korunmasim
ve yonetilmesine yardimci olmaktadir. Marka vekilleri, miivekkillerinin
markalarin1 yalnizca kendi {ilkelerinde degil, uluslararasi olgekte de

korumasina yonelik danigmanlik hizmeti vermektedir.

Yetki belgesi olan vekaletname basit imzalidir. Bagvuru ya da tescil sahibi
sahis ise sadece Adi ve Soyadi bilgisi, T.C Kimlik numarast ile bagvuru
sahibinin imzanin bulundugu bir vekaletnamedir. Sayet tiizel kisilige sahip bir
firma ise sirket kasesi ve sirket yetkisinin imzasi yeterli olabilmektedir. Anilan
vekaletnamenin noter ya da konsolosluk onay:r gerekmemektedir. Ornegin
Ortadogu iilkelerinin gogunda vekaletnamelerin noter ve konsolosluk onay1
olmasi1 gerekmektedir. Avrupa, ABD gibi iilkelerde vekaletnamenin basit imzali
olmasi yeterlidir.

Sahislar ya da firmalar marka tescil prosediirlerini ya da Tiirk Patent nezdindeki
diger islemleri dogrudan kendileri yapabilecegi gibi dilerlerse bir vekil kanali
ile de yapabilmektedir. Ancak Tiirkiye’de ikameti bulunmayan hak sahipleri
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islemelerini ancak bir vekil araciligi ile yapmak zorundadir. Bu zorunluluk, Paris
So6zlesmesi geregidir. Tiirkiye’de yerlesik kisiler bakimindan yukarida da ifade
edildigi tizere vekil tutmak zorunlu olmamakla birlikte islemlerin saglikli ve
problemsiz olarak yiiriitiilmesi i¢in vekil kanali ile islem yapilmasi bir zaruriyet
haline gelmektedir. Tayin edilen vekil firma ya da sahislarin tiim islemlerini
kendisine verilen vekaletname ile birlikte Tiirk Patent nezdinde tiim islemeleri
yapabilmektedir. Sirketler tarafindan verilen Vekaletname, Tiirk Patent nezdinde
tiim islemleri yapmaya yetkili kilinabilinecegi gibi sinirli da olabilmektedir.

Miivekkil marka tescilinde ve markaya iliskin islerde genellikle vekilin
kisisel bilgi ve becerisini dikkate alarak s6zlesme yapmaktadir. Marka vekili igin
goriilmesi esnasinda kendisine tevdi edilen veya herhangi bir sekilde 6grendigi
sirlar1 saklamakla ve bunlar1 bagkalarinin 6grenmemesi i¢in gerekli onlemleri
almakla ylikiimliidiir. (Senocak, 1995: 16-17). Vekiller, aldiklar1 vekaletname ile
ilgili kisilerin haklarmin tesisi, korunmasi ve bunlarla ilgili olarak idare ile her

tiirld iliskilerin temini ve gerceklestirilmesi ile ylikiimliidiirler.

3. DUNYA’DA MARKA VEKILLIGI
Kanada

Kanada’da marka vekili olmak icin ilk sarti, Kanada’da ikamet etmektir.
Kanada’da marka vekili olabilmek i¢in Oncelikle yapilan sinavda basarili
olunmali; 24 ay Kanada’da marka hukuku ve uygulamalari alanlarinda staj
yapilmali ya da avukat olarak calisiyor olunmasi gerekmektedir. Marka vekili
adaymin staj siireci bir marka vekilinin gozetmenliginde gerceklesmektedir.
Adaym marka tescili konusunda goriis bildirecek konuma erismis olmasi
gerekmektedir. Ayrica diger lilke uygulamalarindan farkli olarak Kanada’da
marka vekili olabilmek i¢in iilkenin Quebec sehrinde noter olarak calistyor

olmasi1 gerekmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletlerinde marka vekili olabilmek 6ncelikle 100 sorudan
olusan ve alt1 saat siiren ¢oktan se¢cmeli bir sinava girmesi gerekmektedir (sinava
girebilmek i¢in hukuk fakiiltesi mezunu olmasi gereckmemektedir). Sinava
basvuran adayin, sicilinin “Iyi Hal Ispati” ile yasal, bilimsel, teknik yeterlilige

sahip olmasi1 gerekmektedir. USPTO (Amerika Patent Ofisi) sinavda adayin
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uygulamalara yatkinligi, etik kurallar ve federal diizeydeki diizenlemelere
iligkin bilgisi ol¢lilmektedir. Bununla birlikte marka bagvurulart ve yargi siireci
hakkinda tavsiye verebilecek kapasiteye de sahip olmasi gerekmektedir. (www.
uspto.gov, erisim tarihi: 12.12.2024)

Avukat kokenli olanlarin baroya basvurarak ‘iyi hal ispat1’ ile marka vekili
olabilmektedir. Amerika’da marka vekilleri bagvuru sahipleri i¢in ¢esitli yasal
ve usule iligkin konularda arastirma yapar, marka olamayacak isaretlere ilisin
basvuru sahiplerine bilgi verirler, ayrica itiraz dilekgelerini hazirlarlar ve Ticari
Marka Deneme ve Temyiz Kurulu (TTAB) nezdinde basvuru sahiplerini temsil
ederler (TMEP, 2010:234). Ote yandan Amerika’da baska iilke vatandasinin
dogrudan marka tescil basvurusu kabul edilmemekte; USPTO nezdinde
yapacag1 bagvuruda bir ABD vatandasi olan bir marka vekili ya da marka
avukati araciligiyla islem yapilmaktadir. Kanada vatandaslart Amerika’daki bazi
eyaletlerde bu kuraldan miistesnadir.

Japonya

Japon’da marka ve patent vekili, miivekkilinin tiim fikri haklarin1 (marka,
patent vs. tiim alanlari), Japon Patent Ofisi’nde temsil etme yetkisine sahiptir.
Japon patent vekili, patent disinda marka, eserler, lisans islemleri, bazt mahkeme
islemleri ve haciz islemleri gibi konularda temsil yetkisine de haizdir. Japonya’da
patent vekili kayitlar1 Japon Patent Vekilleri Dernegi (JPAA) tarafindan
yonetilmektedir.

Patent vekilligi 6zel bir yasaya sahiptir. Bu yasada mesleki etik kurallari
ayrintili olarak diizenlenmistir. Japon patent vekilligi sinavi, fikri haklar alaninin
tiimiinii (patent, faydali model, marka, tasarim, eser, haksiz rekabet) ve bunun
disinda hukuk ve fen alanlarindaki konulari icermektedir. Once ¢oktan segmeli
smavi, sonra da yazili sinavi kazanmak gerekmektedir. Daha sonra sozIii smav
yapilmaktadir. Japon patent vekili, diger tilkelerdeki patent vekillerinden daha
genis yetkilere sahiptir. Japon patent vekilleri disinda avukatlar da patent vekili
olarak ¢aligma hakkina sahiptir. Ayrica Patent ofisinde en az yedi yil boyunca
dava/temyiz islemleri ya da inceleme islemleri ile ilgili ¢alismis ya da inceleme
uzmanlig1 yapmus kisi de Japonya’da patent vekili olarak ¢alisabilmektedir. Ote
yandan Japonya’da ikamet etmeyen basvuru sahipleri vekil olarak bir Japon
vekili tayin etmek zorundadir (www.jpo.go.jp, erisim tarihi: 15.12.2024).
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Cin

Cin’de marka vekilligi sinavi kaldirilmigtir. Sadece mevcut vekiller Patent
Ofisi nezdinde, marka bagvurusu yapmaya, takip etmeye ve miivekkillerini
temsil etmeye yetkilidir. Tipki Japonya’da oldugu gibi Patent vekilleri ayni
zamanda marka vekili gibi ofis nezdinde islem yapmaya yetkilendirilmistir.
Yabanci bagvuru sahibi, Cin’de marka basvuru islemlerini yiiriitmek {izere
yasaya uygun olarak kurulmusg bir marka vekilini atamak zorundadir. Cinrde
mutat ikametgahi bulunan bir yabanci uyruklu kisi, marka basvurusu ya da diger
islemlerini dogrudan kendisi Kamu Giivenligi Bakanliginca verilmis, en az bir
y1l gegerli Yabanc1 Daimi ikamet Kimlik Kart1 veya Yabanci Oturma Izin belgesi
ile yapabilmektedir.

Avustralya

Avustralya’da marka vekili olmak ic¢in ii¢ temel yeterliligi karsilamak
gerekmektedir. Bunlar; egitim, kisisel nitelikler ve fikri miilkiyet hukuku
bilgisidir. Avustralya’da Marka Vekili olmanin ilk adimi, Trans-Tasman
Fikri Miilkiyet Avukatlar1 Kurulu (TTIPAB) tarafindan belirlenen akademik
yeterlilik kosullarini kargilamaktir. Bagvuru sahiplerinin, Avustralya Yeterlilikler
Cergevesine (AQF) gore degerlendirilen diploma diizeyi 5 veya daha yiiksek
bir yeterlilige veya Seviye 5 AQF yeterliligine esdeger kabul edilen bir yurtdisi
yeterlilige sahip olmalar1 gerekmektedir. Marka vekili olarak kariyer yapmak
icin egitim ge¢misinizin Ozellikle fikri miilkiyet veya hukukla ilgili olmasi
gerekmemektedir.

TTIPAB, gesitli ¢aligma alanlarinin, marka vekillerine faydali olacak degerli
beceriler ve bilgiler sunabilecegini kabul etmektedir. Bununla birlikte, marka
kanunlari, kurallari, diizenlemeleri ve is, pazarlama veya ilgili ticari disiplin
hakkinda giiglii bir anlayis, marka tescili ve tescil sonrasi islemler konusunda
bilgi sahibinin olmas1 gerekmektedir. Marka vekili i¢in kisisel nitelikler arasinda
Avustralya vatandasi veya daimi ikamet sahibi olmak ve iyi hal ve diiriistliik
halinin bulunmasi gerekmektedir. Iyi hal ve diiriistliik ise son bes y1lda herhangi
bir sugtan mahkGmiyet karar1 almamasi ve bir sugtan dolay1 hapis cezasimin
bulunmamasi anlamina gelmektedir (www.ipaustralia.gov.au, erisim tarihi:
15.12.2024).
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ingiltere

Birlesik Krallik’ta, marka vekili olabilmek igin oncelikle adaym Ingiliz
vatandasit olmasi gerekmektedir. Marka wvekilligi i¢in diger iilkelerde de
oldugu gibi smav sart1 bulunmaktadir. Sinav da basarili olanlar vekil olmaya
hak kazanmaktadir. Marka vekilligi taninmig bir hukuk meslegidir (www.gov.
uk, erisim tarihi: 15.12.2024). Yaklasik 1000 Marka Vekili olan Ingiltere’de
esasen 2007 Hukuk Hizmetleri Yasas1 uyarinca avukat olarak tanimlanmaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri gibi diger yargi bolgelerinde, Marka Vekillerinin
genel hukuk mesleginin bir pargasi sekilde tanimlanmistir. Ancak Ingiltere’de bu
kigilerin 6zellikle Avukat olmas1 olduk¢a yaygindir.

Fransa

Fransa’da marka vekili olabilmek i¢in Oncelikli olarak Uluslararasi Fikri
Haklar Ogrenim Merkezi’nden (CEIPI) mezun olmak veya Fikri Haklar alaninda
yiiksek lisans programindan mezun olunmasi gerekmektedir. Bununla birlikte
Fransiz Smai Haklar Enstitiisii tarafindan diizenlenen smavin da basariyla
tamamlanmas1 gerekmektedir. Sinavda sonuglari, avukat, {iniversite profesorii
ve vekiller tarafindan olusan bir kurul tarafindan degerlendirilmektedir (www.
inpi.fr, erigim tarihi: 15.12.2024).

Fransa’da marka vekilligi siavi, yazili ve sozlii olmak tizere iki boélimden
olusmaktadir. Yazili sinavda, bir marka arastirmasinin nasil yapilacagina,
tescil talebine itirazin nasil yazilacagina, iliskin sorularn yani sira, marka ve
tasarim sorunlar1 hakkinda hukuki goriis yazilmasi boliimleri yer almaktadir.
So6zIi sinavda ise, marka, rekabet hukuku ve alan adlari, tasarim ve telif haklar1
hakkinda bir savunma yapmak {ii¢ yil bir fikri haklar ofisinde ¢aligmis olma

zorunlulugu da bulunmaktadir.

Almanya

Alman mevzuatinda, yiiksekdgrenim gorenlerin, kendi mesleklerinde en az bir
yil calismig olmasikosuluile bagvuruda bulunma hakkinasahiptir. Vekillik meslegi
ile ilgili iki y1l bagimsiz bir vekilin yaninda veya firmalarin ilgili béliimlerinde
caligmak gerekmektedir. Marka vekillerinin aldiklari ¢aligma egitiminin ardindan
da, ilk Once alt1 ay Alman Patent ve Marka Ofisi’nde ve sonrasinda ise yine alt1
ayda mahkemelerde staj gibi calismalarini stirdiirmektedir. Vekil yaninda gegen

iki yillik egitim siireci igerisinde, yaninda egitim yapilan vekil tarafindan iki
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kez “karne” hazirlanmakta, karneler olumsuz oldugu takdirde bir sonraki egitim
siirecine gecilememektedir. Ayrica yaninda egitime baglanan vekil tarafindan
diizenlenen bir belge ile durum Vekiller Birligi’ne bildirilmektedir. Adaylar,
Vekiller Birligi tarafindan degisik eyaletlerde diizenlenen uygulamaya yonelik
seminerlere zorunlu olarak katilmakta olup bu seminerlerde somut Grnekler
lizerinde hukuki agiklamalar yapilmaktadir. Ug yillik egitim doneminin sonunda
vekil adaylar1 yazili ve sozlii smmava tabi tutulmaktadir (https://www.dpma.
de, erigim tarihi: 15.12.2024). Bu sinavdan geger not alinmasi halinde Marka

Vekilligi unvani almaya hak kazanmaktadir.

4. TURKIYE’DE MARKA VEKILLIGI

Marka vekilleri, belli bir egitim sonrasinda sinava tabi tutularak bu sinavdan
gecer not alinmast halinde “Marka Vekilligi” unvanini almaya hak kazanmaktadir.
Tiirkiye’de smavin kazanilmasi yeterlidir. Ancak bazi iilkelerde ozellikle
Ingiltere, Almanya gibi iilkelerde siavi kazansa bile marka hukuku uygulamalari
konusunda en az iki yillik staj egitimini tamamlamasi gerekmektedir. Bu egitim,
sinavi kazanma ve staji tamamlanmasinin ardindan, ¢ok uluslu sirketlerden kiigiik
yerel isletmelere kadar cesitli sirketlerde ve 6zel ofislerde ¢alisabilmekte, serbest

meslek erbabi olarak kendi ofislerini agarak ¢aligma imkani bulabilmektedirler.

Tiirkiye’de marka vekili olabilmek i¢in hukuk fakiiltesi mezunu olma
sart1 aranmaksin 4 yillik egitim veren bir iiniversiteden mezun olmak; Tiirk
Patent ve Marka Kurumu’nun ac¢tig1 sinavda 100 {izerinden 70 puan alinmasi
gerekmektedir. Sinav %85 alan bilgisini 6l¢meye, %15 ise Borglar Kanunu,
Medeni Kanun ve Ticaret Kanun’dan olusan sorulardan olusmaktadir.
Sorular ¢oktan se¢melidir. Bu sinavdan geger not alan adayin Tiirk Patent ve
Marka Kurumu’nun marka vekili siciline kayit yaptirmasindan sonra resmi

olarak Marka vekili unvanini kazanmaktadir.

Marka vekillerinin yeniliklere agik, iletisim, problem ¢6zme, organize etme
ve analitik becerilerinin gii¢lii olmast; planli, detaylar1 gorebilen, muhakeme
yetenegi yiiksek, hem bagimsiz hem de bir ekibin par¢asi olarak caligabilme
yetenegine sahip olmalar1 gerekmektedir. Ozetle, marka vekilinin organizasyon
ve etkin iletisim becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir.

Tiirkiye’de marka wvekili 556 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname’de

belirtilen haklarla ilgili konularda, ilgili kisileri kurum nezdinde temsil eden,
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danismanlik yapan ve haklarimin korunmasi iglemleri yiiriiten uzman kisilerdir
(Yurtoglu, 2016: 14). Marka vekilleri mevzuatta tanimlanmamakla birlikte
5000 sayili Tiirk Patent Enstitlisii Kurulus Gorevleri Hakkinda Kanun’un 30.
maddesinde, Kurum nezdinde gercek ve tiizel kisiler adina islem yapma yetkisi
bulunan kigilerden bahsedilmis ve bu kimselerin tagimasi gereken ozellikler
zikredilmistir. Dolayisiyla anilan hiikiim baglaminda, Tiirk Patent ve Marka
Kurumu nezdinde gercek ve tiizel kisiler adina marka ile ilgili islem yapma
yetkisine sahip kimseler marka vekili olarak tanimlanabilir. Diger taraftan marka
vekilini hitkkme baglayan diger bir diizenleme olan 6769 Sayili Sinai Miilkiyet
Kanunun (SMK) 2/g maddesinde “marka vekili”’, marka, tasarim ve cografi isaret
ile geleneksel iiriin adlarma iliskin konularda, hak sahiplerini Kurum nezdinde
temsil eden kisiler.” seklinde tanimlanmistir (SMK, 2016:1).

Marka vekilleri de tipki avukatlar gibi firmalara veya sahislara sinai
milkiyet ile ilgili her tiirlii konuda danigmanlik hizmeti veren onlar adina
aldiklar1 vekaletname ile imza atma ve islemleri yiiriitme yetkilerine haiz
kisilerdir. Bu kisilerin, en az dort yillik yliksekdgrenimde egitim almig
olmasi, Tiirk Patent’in tarafindan diizenlenen sinavlar1 kazanmalar1 ve Tiirk
Patent’in vekillik siciline kayitli olmalar1 gerekmektedir. Diger bir ifade ile
kurumun ag¢tig1 sinavinda basarili olmak, vekillik sicil kayit iicreti ile mesleki
sorumluluk sigortasi yaptirmis olmasit gerekmektedir (Isin ve Glimiis, 2019:
12). Tiirkiye’de staj egitimi bulunmamaktadir. Sinavi kazanmasi ve Tiirk
Patent’in siciline kayit edilmesini miiteakip gerek ozel sirketlerde, gerekse
kendi isyerini agarak vekillik hizmeti verebilmektedir.

Tiirk Patent’in vekil siciline iki sekilde kayit yapilmaktadir. Bunlardan
ilki; gercek Kisi Vekillik olup digeri ise Tiizel kisi vekilliktir. Gergek kisi
vekiller, herhangi bir sirkete bagli kalmadan tek basina ¢alisan kisiler olup bu
kisilerin Tiirk vatandasi olmak, Fiil ehliyetine sahip bulunmak, Tiirkiye’de
ikamet etmek, Yiiz kizartici bir su¢tan mahkiimiyeti bulunmamak, En az
dort yillik yliksekdgrenim yapmis olmak, Kurum tarafindan, Yonetmelikte
belirtilen esaslar ¢er¢cevesinde yapilan “Vekillik Yeterlik Sinavinda” basarili
olmak, Tirk Patent Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilen miktarda,
“Mesleki Sorumluluk Sigortasi” yaptirmis olmak gibi niteliklerin olmasi
gerekmektedir. Gergek kisi vekilleri, yaptiklar1 hizmetlerin bedellerini
serbest hizmet faturasi keserek almaktadir. Tiizel Kisi olan vekillerde tipk:
gercek kisi vekillerle ayn1 6zelliklere sahip olup fazladan Anonim sirketi ya

da Limited sirketi bilgi ve belgelerini kuruma ibraz etmeleri gerekmektedir.
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Ote yandan vekillik sinavinda hak kazanmis kisilerin 6zel sirketlerde
caligsmasi ve bu kisilerin calistig1 isletme ise Tiizel kisi vekilligi olmaktadir.

Turk Patent ve Marka Kurumu nezdinde sadece marka vekili, sadece
patent vekili ve hem de hem marka ve patent vekilligi gibi vekillikler
s0z konusudur. Patent vekilligi siciline kayitli olan kisiler, Patent ve
Faydali Model ile Endiistriyel Tasarim islemlerini gerceklestirirken marka
vekilligine kayitl olan kisiler ise Cografi Isaret, Marka ve Endiistriyel
Tasarim islemlerini yapabilmektedir (Giimiis, 2021: 197).

5. TURKIYE’DE MARKA VEKILLIiGi ORGUTLENMELERI

Sektorel yapilanma baglaminda ilk olarak meslek mensuplarinin bir araya
gelmesi icin 1997 yilinda 6zel bir dernek yapisinda kurulan Patent ve Marka
Vekilleri Dernegi (PEM)’dir. Bu dernegin, vekillik egitiminin verilmesi,
mesleki bilinglenmenin saglanmasi, yasal diizenlemelerin hazirlanmasina goriis
verilmesi gibi konularda ¢alismalar1 bulunmaktadir. Bununla birlikte 2008 yilinda
TOBB biinyesinde Tiirkiye Patent ve Marka Vekilleri Meclisi kurulmustur.
Meclisin amaci, patent ve marka vekilligi meslek kurallarinin belirlenmesi,
toplum tarafindan taninmasi ve sayginliginin artirilmasidir. Bununla beraber
Tiirkiye’de de temsilcilikleri olan bir dizi uluslararasi dernekler bulunmaktadir.
Bu dernekler arasinda Marka Vekilligi ile ilgili olanlar;

[l Uluslararas: Fikri Haklarin Korunmasi Birligi (International
Association for the Protection of Intellectual Property) AIPPI: Isvigre’nin
Ziirih sehrinde 1987 yilinda kurulan 100’i askin iilkeden 8000 fazla iiyeye
sahip olan AIPPI, ulusal ve uluslararas1 diizeyde fikri haklarin korunmasi
ve gelistirilmesine yonelik bolgesel ve uluslararasi anlagmalar igin ¢alisma
komiteleri olusturma, egitim ve seminerler diizenleme misyonuna sahiptir (www.

aippi.org, erigim tarihi: 16.12.2024).

[l Uluslararas1 Markalar Birligi (International Trademark
Association) INTA: Merkezi Amerika Birlesik Devletleri’'nde olan 1878 yilinda
17 tliccar ve imalat¢i tarafindan kurulan INTA, “ficari marka sahiplerinin
haklarini korumak ve geligtirmek, yararli mevzuati giivence altina almak ve ticari
marka haklarmmin gelistirilmesi ve gozetilmesine yonelik tiim ¢abalara yardim ve
tesvik vermek” amaci glitmektedir. Bunun yan sira Birlik, her y1l diizenledigi
toplantilar ile diinya genelindeki marka vekillerini bira araya getirerek, onlarla
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fikir aligverisi, network ag1 olusturma ve diizenledigi seminerlerle giincel durum

degerlendirilmesi yapilmasi gibi amag glitmektedir (www.inta.org, erisim tarihi:
16.12.2024).
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* Avrupa Topluluklarni Marka Birligi (European Communities

Trademark Association) ECT, Merkezi Briiksel’de olan1980 yilinda
kurulan 85 iilkeden 1500 civarinda iiye sayisina sahiptir. Avrupa Birligi
icindeki ticari markalar, tasarimlar, telif haklar1 ve diger fikri miilkiyet
haklar1 alanlarinda fikri miilkiyet hukuku konularinda AB Kurumlari,
EUIPO, WIPO ve diger ulusal ve uluslararasi kuruluslarla birlikte
calismaktadir. AB Ticari Marka Yonetmeligi ve Direktifi, EUIPO’nun
faaliyetlerine iliskin organizasyon ve diizenleme, pazarlarin kiiresellesmesi
ve Internet ekonomisinin gelisimi de dahil olmak iizere, ticari markalari
ve diger fikri milkiyet alanlarini etkileyen teknolojik, toplumsal ve is
trendlerinden kaynaklanan tiim sorularin degerlendirilmesi gibi misyonlar1

da bulunmaktadir (www.ect.org, erisim tarihi: 16.12.2024).

Avrupa Marka Sahipleri Birligi (The Association of European
Trademark Owners) MARQUES, Merkezi Londra’da olan 1986’da
kurulan 6zellikle markalarin se¢imi, yonetimi, gelistirilmesi, korunmasi ve
kullanimi, mesleki gelisimleri egitmek ve tesvik etmek, fikir ve bilgilerin
serbestce paylasilabilecegi bir forum - platform olusturmak gibi misyonun
tasimaktadir. 600’{in iizerinde iiyesi bulunan Marques, hak sahiplerinin
0zel cikarlarini temsil eden Avrupa odakli bir dernektir (www.marques.
org, erisim tarihi: 16.12.2024).

Uluslararasi Lisans Otoriteleri Birligi (Licensing Executives Society
International) LESI: Merkezi Ingiltere’de olan 1973 yilinda kurulan
90’dan fazla iilkede 33 ulusal ve bolgesel iliye toplumdan olusan ve
6500°den fazla kisiye hizmet veren kiiresel bir dernektir. Fikri haklart
ilgilendiren konularda 6zellikle teknoloji transferi, patent ve yazilim ile
ilgili konularda calismalar yaparak, bu calismalarin ticarilestirilmesini
amaglamaktadir. Dernegin esas amaci, ¢esitli endiistrilerde fikri varliklar
yerelden kiiresele, sektorlere yenilik¢ilik ve yaraticilik konusunda
destekleyen kiiresel bir topluluktur (www.lesi.org, erisim tarihi:
16.12.2024).
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Girisimcilik ve Serbest Meslek Acisindan Marka Vekilligi

Ortagagda “girisimei”, is yapan kisi anlaminda kullanilmaktaydi. Girisimci
isletme kurarak risk iistlenir (Arikboga, 2013: 3). Kar ya da zarar olasiligi ile
birlikte bir is ya da isletme sorumlulugunu istlenir (Allen, 1990). Cantillon,
girisimei sozcliglinii, kar karsilig1 ticaret yapan, her tiirlii belirsizligi bertaraf
ederek kendi yargilarmma gore faaliyette bulunan kisi olarak tanimlamistir
(Cantillon,1755).  Schumpeter ise, girisimciyi yenilik¢i, denenmeyen
teknolojiler gelistiren ve dinamik olma 6zelligine sahip kisi olarak ifade etmistir
(Schumpeter, 1982). Drucker ise girisimciyi, her zaman degisimi arayan, ona
cevap veren, degisimi firsat olarak gdren kisi olarak belirmistir (Drucker, 1998:
79). Girisimcilik ise, ekonomik,

sosyal ve Kkiiltlirel gelismisligin dinamizmi, yenilik yapabilme/firsatlar
degerlendirme beceresi, herkesin baktigi ama géremedigini gérmektir (Karadal,
2021: 5). Bu anlamda, girisimcilik, ekonomik kaynaklarin diisiik {iretkenlik
alanlarindan yiiksek alanlara aktarilmasina onciiliik ederek, yeni iiriin, hizmet,
siireg, pazar, yonetim teknigi, hammadde gelistirmek amaciyla Orgiitsel
kaynaklarin egsiz bir bigimde birlestirilmesine odaklanir (Ireland ve Kuratko,
2001: 78). Istihdam imkanlar yaratarak issizligin azaltilmasina katki saglayan
girisimcilik ekonomik biiyiimenin hizlanmasina, toplumsal ve bireysel sosyal
refahin artmasina destek olmaktadir (Landstrom, 2005: 28). Girisimcilik,
bireylerin davranigsal bakis agilari ya da orgiitlerin bir niteligi olarak goriilebilmesi
miimkiindiir (Lynskey ve Yonekura, 2002).

Tiirk Patent Enstitlisii Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanununun 30’uncu
maddesinden yetki alan marka vekillerinin faaliyetlerinin; “bir igverene
bagli olmaksizin yapmak” sartiyla, serbest meslek faaliyeti gergevesinde
degerlendirilmesi ve bu vekillerin haklarinda serbest meslege iliskin hiikiimlerin
uygulanmasi gerektigi ifade edilmistir (TOBB, 2011:45). Bilindigi {izere
serbest meslek faaliyeti bir isverene tabi olmaksizin sahsi sorumluluk altinda
kendi nam ve hesabina gore isin yapilmasidir. Bir isverene bagimlilik,
kazancin niteliginin “iicrete” dogru degismesini de beraberinde getirecektir.
Dolayistyla, sahsi sorumluluk altinda kendi nam ve hesabina yapilan faaliyet
neticesinde elde edilen gelir serbest meslek kazanci olarak nitelendirilecektir.
Maliye Bakanligi’'nin Gelirler Genel Midirligi'ntiin 23.12.2004 tarih ve
B.07.0.7.GEL.0.42/4215-4-1213 61978 sayil1 yazis1 kapsaminda Marka vekili
olarak faaliyette bulunan ve bu faaliyetten elde edilen kazancin 193 sayili Gelir

Vergisi Kanununun 37’inci maddesinin 1 inci fikrasinda; her tiirlii ticari ve sinai
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faaliyetlerden dogan kazanclarin ticari kazang, oldugu hiikkme baglanmig, Tiirk
Ticaret Kanununun 12 inci maddesinde de acentelik, tellallik, komisyonculuk ve

sair blitiin tavassut islerinin ticari faaliyet sayilacagi agiklanmig bulunmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDiRME

Girisimcilik siirecinde markalagma stratejik bir onem arz etmektedir.
Markalagsma konusunda bagarili olan girisimciler, rekabet stiinligii
saglamaktadir. Markalagma siirecinin en Onemli unsurlarindan biri marka
vekilligi miiessesesidir. Nitekim marka vekili, marka tescili stlirecinde
girisimcilere profesyonel destek sunmaktadirlar. Marka vekilleri de girigsimciler
gibi yenilikgidirler, risk ve sorumluluk iistlenirler. Bu yoniiyle marka vekilligi,

girisimcilige benzer nitelik tagimaktadir.

Marka vekilligi mesleginin bir meslek yasasinin olmamasi, denetimsizlik,
Sosyal Gilivenlik Kurumu, Vergi Dairesi ve Ticaret Odasi gibi orgiitlerde bir
meslek olarak yer almamasi meslegin gelisimini engelleyen 6nemli parametreler
arasindadir. Ayrica Marka vekilliginin sektorde faaliyet gosteren firmalarin ortak
destegi ve katilimiyla kurulmus olan destekleyici ve diizenleyici sivil toplum
kuruluslariin olmamasi da sektoriin zayif yonleri arasinda yer almaktadir.
Vekillik sisteminde ise, saglam bir altyapi, kendisini gelistirebilmis denetime

tabii tutulan vekillerin olmasi sektor agisindan gelismesine katki olacaktir.

Marka korumasi ve marka ydnetiminin artan dnemiyle birlikte, yetenekli
marka vekillerine olan talep de artmaktadir. Marka vekillerinin, belirli egitim
gerekliliklerini, kisisel nitelikleri ve gliglii fikri miilkiyet bilgisine sahip olmas1
gerekmektedir. Bu niteliklerine haiz vekiller kariyerlerine yon verebilmektedir.
Marka vekilleri, uzmanlagmis fikri miilkiyet hukuku firmalarinda veya tam
hizmet veren hukuk firmalarinda, biiyiik sirketlerde ya da fikri miilkiyet
danismanlik firmalarinda fikri miilkiyet uygulama gruplarinin bir pargasi olarak
calisabilmektedir. Marka Vekillerinin Tiirk Patent ve Marka Kurumu vekil
siciline kayith olmalarimin sart oldugu ve bu sicile kayitli olmayan kisilerin
vekillik yapamayacagi mevzuatta acikca belirtilmektedir. Tlirk Patent ve Marka
Kurumu vekil siciline kayith olmayan kigilerin bu konuda danismanlik hizmeti
vermeleri de etik degildir.

Sicile kayitli tiim vekiller tarafindan Tiirk Patent ve Marka Kurumu

nezdinde her tiirlii islem yapilamamaktadir. Ciinkii patent ve marka vekilligi
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gibi iki ayr1 vekillik s6z konusudur. Bu nedenle sadece marka vekili siciline
kayith olanlarin patent bagvurulari ile ilgili islemleri, sadece patent siciline
kayitlt vekillerin ise marka islemlerini yiiriitmeleri miimkiin degildir.
Ancak endiistriyel tasarim vekilligi i¢in sicile kayitlh marka veya patent
vekilleri gorev yapabilmektedirler. Vekiller, aldiklar1 yetki kapsaminda
yiriittiikleri isler ile ilgili olarak kendilerinden kaynaklanan problemler
sonucu dogabilecek hatalardan ve bunlarin sonuglarindan sorumludurlar.
Bu nedenle vekillere mesleki sorumluluk sigortasi yaptirma zorunlulugu
getirilmigtir. Clinkdi vekillerin barolar gibi disiplin cezalar1 verilebilecegi
bir otoriteleri bulunmamaktadir. Ancak vekillerin disiplinine iliskin yasal
diizenlemeler 6769 Sayili Kanun ile uygulamaya konulmustur. Marka
vekillerinin “Mesleki Yapilanmas1”, “Smav Usul ve Esaslar1”, “Disiplin
Usul, Esaslar1 ve Yonetimi” “Meslegin Gelistirilmesi* hiikiimleri kapsayan
bir Patent ve Marka Vekilleri Meslek Yasasi’nin yiirirlige konulmasi

meslegin sayginligini ve etkinligini artiracaktir.

Tirkiye’de yiiksekdgrenim sisteminde marka hukuku alaninda 6zel ya da
mesleki egitim bulunmamaktadir. Fikri haklar konusu, bazi tiniversitelerin hukuk
fakiiltelerinde, miihendislik, mimarlik ve isletme fakiiltelerinde, lisans veya
lisansiistii diizeyinde se¢meli ders olarak egitim programlarinda yer almaktadir.
60’1nc1 Hiikiimet Eylem Planinda “Universite Miifredatinda Fikri Haklara Yer
Verilmesi” konusu giindeme almmustir. Fikri haklar alaninda anabilim dal
kurulmasi, bu alanda lisans derslerinin verilmesi, yiliksek lisans ve doktora
programlarinin agilmasi, fikri haklar alanindaki uzman ve egitmen agiginin
kapanmasina katki saglayacak, beraberinde siirdiiriilebilirlik saglayacaktir
(TOBB, 2011:67). Bununla birlikte Ankara Universitesi (FISAUM) Fikri ve
Sinai Haklar Arasgtirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Kamuoyunun
ozellikle girisimci ve girisimci adaylarmin marka ve marka vekilligi konusunda

bilgilendirilmesi, egitim, seminer ve konferanslar diizenlenmelidir.
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OZET
Ozbekistan, Orta Asyarnin kalbinde yer alan, tarih boyunca Tiirk-islam

kiiltiiriintin gelisimine dnciililk eden 6nemli bir bilim ve kiiltiir merkezidir. Egitim,
Ozbekistan>da her zaman toplumun temel taslarindan biri olmus, 6zellikle okul
Oncesi egitim, bireylerin gelecekteki akademik ve sosyal gelisiminde kritik bir
rol oynamistir. Bu ¢alismada, Ozbekistan>in egitim tarihine 151k tutulmus, okul
Oncesi egitimin tarihsel gelisimi ve modernizasyon siireci ayrintil bir sekilde ele
alinmustir.

Orta Cag’dan itibaren El-Khwarazmi, Ibn Sina, Farabi ve Biruni gibi bilim
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insanlarimin katkilariyla sekillenen egitim sistemi, ¢ocuklarin erken yaslarda
6grenim gormelerinin 6nemini vurgulamstir. Sovyetler Birligi doneminde, okul
oncesi egitim merkeziyetci ve ideolojik bir yapiya biirlinmiis, sosyalist degerlerin
benimsenmesi hedeflenmistir. Bagimsizlik sonrasi dénemde ise Ozbekistan,
egitim sistemini modernize etmek igin kapsamli reformlar gergeklestirmistir.
1992’de kabul edilen “Egitim Kanunu” ve 1997°deki “Ulusal Egitim Programai,”
egitimde kaliteyi artirma ve firsat esitligini saglama amacini tagimaktadir.

Son yillarda Ozbekistan, dijitallesme ve yapay zeka teknolojilerinin
entegrasyonu ile okul Oncesi egitimde Onemli bir donlisiim baslatmistir.
“Dijital Ozbekistan-2023" stratejisi dogrultusunda yapay zeka destekli araclar,
bireysellestirilmis 6grenme siireclerini desteklemekte, egitim kalitesini artirmakta
ve Ogretmenlerin pedagojik kapasitelerini giiclendirmektedir. Girisimcilik
ekosistemi, bu doniisiime yenilik¢i ¢oziimler sunarak katkida bulunmustur.
Ancak, okul Oncesi egitime erigsimin disiik olmasi, altyapi eksiklikleri ve
Ogretmen yetersizligi gibi sorunlar ¢6ziim beklemektedir.

Bu c¢alismada, yapay zeka teknolojilerinin ve girisimcilik faaliyetlerinin
Ozbekistan egitim sistemine etkileri ele alinmis; bu yeniliklerin, uluslararasi
igbirlikleri ve yerel reformlarla desteklenerek siirdiiriilebilir bir egitim
sistemi olusturma potansiyeli vurgulanmistir. Ozbekistan, bu reformlarla
kiiresel standartlara uyum saglama ve bdlgesel bir egitim lideri olma yolunda

ilerlemektedir.

Anahtar Kelimeler: Ozbekistan, Okul Oncesi Egitim, Egitim Reformlari,
El-Khwarazmi, Ebu Ali Ibn Sina, Farabi.

1. GIRIS

Ozbekistan, Orta Asyarnin kalbinde yer alan, tarih boyunca énemli kiiltiirel
ve bilimsel merkez olma 6zelligini tasiyan bir iilkedir. Egitim, Ozbekistan>da
her zaman Onemli bir yere sahip olmus ve iilkenin sosyal ve ekonomik
gelisiminde kritik bir rol oynamustir. Okul 6ncesi egitim, ¢ocuklarin temel
egitim hayatina baslamadan 6nce aldiklar1 egitimin ilk basamagidir. Dolayisiyla
bu donemde verilen egitim, ¢ocuklarin gelecekteki akademik basarilarini ve
sosyal gelisimlerini biiyiik 6l¢iide etkiler. Ozbekistan>da okul &ncesi egitimin
tarihsel gelisimi ele alinirken, genel egitim sistemi i¢indeki yerine ve bu alandaki
reformlara odaklanmak konunun Onemini daha iyi anlamamiza yardimci
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olacaktir.

Ayricasonyillardadijitallesme ve teknolojik yeniliklerinegitime entegrasyonu,
Ozbekistan’daki okul 6ncesi egitime yeni bir boyut kazandirmistir. Yapay zeka
tabanli uygulamalar, bireysellestirilmis O6grenme siireglerini destekleyerek
cocuklari 6grenme deneyimlerini zenginlestirmekte ve 6gretmenlerin pedagojik
kapasitelerini artirmaktadir. Bunun yami sira, girisimcilik ekosisteminin
katkilartyla gelistirilen yenilik¢i dijital egitim araglari, hem ¢ocuklarin biligsel
gelisimine hem de egitimde firsat esitligine 6nemli katkilar saglamaktadir.
Ozellikle “Dijital Ozbekistan-2023” stratejisi kapsaminda hayata gegirilen
projeler, yapay zeka ve girisimcilik alaninda yaratici ¢oziimleri tesvik ederek
egitimde kaliteyi artirmay1 hedeflemektedir.

Bu calismada, Ozbekistan’da okul dncesi egitimin tarihsel gelisimi, Orta
Cag’dan gilinlimiize kadar yapilan reformlari, dijitallesme ve yapay zeka
teknolojilerinin etkileri detayli bir sekilde incelenecektir. Ayrica, yapay zeka ve
girisimcilik uygulamalariin, Ozbekistan’daki okul &ncesi egitimin gelisimine
sundugu katkilar ele alinarak, gelecekteki potansiyeline dair kapsamli bir

degerlendirme sunulacaktir.

2. ORTA CAG DONEMINDE OZBEKiSTAN’DA EGIiTiM

2.1. Egitim Sistemi ve Uygulamalar

Ozbekistan’in Harezm, Buhara ve Semerkand sehirleri, Orta Cagyda Islam
diinyasinin egitim merkezlerindendi. Bu donemde medreseler dini ve sekiiler
egitimin verildigi temel kurumlar olarak 6ne ¢ikti. Matematik, astronomi, tip
ve felsefe alanlarinda egitimler verilmekteydi. Harezm Me’mun Akademisi ve
El-Khwarazmi’nin calismalari, medreselerde bilimsel arastirmalarin 6nemini
arttird1. Ozellikle cebir biliminin kurucusu kabul edilen El-Khwarazmi’nin
calismalar1 medreselerdeki matematik egitimine temel olusturdu (Saliba, 2007,
Gutas, 2012).

2.2. Okul Oncesi Egitim ve Kuttab Okullar

Orta Cag’da Ozbekistan’da egitim sistemi, cocuklarin erken yaslardan
itibaren egitim almasi tesvik eden bir yapi ilizerine kurulmustu. Yapilan
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calismalar ve egitim uygulamalari, Ozbekistan’m egitim tarihindeki 6nemli
doniim noktalarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Bu dénemde ¢ocuklarin
egitime baglamadan 6nce aldiklar ilk egitim basamagi olan okul 6ncesi egitimin
temelleri atilmistir. Okul 6ncesi egitim, ¢ocuklarin temel dini ve sekiiler bilgileri
ogrenmeleri i¢in 6nemli bir asama olarak goriilmiistiir (Muhtar, 2021).

Erken yasta egitim alan ¢ocuklar i¢in “Kuttab” ad1 verilen okullar agilmistir.
Bu okullarda ¢ocuklara okuma-yazma, aritmetik, temel dini bilgileri kapsayan
dersler verilerek medreselere hazirlanmalar1 saglanmistir (Muhtar, 2021).
Bu okullarda ayn1 zamanda dil becerileri ve ahlaki degerler de 6gretilmistir.
Egitimciler, ¢ocuklarin zihinsel ve sosyal gelisimlerine katki saglayacak
aktiviteler diizenlemislerdir. Ozellikle oyun tabanli 6grenme ydntemlerini
kullanmak suretiyle ¢ocuklarin 6grenme siireclerine aktif olarak katilmalari
saglanmigtir. (Berkey, 1992). Bu yoOntemler araciligiyla ¢ocuklarin 6grenme
motivasyonlari artirilmig ve egitim siirecine olan ilgileri pekistirilmistir. Kuttab
okullar1 ve bilim insanlarinin katkilari, bu donemde okul Oncesi egitimin
temellerinin atilmasinda 6nemli rol oynamigtir. Bu temel, modern okul dncesi
egitimin gelisimine de 151k tutmaktadir (Makdisi, 1981; Al-Attas, 1997).

2.3.Bilim insanlarimin Egitimdeki Rolleri ve Katkilari
El-Khwarazmi (780-850): Matematik ve Astronominin Temelleri

El-Khwarazmi, cebir biliminin kurucusu olarak bilinir. “Kitab al-Mukhtasar fi
Hisab al-Jabr wal-Mugqabala” adl1 eseri, medrese egitiminde matematik ve cebir
derslerinin temel kaynaklarindan biri olmustur (Rashed, 2009). Bu eser Islam
diinyasinin yani sira Bat1’da da matematik egitiminde 6nemli ve yaygin bir etkiye
sahiptir. (Berggren, 2003). Medreselerde, 6grencilerin cebir ve matematiksel
hesaplama yeteneklerinin gelismesi i¢in El-Khwarazmi’nin y&ntemleri
ogretilmistir.  El-Khwarazmi’nin cebir ve matematik calismalari, dogrudan
erken ¢ocukluk egitimine odaklanmasa da, egitimde matematiksel diisiincenin
gelisimine katkida bulunmustur. O’nun cebir ve hesaplama ile ilgili ¢aligmalari,
daha sonraki yiizyillarda medreselerdeki matematik egitiminin temel tasini
olusturmus, boylece ¢ocuklarin erken yasta matematik bilgisi kazanmalarina
olanak saglamistir. Matematik egitiminin erken yaslarda baglamasi gerektigi
fikri, El-Khwarazmi’nin sistematik ve mantiksal hesaplama metodolojisinden
ilham alir. (Al-Khwarizmi, 1989).
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Ebu Ali ibn Sina (Avicenna) (980-1037): Tip ve Felsefenin Yol Gostericisi

Ibn Sina, ¢ocuklarm egitimine erken yaslarda baslamanin énemini vurgulayan
en taninmis Orta Cag Islam bilim insanlarindan biridir. O’nun «EI-Kanun fi>t-
T1b» (The Canon of Medicine) adl1 eseri ise tip egitiminin vazgecilmez bir pargasi
haline gelmistir. Bu eser, yiizyillar boyunca Islam diinyasindaki medreselerde
tip egitiminin temel kitab1 olarak kullanilmistir. (Shoja, 2020). Bu eserinde
Ibn Sina, ¢ocuklarin fiziksel ve zihinsel sagligmin erken yaslarda baslayan
disiplinli bir egitim ve bakim ile desteklenmesi gerektigini ifade etmistir. ibn
Sina’ya gore, egitimde erken donemde verilen bilgiler, ¢ocuklarin karakter
olusumunda ve zihinsel gelisiminde biiylik ve onemli rol oynar. Bu nedenle
cocuklarm saglikli bir gevrede yetistirilmesi ve iyi bakim verilmesi énemlidir.
Ayrica bu siiregte cocuklara temel bilgilerin kazandirilmasi gerekmektedir.
fbn Sina’nmn vurguladig: egitimde disiplinli calisma, medreselerde &gretim
siirecinde bir rehber olarak benimsenmistir. Ibn Sina &zellikle erken ¢ocukluk
egitiminde oyunlara da yer vermis, oyunlarin ¢ocuklar i¢in dogal bir 6grenme
aract oldugunu vurgulamistir. Zorlayict bir egitim yontemi yerine dgrenmeyi
eglenceli hale getiren bir arag olarak oyunlarin etkisini dile getirmistir. ibn Sina,
oyunlarm ¢ocuklarin enerjilerini dengeli bir sekilde kullanmalarina da yardimci
oldugunu ve 6grenme siirecini kolaylastirdigini belirtmistir (Ibn Sina, 1999;
Saihu vd. 2024).

Farabi (872-950):Felsefi ve Ahlaki Egitim Anlayis1
Farabi, egitimde ahlaki degerlerin ve felsefi diisiincenin 6nemini vurgulamistir.
Farabi, ¢ocuklarin ahlaki ve zihinsel gelisimlerinin erken yasta baslamasinin
onemine dikkat ¢ekmistir. Cocuklarin zihin kapasitelerinin gelistirilmesinin
egitimde temel bir Oncelik olmasi gerektigini savunmustur. Farabi, ¢ocuklarin
diistinme yeteneklerinin ve ahlaki degerlerinin temellerinin kiigiik yaslarda
atilmasi gerektigini belirterek, egitimin ¢ocugun karakter gelisimine de katki
saglayacagini ileri stirmiistiir. O’na gore, erken yaslarda verilen egitim, cocugun

gelecekte daha donanimli bir birey olmasini destekler (Parens, 2006).

Biruni (973-1050): Bilimsel Diisiincenin Tesvikgisi
Biruni, matematik, astronomi ve cografya alanlarindaki g¢aligmalar1 ile
taninir. Egitimde gozlem ve deney yontemlerinin kullanilmasina onciiliik etmis,

cocuklarin dogaya ve bilime olan ilgilerini erken yaglardan itibaren gelistirmeleri
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gerektigini ifade etmistir (Saliba, 2007). O’nun goriisleri, ¢ocuklarin dogal
merak duygularmin egitimle desteklenmesi gerektigini savunur. Cocuklarin
erken yasta bilimsel diisiince ile tanigmasi, onlarin elestirel diisiinme becerilerini
gelistirmelerine yardimci olur. Biruni, gozlem ve deney yoluyla 6grenmenin,
cocugun g¢evreyi daha iyi anlamasi sagladigini 6ne siirmiistiir. Medreselerde
Biruni’nin yontemleri kullanilarak 6grencilerin merak duygusu tesvik edilmistir.
Ozellikle astronomi egitimi, Biruni’nin ¢alismalar1 sayesinde daha kapsamli hale
gelmistir (Ragep, 2017)

Al-Farghani (Alfraganus) (9. yiizy1l): Astronomi Egitimine Katkilar

Al-Farghani, astronomi alaninda 6nemli ¢alismalar yapmistir. Onun “Kitab
fi Jawami‘ Ilm al-Nujum” adli eseri, Islam diinyasinda astronomi egitiminin
temel kaynaklaridan biri olmustur (Al-Farghani,1960). Medreselerde verilen
astronomi derslerinde Al-Farghani’nin caligmalar1 esas alinmig, bu sayede
Ogrenciler gok bilimi hakkinda erken yaslardan itibaren bilgi sahibi olmustur
(Saliba, 2007). Orta Cag Islam diinyas1 bilim insanlarmin, erken gocukluk
egitimiyle ilgili gorlisleri, modern egitim yaklagimlarinin bazi temellerini
olusturdugunu goérmekteyiz (Makdisi, 1981) Bu bilim insanlari, ¢ocuklarin
erken yaslarda egitim almasinin zihinsel gelisim ve karakter olusumu igin
onemli oldugunu vurgulamiglardir. Ayrica ahlaki degerlerin de kiigiik yaslarda
kazandirilmasi gerektigini savunmuslardir. Ibn Sina ve Farabi gibi diisiiniirler,
egitimin disiplinli bir yapiya sahip olmasi gerektigini vurgularken, modern
egitimde disiplin daha ¢ok ¢ocuklarin 6zdenetimini destekleyen esnek bir yap1
icinde ele alinir (Tercan ve Gulzhikhan, 2022). Bilimsel diisiincenin erken
yaslarda gelismesi gerektigini savunan Biruni ve El-Khwarazmi, bugiin de merak
ve gozlem temelli 6grenmenin 6nemine isaret eden yaklasimlarla paralellik
gosterir. Ozellikle Ibn Sina, cocuklarm oyun yoluyla 6grenmelerinin dnemine
deginmis; oyunlari, ¢ocuklarin zihinsel gelisimini destekleyen, enerjilerini
dengeleyen ve egitimi eglenceli hale getiren bir ara¢ olarak gormiistiir (Tercan
ve Gulzhikhan, 2022). Giiniimiizde de oyun temelli 6grenme, erken ¢ocukluk
egitiminde temel bir yontem olarak kabul edilir (Ginsburg, 2007). Sonug olarak
bu diigliniirlerin erken cocukluk egitimine dair goriisleri, modern egitimdeki
oyun temelli, cocuk merkezli ve bilimsel diisiinme becerilerini gelistirmeye
yonelik anlayislarla ortiismektedir.
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3. ORTA CAG’DAN 19. YUZYILA KADAR OKUL ONCESI
EGIiTiMIiN GELiSiMi

16. ve 17. Yiizyillarda Egitimde ilerlemeler ve Medreselerin Rolii

16.ve 17. yiizyillarda Ozbekistan’da egitim, Timurlu Imparatorlugu’nun
bilimsel ve kiiltiirel mirasinin {iizerine insa edilerek, Seybani Hanliklar
doneminde biiylik bir ivme kazanmistir. Timurlu doneminde Semerkand’da Ulug
Bey tarafindan kurulan medrese ve rasathane, Islam diinyasinda astronomi ve
matematik alanlarinda ¢igir agici gelismeler saglamis, boylece bilim insanlarinin
bu alanda egitim gormelerine katkida bulunmustur (Ozcan 2019). Ulug Bey
Medresesi, donemin saygin egitim kurumlarindan biri olarak yalnizca dini
degil, ayn1 zamanda bilimsel egitimi de desteklemistir. Ozellikle Ali Kus¢u gibi
donemin inli astronomlarinin yetismesine olanak tanimistir (Subtelny 1997).

Seybani Hanliklar1 doneminde ise Buhara, egitimin kalitesinin arttig1 ve
yeni medreselerin agildigi 6nemli bir bilim ve kiiltiir merkezi haline gelmistir.
Seybani Han, medreselerde Islami ilimlerin yan1 sira felsefe, tip ve matematik
gibi bilimsel derslerin 6gretilmesini tesvik ederek egitimi genis bir yelpazeye
tasimistir. Bu donemde, medrese miifredatlari donemin {inlii alimlerinin eserlerine
dayanmakta olup, Ali Kug¢u’nun astronomi ¢alismalar1 ve EI-Khwarazmi’nin
cebir {izerine yazdigi eserler temel kaynaklar arasinda yer almistir (Abbasi, 2023).
Medreselerde verilen egitim, 6grencilerin elestirel diisiinme ve problem ¢c6zme
becerilerini gelistirmelerini saglamis, bu da bilimsel diislincenin yayilmasina
katkida bulunmustur (Melville, 202)

18. ve 19. Yiizyillarda Egitimde Modernlesme ve Sekiilerlesme
18.ve 19. yiizyillarda, Ozbekistan’da egitim sistemi, Ozellikle Rus

Imparatorlugu’nun etkisiyle 6nemli bir degisim siirecine girmisti. Bu
donemde geleneksel egitim yontemleri devam ederken, sekiilerlesme ve
modernlesme yoniinde atilan adimlar egitim sistemine yeni unsurlar eklemistir.
18. yiizyihn sonlarma dogru Ozbekistan, Rus Imparatorlugu’nun etkisi
altinda kalmaya baslamis, bu da egitim alaninda reform hareketlerine yol
agmustir. Medreselerde geleneksel Islami egitim devam ederken, yeni agilan
okullarda modern bilimler, matematik ve fen gibi alanlarda dersler vermeye
baslamigtir (Carpenter, 2023). Rus etkisiyle kurulan modern okullar, 6grencileri
daha ¢ok bilimsel ve teknik bilgiyle donatmay1 hedeflemis ve bu okullarda
ogretim dili olarak Rusca kullanilmistir (Marangoz, 2023; Fierman 2013)
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18.ylizy1lda ¢ocuklarin erken yaslarda egitim almalarin1 saglamak amaciyla
okul oncesi egitimin énemi de artmaya baslamigtir. Rus Imparatorlugu’nun
egitim politikalari, okul Oncesi egitimin yayginlastiriimasint tegvik etmis,
boylece ¢ocuklarin akademik ve toplumsal uyum becerilerinin gelismesine
katkida bulunulmustur (Mustafayeva, 2015). Bu donemde uygulanan reformlar,
geleneksel egitim kurumlar ile modern okullarin bir arada var oldugu hibrit bir
egitim yapisi olusturmus, bdylece hem dini hem de sekiiler unsurlar bir araya
getirilmistir (Dowler, 2001).

4.20. YUZYILDAN GUNUMUZE OKUL ONCESI EGITiM
Sovyet Egitim Politikalar1 ve Okul Oncesi Egitim

Sovyetler Birligi’nin Ozbekistan’daki egitim politikalarmi, okul &ncesi
egitimin yapisini ve igerigini derinlemesine etkiledigi bir gercektir. Sovyet
egitim sistemi, ¢ocuklar1 sosyalist ideolojiye uygun bireyler olarak yetistirme
amaci giiderken, tiim vatandaglara esit egitim firsati sunmayr hedeflemistir
(Silova ve Palandjian, 2018). Merkeziyetgi bir yapiya sahip olan bu sistemde,
egitim politikalart merkezi hiikiimet tarafindan belirlenmis ve siki bir sekilde
denetlenmistir. (Charques, 1932) Ozellikle okul 6ncesi egitim kurumlari,
cocuklarm erken yaglarda sosyalist degerlere dayali bir diinya goriisii edinmeleri
icin yapilandirilmisti. Bu kapsamda olusturulan miifredat, kolektif biling,
isbirligi ve sosyal sorumluluk gibi sosyalist degerleri cocuklara benimsetmek
amaciyla oyun ve etkinliklerle desteklenmistir (Sahadeo, 2007)

Sovyet egitim politikalarinda esitlik ve kapsayicilik vurgusu dikkat ¢ekicidir.
Bu dogrultuda cinsiyet, etnik koken ya da sosyal siif ayrimi gdzetmeksizin tiim
cocuklarin egitime erisimini saglamak i¢in kapsamli programlar gelistirilmistir.
Ozellikle kirsal ve kentsel bolgelerde devlet destekli anaokullar1 ve kreslerin
acilmasi tesvik edilmistir. Boylece okul 6ncesi egitime katilim yayginlastirilmigtir
(Tudge, 1991). Kirsal bolgelerdeki ¢ocuklarin da egitime erigsimini saglamak
amaciyla, Sovyet yonetimi tarafindan finanse edilen okul Oncesi kurumlar,
cocuklarin sosyalist degerlerle tanismasi ve erken yaglardan itibaren bu
degerlere uygun olarak yetismesi i¢in 6nemli egitim merkezleri haline gelmistir

(Kosmarskaya ve Kosmarski 2019).
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Bagimsizlik Sonras1 Déonemde Okul Oncesi Egitim Reformlar

1991°de Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla birlikte, Ozbekistan egitim
sisteminde  koklii reformlar yapilmistir.  Ozbekistan’m  bagimsizligini
kazanmasindan sonraki siirecte egitim politikalar1 hizla modernize edilmis ve
Sovyet doneminin merkeziyetgi yapisindan uzaklasarak daha liberal bir sisteme
gecilmistir. Bu donemde egitimde devletin rolii yeniden tanimlanmustir. 1992°de
yuriirliige giren “Egitim Kanunu” ile egitim kurumlarinin 6zerklik kazanmast
saglanmistir (Weidman ve Yoder (2010). Devletin egitimdeki dogrudan roliiniin
azaltilmasiyla 6zel sektoriin egitime katilimi desteklenmis ve 6zel okullarin
acilmasina izin verilmistir. Boylece rekabetin artmasi saglanmis ve egitim
kalitesinin ylikseltilmesi amaglanmistir (Ruziev ve Burkhanov 2018, Sharopova,
2021).

Bagimsizlik sonrasinda egitimde kaliteyi artirmak ve egitim olanaklarini
genisletmek i¢in ulusal programlar gelistirilmistir. 1997°de kabul edilen “Ulusal
Egitim Program1”, her kademe egitim seviyesinde modern egitim yontemlerini
benimsemeyi hedefleyerek egitim kalitesini artirmay1 amaclamistir. Bu program
kapsaminda, 6grenci merkezli yaklagimlar tesvik edilmistir. Egitimde teknolojinin
kullanimi artirilmis ve 6gretmenlerin egitimine biiyiik 6nem verilmistir (Tajieva,
2015). Ozellikle kirsal bolgelerde egitim olanaklarinin artirilmasi amaciyla devlet
destekli programlar uygulanmis; boylece tiim ¢ocuklarin egitim olanaklarina esit
sekilde erisimi hedeflenmistir.

Okul 6ncesi egitimin bagimsizlik sonrast donemdeki bu reform siireci i¢ginde
gelisimi 6nem kazanmustir. Devlet, okul Oncesi egitimi yaygimlastirmak igin
cesitli adimlar atmig, bu dénemde c¢ocuklarin egitim olanaklarima daha erken
yasta ulagsmasini saglayan projeler ve programlar yliriitmiistiir. Ayn1 zamanda
uluslararast igbirlikleri yoluyla egitim alanindaki gelismeler desteklenmis
ve cesitli projelerle egitimde kalite artisi hedeflenmistir (Tulanovna, 2021).
Bu donemde Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim programlarma katilimi tesvik
edilerek egitimde modern pedagojik yontemler konusunda bilgi sahibi olmalari
saglanmigtir. Bagimsizlik sonrast ddnemde Ozbekistan’da okul dncesi egitimde
yapilan bu reformlar, egitimde kaliteyi artirma ve tiim g¢ocuklarin egitime
erisimini saglama amacii tasimaktadir. Egitim sisteminde gerceklestirilen
bu déniisiimler, Ozbekistan’mn okul dncesi egitimde siirdiiriilebilir bir gelisim

saglamasina katkida bulunmustur.
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Giiniimiizde Okul Oncesi Egitim

Giiniimiizde Ozbekistan, okul éncesi egitimi yayginlastirma ve ¢agdaslastirma
konusunda &nemli adimlar atmaktadir. 2017°de kurulan Ozbekistan Okul
Oncesi Egitim Bakanligi, bu alandaki reformlarin hizlandirilmasinda kilit bir
rol oynamigtir. Boylece okul oncesi egitim alaninda kapsamli bir kalkinma
stratejisi olusturulmustur. Bakanlik, okul oncesi egitim kurumlarmin sayisi
artirmayi, egitimin kalitesini ylikseltmeyi ve tiim ¢ocuklarin okul dncesi egitime
erisimini saglamay1 amaglamaktadir (Omanova, 2020). Ozbekistan, 2017-2021
yillarim kapsayan “Ozbekistan Milli Kalkinma Hareket Plan1” gergevesinde
cok sayida kararname, yonetmelik ve bagkanlik emri ile okul 6ncesi egitimin
kalitesini artirmaya yonelik ¢esitli politikalar uygulamistir. Bu belgelerde, okul
oncesi egitim kurumlarmin iyilestirilmesi, egitimde teknoloji kullaniminin
yayginlagtirilmast ve O6gretmenlerin mesleki gelisiminin desteklenmesi gibi
konulara agirlik verilmistir (Khalida, 2024).

Giiniimiizde Ozbekistan’da okul 6ncesi egitimin gelisimi, uluslararast igbirligi
ve projelerle de desteklenmektedir. Avrupa Birligi’nin “Erasmus Mundus” ve
“Tempus” programlari, 6gretmen egitimi ve modern pedagojik ydntemlerin
uygulanmasinda iilkeye katki saglamaktadir. Bu igbirlikleri sayesinde
ogretmenler yeni pedagojik teknikleri 6grenme firsati bulmus ve okul dncesi
egitimdeki kaliteyi artirmada 6nemli katkilar saglanmistir (Khakimov vd., 2022).
Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasit ve modern pedagojik yontemlerin
benimsenmesi, Ozbekistan’mn okul &ncesi egitim politikalarmin merkezinde
yer almaktadir (Sharopova, 2021). Cocuklarin ilgisini ¢geken ve 6grenmelerini
kolaylastiran dijital kaynaklarla egitim materyalleri glincellenmistir (Zafarovna,
2022). Bu girisimler sonucu 2023 itibartyla, okul 6ncesi egitime erisim orani
%70’e ulasmistir (UNESCO, 2023). Ayrica 6gretmen egitimi ve mesleki gelisim
alaninda da devlet destekli hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmektedir.
Bu programlarla okul 6ncesi 6gretmenlerinin modern pedagojik yontemleri ve
teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmalar1 hedeflenmistir.

Okul Oncesi Egitimde Yapay Zeka ve Girisimcilik

Ozbekistan, dijitallesme ve yenilik¢i teknolojilerle egitimin her asamasinda
dontistim yagamaktadir (Aydin, 2024). Bu doniisiim, 6zellikle okul dncesi egitimde
yapay zeka teknolojilerinin sundugu firsatlarla daha da hiz kazanmaktadir. Yapay

zeka destekli araglar, ¢cocuklarin bireysel 6grenme hizlarma ve ihtiyaglarina
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uygun egitim igerikleri sunarak, okul oncesi egitimi daha verimli ve etkili hale
getirmektedir. Ornegin, yapay zeka tabanli oyunlar ve uygulamalar, cocuklarin
problem ¢6zme, mantiksal diisinme ve dil gelisimlerini desteklerken ayni
zamanda onlarin erken yaslardan itibaren teknolojiyle tanismasini saglamaktadir
(Inagamova ve Toshmurodova, 2023). Bu yaklagim, modern egitim reformlarinin
bir pargasi olarak, Ozbekistan’in kiiresel standartlara uyum siirecinde kritik bir
adim olarak goriilmektedir.

Yapay zeka, Ozbekistan’da girisimcilik  faaliyetlerini ~ déniistiirme
potansiyeline sahiptir. Girisimciler, yapay zeka teknolojilerinden faydalanarak
is sireglerini daha verimli hale getirebilmekte, miisteri ihtiyaglarini daha
dogru bir sekilde analiz edebilmekte ve inovasyon konusunda yeni firsatlar
yaratabilmektedir. Bu konuda yapay zekanin girisimcilikle baglantis1 okul
oncesi egitimde de etkisini gostermektedir. Sharopova (2021), Ozbekistan’daki
okul 6ncesi egitim hizmetlerini gelistirmek amaciyla, pazarlama taktiklerinin ve
uluslararast uygulamalarin genis kapsamli bir analizini yapmistir. Bunun yani
sira Ozbekistan’da okul 6ncesi egitim hizmetlerine yonelik talep diizeyinin
de analizini yaparak, bu pazardaki rekabet ortaminin gelisimindeki etkilerini
incelemistir. Bu dogrultuda, dijitallesme stratejileri kapsaminda gelistirilen
yapay zeka destekli araglar, 6gretmenlerin sinif yonetimini kolaylastirmak,
ogrencilerin performansini degerlendirmek ve bireysel Ogrenme planlar
olusturmak icin kullanilmaktadir. Bu teknolojiler, 6gretmenlerin tizerindeki idari
yiikii azaltarak daha fazla pedagojik yenilik gelistirmelerine olanak tanimaktadir.
Ayrica, girisimcilerin gelistirdigi yenilik¢i egitim teknolojileri, okul Oncesi
egitimi daha erisilebilir ve eglenceli bir hale getirmektedir (Egamberdiyeva ve
Egamberdiyeva, 2022).

Bu ¢abalar, hiikiimet tarafindan alinan énemli kararlarla desteklenmektedir.
Ozellikle 2021 yilinda Cumhurbaskani Sevket Mirziyoyev tarafindan
baslatilan “Dijital Ozbekistan-2023” stratejisi, yapay zeka teknolojilerinin
egitim dahil birgok sektérde uygulanmasini hizlandirmayi hedeflemistir. Bu
strateji dogrultusunda, okul Oncesi egitimin dijitallesmesine yonelik projeler
gelistirilmis ve yapay zeka destekli egitim platformlarinin yayginlastiriimasi
tegvik edilmistir (National Database of Legislation, 2021). Ayrica, “Yapay
Zeka Teknolojilerinin Hizlandirilmas1” baglikli kararnameyle, yapay zeka
tabanli ¢oziimler gelistirmek icin Taskent Bilgi Teknolojileri Universitesi ve
Dijital Teknolojiler ve Yapay Zeka Gelistirme Bilimsel Arastirma Enstitiisti gibi

kuruluslar aktif hale getirilmistir (National Database of Legislation, 2021). Bu
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kurumlar, 6zellikle kirsal bolgelerdeki 6gretmen eksikligi sorunlarini ¢dzmek ve
cocuklara bireysel 6grenme firsatlari sunmak i¢in projeler gelistirmektedir.

Ayrica, 2021°de alian bir bagka 6nemli karar, yiiksekogretim kurumlarinda
yapay zeka alaninda uzmanlik egitimi veren programlarin baslatilmasini
saglamistir (Dadaseva, 2022). Bu programlar, hem Ogretmenlerin dijital
becerilerini gelistirmek hem de girisimcileri egitim teknolojileri gelistirme
konusunda tesvik etmek igin hayata gegcirilmigtir. Okul Oncesi egitimde
yapay zeka teknolojilerinin entegrasyonunu kolaylastiran biit¢ce ve burs
programlari, bu teknolojilerin daha hizli bir sekilde uygulanmasini saglamistir
(National Database of Legislation, 2023).

Ozbekistan’da yapay zeka ve girisimcilik, yalnizca ekonomik biiyiimeyi
desteklemekle kalmayip, okul oncesi egitimin doniisiimiinde de anahtar bir
rol oynamaktadir. Bu yenilikler, erken ¢ocukluk doneminde egitim kalitesini
artirirken, 0grencileri gelecegin dijital diinyasina hazirlamaktadir. Hikkiimetin
yasalar ve stratejilerle destekledigi bu siireg, Ozbekistan, egitim reformlarinda
ve dijitallesmede bolgesel bir lider olma yolunda énemli adimlar atarken, okul
oncesi egitimi giiclendirme, kaliteyi artirma ve tiim ¢ocuklara erisilebilir egitim
saglama yolunda da ilerlemektedir. Egitimde yapilan reformlar, ulusal kalkinma
planlar1 ve uluslararasi isbirlikleri ile desteklenerek, okul Oncesi egitimde
stirdiiriilebilir bir gelisim saglanmaktadir.

5.SONUC VE DEGRLENDIiRME

Ozbekistan topraklari, diinya egitim tarihinde 6zellikle Orta Cag’dan itibaren
onemli bir konumda yer almistir. Ulkedeki medrese ve Kuttab gibi egitim
kurumlart c¢ocuklarin ahlaki degerler, temel dini bilgiler ve okuma-yazma
becerilerini kazanmalarini saglamigtir. Ancak Sovyetler Birligi donemiyle
birlikte, egitim sistemine merkeziyetci ve ideolojik bir yaklasimin geligmesiyle
okul 6ncesi egitim, sosyalist degerleri benimseyen bir toplum olusturma amacina
gore yeniden sekillendirilmistir. Bagimsizlik sonras1 dénemde ise Ozbekistan,
egitim sistemini modernize etmek i¢in 6nemli reformlar gerceklestirerek, kiiresel
standartlara uyum saglamay1 hedeflemistir. Bu kapsamda 1992’de yiiriirliige
giren «Egitim Kanunu» ve 1997°deki «Ulusal Egitim Programi,» egitimde
merkeziyetcilikten uzaklasmayir ve kaliteyi artirmayir amaglamistir (Sankar,
2021).
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Son yillarda Ozbekistan, dijitallesme ve yenilik¢i teknolojilerle egitimde
doniisiim siirecini hizlandirmustir. Ozellikle okul &ncesi egitimde yapay zeka
teknolojilerinin entegrasyonu, bireysel 6grenme siireclerinin zenginlestirilmesine
olanak tamimaktadir. Yapay zeka destekli araclar, c¢ocuklarin &grenme
ihtiyaglarina uygun igerikler sunarak, onlarin problem ¢6zme ve mantiksal
diisiinme becerilerini gelistirmektedir. Bu cabalar, “Dijital Ozbekistan-2023"
stratejisi ile desteklenmis, yapay zeka tabanli egitim platformlari ve girisimcilik
ekosistemindeki yenilik¢i ¢oziimler, egitim kalitesinin artirilmasina katkida
bulunmustur. Ayrica, girisimcilerin katkilariyla gelistirilen dijital egitim araglari,
ogretmenlerin pedagojik kapasitelerini giiclendirmis ve okul dncesi egitimi daha
erisilebilir ve etkili hale getirmistir (National Database of Legislation, 2021;
Inagamova ve Toshmurodova, 2023).

Giiniimiizde Ozbekistan, okul ncesi egitimin erisilebilirligini artirma ve
kaliteyi yiikseltme hedeflerine ulagmak i¢in kapsaml bir strateji izlemektedir.
Kirsal bolgelerde egitimde firsat esitligi saglanmasi, altyapimin giiglendirilmesi
ve dijital kaynaklara erisimin artirilmasi temel Oncelikler arasinda yer
almaktadir (Khalida, 2024). Bunun yani sira, 6gretmen eksikliginin giderilmesi,
modern pedagojik yontemlerin uygulanmasi ve yapay zeka teknolojilerinin
entegrasyonunun hizlandirilmasi gereklidir. Ozbekistan, bu reformlar sayesinde
egitimde bolgesel bir lider olma hedefine dogru ilerlemektedir.

Sonug olarak, Ozbekistan’da okul &ncesi egitim tarih boyunca gesitli
degisimlerden ge¢mis, giiniimiizde ise dijitallesme ve yapay zeka teknolojilerinin
sundugu olanaklarla kiiresel standartlara uyum saglamay1 amacglamaktadir.
Egitimde firsat esitligi, kalite artis1 ve yenilikci teknolojilerin entegrasyonu
hedefleri dogrultusunda yapilan bu reformlar, iilkenin gelecekte daha giiclii bir
egitim sistemine sahip olmasini miimkiin kilacaktir. Yapay zeka ve girisimciligin
sundugu olanaklar, Ozbekistan’in egitim reformlarinda siirdiiriilebilir bir gelisim
saglamasinda kilit rol oynamaktadir (Sharopova, 2021; Sankar, 2021).
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OZET

Reklam, girisimcilerin iiriin ve hizmetlerini tanitarak hedef kitlelerine
ulagsmalarmi saglayan 6nemli bir aragtir. Girisimciler, yenilik¢i fikirlerini ve
¢Oziimlerini piyasaya sunarken, reklam stratejileri ile marka bilinirligini artirir
ve miisteri tabanlarini genigletirler. Reklam ile marka bilinirligi, hedef kitleye
ulasma, rekabet avantaji, satig artigi, geri bildirim ve iyilestirme gibi konularda
isletmelere 6nemli katkilar saglamaktadir. Reklam ve girisimcilik arasindaki
bu iligki, girisimcilerin basartya ulagsmasinda kritik bir rol oynar. Dogru reklam
stratejileri ile girisimciler, pazarda giiclii bir varlik gosterebilir ve siirdiiriilebilir
bir biiyiime elde edebilirler. Bu c¢alismanin amaci reklam ile girisimcilik
arasindaki iligkinin teorik olarak belirlenmesi ve bu iliskiyi destekleyen drnek
uygulamalarm incelenmesine yéneliktir. Incelenen basarili uygulamalar
sonucunda dijitallesmenin arttig1 glinlimiizde basarili girisimcilik uygulamasi
olarak dijital reklamlarin, igerik pazarlamasi uygulamalarinin ve girisimcilerin
etkili iletisim amach reklam uygulamalarinin dikkate deger katkilarinin oldugu
gOriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Reklam, Girigsimcilik, Dijital Pazarlama.
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1. GIRIS

Girisimcilik, yenilik¢i fikirlerin hayata gecirilmesi ve yeni is firsatlarinin
yaratilmasi siirecidir. Bu siiregte, girisimcilerin karsilastig1 en biiyiik zorluklardan
biri, iirlin veya hizmetlerini hedef kitlelerine etkili bir sekilde tanitmaktir. Iste
bu noktada reklam devreye girer. Reklam, bir iirlin veya hizmetin bilinirligini
artirmak, tiiketici ilgisini ¢ekmek ve satiglari tegvik etmek amaciyla kullanilan

stratejik bir iletigim aracidir.

Reklam ve girisimcilik arasindaki iliski, girisimcilerin pazarda basarili
olabilmeleri i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Yeni bir is kurarken, girisimcilerin
smurli kaynaklarla genis bir kitleye ulagsmalar1 gerekmektedir. Reklam, bu hedefe
ulasmada 6nemlibirrol oynar. Iyi planlanmig birreklam kampanyas1, girisimcilerin
marka bilinirligini artirmalarina, miisteri tabanlarini genisletmelerine ve rekabet

avantaji1 elde etmelerine yardimei olabilir.

Girigimciler i¢in reklamin 6nemi, sadece {iriin veya hizmet tanitimiyla sinirl
degildir. Ayn1 zamanda, girisimcilerin marka kimliklerini olusturma, tiiketici
giivenini kazanma ve uzun vadeli misteri iligkileri kurma siireclerinde de kritik
bir rol oynar. Dijital ¢agda, sosyal medya, arama motoru reklamlar1 ve igerik
pazarlamast gibi gesitli reklam aracglari, girigimcilerin hedef kitlelerine daha

etkili ve maliyet etkin bir sekilde ulagmalarin saglar.

Reklam ve girigimcilik arasindaki iliski, modern is diinyasinda stratejik bir
ortaklik olarak degerlendirilebilir. Girisimcilerin basarili olabilmeleri i¢in reklam
stratejilerini dogru bir sekilde planlamalar1 ve uygulamalar1 gerekmektedir. Bu
stratejik ortaklik, girisimcilerin yenilik¢i fikirlerini hayata gegirmelerine ve

stirdiirtilebilir bir i modeli olusturmalarina olanak tanr.

2. REKLAM

Reklam, belirli bir iiriin, hizmet veya fikri tanitmak ve tiiketicilerin dikkatini
¢ekmek amaciyla yapilan iletisim faaliyetidir. Philip Kotler’e gore reklam,
“bir iiriin, hizmet veya fikrin tanittmin1 yapmak amaciyla, belirli bir {icret
karsiliginda, kitle iletisim araglar1 kullanilarak gerceklestirilen, kigisel olmayan
bir iletisim bi¢imidir” (Kotler, 2000). David Ogilvy’e gore ise reklam, “bir
iiriin veya hizmetin satisin1 artirmak amaciyla, yaratici ve stratejik bir sekilde

hazirlanmis mesajlarin, belirli bir hedef kitleye iletilmesi siirecidir” (Ogilvy,
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1983). American Marketing Association (AMA), reklami “bir {iriin, hizmet veya
fikrin tanittmin1 yapmak amaciyla, belirli bir ticret karsiliginda, kitle iletisim
araglart kullanilarak gerceklestirilen, kisisel olmayan bir iletisim bi¢imi” olarak
tanimlar (AMA, 2020).

Reklamin amaglart ile ilgili olarak gogu arastirmacinin iizerinde anlastig1 dort

amag¢ bulunmaktadir. Bunlar;

v’ Bilgilendirme: Reklamin temel amaglarindan biri, tiiketicilere {iriin veya
hizmet hakkinda bilgi vermektir. Bu, {iriiniin &zellikleri, faydalar1 ve
kullanim sekilleri hakkinda tiiketiciyi bilgilendirmeyi icerir. Philip Kotler,
reklamin bilgilendirme islevini, tliketicilerin bilingli kararlar almasina
yardimc1 olmak olarak tanimlar (Kotler, 2020). Belch ve Belch’in
caligmalarinda, reklamin bilgilendirme islevi, tiiketicilerin {iriin hakkinda
farkindalik kazanmalarini saglamak ve onlart iiriiniin denemesi igin tegvik
etmek olarak tanimlanir. Bu, 6zellikle yeni iiriin lansmanlarinda ve pazara
giris stratejilerinde 6nemlidir (Belch ve Belch, 2018).

v Ikna Etme: Reklamin bir diger énemli amaci, tiiketicileri belirli bir
iiriinii veya hizmeti satin almaya ikna etmektir. Bu, genellikle iiriiniin
rakiplerinden {istiin oldugunu vurgulayan mesajlar igerir. David Ogilvy,
reklamin ikna edici giiciinil, yaratic1 ve stratejik mesajlarla tiiketicilerin
satin alma davraniglarini etkilemek olarak agiklar (Ogilvy, 1983).

v' Hatirlatma: Reklam, mevcut miisterilere {irlin veya hizmeti hatirlatmak ve
marka sadakatini artirmak amaciyla da kullanilir. Bu, 6zellikle rekabetin
yogun oldugu pazarlarda 6nemlidir. American Marketing Association
(AMA), reklamin hatirlatma islevini, markanin tiiketicinin zihninde
stirekli olarak yer almasimi saglamak olarak tanimlar (AMA, 2020).
Rossiter ve Percy’nin arastirmalari, hatirlatma reklamlarinin, tiiketicilerin
marka ile ilgili olumlu duygularini pekistirdigini ve marka bagliligini
giiclendirdigini gostermektedir. Bu, 6zellikle rekabetin yogun oldugu
pazarlarda markanin siirekli olarak tiiketicinin zihninde yer almasini
saglar (Rossiter, & Percy, 1997).

v" Tutum Degistirme: Reklam, tiiketicilerin belirli bir {iriin veya hizmet
hakkindaki tutumlarin1 degistirmeyi de amaglayabilir. Bu, genellikle yeni
bir {irlin lansman1 veya mevcut bir {iriiniin yeniden konumlandirilmasi
sirasinda Onemlidir. Bu amag, tiiketicilerin algilarim1 ve duygusal

tepkilerini degistirmeyi hedefler.
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Umit Basaran ve Melih Yildiz»in ¢alismasinda, reklamin tutum degistirme
islevi, tiiketicilerin marka tutumlarini ve satin alma niyetlerini etkileyen énemli
bir faktor olarak ele alinmistir. Arastirma, reklama yonelik tutumun marka
tutumu iizerinde etkili oldugunu ve bu tutumun satin alma niyetini dogrudan
etkiledigini gostermektedir (Basaran ve Yildiz, 2022).

Reklam, markalarin tiiketici zihninde yer edinmesi ve olumlu bir imaj
olusturmast i¢in kritik bir aragtir. Reklamin marka bilinirligi ve imaj iizerindeki

etkileri i¢in asagidaki hususlar sayilabilir;

Marka Bilinirligi: Marka bilinirligi, tiiketicilerin bir markay1 tanima ve
hatirlama diizeyini ifade eder. Reklam, marka bilinirligini artirmada énemli bir
rol oynar. Yapilan arastirmalar, siirekli ve tutarli reklam kampanyalarinin marka
bilinirligini artirdigini gostermektedir (Aaker, 2010). Ozellikle televizyon ve
dijital medya reklamlari, genis kitlelere ulasarak markanin taninmasini saglar
(Charon, 1992).

Marka Imaji: Marka imaji, tiiketicilerin bir marka hakkinda sahip oldugu
alg1 ve duygusal tepkilerdir. Reklam, marka imajinin sekillenmesinde nemli
bir etkendir. Iyi tasarlanmis reklam kampanyalari, markanin istenilen imajini
olusturabilir ve tiiketicilerin markaya olan giivenini artirabilir (Yazici, 1997).
Ornegin, yaratict ve duygusal reklamlar, markanin daha samimi ve giivenilir

algilanmasini saglayabilir.

Teorik Yaklasimlar: Reklamim marka bilinirligi ve imaj ilizerindeki etkilerini
aciklamak icin ¢esitli teorik yaklasimlar kullanilmaktadir: AIDA Modeli: Bu
model, reklamin tiiketicinin dikkatini ¢ekme, ilgisini artirma, arzu uyandirma
ve eyleme gegirme asamalarini icerir. Ikna Teorisi: Bu teori, reklam mesajlarinin

tiketici tutum ve davraniglarini nasil etkiledigini inceler.

Hedef kitle belirleme, reklam stratejilerinin temel taslarindan biridir. Dogru
hedef kitleye ulagmak, reklamin etkinligini artirir ve pazarlama biitgesinin
verimli kullanilmasin saglar. Sosyal medya ve dijital platformlar, hedef kitleyi
daha hassas bir sekilde belirleme imkani sunar (Siar, 2017). Bu platformlar,
kullanicr verilerini analiz ederek demografik, cografi ve davranigsal 6zelliklere
gore hedefleme yapabilir.

Reklamin hedef kitleye ulagsma etkisi, ¢esitli faktorlere baglidir:

* Medya Se¢imi: Reklamimn yayinlandigt medya kanali, hedef kitleye

ulagmada biiyiik bir rol oynar. Televizyon, radyo, basili medya ve dijital

platformlar, farkli hedef kitlelere hitap eder (Baudrillard, 2014; Bati,
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2015).

*  Mesaj Icerigi: Reklam mesajinin igerigi, hedef kitlenin dikkatini gekme ve
ilgisini siirdiirme agisindan kritiktir. Yaratici ve ilgi ¢ekici igerikler, hedef
kitle tizerinde daha biiyiik bir etki birakir.

*  Zamanlama: Reklamin yayinlanma zamani, hedefkitleye ulasmada 6nemli
bir faktordiir. Ornegin, prime time saatlerinde yayinlanan televizyon
reklamlari, daha genis bir izleyici kitlesine ulagabilir.

Rekabet avantaji, bir isletmenin rakiplerine gore {stlinliik saglayan
ozellikleridir. Reklam, bu avantaji elde etmede ve siirdiirmede énemli bir
rol oynar. Reklam stratejileri, girisimcilerin marka bilinirligini artirarak
ve tiiketici algisini olumlu yonde sekillendirerek rekabet avantaji elde
etmelerine yardime1 olur (Aaker, 2010).

Reklamin rekabet avantaji iizerindeki etkilerini agiklamak i¢in ¢esitli teorik

yaklagimlar kullanilmaktadir:

* Kaynak Avantaji Teorisi: Bu teori, isletmelerin benzersiz ve taklit
edilemeyen kaynaklarmin rekabet avantaji sagladigini One siirer
(Marangoz vd, 2020). Reklam, bu kaynaklarin tanitilmasinda ve

tiikketicilere sunulmasinda 6nemli bir aragtir.

* Pazar Yoénliliik Yaklasimi: Pazar yonlilik, isletmelerin miisteri
ihtiyaglarina uygun {rlin ve hizmetler sunarak rekabet avantaji elde
etmelerini saglar (Pulizzi, 2013). Reklam, bu yaklasimin bir pargasi

olarak, miigteri memnuniyetini artirmada kritik bir rol oynar.
Reklamin ekonomik etkileri, gesitli boyutlarda incelenebilir:

1. Tiiketici Harcamalar1 ve Talep Artisi: Reklam, tiikketici harcamalarini
artirarak ekonomik biiyiimeye katkida bulunur. Tiiketicilerin {irlin ve
hizmetler hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglar ve satin alma kararlarini
etkiler (Giiz, 2014). Bu durum, talep artisina ve dolayisiyla {iretim ve
istihdamin artmasina yol acar.

2. Rekabet ve Yenilikgilik: Reklam, isletmeler arasinda rekabeti tesvik
eder. Rekabet, firmalar1 yenilikgi iiriin ve hizmetler gelistirmeye
iter (Marangoz vd, 2020). Bu siire¢, ekonomik dinamizmi artirir ve
tiiketicilere daha fazla segenek sunar.

3. Pazar Genislemesi: Reklam, yeni pazarlara giris yapmayi kolaylagtirir.

Ozellikle dijital reklamcilik, kiiresel pazarlara erisimi miimkiin kilarak
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isletmelerin bliylimesine katki saglar.
Reklamin sosyal etkileri de gesitli boyutlarda incelenebilir:

1. Tiiketim Kiltiiri: Reklam, tiiketim kiiltiiriinii sekillendirir. Tiiketicilerin
yasam tarzlarini, degerlerini ve tercihlerini etkiler. Bu durum, toplumsal

normlarin ve davranislarin degismesine yol agabilir.

2. Toplumsal Biling ve Farkindalik: Reklam, toplumsal biling ve farkindalik
yaratmada etkili bir aragtir. Sosyal sorumluluk kampanyalar1 ve kamu
hizmeti duyurulari, toplumda énemli konular hakkinda farkindalik

yaratir.

3. Medya ve Iletisim: Reklam, medya endiistrisinin finansmaninda énemli
bir rol oynar. Medya kuruluslari, reklam gelirleri sayesinde bagimsiz ve
kaliteli icerik iiretebilir.

3. GIRISIMCILIK

Girisimcilik, yeni is firsatlarin1 kesfetme ve bu firsatlar1 degerlendirerek
ekonomik deger yaratma siirecidir. Girisimciler, yenilik¢i iirtin ve hizmetler
gelistirerek pazarda rekabet avantaji elde ederler (Karadal, Duman ve Saygin,
2017). Girisimcilik, ekonomik biiylimeyi tesvik eder ve yeni is alanlar1 yaratarak
istihdamt artirir (Kuzgun, 2024). Girisimecilik, farkl tiirlerde siniflandirilabilir:

» Klasik Girisimcilik: Geleneksel is modelleri ve sektorlerde faaliyet

gosteren girisimeilik tlirtidiir.
e Sosyal Girisimcilik: Sosyal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler sunarak
toplumsal fayda yaratmayi amagclayan girisimcilik tiiriidiir (Marangoz,
Inak Ozberk, 2020).

* Yesil Girisimcilik: Cevre dostu ve siirdiiriilebilir is modelleri gelistiren
girisimcilik tiiriidiir (Kuzgun, 2024).

Girisimcilik ve inovasyon, birbirini tamamlayan iki 6nemli kavramdir.
Inovasyon, yeni fikirlerin, iiriinlerin ve siireglerin gelistirilmesi ve uygulanmasidir.
Girigimciler, inovasyonu tesvik ederek pazarda rekabet avantaji elde ederler.
Inovasyon, girisimcilerin yeni is firsatlarini kesfetmelerine ve bu firsatlari

degerlendirmelerine olanak tanir (Karadal, vd, 2017).

Girisimcilik, ekonomik kalkinmanin 6nemli bir itici giiciidiir. Girisimciler,

yeni ig alanlar yaratarak istihdami artirir ve ekonomik bilylimeyi tesvik eder.
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Ayrica, girigimcilik, yerel ekonomilerin gelismesine ve bolgesel kalkinmaya
katkida bulunur (Kuzgun, 2024).

4. REKLAM VE GIRISIMCILIK ILiSKISI

Girisimcilik ve dijital reklam, modern is diinyasinda 6nemli iki kavramdir.
Dijital reklamcilik, girisimcilerin hedef kitlelerine ulasmalarint ve rekabet
avantaji elde etmelerini saglar.

Dijital Girisimcilik: Dijital girisimcilik, dijital teknolojilerin kullanimiyla
yeni is modelleri ve firsatlar yaratmay1 ifade eder. Dijital girisimcilik {izerine
yapilan ¢aligmalar, bu alanin ekonomik biiylimeyi, istihdam yaratmay1 ve
inovasyonu tesvik ettigini gdstermektedir (Erdogan, 2023). Djjital girisimcilik,
geleneksel girisimcilikten farkl olarak, dijital platformlar ve araglar tizerinden is
yapmays1 icerir (Eyel ve Saglam, 2021). Girisimcilik, yeni is firsatlarini kesfetme
ve bu firsatlar1 degerlendirerek ekonomik deger yaratma siirecidir. Reklam,
girisimcilerin iiriin ve hizmetlerini tanitarak pazarda farkindalik yaratmalarina
ve miigteri tabanlarini genisletmelerine yardimci olur (Adali Aydin, 2019).
Geleneksel reklamcilik, girisimcilerin marka bilinirligini artirmada ve tiiketici

giivenini kazanmada 6nemli bir rol oynar.

Geleneksel reklamcilik, televizyon, radyo, basili medya ve agik hava
reklamlar1 gibi geleneksel medya kanallarimi kullanarak hedef kitleye ulagmay1
amagclar. Bu reklam tiirii, genis kitlelere ulasmada etkili olmasina ragmen,
hedefleme ve dl¢imleme konusunda dijital reklamciliga gore bazi sinirlamalara
sahiptir (Aslaner ve Aslaner, 2020). Dijital reklamculik ise internet ve dijital
platformlar {izerinden yapilan reklam faaliyetlerini kapsar. Bu reklam tiirii, hedef
kitleye ulasmada yiiksek verimlilik saglar ve dl¢iilebilir sonuglar sunar (Boz ve
Serinkan, 2022). Dijital reklamcilik, sosyal medya, arama motorlari, e-posta
pazarlamasi ve icerik pazarlamasi gibi ¢esitli kanallar1 icerir.

Dijital girisimcilik ve reklamcilik iizerine yapilan ¢aligmalarda gesitli teorik
yaklagimlar kullanilmaktadir:
+ Inovasyon Teorisi: Dijital girisimciligin inovasyonu tesvik ettigi ve yeni is
modelleri yarattig1 vurgulanmaktadir (Erdogan, 2023).
* Pazar Yonlilik Yaklagimi: Dijital reklamciligin, miisteri ihtiyaclarina

uygun iirlin ve hizmetler sunarak rekabet avantaji sagladigi belirtilmektedir

(Eyel ve Saglam, 2021).
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Dijital girisimcilik ve reklamcilik stratejilerinin pratikte nasil uygulandigini

anlamak i¢in bazi 6rnekler incelenebilir:

¢ Sosyal Medya Reklamlari: Facebook ve Instagram gibi platformlar,
girisimcilerin hedef kitlelerine ulagmalarini saglar (Boz ve Serinkan,
2022).

* Arama Motoru Reklamlari: Google Ads, girisimcilerin {iriin ve hizmetlerini

arama motoru sonug sayfalarinda tanitmalarina olanak tanir.

Icerik pazarlamasi, degerli ve ilgi ¢ekici icerikler iireterek hedef kitleye
ulagsmay1 amaglayan bir pazarlama stratejisidir. Bu strateji, miisteri sadakatini
artirmak ve potansiyel miisterileri cekmek icin kullanilir (Saritas, 2018). Icerik
pazarlamasi, blog yazilari, videolar, infografikler ve sosyal medya gonderileri
gibi gesitli formatlarda olabilir (Benli ve Karaosmanoglu, 2017).

Girisimcilik, yeni is firsatlarin1 kesfetme ve bu firsatlar1 degerlendirerek
ekonomik deger yaratma siirecidir. Igerik pazarlamasi, girisimcilerin marka
bilinirligini artirmalarina ve miisteri tabanlarin1 genigletmelerine yardimci olur
(Bilge, 2016; Harad, 2013). Icerik pazarlamasi, girisimcilerin smirl1 biitgelerle
genis kitlelere ulagsmalarini saglar ve bu da 6zellikle kiiciik isletmeler i¢in biiyiik
bir avantajdir.

Girisimcilik ve igerik pazarlamasi ile ilgili basarili 6rnekler incelendiginde
aradaki iliski daha iyi anlagilabilir.

Ornek 1. LEGO Ideas

LEGO Ideas platformu, kullanicilarin kendi LEGO setlerini tasarlamalarina
ve paylasmalarina olanak tanir. Kullanicilar, digerlerinin tasarimlarii oylayabilir
ve en popiiler tasarimlar gergek LEGO setleri olarak {iretilir. Bu, kullanici

katilimini artirir ve topluluk olusturur.

——== *
460! IDEAS EXPLORE “ oG v~ HOW IT WORKS

THE BOTANICAL
GARDEN

IN THE SHOP
e BBBBBBBBBBB -
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Ornek 2. Blendtec - Will It Blend?

Blendtec, “Will It Blend?” adli YouTube serisi ile blenderlarmin giiciinii
eglenceli ve ilgi cekici bir sekilde gosterir. Bu videolar, viral hale gelerek

markanin bilinirligini artirmig ve satiglarini yiikseltmistir.

Will It Blend? - The Mandalorian Season 2

205.384 gériintiileme + 4 yil 6nce

In anticipation of season 2 of the Mandalorian, we all know
Stormtroopers can't aim...but will they blend?!

8 Duraklat (k)

Ornek 3. Marriott - Marriott Traveler

Marriott Traveler, seyahat rehberleri, destinasyon Onerileri ve seyahat ipuglari
sunan bir icerik platformudur. Bu platform, seyahat edenlerin ilgisini ¢ekerek
Marriott otellerine olan talebi artirir.

TRAVELER Ploces v Tomsiteress v ToelerType v TreweiTos v Whersto T st

Ready to Roam? Pla: r Stay at the World’s
Hottest New Hotels

Ornek 4. Glossier - Into The Gloss

Glossier, giizellik ve bakim {iriinleri markasi olarak, Into The Gloss adli
blogu ile kullanicilarina giizellik ipuglari, iiriin incelemeleri ve réportajlar sunar.

Bu blog, markanin otoritesini ve giivenilirligini artirir.

Valeria Yamin, Dancer, The Rockettes

DON'T MisS | Most Popular

veryone Reading?

[ w
For Every Top Shelf, There’s a
Eottom Shell
v

aAaPaasEpe
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Ornek 5. Moz - Moz Blog

Moz, SEO ve dijital pazarlama konularinda uzmanlasmis bir sirkettir. Moz
Blog, SEO stratejileri, ipuglart ve analizler sunarak dijital pazarlamacilara
degerli bilgiler saglar. Bu blog, Moz’un sektordeki otoritesini pekistirir.

Products v Free SEO Tools v Learn SEO Blog Why Moz Q  Login

The Moz Blog Explore by Catexory =
Join Us! [ Jin]

The industry’s top wizards, doctors, and other experts offer their best advice, research, how-tos, and insights—
all in the name of helping you level-up your SEO and online marketing skills.

MOz - o W
Whiteboard Friday b ) AN
—_— a®
DY Hes
By: Jon Earnshaw December 27,2024 A By: Alex Harford December 23,2024

Internal, International, and Subdomain How to Use Chrome to View a Website as
Cannibalization — Whiteboard Friday Googlebot
Whiteboard Friday | Keyword Research Technical SEO | Advanced 1 SEO

Ornek 6. Airbnb - Airbnb Magazine
Airbnb Magazine, seyahat hikayeleri, yerel kiiltiirler ve konaklama onerileri
sunar. Bu dergi, kullanicilarin seyahat deneyimlerini zenginlestirir ve Airbnb’nin

marka degerini artirir.

Medium signin  ( Gelstarled )
FiMBine  TINCRARICS  DCCP DIVES  PCRSPECTIVES  SMARTTRAVEL  110STS AND 11OMES Q X @ (olow>

On the Waterfront: What It's Really Like to Live A Study in Indigo: Behind Japan's Most

on a Houseboat Popular Hue
Take a look inside three floating homes on a quiet lake in The next generation of indigo makers is preserving a lost art by
Seattle, where houseboat living is buoyed by many perks—and upending centuries of tradition.
a few challenges.
Matt Gross
Margot Kahn Jul 24, 2018 - 6 min read

Nov 5,2019 - 7 min read
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Ornek 7. Patagonia - The Cleanest Line

Patagonia, ¢evre bilinci ve siirdiiriilebilirlik konularinda igerikler sunan The
Cleanest Line blogu ile dikkat ¢eker. Bu blog, markanin ¢evre dostu imajini

pekistirir ve sadik bir miisteri kitlesi olusturur.

Shop A s Sporls  Stories patagonia

The Cleanest Line:
Read the Story
That Inspired the
Name of This Blog

Chris Malloy / Jun 27,2016 / 3 Min Read
/ Community. Climbing. Design. Surfing

Girisimcilerin etkili iletisim kurarak marka bilinirligini artirmalarina ve

miisteri sadakati olusturmalarina yonelik bazi bagarili reklam 6rnekleri:

Ornek 1. Nike - “Just Do It” Kampanyasi

Nike’m “Just Do It” slogani, markanin motivasyon ve basar1 temalarini
vurgular. Bu kampanya, sporculara ve aktif yasam tarzini benimseyenlere hitap
ederek genis bir kitleye ulasmustir. Nike, etkili iletisim stratejileri ile marka
bilinirligini artirmis ve miisteri sadakati olusturmustur. Nike, bu kampanya ile
marka bilinirligini artirmig ve miisteri sadakatini saglamistir. Ayrica, sporcular
ve fitness tutkunlari arasinda giiglii bir bag kurmustur. Kullanilan slogan: !Nike
Just Do It

Bring The Pressure Feel M Alive
LeBron XXII 'The Limelight' Nike ACG

Nike Free Met
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Ornek 2. Coca-Cola - “Share a Coke” Kampanyasi

Coca-Cola’nin “Share a Coke” kampanyasi, kisisellestirilmis siselerle
tiikketicilere hitap ederek marka ile duygusal bir bag kurmalarini saglamistir.
Bu kampanya, sosyal medyada genis yanki uyandirmis ve miisteri sadakatini
artirmistir. Bu kampanya, tiiketiciler arasinda biiyilik bir etkilesim yaratmis ve
sosyal medyada genis bir yanki uyandirmistir. Coca-Cola’nin marka sadakatini
artirmis ve satiglarimi yiikseltmigtir. Kullanilan slogan: !Coca-Cola Share a Coke

e (CLEGYf <omr Brands  Discover > impact > R

Ornek 3. Airbnb - “Belong Anywhere” Kampanyasi

Airbnb’nin “Belong Anywhere” kampanyasi, seyahat edenlerin her yerde
kendilerini evlerinde hissetmelerini vurgular. Bu kampanya, kullanicilarin
deneyimlerini paylagmalarini tesvik ederek marka bilinirligini artirmis ve miisteri
sadakati olugturmustur. Airbnb, bu kampanya ile marka bilinirligini artirmis ve
kullanicilar arasinda gii¢lii bir topluluk duygusu olusturmustur. Kullanilan slo

We Accept | Airbnb

Airbib - 53 Mn gérintileme - 7 yil Snce

Let's Keep Traveling Forward | Airbnb
Attty = 259 B gorintileme - 6 il Gnce

Expletive-filled Interest | We Accept | Airbnb

Airbab - 45 B gBrGntEicme - 6 yil Snce

B Airbrb - 7.3 B gartntileme = 6 yil dnec

Acceptance Starts from Within | We Accept | Airbnb

Airbnb - 12 B goruntuleme - 7 yil once
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Newsroom fosiecavee:  Asecws G Saweh Newmsem

250uak 2022

Apple Shot on iPhone
Challenge igin iPhone ile
cektiginiz en iyi makro
fotograflarinizi paylasin

Ornek 4. Apple - “Shot on iPhone” Kampanyasi

Apple’mn “Shot on iPhone” kampanyasi, kullanicilarin iPhone ile ¢ektikleri
fotograflar1 sergileyerek iirliniin kalitesini ve kullanict memnuniyetini vurgular.
Bu kampanya, kullanicilarin igerik iiretimine katilimini tesvik ederek marka

bilinirligini artirmig ve misteri sadakati olusturmustur.

Kullanilan slogan: !Apple Shot on iPhone

Ornek 5. Dove - “Real Beauty” Kampanyasi

Dove’un “Real Beauty” kampanyasi, gercek gilizellik kavramini vurgulayarak
kadinlarin kendilerini olduklar1 gibi kabul etmelerini tesvik eder. Bu kampanya,
giicli bir sosyal mesaj ile marka bilinirligini artirmig ve musteri sadakati
olusturmustur. Dove, bu kampanya ile genis bir kitleye ulagmis ve marka algisini
olumlu yonde degistirmistir. Ayrica, kadinlar arasinda gii¢lii bir duygusal bag
kurmustur. Kullanilan slogan: !Dove Real Beauty

Dove erooucts ~  ourmission ~

Dove
campaigns

Learn more about Dove ca nd watch the videos here

to find out how we're hel \ake beauty @ source of
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SONUC

Girisimcilik, yenilik¢i fikirlerin hayata gecirilmesi ve yeni is firsatlarinin
yaratilmasi siirecidir. Dijital ¢agda, girisimcilerin bagariya ulagsmalari i¢in dijital
reklam stratejilerini etkin bir sekilde kullanmalar1 gerekmektedir. Dijital reklam,
girisimcilerin hedef kitlelerine ulasmalarini, marka bilinirligini artirmalarini ve

satiglarini artirmalarini saglayan giiglii bir aragtir.

Dijital reklamin girisimcilik iizerindeki etkisi, ¢esitli platformlar ve araglar
araciligiyla genis bir yelpazede kendini gosterir. Sosyal medya reklamlari, arama
motoru optimizasyonu (SEQ), igerik pazarlamasi ve e-posta kampanyalari gibi
dijital reklam stratejileri, girisimcilerin hedef kitlelerine daha etkili ve maliyet
etkin bir sekilde ulasmalarini saglar. Bu stratejiler, girisimcilerin pazarda rekabet
avantaji elde etmelerine ve siirdiiriilebilir bir is modeli olusturmalarina yardimeci

olur.

Girigimciler i¢in dijital reklamin 6nemi, sadece {iriin veya hizmet tanitimiyla
sinirli degildir. Ayn1 zamanda, marka kimligi olusturma, tiiketici giivenini
kazanma ve uzun vadeli miisteri iliskileri kurma siireglerinde de kritik bir rol
oynar. Dijital reklam, girisimcilerin miisteri geri bildirimlerini hizl1 bir sekilde
alabilmelerini ve bu geri bildirimlere gore stratejilerini giincelleyebilmelerini
saglar. Bu esneklik, girisimcilerin degisen pazar kosullarina hizli bir sekilde

uyum saglamalarina olanak tanir.

Sonug olarak, girisimcilik ve dijital reklam arasindaki iligki, modern is
diinyasinda stratejik bir yaklasim olarak degerlendirilebilir. Girisimcilerin
basarili olabilmeleri i¢in dijital reklam stratejilerini dogru bir sekilde planlamalari
ve uygulamalar1 gerekmektedir. Bu stratejik yaklasim, girisimcilerin yenilik¢i
fikirlerini hayata gecirmelerine ve siirdiiriilebilir bir i3 modeli olusturmalarina
olanak tanir. Dijital reklamin sundugu firsatlar, girisimcilerin kiiresel pazarda

rekabet edebilmelerini ve islerini biiyiitebilmelerini saglar.

Girisimcilik ve dijital reklam, modern is diinyasinda 6nemli iki kavramdir.
Calismalar, dijital girisimciligin ekonomik biiylimeyi ve inovasyonu tesvik
ettigini, dijital reklamciligin ise hedef kitleye ulagsmada yiiksek verimlilik
sagladigin1 gostermektedir. Gelecekte, teknolojik gelismeler ve degisen tiiketici

davranislari, bu alanlardaki stratejilerin evrimini sekillendirecektir.
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Uluslararas1 EMI Girisimcilik ve Soayal Bilimler Kongresi

International Entrepreneurship and Social Sciences Congress

EMI (Entrepreneurship and Management Inquiries) Girisimcilik ve
Soayal Bilimler Kongresi, birgok iilkeden iiniversite ve benzeri kurumlarla
isbirligiyle organize edilmektedir. Ozbekistan’dan Central Asian University
(CAU), Jizzakh State Pedagogical University, TEAM University ve Navoi
State Mining and Technology University, Kazakistan’dan Turan University,
Azerbaycan’dan Khazar University ile isbirligi protokolii (MoU) imzalanmustir.
EMI, Tiirkiye’den Dilkur Akademi, CEO TEKMER, Istanbul Beykent,
Nisantasi, Gedik, Bahcesehir ve Kent Universiteleri; KKTC’den Dogu Akdeniz,
Universitesi; Kanada’dan Van Horne, K. Makedonya’dan Vizyon Universitesi
ile isgbirligi i¢indedir. Dergiparka kayithi uluslararasi hakemli ve indeksli
iic akademik dergi (Journal EMI, EUIMR, ASSTUDIES) EMI kongreleri ile
isbirligi halindedir.

Kiiresel normlarin tizerinde nitelikli insan kaynagina sahip olan EMI Tiirk
Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmistir. Tiirk Diinyasi basta olmak
tizere tim iilkelerde, Tiirk girisimciligi, profesyonel yonetim anlayist, bilimsel
aragtirma ve etik degerlerin gelismesine katkida bulunmaktadir. EMI tarafindan
kongre organizasyonlari, liderlik ve yonetici gelistirme ve benzeri konularinda
sertifika programlar diizenlenmektedir.

2018 yilindan bu tarafa on EMI kongresi diizenlenmistir. Ilki ve iiciinciisii
KKTC Lefkosa’da, ikincisi Kapadokya Nevsehir’de, dordiinciisii Istanbul’da,
besincisi Makedonya Gostivar’da, altincisi Bosna-Hersek Gorazde’de,
sekizincisi Kapadokya Aksaray’da, yedinci ve dokuzuncusu Ozbekistan
Taskent’te, onuncusunu Romanya’da Targoviste’de olmak iizere, 10 EMI
kongresinde toplam 3 bin 320 akademisyenin hazirladigi 2.035 bildiri
sunulmustur. Her EMI Kongresine 20’den fazla iilkeden ve 100°den fazla
iiniversiteden bildirili katilim ger¢eklesmektedir. Bu bildiriler, ISBN numaral

bildiri kitabinda yayimlanmistir (www.emissc.org).

10.EMI Kongresi, Romanya’da 10-13 Eyliil 2024 tarihlerinde Valahia
University of Targoviste ev sahipliginde, hibrid olarak 22 farklh iilke ve

188 iiniversiteden 500’den fazla akademisyenin katihm ve katkilartyla
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300°den fazla bildiri sunulmustur. Bu iilkeler: Tiirkiye, Romanya, Ozbekistan,
Azerbaycan, Ingiltere, KKTC, ABD, Almanya, Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri,
Kanada, Hindistan, Norveg, Ukrayna, 1talya, Yeni Zelanda, Arjantin , Kazakistan,
Pakistan, Bahreyn, Fas, Gliney Afrika, Nijerya.

9.EMI Kongresi, 7-10 Haziran 2023 tarihlerinde Ozbekistan’m
baskenti Taskent’te Central Asian University ev sahipliginde hibrid olarak
24 farkh iilke ve 134 iiniversiteden 275 akademisyen tarafindan 178 bildiri
sunulmustur. Tiirkiye, Canada, UK, USA, TRNC, Romania, Argentina, Albania,
Uzbekistan, Azerbaijan, Kyrgyzistan, Kazakhstan, Pakistan, Philippines, Nigeria,
UAE, Ethiopia, New Zealand, Poland, Saudi Arabia, Bahrain, Libya, India.

8.EMI Kongresi, 17- 19 Kasim 2022 tarihlerinde Aksaray Belediyesi ev
sahipliginde Aksaray Bilim Merkezi’nde diizenlenmistir. Tiirkiye basta olmak
tizere, Kazakistan, Kanada, Romanya, fngiltere, Yeni Zelanda, ABD, Nijerya,
KKTC, Kirgizistan, Ozbekistan, Azerbaycan, Arjantin, Pakistan, Giircistan,
Umman, Birlesik Arap Emirlikleri, Fas ve Banglades gibi 20 iilkedeki 129
iiniversiteden 337 akademisyenin yiizylize/¢evrimigi katilimi ve katkilariyla 215
bilimsel bildiri sunulmustur.

7.EMI Kongresi, 20-22 Haziran 2022 tarihlerinde Ozbekistan’in
baskenti Taskent’te TEAM Universitesi ev sahipliginde diizenlenmistir.
Kongreye Tiirkive basta olmak iizere, ABD, Ingiltere, KKTC, Tayvan,
Romanya, Norveg, Belgika, Fransa, Arjantin, Arnavutluk, Ozbekistan,
Azerbaycan, Kirgizistan, Kazakistan, Pakistan, Giircistan, Filipinler,
K.Makedonya, Giiney Afrika, Zimbabve, Nijerya, Malezya, Banglades ,
Iran, BAE, Hindistan, Ukrayna, Fas gibi 34 iilkedeki 143 kurum veya
iiniversiteden 278 akademisyen tarafindan 184 bildiri sunulmustur.

6.EMI Kongresi, 16-18 Eyliil 2021 tarihlerinde Bosna Hersek International
Gorazde University ev sahipliginde 26 iilkedeki 104 iiniversiteden 184

akademisyenin hazirladigi bilimsel bildiriler ¢evrimigi olarak sunulmustur.
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5.EMI Kongresi, 29-30 Haziran 2020 tarihlerinde Gostivar/K.
Makedonya’da Uluslararast Vizyon Universitesi ev sahipligi’nde
diizenlenmistir. Pandemi nedeniyle online olarak gerceklesen kongreye 27
farklh iilkeden 310 akademisyen yazarin hazirladigt ve katildigit 139

bildiri sunulmustur.

4.EMI Kongresi, 29-30 Kasim 2019 tarihlerinde Istanbul Nisantas:
Universitesi ev sahipliginde Istanbul’da diizenlenmistir. Kongrede, yaklasik 200
akademisyeninaktifkatihmiile230akademikbildirisunulmustur. Dr.Ogr.Uyesi
Menekse SAHIN KARADAL ile Ogr.Gér. Fatma KUCUK ’iin moderatérliigiinde
diizenlenen Karma Sergide 70 eser sergilenmistir. Istanbul Cemile Sultan
Korusu’nda gergeklesen Gala programu ile kongre tamamlanmaistir.

3.EMI Kongresi; 28-30 Haziran 2019 tarihlerinde Kibris Sosyal
Bilimler Universitesi ev sahipliginde Lefkosa’da (KKTC) diizenlenmistir.
KKTC basta olmak iizere 9 farkh iilkeden 88 farkh iiniversiteden 220
akademisyenin hazirladig1 ile 158 akademik bildiri sunulmustur. Dr.Ogr.
Uyesi Menekse SAHIN KARADAL1n Kisisel Resim Sergisi ile Ogr. Gor.
Fatma KUCUK ’iin Kisisel Fotograf Sergisi’'nde 35 eser sergilenmistir. Kongre
sonunda Gazimagusa Gezisi diizenlenmistir.

2.EMI Kongresi; 9-11 Kasim 2018 tarihlerinde Nevsehir Hac1 Bektas Veli
Universitesi ev sahipliginde Kapadokya’da diizenlenmistir. 13 iilke ve 101
farkh kurum & iiniversiteden 365 akademisyenin katilimi ile 238 akademik
bildiri sunulmustur. Kongre kapsaminda “Yenilik¢i Arastirma Yontemleri
Calistayr yapilmisti. Dr. Ogr. Uyesi Menekse SAHIN KARADAL’in
kiiratorliigiinde 40 eser sergilenmistir. Do¢.Dr.Ali Kerim ONER ve Dr.Aycin
ONER tarafindan “Klasik Tiirk Miizigi” dinletisi gerceklestirilmis ve kongre
sonunda Kapadokya Gezisi diizenlenmistir.

Birinci EMI Kongresi; 27-29 Nisan 2018 tarihlerinde Kibris Sosyal
Bilimler Universitesi Rektorii Prof.Dr.Mustafa TUMER énciiliigiinde
Lefkosa’da (KKTC) diizenlenmistir. Tiirkiye ve KKTC basta olmak {izere 10
iilke ve 68 farkh iiniversiteden 370 akademisyenin katilmi ile 264

akademik bildiri sunulmustur. Kongre kapsaminda “Girisimcilik ve Etik
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Paneli” diizenlenmistir. Cag Universitesi Rektorii Prof. Dr.Unal AY ile Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Rektorii Prof.Dr.Sedat MURAT tarafindan konuyla
ilgili sunumlar yapildi. Yine kongre kapsaminda Prof.Dr.Neslihan KIYAR &
Dr.Ogr.Uyesi Menekse SAHIN KARADAL'm kiratorliginde “Tiirk
Sanatlar1 Sergisi” diizenlenmis, sergide 27 eser sergilenmistir. Kongrenin
acilis programinda Dog.Dr.Ali Kerim ONER tarafindan “UD Resitali” dinletisi
gergeklestirilmis ve kongre sonunda Girne Gezisi diizenlenmistir.

EMI’de stratejik isbirligi ile kiiltiirel degerlerin zenginlestirilmesi esastir.
EMI, girisimcilik, yonetim ve sosyal bilimler alaninda Tiirk Diinyasi bagta olmak
iizere, her iilkede kongre organizasyonu, yayincilik ve egitim faaliyetleriyle
kalitenin ve igbirliginin gelismesine odaklanmaktadir.

Prof.Dr.Himmet KARADAL

Kongre Diizenleme Kurulu Bagkant
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