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ONSOZ

Diinya son yiizyilda goriilen teknolojik gelismeler ve niifusta goriilen mu-
azzam artig, sehirlerin fonksiyonlarini ¢esitlendirmis, toplumsal, ekonomik ve
sosyal birgok sorun ortaya ¢cikmistir. Bu manada sosyal bilimler arastirmalarinin
Onemi giin gectikce artmaktadir.

Bu kitapta alaninda birbirinde degerli sekiz akademisyenin c¢alismalar1 yer
almaktadir. Sosyal bilgiler dersinde 6gretim araci olarak kullanilan brosiirler,
rekabet kurulu kararlarinin incelenmesi, dogal alanlarin 6grencilerin davraniglar
iizerindeki etkisi, engelliler i¢cin hazirlanan doga etimlerinin yontem ve organi-
zasyonu, Tiirkiye’de dergi yayinciliginin gegmisi, yabanci kaynaklardan taranan
divan edebiyati donemi ve sairleri, taziye kiiltiiriiniin psikososyal agidan deger-
lendirilmesi ve stratejik yontemlerin drnek olay iizerinden analizini ele alan aka-
demik ¢alismalarin; farkli bakis acilar1 gelistirilmesi adina yeni aragtirmalarin da
yolunu agmasi dilegimizdir.

Dérdiincii kitap olarak yayinlanan Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Ala-
ninda Akademik Calismalar Kitap Serisinin V. kitabini biraraya getirip yayinla-
maktan mutluluk duyuyoruz. Kitabin basiminda emegi gecen Artikel Akademi
Uluslararas1 Yaymevi'ne ve degerli ¢aligmalartyla katki sunan bdlim yazarlari-

niza igten tesekkiir eder, saygilar sunarim.

- Dog. Dr. Cengiz Kahraman
Editor
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1. Bolim

SOSYAL BIiLGILER DERSINDE BiR OGRETIM ARACI
OLARAK BROSUR KULLANIMI:
VERGI OKURYAZARLIGI ORNEGI

Dr. Ali YALCIN
aliylenn77@gmail.com
ORCID No: 0000-0001-8421-3924

1. GIRIS

Sosyal bilgiler dersi, giinimiiz diinyasina uyum saglayan ayn1 zamanda
gecmis, gliniimiiz ve gelecek perspektifinden olaylar1 yorumlayan bir derstir.
Bu derste 6gretim yontem ve teknikleri etkin bir sekilde kullanmak ve bunlari
gelistirmek i¢in 6nemli kaynak derslerden biridir. Sosyal bilgiler dersinde,
Ogretim siirecinde bir¢cok farkli 6gretim materyali kullanilmaktadir. Hatta son
donemlerde egitim teknolojilerinin hizli gelismesi, kitle iletisim araglarinin aktif
kullanilmasi, g¢esitli web 2 ve web 3 araglarinin egitim siirecinde kullanilmasi
ayrica cesitli gorsel temelli resim, brosiir ve benzeri araglarin aktif kullanilmasi
cocuklarin derslerde basarilarini yiikselttigi ve ilgilerinin arttig1 sdylenebilir.

Sosyal bilgiler dersinde kavram O&gretim siirecinde, gorseller, tarih ve
cografya kartlari, posterler, brosiirler, karikatiirler ve yazili materyaller 6nemli
yardimci kaynaklardir. Bu materyal kaynaklardan hangisinin ¢ocuklarin 6grenme
stirecine daha olumlu bir etkisi oldugunu gormek i¢in dersin 6gretim siirecinde
yapilan etkinliklerle birlikte 6l¢me ve degerlendirme araglariyla anlasilabilir. Bu
stirecte 6nemli olan ¢ocuklari, bu kavramlarin anlamini ve baglantilarini dogru
ve tam Ogrenmeleridir. Bu baglamda 6grenme siirecini ¢esitli materyallerle

zenginlestirmek avantajlar sagladig1 gibi konunun 6zetlenmesi ve biitiin olarak
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gormek acisindan da fayda saglayabilir. Bu agiklamalar 1s181nda, sosyal bilgiler
dersinde vergi ve vergi konularinin kavram 6gretim stirecinde brosiirlerden aktif
bir sekilde yararlanilabilir. Bu materyallerin en 6nemli avantaji: Pratik olmasi,
konuyu 6zetleme, kamu ve bazi 6zel kurumlarda alinanlarin {icretsiz olmasi,

ucuz olmasi, erigimi kolay olmasi gibi 6zellikler siralanabilir.

“IIkdgretim sosyal bilgiler dersinin 6grenme dgretme siirecinde materyali
etkili kullanabilen Ogretmen; Ogretim siirecini zenginlestirir, kolaylastirir,
somut ve kalict hale getirir ayrica 6grenme ve Ogretme siirecinde konunun
somutlagsmasinda etkisi biiyliktiir” (Nalgac1 ve Ercoskun, s. 141, 2005). Ciinkii
Ogretim materyali, 6gretim hedeflerini gerceklestirmek i¢in ¢esitli araglardan
faydalanarak olusturulan igeriklerdir. Bu 6gretim materyalleri igerisinde tebesir,
brosiir, gorseller, harita ve gazeteden gesitli teknolojik araglara kadar etkin bir
sekilde kullanilabilir (Yanpar Sahin, s. 282,2004). Bazen bir kavram veya konunun
Ogretim siirecinde, brostiir kullanmak, bir bilgisayar teknolojisinden daha etkili bir
O0grenmeyi saglayabilir. Sosyal bilgiler dersinin kazanimlarini1 gergeklestirmek
icin kullanilan materyaller 6nemli rol oynar. Zengin konu igeriklerine sahip olan
sosyal bilgiler dersinde hedef ve davranislar1 gerceklestirmek, bilgi, beceri ve
degerleri kazandirmada 6gretim arag, gere¢ ve materyaller fayda saglar.

“Ogretimde verimliligi ve etkililigi saglayacak, konularin daha kalict ve
daha kolay 6gretilmesini saglayacak her tiirlii arag-geregler, egitimin her dalinda
oldugu gibi sosyal bilgiler dersinde de kullanilmalidir” (Celikkaya, 2013, s. 73-
105,). Tiirkiye’de bazi okullar, materyal arag-gere¢ konusunda zengin kaynaklara
sahipken bazi okullarda yeterli materyal bulunmamaktadir (Adigiizel, 2010;
Celikkaya, 2013).

Bu baglamda okullar, arag ve gere¢ konusunda zenginlestirilmelidir. Bu
aciklamalar 1s18inda bu aragtirma konusunun belirlenmesinde {i¢ temel neden
vardir. Bunlardan birincisi, sosyal bilgiler dersinde soyut kavramlarin en ¢ok
oldugu konular igerisinde vergi konular1 da yer almaktadir. Ogrenciler, soyut
olan konulari anlayabilmesi i¢in bunlarin somutlagtirilmast ve materyal olarak
dgrenme siirecinin zengin olmasi énemlidir. ikincisi, vergi okuryazarlik ile ilgili
brosiirlere ulasmanin ucuz, kolay ve ulasilabilir olmasidir. Ugiinciisii ise kiiresel
diinyada olusan ekonomik problemler ve bu problemlerin iilkemize yansimasi
sonucunda tilke parasinin deger kaybetmesi, liretim, dagitim ve tiiketim

zincirinde olusan yiiksek maliyet yiliziinden, vergisini 6deyemeyen vatandaslarin
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sayisinin giin gectikge artmasi nedeniyle vergi bilinci ve duyarlilifina sahip
bireyleri yetistirme ihtiyaci, glin gectikce artmaktadir. Bu ii¢ sebepten dolay1
sosyal bilgiler dersinde vergi kavramlarinin 6gretim siirecinde brosiir materyali

kullanmanin 6grencilerin 6grenmelerine olumlu bir etkisi olabilir.

Sosyal bilgiler dersinde, ¢ocuklarin vergi okuryazarlik bilgisini ve
duyarliligim arttirmak i¢cin kamu kurumlarmin ¢ikartmis oldugu vergi konulu
brosiirler kullanilabilir. Bunlar hem iicretsiz, renkli ve baskis1 kaliteli, hem
de ulasilabilir ve boyutlar1 da 6grenci seviyesine uygundur. Ciinkii egitim ve
Ogretim literatiiriinde bir materyal olarak brosiirler de kullanildig1 sdylenebilir.
Her ne kadar Tiirkiye’de sosyal bilgiler dersinde brosiir kullanma ile ilgili
arastirmalara rastlanmasa da yurt disinda egitim literatiiriinde brosiir kullanildig1
goriilmektedir. Bu arastirmalarda, sosyal bilgiler dersinde 6grenciler, renkli
yazma etkinlikleri kullanarak Ogrenme siireglerine pozitif etkiler yapabilir
(Boyer, 2006). Yapilan baska bir arastirmaya gore brosiirler, 6grencilerin
dil becerileri, iletisim becerileri, kiiresel bakis acilar1 ve elestirel diistinme
becerilerini gelistirebilir, cevre bilgilerini arttirabilir (Ady, 20).

Buagiklamalarigigindabuaragtirma, sosyalbilgilerliteratiiriine katkisaglamasi
bakimindan, egitim siirecinde materyal kullanmanin 6nemi bakimindan, soyut
olan konularin somutlagtirilmas: bakimindan, vergi okuryazarlik becerisinin
sosyal bilgiler dersinde gelistirilmesi bakimindan ve gelecek arastirmalara farkli
bakis agis1 sunmasi acisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda
arastirmanin odak problemi sosyal bilgiler dersinde bir dgretim araci olarak

brosiir kullanimidir. Bu sebeple aragtirmanin su alt problemine yanit aranmistir.

1- Sosyal bilgiler dersinde vergi okuryazarlik konulari i¢in kamu kurumlarinda
(GIB) var olan brosiirler hangileridir?

2. YONTEM
2.1 Arastirmanin Deseni

Bu arastirma nitel arastirmalarda siklikla kullanilan dokiiman incelemesine
gore tasarlanmistir. Dokiimanlar, bilgisi ve diisiinceleri genis olan insanlar i¢in
onemli kaynaklardir. Bu arastirmada dokiimanlar icerisinde yer alan brosiirler

kullanildig1 igin nitel arastirmanin dogasina uygundur. Ciinkii dokiimanlar,
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yazili ve gorsel materyallerden olusabildigi gibi sadece yazili materyallerden de

olusabilmektedir.

2.2 Veri toplama araclar

Bu arastirmanin temel veri toplama araci, Maliye Bakanlhigi Gelir Idaresi
Bagkanlig1 Yalova il kurumunda bizzat talep edilerek alinmigtir. Bu brosiirler
secilirken sosyal bilgiler dersinde vergi okuryazarlik konularina uygun olmasina
dikkat edilmis ve 4. 5. 6. ve 7. sif 6grencilerinin diizeylerine uygun bilgiler
igeren brostirler sec¢ilmistir. Bunun i¢inde vergi brosiirleri se¢ilmeden 6nce sosyal
bilgiler 6gretim programi kazanim ve ders kitaplarinda vergi konulari belirlenmis
ve daha sonra bu konularin uygunluguna bakilarak 11 brosiir secilmistir. Boylece
secilen bu brosiirler, sosyal bilgiler dersinde vergi konularinin 6gretim siirecinde

bir materyal olarak kullanilabilir. Bu brosiirler ile ilgili genel bilgiler tablo 1°de

sunulmustur.
Tablo 1. Brosiirler
Brosiir ad1 Konusu Kurumu Basim yili
Tiiketici olarak Haklarimiz Ticaret Bakanlhigr 2020
haklarini biliyor sorumluluklarimiz
musun?

Interaktif vergi dairesi ~ Vergi dairesi, vergiler Hazine ve Maliye 2020

Bakanlig1
Kira geliri icin y1lhk Vergi ¢esitleri Hazine ve Maliye 2020
gelir vergisi beyani Bakanlig1
Ogrenim ve katki Vergi yiikiimliiliigii ~ Hazine ve Maliye 2018
kredisi bor¢larinin Bakanlig1
yapilandirilmasi
Interaktif vergi dairesi  Interaktif vergi Hazine ve Maliye 2020
dairesi nedir? Bakanlig1
Vergide hazir beyan Vergi nasil 6denir? Hazine ve Maliye 2019
sistemi Bakanlig1
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Yurt i¢i ve yurt dis1 Ekonomi Hazine ve Maliye 2018
varhiklarin ekonomiye okuryazarligi Bakanlig1
kazandirilmasi
Ticari kazanclar i¢in Vergiler Hazine ve Maliye 2019
yillik vergi beyani Bakanlig1
Serbest meslek kazanci ~ Meslekler vergiler Hazine ve Maliye 2019
icin yillik gelir vergisi Bakanlig1
beyani
Tiiketici olarak Haklarim, Ticaret Bakanligi 2020
haklarin biliyor musun  sorumluluklarim,
(mesafeli s6zlesmeler) (ekonomi

okuryazarligi, vergi

okuryazarligi)
Geng girisimcilere vergi  Girisimcilik Hazine ve Maliye 2020
ve sigorta prim tesviki Bakanlig1

2.3 Verilerin analizi

Dokiiman incelemesi yontemiyle toplanan veriler, betimsel analiz yontemiyle
cdziimlenmistir. Betimsel analiz, belli asamalardan gergeklestirilmistir. Ik énce
sosyal bilgiler dersi i¢cin uygun oldugu diisliniilen ve kamu kurumlari igerisinden
Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi Baskanligi Yalova il kurumuna gidilerek brosiirler
toplanmis ve kaynaklara ulasma agamasi gerceklestirilmistir. Daha sonra sosyal
bilgiler dersinde vergi konularinin 6gretim siirecinde yardimei bir materyal
olarak kullanilabilecek brosiirler segilmeye baslanilmistir. Bunlar segilirken
konu igeriklerine uygunluk, kazanim, beceri ve degerlere uygunluk, boyut,
anlasilabilirlik, dil ve yazim agisindan uygunluk, gorsel tasarima uygunluk
ve benzeri Ozellikler géz Oniinde bulundurularak segilmistir. Bir sonraki
asamada ise secilen brosiirler siralanmig ve yorumlanmistir. Bu brosiirleri
desteklemek ve arastirmanin gegerlik ve giivenirligini arttirmak igin sosyal
bilgiler ders kitaplarinda vergi konulariyla ilgili uygun metinsel agiklamalardan
faydalanilmistir. Analizler, bagka bir alan uzmanina danisilmis ve uzman goriisii
almmistir. Brostirlerin sosyal bilgiler dersinde bir 6gretim materyali olarak
kullanilabilecegi, dersin pekistirilmesinde ve 6grenmenin kalici olmasinda etkin
rol oynadig1 belirtilmistir.
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3. BULGULAR

Bu boliimde, verilerin analizinden elde edilen bulgular ve yorumlara yer
verilmistir.

Brosiir 1. Brosiir 2.

e
BASKANLIGI

interaktif
Vergi

HAKLARINI
BILIY

7

Vergi Daireniz Artk Bir Tik Yakiminmizda

www.gib.gov.tr

UCRETSIZDIR

—
Miikellef Hizmetleri Daire Bagkanlig:

Q oD (@’) Temmuz / 2020

Yayin No: 356

Brosiir 1’de tiiketici olarak haklarini kullanabiliyor musunuz isimli brosiiriin,
bireylerin bir seyler satin alirken devlete 6ddenen vergiden, bireysel haklarmin
farkinda olmalari i¢in hazirlanmistir. Brosiir 2°de interaktif vergi sisteminin nasil
kullanilacag1 ve vatandaslarini herhangi bir kuruma gitmeden kolay bir sekilde
vergilerini 6deyebilecek bir sistem ve uygulama teknolojisini anlatan bir brosiirii
anlatmaktadir. Bu brostirler sayesinde bireyler, vergi cesitlerini anlayabilir ve
vergi okuryazarliklari geligebilir. Bu baglamda bir 6gretim araci olarak derslerde
ekonomi konulari, finans okuryazarlik konular1 ve bununla dogrudan baglantili
olan vergi okuryazarlik konularinin 6gretiminde yardimci bir kaynak olarak
etkili bir sekilde kullanilabilir. 4. Smif sosyal bilgiler ders kitabinda, bilingli bir
tiikketici ve vergi ile ilgili su agiklamalara yer verilmistir.

“Satin aldigimiz {rtinler i¢in 6dedigimiz paranin bir boliimiini vergiler
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olusturur. Bu vergilerin devletimizin hazinesine ulasabilmesi biz vatandaslarin fig
veya fatura istemesiyle miimkiindiir. Bilingli tiiketicilerin nemli 6zelliklerinden
biri de reklamlarin etkisinde kalmamalaridir. Firmalar, satiglarini arttirmak igin

reklamlarinda tiriinlerinin sadece iyi yonlerini sdyler” (Tiysiiz, 2020, s. 137).

“Bu nedenle bir iiriiniin sadece reklamina bakilarak satin alinmasi dogru
bir tiiketici davranigi degildir. Bu iirtinlerin etiketlerini mutlaka incelemeliyiz
ve sagliga zararli malzemelerden yapilip yapilmadiklarina bakmaliyiz. Ayrica
driinlerin kullanimina iligkin etiketlerde yer alan uyarilara dikkat etmeliyiz”
(Ttystiz, 2020, s. 137).

Bu agiklamalardan da anlasildigi gibi bilingli tiiketiciler aldig iirline dikkat
eder ve vergisini verir, sorumluluklarini yerine getirir. Bu konularin 6gretiminde

bu tarz brosiirlerden faydalanilabilir.

Brogsiir 3. Brosiir 4.

YC MALIVE BAKANLIO!
iGELlR IDARESI
BASKANLIGI

VERGI VE DIGER BAZI
ALACAKLARIN YENIDEN

{ vAPILANDIRILMASI KiRA GELIRI iGiN YILLIK
(_KANUNU GELIR VERGISI BEYANI

[71—4—3] R

OGRENIM VE KATKI KREDISI
YAPILA%IDIRILMASI

SIZ KAZANIN
TURKIYE BOYUSUN

2019 Yilina Ait Beyannamenizi
1 - 31 Mart 2020 Tarihleri Arasinda
Vermeyi Unutmayiniz.

www.gib.gov.tr
UCRETSIZDIR

Mukellef Hizmetleri Daire Baskanlig
2018

i Daire Bagkanlig:

Subat/2020
Yayin No: 234
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Brosiir 3 ve 4 genel olarak degerlendirildiginde, bir evin yillik gelir
vergisinin oldugu ve egitim harcamalarinda 6grencilere 6denen geri 6demeli
miikellefiyetin oldugu ifade edilmistir. Bu brosiirler de asil anlatilmak istenen
devletin gelismesinde ve kalkinmasinda vatandaglardan alinan vergiler sayesinde
gerceklesmektedir. Sosyal bilgiler dersinde vergi konularinda yardimci
bir 6gretim materyali olarak kullanilabilir. Ayrica bireylerin vergi bilincini

geligsmesini destekleyebilir.

Brosiir 5.

Interaktif Vergi Dairesi nedir?
Gelir |daresi Bagkanligi tarafindan sunulan hizmetlerin
zaman ve yor kogulu aranmaksizin kolay, hizh ve etkin
bir gekilde elekironik ortamda yapilablimesine imkan
sadlayan glvenilir, etkilogimli, yeni nesil bir sistemdir.

o-Deviot yifrenizie de Interaktif Vergl
Dairesine girly yapabilirsiniz.

Sistemden kimler yararlanabilir?

Sistemden;

o kullanicr kodu ve gifres! bulunan,

* e-Deviet gifresi bulunan,

o lyd.gib.govitr adresi Uzerinden gifre edinen gorgek

ve tuzel kigiler
yararlanabilir,
Sisteme nasil girlg yapilabilir?

Interaktif vergi dairesini kullanmak igin herhangl bir

bagvuru yapiimasina gorek bulunmamaktadir,

Sisteme Tlrkiye Cumhuriyeti Kimlik Numarasi/Vergi Kimlik
Numarasi/Kullanici Kodu ve gifre bilgileri ya da e-Deviet
gifresi kullanilarak lyd.gib.govtr adresi (zerinden girig
yapilabilir

Sistemi kullanmak igin gifre nasil alinablilir?
§ifre, gergek ve tuzel kigilerco hem adresi
GOzerinden hem de vergi dairesinden alinabllir,
Sistome girlg gifresi unutulursa, ne yapiimah?
IvdLaibgov.tr adresi Gzerinden “$ifremi Unuttum” butonu
kl yeni gifre olugturul momkand(r.
Sistemin avantajlan nelerdir?

o Vergl dalresine gidilmeksizin vergisel Iglomlorin
yapilabilmesl.,

o Interaktif Vergl Dairesi (zerinden yapilan bagvuru/
taleplorin  hangi agamada oldugunun takibinin
saglanmasi,

o Vergi dalresi sistemlerinde kayith olan kimiik bilgiler,
llotigim  bllgileri, mbkellefiyet bllgileri ve motoriu

Interaktif Vergi Dairesinde
hangi arag iglemlori yapilabilir?
£ Kasko degerine gore MTV d k

& Mahkeme karanna istinaden trafik para ceznsi
tahakkuk kaldinimasi dilokgesi

2 Malul ve engelliler adina kayit ve tescilli tagitlarda
motoriu tagit vergisi istisna dilokgesi

R Motorlu tagit vergisi taksit dozeltme talebi dilekgesi

& Boyanli trafik para cozas 6demo
Intoraktif Vergi Dairesinde

gifresiz 6deme iglemlori nelerdir?

¢y MTV ve trafik para cezas) 6deme

¢ Tacilli borg deme

¢r Belge numarasi lle 6deme

¢r Yurt digi Gikig harci ddeme

¢ Cep telefonu harci deme

¢ Tapu harci ddeme

¢y Umuma mahsus pasaport harei deme

¢ Pasaport degerll kgt bedeli deme

¢r Str(ch belgesi harci deme

¢r Sirlict belgesi degderli kddit bedeli bdeme

¢ T.C. kimlik karti bedeli 6deme

¢r Gog idaresi ikamet tezkeresi harci deme

¢r Relerans numaras ile bdeme

Vergl borcunuzu

Istor copton Ister wobden
Kredi kart/Banka kart ile
7/24 ddeyebilirsiniz.

Brosiir 5 incelendiginde, 6grencilerin interaktif vergi uygulamalari hakkinda
bilgi edinmeleri icin temel diizeyde bilgi iceren bir brosiirdiir. Ozellikle
e-uygulamalar konusunda bireylerin bazi vergi uygulamalarin1 da nasil
kullanacagimi igeren Ogrenmeye yardimer bilgiler icermektedir. Boylece bu

brosiirlerin sosyal bilgiler dersinde bir dgretim araci olarak kullanilmasi hem
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akademi

ogrencilerin vergi okuryazarliginin gelisimine katki saglayabilir hem de teknoloji
okuryazarligini da destekleyebilir.

Brosiir 6.

diger odor.m yontemleri lle
® Anlagmali bankalarin;
=Subelerinden,

-Alternatif 6deme kanallanndan (Internet
Bankaciligi, Telefon  Bankaciligi, — Mobil
Bankacilik vb,),

® PTT igyerlerinden,
® Tim vergi dairelerinden,

bdeyebilirsiniz.
Beyannamenin bu Sistemi kullanarak verilmesi
zorunlu mudur?
Sistemi I lulugunuz  bul makla

birlikte, sistem size hizl, glvenilir, kolay ve masrafsiz
bir  gekilde beyanname gbénderme  imkani

sunmakladir. ‘ BEYANNAMENIZ BiZDEN

Yilik Gelir Vergisi Beyannamenizi,

olasi yogunluk sorunlan ile kargilasmamak igin

beyan déneminin son glnlerine birakmadan

gonderiniz

Brosiir 6’da verginin nasil ddenecegi ile ilgili temel bilgiler igeren yazili
bir materyaldir. Ozellikle vergide hazir beyan sistemi konusunda bilgiler
vermektedir. Bu tarz brosiirler, sosyal bilgiler dersinde ¢ocuklara vergi konular1
ogretilirken yardimci bir 6gretim araci olarak kullanilabilir. Bdylece bireylerin
vergi okuryazarligini gelistirmede destek olabilir.
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Sosyal Bilgiler Dersinde Bir Oésretim Araci Olarak Brogiir Kullanimi: °
Vergi Okuryazarhigi Ornegi

Brosiir 7.

TC MALIVE RAKANLIGH @ T.CMALIVE UAKANLIOH
GELIR IDARESI GELIR IDARESI
BASKANLIGI BASKANLIGI

DILDIRILEN YURY ARLIKLAR ILE BEYAN €D
VARLIKLAR NEDENIYLE HICDIR SURETLE VERGI INCELEMES| VE
VERG! TARHIYATI YAPILMAYACAKTIR.

1I-YURT DISINDAN ELDE EDILEN VE KANUN KAPSAMINDA GELIR 7143
VEYA KURUMLAR VERGISINDEN ISTISNA EDILEN KAZANCLAR
DL/10/2018 o ar i) trin Kdor ke dere o i ook | e |
tam mikellefiyete tabl gercek kigller lle kurumlann;
o
~ Kanuni ve Is merkezi TOrkiye'de bulunmayan kurumlara liskin Istirak |
e {_LKANUNU |
+ Kanuni ve Is merkez] Tarkiye'de bulunmayan kurumlardan elde ettiklerl o
Istirak kazanglan,
- Yur bulunan daimi temsilciler! araciiyla
e et g T . YURT iCi VE YURT DISI VARLIKLARIN
el veya kurumiar vergisinden istisna edimisti MILLI EKONOMIYE KAZANDIRILMASI
Ayrica, kanuni ve s merkezl Torkiyo'de bulunmayan Kurumiarin
tasfiyesinden dogan ve 31/12/2018 (bu tarih dahil) tarihine kadar
Tarkiyeye transfer edilen kazanclar da istisna kapsamindad.
Varhklarinizi
Yurt Digindan Getirin
KAZANGLI CIKIN

Il Erken Basvurun
Firsati Kagirmayin

Mikellef Hi‘_mﬂlcrl/galu lulunhm
Yayin No: 279

6 444 0 189 Ayrintili bllgl icin;

VERGHILETISIM MERKEZ) www.gib.gov.tr

Brosiir 7°de vergiler sayesinde milli ekonominin gelistigi, insanlarin refah
seviyesinin yiikseldigi, iilkenin kalkindigina dair bilgiler igermektedir. Ozellikle
sosyal bilgiler dersinde ekonomi konulart ve bu konularin igerisinde yer alan

vergi konulariin 6gretiminde yardimci kaynaklar olarak kullanilabilir
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Brosiir 8. Brostir 9.
GELIR IDARESI
ﬁlngxnuuél ﬁgﬂl}( ?ﬁtfgl
i i SLEK
TiCARI KAZANGLAR iGiN SERBEST ME
/ILLIK GELIR VERGISi BEYANI KAZANCI iGiN YILLIK

GELIR VERGISI BEYANI

2018 Yilina Ait Beyannamenizi
1-25 Mart 2019 Tarihleri
Arasinda Vermeyi Unutmayiniz.

2018 Yilina Ait Beyannamenizi
1 - 25 Mart 2019 Arasinda
Defter-Beyan Sisteminden

Vermeyl Unutmayiniz.

UCRETSIZDIR

www.gib.gov.tr

OCRETSIZDIR

www.gib.gov.tr

Mikellef Hizmetleri Daire Bagkanugi
2019

Milkellof Hizmatleri Daire Bagkanligi
2019
Yayin No: 300

Yayin No: 302

Brosiir 7 ve 8’de hem ticaret hem de serbest mesleklerde yillik kazanclart
karsiliginda devlete belli bir oranda vergi verildigine dair bilgiler ifade
edilmistir. Sosyal bilgiler dersinde devlete 6denen vergi cesitleri ile ilgili bilgiler
ogretilirken bu brosiirlerden faydalanabilir. Kisa, genel ve aciklayici bilgileri

sayesinde 6grenciler, konuyu daha iyi 6grenebilir ve konuyu 6zetlemek i¢in de
yardimei olabilir.
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Sosyal Bilgiler Dersinde Bir Oésretim Araci Olarak Brogiir Kullanimi: °
Vergi Okuryazarhigi Ornegi

Brogsiir 10. Brogiir 11.

6 GELIR IDARESI
BASKANLIGI

GENG GiRiSIMCILERE
VERGI VE SIGORTA PRIM
TESVIKI

HAKLARINI
BILIYOR MUSUN

= [

g 8

o Miikollef Hizmetleri Daire Bagkanlig 5

e Subat/2020 e

e 5 4 Yayin No: 347 &

\@/ i) B & H &

Brosiir 10 ve 11°de tiiketici haklar1 ve geng¢ girisimciler i¢in faydali bilgiler
icin hazirlanan brosiirlerdir. Bireylerin vergi okuryazarliklarini gelistirmek ve
vergi bilincini kazandirmak, girisimciligi tesvik etmek i¢in yardimer dgretim
materyalleridir. 6. Sinif sosyal bilgiler ders kitabinda, bilingli bir tiiketici ve
vergi ile ilgili su agiklamalara yer verilmistir.

“Vergimi Odiiyorum {iinitesinde, bireylerin ihtiya¢ duydugu ve tek basimna
iretemedigi bazi mal ve hizmetler vardir. Toplumun ortak ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik olan bu mal ve hizmetler genellikle devlet tarafindan iiretilir.
Toplumun ortak ihtiyaglarmi karsilamak i¢in devletin yerine getirmesi gercken
hizmetlere kamu hizmeti ad1 verilir. Ulkenin korunmasi, kisilerin can ve mal
giivenliginin saglanmasi; baraj, liman, koprii insa edilmesi kamu hizmetlerine
ornektir” (Sahin, 2019, s. 183).

“Yasadigimiz ¢agda devletin sunmasi gereken kamu hizmetlerinin tiirii
ve sayisi her gecen giin artmaktadir. Buna bagl olarak kamu giderleri de
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artmaktadir. Ancak kamu hizmetlerini karsilayacak mali kaynaklar sinirlidir.
Bu nedenle devlet, kamu hizmetlerinin saglanmasi amaciyla kisilerden ve
kurumlardan vergi alir. Devletin, kisilerden ve kurumlardan kamu hizmetlerinin
finansmanin1 karsilamak tizere yasal olarak aldig1 paraya vergi denir. Vergi alma
hakki yalnizca devlete aittir” (Sahin, 2019, s. 183).

“Vergi 0demek bir vatandaslik gorevidir. Toplumda vergi bilinci ne kadar
arttirtlirsa devletin giicii ve insanlara saglayacagi hizmet olanagi da o kadar
artar” (Sahin, 2019, s. 183).

Bu agiklamalardan da anlasildigi gibi bilingli tiiketiciler aldig1 tirline dikkat
eder ve vergisini verir, sorumluluklarini yerine getirir. Bu konularin 6gretim

stirecinde bu tarz brosiirlerden faydalanilabilir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Sosyal bilgiler dersinde bir 6gretim araci olarak broslir materyalinin
kullanilmasi, 0grenme silirecinin zenginlestirilmesini destekleyebilir. Bu
arastirmanin sonuglarina gore bir 6gretim araci olarak brosiir kullanma &nerisini
igeren ve kamu kurumlarinda iicretsiz olan bu brosiirler, ders siirecinde etkin bir
sekilde kullanilabilir. Bu brosiirler sayesinde bireyler, vergi ¢esitlerini anlayabilir
ve vergi okuryazarliklar1 gelisebilir. Bu baglamda bir 6gretim araci olarak
derslerde ekonomi konulari, finans okuryazarlik konulart ve bununla dogrudan
baglantili olan vergi okuryazarlik konularinin 6gretiminde yardimer bir kaynak
olarak etkili bir sekilde kullanilabilir.

Interaktif vergi uygulamalar1 hakkinda bilgi edinmeleri igin temel diizeyde
bilgi igeren bir brosiirdiir. Ozellikle e-uygulamalar konusunda bireylerin bazi
vergi uygulamalarini da nasil kullanacagini iceren 6grenmeye yardimci bilgiler
icermektedir. Boylece bu brosiirlerin sosyal bilgiler dersinde bir 6gretim araci
olarak kullanilmas1 hem ogrencilerin vergi okuryazarliginin gelisimine katki
saglayabilir hem de teknoloji okuryazarligmi da destekleyebilir. Vergiler
sayesinde milli ekonominin gelistigi, insanlarin refah seviyesinin yiikseldigi,
iilkenin kalkindigina dair bilgiler igermektedir. Ozellikle sosyal bilgiler
dersinde ekonomi konulari ve bu konularin igerisinde yer alan vergi konularinin

Ogretiminde bir materyal olarak kullanilabilir.
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Vergi Okuryazarligi Ornegi

Sosyal bilgiler dersinin, 6grenme ve 6gretme siirecinde yazili materyallerin
kullanilmas1 6grenme siirecini pozitif etkiler. Ogretim siirecinin vazgegilmez
unsuru olan yazili ve gorsel materyaller sayesinde Ogrenme anlamli hale
gelebilir. Boylece hem 6gretmenlere hem de Ogrencilere dgrenme siirecinde
onemli yardimci kaynaklar arasinda yer almaktir. Bu yazili materyaller icerisinde
bulunan brosiirler sayesinde, kavramlarin 6grenme siireci olumlu bir sekilde
desteklenebilir. Yapilan bir arastirma sonucuna gore sosyal bilgiler derslerinde
Ogrenme-ogretme etkinliklerin, ders arag¢ ve geregleriyle desteklenmesi kalici

o0grenmeyi sagladig ifade edilmistir (Nalgaci ve Ercoskun, 2005).

Brostirler, gorsel ve metinsel olarak genellikle renkli oldugu icin 6grenciyi
dersin 6gretim siirecinde ilgisini arttirabilir. Bu agiklamalar dogrultusunda bu
aragtirmada sosyal bilgiler dersinde vergi okuryazarlik konularinin 6gretim
stirecinde yardimer bir 6gretim materyali olarak brosiirlerin kullanilabilecegi
sonucuna ulagilmistir. Bu brosiirler, kamu kurumlarinda iicretsiz alinabildigi gibi
sivil toplum kuruluslari, dernekler ve 6zel kurumlardan da alinabilir.

Sosyal bilgiler dersinde, 6gretimde verimliligi ve etkililigi saglayacak,
konularin daha kalic1 ve daha kolay &gretilmesini saglayacak her tiirlii gorsel
arag-gerecler kullanilmasi (Celikkaya, 2013), etkili 6gretimin gerceklesmesini
destekleyebilir. Nitekim gilinlimiiz diinyasinda teknolojik araglarin gelismesiyle
okullarda egitim goéren Ogrenciler, kamu kurumlari, miizeler, antik yerler,
fabrikalar ve benzeri bir¢ok yere gitmeden sanal ortamlart kullanabilir.
Ogrenciler, bu gibi kurum ve etkinlik konularini yazili materyaller araciligiyla
da 6grenebilmektedir. Bu yazili materyallerden biri olan brosiirler, bir kurumun
tanitim1 olabilecegi gibi dersin dgretim siirecinde yardimci bir materyal olarakta
kullanilabilir. Bu yiizden sosyal bilgiler dersinde vergi okuryazarlik konularinin
O0grenme ve O0gretim slirecinde yardimci bir materyal olarak kullanilmasi derse
ilgiyi ve 6grenmeyi arttirabilir. Yazici () yaptig1 arastirmaya gore sosyal bilgiler
dersinde bilginin 6grenme siirecinde materyaller kullanilmaktadir. Bunlarin
icinde, gorsel ve yazili materyalleri kullanmak, anlasilmasi zor ve soyut olan

konu ve kavramlarin somutlagsmasinda etkin rol oynamaktadir.

“Etkili 6gretim ortami olusturmak icin Ogretim arag ve gereclerinden
yararlanmahdir. Ogretim ara¢ ve geregleri kullanmanin, dgrenme-ogretme

stirecindeki egitsel amaclarin gergeklestirilmesinde dogrudan etkileri vardir”
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(Kazu ve Yesilyurt, 2008, s. 186). Benzer bir aragtirma sonucuna gore egitim ve
Ogretim faaliyetlerinde oncelikle somut 6rnekler kullanilmali ve giderek soyut
konular ele alinmalidir. Bunun i¢in konunun 6gretiminde ¢esitli arag ve gereg
kullanmak, 6grenmeyi kolaylastirir (Doganay, 2002). Ancak bir bagka arastirma
sonucuna gore sosyal bilgiler dersi 6gretim siirecinde, soyut kavramlarin islendigi
konularda gorsel materyaller, sadece metinden olusan bir yazili materyalden daha
etkili olabilir. Fakat sozel ve gorsel betimlemelere sahip materyallerin 6grenme
stirecinde daha etkili oldugu ac¢iklanmistir (Ulusoy ve Giiliim, 2009).
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Bu ¢aligmanin yazari, sosyal bilgiler egitimi, siirdiiriilebilir kalkinma
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okuryazarligt ve harita okuryazarligi alaninda akademik c¢aligmalar

yiirtitmektedir.
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11-31/631-198 SAYILI
REKABET KURULU KARARININ INCELENMESI

- Burak UGUR
burakugur1989@gmail.com

Bagimsiz Arastirmaci

1. MERCi GORUSU

Roportdrlerin incelemesi ve goriislerine bu boliimde bakacak oldugumuzda,
kendilerinin stireci ¢ok farkli noktalardan ele alarak, detayli bir bicimde irdele-

dikleri karsimiza ¢ikmaktadir.

Elbette ilk inceleme asamasinda davaya konu olan ve 6n arastirmanin bas-
langi¢ noktasini olusturan Konya Seker Fabrikasinin isleyis ve esaslari kontrol
edilmistir. Konya Seker Fabrikasi tilkemizde kurulu bulunan Seker Kurulu tara-
findan kendisine tahsis edilen ve izin verilen alan olan Konya ilinin tamaminda,
ilgeleri ile beraber yer alan bolgede c¢iftgilerle sozlesmeli tarim esasi ile seker

pancart liretimi yapmaktadir.

4634 sayili Seker Kanunu incelendiginde Seker Kurulu tarafinda yetki veri-
len Konya Seker Fabrikasinin sorumluluk alaninda bulunan Konya ili ve tiim il-
celerinde seker pancari liretimine ve satisina yetkili tek kurumun kendisi oldugu
karsimiza ¢ikmaktadir. Bolgede bulunan tiim iireticilerin seker pancari tiretimi
noktasinda tamamen Konya Seker Fabrikasina birebir bagl olduklar1 gbzlem-

lenmistir.

Talep edilen, dava edilen nokta detaylari ile incelendiginde ise, Konya Seker
Fabrikasinin gectigimiz yila kadar, kendi istiraki olan Beta Tohumculuga ait se-
ker pancar1 tohumlarinin iireticiler tarafindan kullanilmasina baski yaptig1 ancak
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bu y1l, hem sézlesme bazinda hem de fiili baski siirecinde yogun bir yonlendirme
sagladigi iddia edilmekledir.

On arastirma siiresince bagvuru sahibi ile de goriismeler yapildigi ve birebir
goriigler alindig1 goriilmekledir. Yapilan gortismelerde bagvuru sahibinin seker
pancart iiretimi yani sira lilkemizde faaliyet gosteren énemli bir uluslararasi
tohum firmasimin da Konya ili bayisi oldugu gézlemlenmistir. Bu sayede bagvuru

sahibinin tohumculuk sektoriine yakinan iliskili oldugu tespit edilebilmektedir.

Tohumculuk konusunda tecriibe sahibi olan, basvuru sahibi, iddia ettigi ko-
nuya detayl agiklik getirmektedir. Konya Seker Fabrikasinin s6zlesmeli olarak
seker pancart iiretimi gerceklestirdigi iireticilere, yalnizca fabrikanin temin ettigi
tohumlar1 kullanmalar1 konusunda bask1 yaptigini aktarmistir. Bunun yani sira,
iddiaya gore Konya Seker Fabrikasinin dolayi yetkilileri olan, cavus olarak tabir
edilen alt bolge sorumluluklarinin, farkli tohum kullanan iireticileri listeledikleri
ve tutanak tuttuklarini iletmistir. Bu tutanaklar ile tireticilerin fabrikaya sunmusg
olduklar1 kota miktarlarinin iptal edilerek, lireticilerin zarara ugratacaklar1 beyan

edilmistir.

Konuyu sikayet eden, bagvuru sahibi, gectigimiz y1l ¢ok daha fazla miktarda
seker pancar1 tohumu satarken, bu yil satiglarinin haksiz rekabet sebebi ile diis-
tiigiinii beyan etmektedir.

Ayrica Konya Seker Fabrikasinin {ireticilere tohum se¢me 6zglirliigii birak-
madigimi bu sebeple, daha yliksek verim alabilecekleri tohumu satin alamadik-
larin1 ve daha yiiksek maliyet ile beraber diisiik rekolte beklentisi sonucunda
zarara ugratacaklarini beyan etmektedir.

Son olarak Roportdrlerin goriisiine dzetle bakacak olursak, Bagvuru konu-
sunda yonelik olarak, 4054 sayili Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma
acilmasina gerek olmadigi, Ancak Konya Seker Fabrikasi ile ekim alanlarinda
yer alan seker pancart iireticileri arasinda akdedilen “Seker Pancar1 Uretim Soz-
lesmesi”nin 8/b. maddesinin 4. paragrafinin pazardaki fiili uygulama ile paralel
hale getirilmesi yoniinde Konya Seker Fabrikasi’na goriis gonderilmesinin uy-
gun olacag1 sonug ve kanaatine ulasildig1 ifade ediliyor.
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2. HUKUKi PROBLEMLER

Siireg igerisinde ki hukuki degerlendirmeye bakacak olursak, ¢iftcilerin tiriin-
lerinin satig1 bakimindan yapilan yasal diizenlemelerin uyarinca Konya Seker
Fabrikasi’na tabi ve Konya Seker Fabrikasi’nin tohuma yonelik gerek yasal dii-
zenlemelerin geregi olarak gerekse kendi inisiyatifinde sekillenen davranisla-
riin dogrudan etkisi altinda iken, tohum ireticileri bakimindan rekabet, yasal
diizenlemelerin etkisiyle ise “Pazar i¢i rekabet” niteliginde oldugu, bu durumun
ve tohum fireticilerinin Tiirkiye ¢apinda ki faaliyetlerinin de degerlendirmeye
dahil edilmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir.

3. ILGILI PAZAR
3.1. Seker Pancar1 Hakkinda Genel Bilgi

Tiirkiye’de baktigimizda sakaroz kdkenli seker iiretiminin neredeyse tama-
mi, yetistirilmesinde 1liman iklime ihtiya¢ duydugumuz seker pancarindan elde
ediliyor. Seker pancarinin ana seker iiretimi disindaki kullanimlarina baktigi-
miz zaman melas ve pancar posasi gibi yan irlinlerin yan sira giibre ve alkol
iretiminde de aktif olarak kullanilmaktadir. Ekonomik anlamda farkli kullanim
yonleri olan pancar oldukca krymetli bir bitkidir.

Seker pancar1 ekonomik kiymetinin yani sira tarimsal anlamda iklim ve
toprak istekleri bakimindan zor yetisme kosullarina sahip bir bitkidir. Bakim ve
iiretim siirecinin uzun olmasi ve maliyetli olmasi sebebiyle de iiretim kosullarini

zorlagtirmaktadir.

3.2.Tiirkiye’de Seker Uretimi

Diinya’da tiretilen sekerin ana kaynagi incelendiginde %82’sinin seker ka-
misindan iiretildigi goriilmektedir. Ulkemiz seker kamus1 {iretimi i¢in uygun bir
iklime ve cografyaya sahip olmamasi sebebi ile, seker pancari iireticisidir. Seker
pancarl, seker kamisina gore daha kiymetli bir iiriindiir. Ulkemizde seker panca-
r1 uluslararast pazarda ticareti olmamakla beraber iilke ihtiyaglarini karsilamak

uzere uretilmektedir.
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3.3. Seker Mevzuati

Ulkemizde ilk sanayi isletmeleri olarak gosterilebilecek olan seker fabrikalari
bugiine kadar farkli mevzuatlar ve yasalar ile yonetilmistir. Giiniimiiz itibari
ile 4634 sayili Kanun’a dayali olarak diizenlenen Tiirkiye seker rejimi belirli
kapsayicilik ve kontrolii beraberinde getirmektedir.

4634 sayili Kanuna baktigimizda Tiirkiye seker sektoriinii domine eden Tiirk-
seker’in Ozellestirilmesi siiresince baslatilan ve farkli Pazar ve fiyat mekanizma-
larini yeniden diizenlemek amaci ile hayata gegirildigini goriiyoruz. Bu kanunun
hedeflerine baktigimizda, Seker liretiminde bir istikrar yakalanmasi, sektorii i¢
piyasa rekabet kurallarina gdre yonlendirmesi, 6zellestirmeye hukuki alt yapi
saglanmasi hedefi karsimiza ¢ikmaktadir.

4634 sayili Kanunun seker pancari fiyatinin her yil, seker fabrikasi isleten
gercek ve tiizel kisilerinin yani sira iireticiler veya onlarin temsilcileri arasinda
varilan mutabakata gore belirlenmesini benimsemistir. Ayrica seker fiyatlarmin
belirlenmesi siireci i¢inde seker fabrikasi isleten gercek ve tiizel kisiler tarafin-

dan serbestge belirlenebilecegi belirtilmistir.

4634 sayil1 Kanun incelendiginde her bir seker fabrikasinin sorumluluk alani
icerisinde bulunan il ve ilgeler diizeyindeki seker ekim alanlarinin belirlenmesi
birim fabrika seker kotalarinin olusturulmasi ve bu kotalarin alt bolge kiriliml

olarak treticilere verilmesi benimsenmistir.

3.4. Konuya Babhis Ilgili Cografi Pazar

Dosya bakimindan ilgili cografi pazar: “Konya Seker Fabrikasininim seker
pancart ekim alani olarak” tanimlamak dogru olacaktir. Bu alana baktigimizda

ise Konya ili ve ilgelerini gormek miimkiin.

4. DEGERLENDIRME

Davanin genel degerlendirmesini yaparken, konunun ana muhatabi olan ve
sikdyete konu olan Konya Seker Fabrikasinin mevcut durumunu incelemekte
fayda goriiyorum. Bu inceleme davanin genel seyrini daha iyi kavrama ve dava-

linin yaptig1 hamlelelerinin agiklanmasinda etkin rol oynayacagi inancindayim.
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Konya Seker Fabrikas1 1952 yilinda Konya, Eskisehir, Aksehir, Ilgin Pancar
Ekicileri Kooperatifleri, Konya Sainai Kalkinma A.S. ve Tiirkiye Seker Fabrika-
lar1 A.S. ortaklik yapist ile kurulmustur. Aslina bakildiginda kurumun temelleri
yine ayn1 zamanda iireticilerden yani ¢ift¢ilerden olusan bir tabana sahiptir. Konya
Seker Fabrikasinin en bilyiik hissedar1 %54,37 ile Anadolu Birlik Holding A.S.
olup, bu hissedar1 %20,18 pay ile Aksehir-Ilgin Pancar Ekicileri Kooperatifi takip
etmektedir. Anadolu Birlik Holding A.S. nin yapisi incelendiginde ise yine {iretici
tabanli kooperatiflerin yiliksek oranda ortaklik pay1 bulunan bir yap1 karsimiza ¢ik-
maktadir. Konya Seker Fabrikalar1 A.S. bu anlamda {iretici i¢in faaliyet gosteren,

seker fiyatlarinin ve tiriinlerinin belirlenmesinde etkin rol oynayan konumdadir.

Konya Seker Fabrikasi1 4634 sayili Seker Kanunu uyarinda Seker Kurulu ta-
rafindan Konya ili ve Ilgelerinde seker iiretimi yaptirma ve toplama yetkisine
sahip tek kurum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bir de elbette konuya dahil olan Konya Seker Fabrikalart A.S. nin istiraki
olan Beta Ziraat ve Ticaret A.S. yi incelemek gerek. Buraya baktigimizda ise
Beta Tohumculuk 1961 yilinda iilkemizde kurulan ilk yerli tohum firmalarindan
birisidir. Yalnizca seker pancari tohumu konusunda degil, sebze tohumculugu
ve yem bitkileri konusunda da iilkemizde iiretimi ve pazarlanmasi konusunda

uzman bir sirkettir.

Beta Tohumculugun tilkemizde arz ettigi seker pancari tohumluklarma baktigi-
mizda diinyanin 6nde gelen tohum firmalarindan olan Belgika merkezli SESVan-
derHave firmasinin gesitlerini tilkemizin farkli lokasyonlarinda {ireterek satigini
saglamaktadir. Beta Tohumculugun ortaklik yapilari incelendiginde ise, yine zemi-
nini iireticilerin olusturdugu, {iretici kooperatiflerinin sahibi oldugu goriilmektedir.

Seker pancar1 tohumlugunun pazara arzi noktasindaki yasal diizenlemelere
bakildiginda; Tirkiye’de piyasaya sunulacak seker pancari tohumlart igin, to-
hum fireticileri, gérevi “yurt icinde veya yurt disinda 1slah edilen yeni bitki ¢e-
sitleri ile yurt disindan ithal edilen ¢esitlerin tescilini yapmak ve kiitiige kaydet-
mek” olan Tarim ve K&y Isleri Bakanligma baglhh Tohum Tescil ve Sertifikasyon
Merkezi Miidiirliigi (TTSM)’nden tescil almaktadirlar. Sertifikasyona aday to-
hum cesitleri TTSM tarafindan verim, hastalik ve zararlilara karst dayaniklilik,
fabrika ve mekanizasyona elveriglilik, i¢ ve dis pazar isteklerine uygunluk gibi
hususlar yoniinden degerlendirilmekte, mevcut ¢esitlerden farkli, yeknesak ve
durulmus oldugu, yani ekonomik degeri olan bir veya birka¢ karakter yoniin-
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den standart ¢esitlerle ayn1 seviyede oldugu veya iistiinliik gosterdigi belirlenen
cesitler tescil edilmektedir. Seker pancari tohum g¢esitleri bakimindan TTSM
sertifikasyonunda Tirk Seker biinyesinde bulunan Seker Enstitiisiiniin seker
pancart gesit denemeleri sonuglari onemli bir referans noktasi olugturmaktadir.
Seker Enstitiisii, Tarim ve Kdyisleri Bakanligi tarafindan pancar ¢esitlerinin tes-
cil denemelerini yapmakla gorevlendirilmis, bu kapsamda Seker Enstitiisiiniin
diizenli denemelerinden olan “Cesitli Verim Kontrol Denemeleri” ve “Tescil De-
nemeleri”, farkli bolgelerdeki Seker Enstitiisti deneme istasyonlari ile ilkemizde
goriilen gesitli seker pancari hastaliklartyla yogun olarak bulasik ekim alanlarin-
da yiirttiilmektedir.

Siirecin Konya Seker Fabrikalar1 A.S. yoniinii ve Beta Tohumculuk tarafini
inceledikten sonra, mevzu bahis olan seker pancari {ireticilerine de bakmakta
fayda gorliyorum. Seker pancari iiretimi, ilkemizde 2001 yilindan itibaren 4
yillik miinavebe donemleri dahilinde, yilda yaklasik 3.244.000 dekarlik alanda,
196.000 ciftci tarafindan seker fabrikalari ile kurulan sdzlesmeli tarim esasina
dayali olarak gerceklestirilmektedir. 4634 sayili Kanun’un “yurt i¢i talebin yurt
ici tiretimle karsilanmasina... yonelik olarak Tiirkiye de seker rejimini....diizen-
lemek” amaci1 paralelinde bu konuda gorevlendirilen Seker Kurumu tarafindan,
“Seker Mevzuati” bolimiinde de yer verildigi tizere, seker sektoriinde planlt
iiretimi saglamaya yonelik olarak seker fabrikalarina kota tahsisi yapilmasi,
pancar iretiminde fabrikalarin sézlesmeli tarim esasina dayali olarak pancar
temin edecegi ekim alanlarinin belirlenmesi, her bir fabrikanin kendine tahsis
edilen tiretimin niteligi ve yonetilmesinde belirleyici oldugu bu alanlardan alim
yapmasi, diger fabrikalarin ekim alanlarindan alim yapmasinin yasaklanmasi
esaslarmin benimsendigi goriilmektedir. Fabrikalar tarafindan {iretilen sekerin
miktar ve niteligini dogrudan etkileyen seker pancarina ve iiretimine iliskin
olarak da fabrikalara, ekim alanlar1 dahilinde {iriin normlar1 ve kalite standartlar:
bakimindan taninan belirleyici role karsilik, iireticiye karst sozlesmede de yer
verilmek tizere birtakim sorumluluklar ytliklendigi goriilmektedir. “Hammadde
ve Seker Yonetmeligi’nde bu ¢ergevede diizenlenen 6nemli konular; tiretimde
kullanilacak tohum ¢esidinin tespiti ve temininin fabrikaya ait oldugunun, tohu-
mun fiyatlandirilmasi ile ekimin yapilma sekli ve miicadele ile ilgili esaslarin,
ayni ve nakdi desteklerin miktar, zaman ve seklinin, hammadde bedel 6demeleri-
nin sekil ve zamaninin, gecikme halinde Fabrika tarafindan iistlenilecek yiikiim-

lilliklerin, miicbir sebepler ve uygulama esaslarinin, s6zlesmeye uyulmamasi
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halindeki cezai sartlar ile taraflar arasindaki bilumum anlagmazliklarin ve da-
valarin ¢6ziimii i¢in hangi mahkemelerin yetkili oldugunun sézlesmede hiikiim

altina alinmasi gerektigidir.

Siirecin taraflarina baktiktan ve inceledikten sonra kisaca goriislerime ve da-

yanaklarima ge¢mekte yarar goriiyorum.

Detaylarda da gordiigimiiz tizere Konya Seker Fabrikalart A.S. sozlesmeli
olarak tarimsal liretim gergeklestirmektedir ve bunu da tek yetkilisi oldugu alan-
da, Konya ili ve tiim ilgelerine seker pancari iiretiminde gergeklestirmektedir.
Tohumculuk sektdriiniin genel siireci ve sozlesmeli tarimin dogasi geregi, Konya
Seker Fabrikalart A.S. ve Beta Tohumculuk ilgili seker pancari tohumluklarinin
ebeveyn taleplerini ve liretim tahmin miktarlarin1 Belgika menseili sirkete iki
yil oncesinden vermek durumundadir. Beta Tohumculugun hem Konya Seker
Fabrikasimma hem de tiim Tiirkiye seker pancari pazarina tohum arzi yaptigini
diistirsek, ilgili tohumluk iiretim planlamasinin yillar dncesinden titizlikle ya-
pilmasi gerekmektedir. Bir diger taraftan Konya Seker Fabrikalar1 tireticiye des-
tek sunmak amaci ile, Beta Tohumculuktan temin edilen seker pancari tohum-
luk iicretlerinin yarisini siibvanse ettigi goriilmektedir. Bu da iireticinin 6nemli
girdi kalemlerinden olan tohumluk maliyetlerini yar1 yartya diisiirmesine neden

olmaktadir.

Konya Seker Fabrikalar1 iireticinin lehine hareket ederek, Beta Tohumculuk
ile beraber bolge kosullarina adaptasyonu saglanmis, hastaliklara karst direnci
yiiksek ve yiiksek kaliteli tohum gesitlerini iireticilere arz etmektedir. Unutul-
mamalidir ki, tohumluk kontrolii saglanmadiginda, {ireticiler yiiksek verim bek-
lentisi ile, hastalik dayanimi daha diisiik olan ve bolgeye hastalik patojenlerini
yayma ihtimali olan ¢esitleri tercih edebilmektedir. Dolayisi ile bolgenin tam ha-
kimi olan Konya Seker Fabrikalar1 bu siireci titizlikle kontrol etmek zorundadir.

Elbette birde iiriiniin kalite beklentisi bulunmaktadir. Konya Seker Fabrika-
lar1 fabrikalariin kaliteli iiriin isleyerek, maksimum performansta ¢alismasi igin
alacag1 seker pancarinin belirli bir polar diizeyinde kaliteye sahip olmasini bek-
lemektedir. Bu baglamda Beta Tohumculugun sunmus oldugu ¢esitler yliksek
kalite degerlerine sahip olmasi sebebiyeti ile fabrikalarinda daha efektif ¢aligma-

sina maksimum fayda saglamasina yardimci olmaktadir.

Dosyanin sonucuna bakildiginda dosya konusun iddialara yonelik olarak,

4054 sayili kanunun 41. maddesi uyarinca sorusturma agilmasina gerek olmadi-
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gina oy birligi ile karar verildigi goriilmektedir.

Tlgili karara fikrimce katildigimi bildirmek isterim. Konya Seker Fabrikalart
Beta Tohumculuk ile beraber Konya ve yoresine uygun adapte olmus bir tohumu
iireticilere sunmaktadirlar. Ayrica bu sunulan tohum TTSM(Tohum Tescil Ser-
tifikasyon Miidiirliigii) tarafindan onaylanmis, birden fazla yilda, rakiplerle be-
raber denemmis ve yeknesak oldugu, verim ve kalite yoniinden iistiin oldugu

kanitlanmis bir ¢esittir.

Diger bir taraftan Konya Seker Fabrikalar1 2 yi1l 6ncesinden {iretim miktari
tahmin etmekle miikelleftir. Bu sebeple iireticilere belirli tohumlar1 yonlendir-
mek ve bu tohumlar iizerinden ticareti sekillendirmek pek tabii olacaktir. Ureti-
cilerin faydasina yonelik olarak %50 siibvanse uygulamasinin da iireticiler igin
yiiksek bir avantaj sagladig: gortilmektedir.

Tiim bu veriler iist liste degerlendirildiginde Konya Seker Fabrikalarinin ve
Beta Tohumculugun rekabeti bozacak veya olumsuz etkileyecek tavirdan ziyade,
sOzlesmeli esasta yapilan tarimsal tiretimin sahibi iireticiyi korumaya yonelik bir
calisma oldugu goriilmektedir. Ayrica seker konusunun bir milli mesele olmasi,
tiim yasananlar igerisinde mutlak suretle bir kamu yarar1 gozetilmesi gerektigini

gostermistir.

KAYNAKCA

Rekabet Kurumu Kurumsal Sayfasi https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Kurumsal/
hakkimizda

Tiirkseker Kurumsal Sayfasi https://www.turkseker.gov.tr/

Tiirkseker Mevzuatlar: https:// www.turkseker.gov.tr/?ModulID=8&MenulD=29

Tarim Bakanhgi
https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20Tar%C4%B 1m%20
%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Piyasalar%C4%B1/2020-Ocak%20Tar%C4%-
B1m%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Raporu/%C5%9Eeker%20Pancar%o-
C4%B1%20Tar%C4%B 1m%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Piyasa%20Rapo-
ru%202020%200cak.pdf

Seker Pancari Tarim
https://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2250/seker-pancarinin-tarimi

Konya Seker Hakkinda https://www.belgemodul.com/sirket/974

Rekabet Kurumu Dava Dosyasi
https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=b25ce0b7-8b36-4d9f-bcba-ddc-

b53a8b645
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1. GIRIS

Bilim insanlari, insanin kentlerde betonarmeye sikismis hayatinin dogasina
aykir1 oldugunu, mutlaka dogaya ¢ikmasi ve dogal alanlara gitmesinin gerek-
liligini savunarak, insanlar1 doga ile yakin bir yasantiya tesvik etmektedirler.
Nitekim dogaya ¢ikmanin ve burada aktivite yapmanin insana saglik agisindan
da pozitif anlamda katki sundugu bir¢ok arastirma ile tespit edilmistir (Ulrich et
al., 1991).

Dogal hayat ve bu hayatin en énemli unsuru olan bitkilerin insan sagligina
yaptig1 birgok olumlu etki bulunmaktadir. Ornegin, peyzaj alanlarmin insan sag-
l1g1 tizerindeki etkisinin arastirildigi calismalar incelendiginde, hastane bahge-
lerinin peyzaj ve diizenlenmesinin hastalarin iyilesmesinde dnemli etkiye sahip
oldugu ortaya konmustur (Soderback et al., 2004). Bununla birlikte bitkilerin
insanlarda sakinlestirici ve agr1 kesici etkisinin oldugu, insanlarin psikolojisini

olumlu yonde etkiledigi belirtilmistir.
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Yapilan bir¢cok arastirmada dogal alanlar1 iceren goriintiilere bakmanin kan
basincina pozitif yonde etki yaptigi saptanmistir (Owen, 1994; Ulrich et al.,
1991) Bir diger caligmada, hastalarin ameliyat sonrasi iyilesme siireglerinin has-
tane penceresinden gordiikleri agac manzaralarn ile azaldig1 saptanmistir. Arag-
tirmada iki grup hasta iizerinde gergeklestirilmis olup ilk grup ameliyattan ¢i-
kan hastanin odasindaki pencerede aga¢ manzarast bulundurulurken ikinci grup
ameliyattan ¢ikan hastanin odasindaki pencerede tugla ile riilmiis duvar bulun-
maktadir. A§a¢ manzarasi bulunan odadaki hastanin ¢abuk iyilestigi saptanmigtir
(Ulrich et al., 1991). Benzer bir arastirma da hapishanede olan hiikiimliiler i¢in
yapilmigtir. Hastane penceresinden dogal bir alan1 gézlemlemenin safra kesesi
ameliyat1 olmus hastalarda iyilesmesine katki sundugu belirtilmektedir. Dogal
manzaraya sahip olan hiikiimliilerin, sahip olmayan hiikiimliilere kiyasla daha
az bas agrist ¢ektikleri ve daha az doktor gormek istedikleri tespit edilmistir.
Bu sebeple ¢aligma hayatinda biirolari, hastane ve hapishane gibi kapali alanlar
tasarlarken, pencerenin manzarali ve dogal alanlara bakiyor olmasi bir avantaj
olacag ifade edilmektedir. Biirolarda galisanlarin daha verimli olabilecegi, has-
tanelerde yatan hastalarin iyilesme siirecinin daha hizli olabilecegi diistiniilmek-
tedir (Uslu, 2007).

Yine benzer bir ¢alismada, belli bir gruba rahatlama amaciyla dogal objeler-
den olusan bir parkta yiiriiyiis yaptirilmis diger bir gruba ise koltuklarda dergi
okutulmustur. Arastirma neticesinde, parkta yiiriiyiis yapan grubun dergi okuyan
gruba kiyasla mutluluklarm ve motivasyonlarimin daha fazla arttig1 gézlemlen-
mistir (Ulrich, 1984).

Doga ile ilgili bu ¢aligmalar incelendiginde, dogal alanlarin insan sagligim

olumlu yonde etkiledigi ortak sonucuna varilmstir.

Gergeklestiginde kisinin veya cevresindekilerin giivenligini tehdit etmekte
olan ya da 6grenme iizerinde problem etki ¢ikaran davranislar “problem dav-
ranis” seklinde tanimlanmaktadir (Sucuoglu, 2010). Problem davranislar diger
davraniglar gibi 6grenilmis olup, uygun 6grenme ortamiyla degistirilebilecegi
ifade edilmektedir (Coleman, 1992).

Gergeklestirilen bu ¢alismada, doganin zihinsel engelli 6grencilerin problem

davranislari izerindeki etkisinin belirlenmesi amag¢lanmistir.
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2. MATERYAL VE YONTEM

Gergeklestirilen bu calisma iliskisel tarama modelindedir. Arastirmada, zi-
hinsel engelli 6grencilerin problem davraniglarinin doga sevgisi, dogaya gitme
siklig1 ve bahgeli evde ikamet etme durumuna gore degisip degismedigi incelen-

mistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Isparta il merkezinde yer alan Milli Egitim
Bakanligi’na bagl Isparta Ozel Egitim Is Uygulama Merkezinde egitim alan 34

ogrenci olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada Problem Davranis Olgeginde yer alan sorulara ilave olarak
katilimeilara ait kisisel sorulardan elde edilen veriler kullanilmistir.

Problem Davrams Olgegi

Problem davranis 6lgegi Merril (2003) tarafindan gelistirilmistir (Sekil 1). 4
faktdrden olusan (Disa Yonelme, ice Yonelme, Anti-Sosyallik ve Ben Merkez-
cilik) 6l¢egin 1. faktdre gore giivenirlik 0,96, agiklanan varyans 0,62; 2. faktore
gore giivenirlik 0,90, aciklanan varyans 0,65, 3. faktore gore glivenirlik 0,89,
aciklanan varyans 0,73, 4. faktore gore giivenirlik 0,75, aciklanan varyans 0,51
olarak belirlenmistir. Olgegin 1. Faktoriine gore Cronbach Alfa degeri 0,95, 2.
Faktoriine gore Cronbach Alfa degeri 0,87, 3. Faktoriine gore Cronbach Alfa de-
geri 0,81, 4.faktdriine gore Cronbach Alfa degeri 0,72; Olgegin toplam Cronbach
Alfa degeri 0,96 olarak belirtilmistir (Alisinanoglu ve Ozbey, 2009).
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Not: Sevgili veliler, asagidaki sorulan ¢cocugunuz igin dolduracaksiniz.

Yas:
Cinsiyet:
ASAGIDAKI SORULARIN YANINA “ X “KOYARAK DOLDURUNUZ
SORULAR ASLA | BAZEN | COGU ZAMAN

Digerleriyle kavga eder

Kendisine giiveni azdir

Digerlerini tehdit eder

Yalniz goriiniir

Kolayca dikkati dagilir

Digerlerinin sozlerini keser

Devam eden bir etkinligi bozar

Bir arkadas grubuyla beraber olmaktan kaygi duyar
Kolayca utanir

Kendisine soylenilenleri dinlemez
Digerleriyle tartigir

Diizeltildiginde yetiskine kargilik verir.
Kolay sinirlenir

Ofke nobetleri vardir

Yalniz olmayi sever

Uzgiin yada depresif davranir
Diistincesizce davranir

Yerinde duramaz ya da agin hareketlidir

EVET HAYIR

Eviniz Bahgeli mi?
Dogayi seviyor mu?

Hergiin | Haftada Ayda Yilda Hig
birkag kez | birkag kez | birkag kez

Ne siklikta dogal alanlara (piknik, orman
vb.) gidiyorsunuz?

Sekil 1. Problem davranis ol¢egi

Anketlerden elde edilen veriler sayisallastirildiktan sonra degiskenler arasin-

daki iliskileri belirmek amaciyla korelasyon analizi yapilmustir.

3. BULGULAR

Katilimcilarin sorulara vermis olduklar1 cevaplarin dagilimlart Sekil 1-6’da
verilmistir. Katilimeilarin %52,9’u erkek, %47,1°1 kadindir. %76,5’1 dogayi
cok sever, %23,5’1 dogay1 sever seklinde ankete cevap vermistir. Dogaya gitme
sikligina bakildiginda katilimcilarin %52,9’u haftada birkag giin, %23,5°1 ayda
birkag giin ve %23,5’i hemen hemen her giin dogal alanlara gittiklerini ifade
etmislerdir. Katilimcilarin %64,7’si bahgeli evde ikamet etmektedir (Sekil 2).
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Gocugun cinsiyeti?

17yant
@Kz
@ Erkek

A

Cocugunuz dogay! ne kadar seviyor?
17 yanit

@ Hig sevmez

® Azsever
Sever

@ Goksever

B

Gocugunuz ne sikiikta park, bahge, orman gibi dogal alanlara gider?
17 yant

Eviniz bahgeli mi?

O Ew
@ Hayr

Sekil 2. Cinsiyet(A), Doga sevgisi(B), Dogaya gitme sikligi(C), Bahgeli ev(D)

Katilimeilar digerleriyle kavga etme sorusuna %58,8’1 bazen %41,2’si asla

yanitin1 vermistir. Kendisine duydugu giiven sorusuna %29,4’1 asla, %23,5’1

¢ogu zaman ve %47,1°1 bazen yanitin1 vermis olup, digerlerini tehdit eder mi?

sorusuna %82,4’1 asla, %17,6’s1 bazen yanitin1 vermistir. Ayrica katilimcilar

yalniz gériinme durumuna %35,3 ile asla, %17,6 ile ¢ogu zaman, %47,1 ile ba-

zen seklinde cevap vermislerdir (Sekil 3).
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Diger bgrencilerle kavga eder
17 yamit

© Asia

@ Bazen
® Gogu zaman

A

Diger érenciler tehdit eder Disaridan bakinca yalniz gériinir
17 yant 17yant

® Asla

Sekil 3. Kavga etme(A4), Ozgiiven(B), Digerlerini tehdit(C), Yalniz goriinme(D)

Katilimcilar dikkat dagilmasi sorusuna %47,1’inde bazen %47,1’inde ise
¢ogu zaman seklinde yanit vermis olup, baskasinin séziinii keser mi? sorusuna
%23,5’1 asla, %11,8’1 cogu zaman, %64,7’si bazen yanitint vermislerdir. De-
vam eden bir etkinligi bozma durumuna bakildiginda katilimcilar %35,3’i asla,
%52.,9’u bazen ve %11,8’1 cogu zaman seklinde anket sorusunu yanitlamiglardir.
Ankette katilimcilar %52,9’u arkadas grubuyla olmaktan bazen kaygi duydukla-
r1 yanitin1 vermislerdir. (Sekil 4).
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[
Kolayca dikkati dagilir Digerlerinin s6zlerini keser
17 yanit 17 yanit
® fsia ® Asia
© Bazen @ Bazen
Gogu zaman Gogu zaman
Devam eden bir etkinligi bozar Arkadas grubuyla olmaktan kaygi duyar

17 yant 17 yanit

® Asla
® Bazen
Gogu zaman

@ Asia
@ Bazen
® Goju zaman

Sekil 4. Dikkat dagilmasi(A), Baskasinin séziinii kesmesi(B), Etkinlikleri
bozma(C), Arkadas grubuyla olmaktan kaygi duyma(D)

Katilimcilarin %11,8°1 kolayca utanir, %82,4°1i bazen utanir, %88,2’si bazen
sOyleneni dinlemez seklinde ankete cevap vermistir. Katilimcilar digerleriyle
tartisir seklindeki anket sorusuna %35,3°1 asla, %64,7’si bazen seklinde cevap
vermis olup, diizeltildiginde yetiskinine karsilik verir sorusuna %35,3’i asla,

%58,8’1 bazen yanit1 vermistir. (Sekil 5).
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Kolayca utanir Kendisine séylenenleri dinlemez
17 yanit 17 yanit

@ Asla
@ Bazen

® Gogu zaman Gogu zaman

Digerleriyle tartigir Diizeltildiginde yetiskine karsilik verir
17 yanit 17 yant
@ Asla @ Asla
@ Baze [ ] E:%en
) Gogu zaman Gogu zaman

Sekil 5. Kolayca utanir(A), Soyleneni dinlemez(B), Digerleriyle tartisir(C),
Diizeltildiginde yetigkine karsilik verir(D)

Katilimcilar ankette kolay sinirlenir sorusuna %64,7’si bazen, %29,4’li ¢cogu
zaman seklinde, Ofke ndbeti varligima %47,1°i bazen, %11,8’i cogu zaman,
%41,2’s1 asla seklinde yanit vermistir. Ankette bulunan yalnizliktan hoslanma
sorusuna %58,8’1 bazen, %11,8’i ¢ogu zaman, %29,4’1 asla seklinde cevap ve-
rilmis olup, depresif davranma sorusuna %88,2’si bazen yanitin1 vermistir (Sekil
6).
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Kolay sinirlenir
17 yanit

Ofke nobetleri vardir
17yanmt

@ Asla @ Asla
@ Bazen @ Bazen
® Gogu zaman ® Gogu zaman
Yalniz olmayi sever Uzgiin yada depresif davranir
17 yant 17 yant
® Asia ® s
@ Bazen ® Bazen
® Goju zaman ® Goju zaman

Sekil 6. Kolay sinirlenir(4), Ofke nébeti varhigi(B), Yalmzliktan hoslanma(C),
Depresif davranma(D)

Katilimcilar ankette diisiincesizce davranir sorusuna %47,1°1 bazen, %23,5°1

¢ogu zaman, %?29,4’l asla yanitin1 vermistir. Asir1 hareketlidir sorusuna ise
%35,3’1 bazen, %52,9’u asla, %11,8’1 asla yanitin1 vermistir (Sekil 7).

Distincesizce davranir
7 yant

© Gogu zaman

erinde duramaz yada agin hareketlidir
7yant

@ Asia
@ Bazen
® Gogu zaman

B

Sekil 7. Diisiincesizce davranir(A), Aswrt hareketlidir(B)
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Doga ile problem davraniglar arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla
Non-Parametrik testlerden Spearman Korelasyon analiz yapilmistir. Doga de-
giskenleri Doga sevgisi, Dogaya gitme siklig1 ve Bahgeli evde ikamet etme du-
rumudur. Problem davranislara ait degiskenler ise Problem Davranis Olceginde
yer alan sorulardir. Korelasyon analizi sonucu elde edilen ikili iliskilere gore
Doga sevgisi ile S6z Kesme, Digerleriyle tartigma, Kolay sinirlenme, Digerle-
riyle tartisma, Ofke ndbetleri ve Uzgiin-Depresif davranis arasinda istatistiksel
acidan onemli iligkiler tespit edilmistir. Dogaya gitme siklig1 ile Kavga sikligi,
Digerlerini tehdit etme, Kolayca utanma ve Asir1 hareketlilik davranis arasinda
istatistiksel agidan 6nemli iliskiler tespit edilmistir. Bahgeli evde ikamet eden
ogrencilerin Giiven azligi, Yalmzlik, Séylenenleri dinlemez ve Uzgiin-Depre-
sif davranma degiskenleriyle arasinda istatistiksel agidan dnemli iligkiler tespit
edilmistir (Tablo 1).
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4.SONUC VE TARTISMA

Korelasyon analizi sonucu elde edilen sonuglara gore dogay1 seven, doga-
ya sik giden ve bahgeli evde ikamet eden dgrencilerin soz kesme egiliminin,
akranlartyla tartisma sikliginin, kolay sinirlenme egiliminin, 6fke ndbetleri-
nin, tizgiin-depresif davranislarinin, kavga sikliginin, akranlarini tehdit etme
sikliginin, kolayca utanma durumunun, asirt hareketliligin, giiven probleminin,
yalmizlik probleminin ve sOylenenleri dinlememe probleminin azaldigi tespit
edilmistir.

Sonug olarak 6grencileri doga sevgisi agilanmasinin énemli oldugu, 6grenci-
lere dogay1 sevdirmek ve dogada sik¢a vakit gecirmesini tesvik etmenin yuka-
rida bahsi gecen birgok problem davranigi azaltacagi diisiiniilmektedir. Benzer
sekilde Sirin Kaya ve Ozyiirek (2002), yaptiklari bir galismada 4-6 yas grubu
anaokulu 6grencilerine okul dncesi etkinliklerinin bah¢ede yapilmasinin ¢ocuk-
larin problem davraniglarina ve sosyal becerilerine etkisini incelemisler, caligma
sonunda etkinliklerin bahgede yapilmasi 6grencilerin sosyal becerilerini anlaml
diizeyde artirmis, problem davranislarini da anlamli diizeyde azalttigini belirt-
mislerdir.
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1.GIRIS

Engelli, dogumda veya daha sonra meydana gelen bir kaza veya hastalik so-
nucu bedensel, zihinsel veya ruhsal 6zelliklerini kaybetmis kisidir. Dogustan ya
da sonradan kazanilan bu olumsuz etkenler nedeniyle engellilerin yasam kalitesi
etkilenmekte ve engelliler giinliik yagamlarinda bircok problemle kars1 karsiya
kalmaktadir. Bu problemlerin meydana getirdigi olumsuz psikolojik etkiler, en-
gellilerin hayatin1 daha da zorlastirmaktadir.

Doga, insanlarin fiziksel, psikolojik ve sosyal gelisimi ile ilgili bir¢ok calis-
maya malzeme saglar. Ornegin, doganin birey iizerindeki sakinlestirici ve agr1
kesici etkilerinin aragtirildigi bir ¢aligmada doga, savastan sonra eve donen as-
kerlerin fiziksel ve zihinsel yaralanmalarinin tedavisine yardimeci olmustur (S6-
derback et al. 2004). Bir diger ¢calismada ise, hastane bahgesinde engellilerin kul-
lanimina sunulan tedavi edici bahge tasarimlarinin, hastalarin iyilesme siirecine
yardime1 oldugu bildirilmistir (Akin, 2006). Benzer bir ¢calismada da doga temali
peyzaj diizenlemelerinin insanlarin psikolojisini olumlu yonde degistirdigi tespit
edilmistir (Kaplan ve Kaplan, 1989).

Doga ve insan saglig1 konulu gergeklestirilen benzer ¢alismalarda da doga-

nin insan sagligi tizerindeki olumlu etkileri vurgulanmaktadir. Bundan dolay1
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son yillarda engelli bireylerle ilgili gergeklestirilecek caligsmalarda doga temali
egitimler etkinlik diizenleyicileri tarafindan tercih edilmektedir. Ciinkii dogada
gerceklestirilen etkinlikler engelli bireylerin kisisel, sosyal gelisimini hizlandirir
ayrica psikolojik yonden kendine giiven duygusunu artirarak bagarma hissiyatini
destekler.

Ayrica bu etkinliklerle birlikte engelli bireyler dogayla i¢ ige bir etkinlik do-
nemi gegirerek kapali mekanlardaki yasamis olduklar1 psikolojik stresten, rad-

yasyondan ve rutinden kurtularak farkli bir bakis acis1 kazanirlar.

Her etkinlikte oldugu gibi engellilere ilgili dogada gergeklestirilecek etkinlik-
lerde de iyi bir yonetim ve organizasyon gerekmektedir. Yonetimle ilgili ¢alis-
malar incelendiginde, kamu yonetimiyle (Erdemir ve Erdem, 2018), kiiltiir yone-
timi (Pagact ve Erdemir, 2020), saglik yonetiminde (Erdemir, 2021a), iiniversite

yonetimiyle (Erdemir, 2021b) ilgili ¢ok sayida ¢alisma mevcuttur.

Ancak doga egitimlerinin yonetimiyle ilgili kapsamli bir ¢alisma bulunma-

maktadir.

Bu calisma, engelliler i¢in hazirlanacak olan doga egitimlerinin yonetim ve

organizasyonuna ait piif noktalarin tespit edilmesi amaciyla gergeklestirilmistir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Engelli bireylerle ilgili 2010 yil1 itibariyle gerceklestirilmis olan bazi doga
egitimleri incelenerek yonetim ve organizasyona ait éneriler hazirlanmustir. In-
celenen projeler TUBITAK, BAKA (Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi), Ulusal
Ajans ve Isparta Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigii tarafindan desteklen-
mistir. Incelenen TUBITAK projeleri Sessiz Doga I-1I-111-1V-V, Ozel Ogrenciler
Giiller Diyarinda Dogayla Bulusuyor I-II, BAKA projesi Doga Temali Egitim
Modeli ile Engelli Genglerin Kisisel Sosyal Gelisimlerinin Artirilmasi, Ulusal
Ajans projesi Engelsiz Doga ve Isparta Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigii
projesi Doga Egitiminin Engelli Gengler Uzerindeki Kaliciligmin Belirlenmesi

isimli projelerdir.

Gergeklestirilen bu egitimler Tiirkiye’de Kovada Goli Milli Parki, Yazili
Kanyon Tabiat Parki, Boyali Tabiat Alani, Isparta-Ayazmana mesireligi, Egirdir
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Golu gibi dogal alanlarda gergeklestirilmistir (Sekil 1-2). Bu tiir dogal alanlar
egitim i¢in 6nemli noktalardandir. Bu 6neminden dolay1 bolgede orman eko-
lojisiyle ilgilide ¢ok sayida ¢aligma gergeklestirilmistir (Kuzugiidenli, 2018a;
Kuzugiidenli, 2018b; Kuzugiidenli, 2018c; Kuzugiidenli, 2022; Kuzugiidenli ve
Kaya, 2019; Kuzugiidenli ve Kaya, 2020; Negiz vd., 2015). Bu yoniiyle bolge
dogalligini korumasi, canli ¢esitliliginin fazla olmasi ve ulasilabilir olmasi nede-
niyle engelli bireylere yonelik doga egitimleri i¢in potansiyel teskil etmektedir.
Tiirkiye disinda Makedonya, Italya, Letonya ve Bulgaristan’in dogal alanlarinda
da benzer egitimler gerceklestirilmistir.

Sekil 1. Fidan dikimi etkinligi

Sekil 2. Sulak alan gozlemi etkinligi
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3. BULGULAR

Engelli bireylerle ilgili gerceklestirilen 10 doga egitimi etkinligi, yonetim
ve organizasyon yonilyle incelenmis ve inceleme neticesinde su bulgulara

ulasilmustir:

1-Etkinlik alanlar1 segilirken engelli bireylerin kullandiklar1 yardimer ekip-

manlar 6nem arz etmektedir.
2-Yardimci personel sayisi ve niteligi belirlenmelidir.

3-Olasi kaza ve yaralanmalara karsi engel durumlar da dikkate alinarak ekip-

man se¢ilmelidir.

4-Etkinlige katilacak olan engelli bireylere ait kisa saglik 6zgecmisi edinil-

melidir.
5-Engel tiirlerine gore ayr ayr etkinlikler diizenlenmelidir.

6-Etkinlere engelli bireylerle ¢alisabilecek uygun nitelikte yardimcei personel
sec¢ilmelidir.

7-Etkinliklerin sirasi, siiresi, sayist vd. hususlar katilimcilar i¢in uygun ol-

malidir.

8-Etkinliklerde ve konaklamalarda refakatci bulundurulmalidir.

4. SONUC VE TARTISMA

Doga egitimlerinin engelli bireyler lizerindeki etkilerinin arastirildigi birgok
calisma gergeklestirilmistir (Giilcti vd, 2013; Kuzugiidenli vd., 2015; Kaya ve
Kuzugiidenli, 2015; Kuzugiidenli ve Kilig, 2015; Kaya ve Kuzugiidenli, 2016;
Kuzugiidenli ve Kaya, 2016; Kuzugiidenli vd., 2017a; Kuzugiidenli vd., 2017b;
Unal vd., 2018; Kuzugiidenli vd., 2018a; Kuzugiidenli vd., 2018b; Kuzugiidenli
ve Kaya, 2019; Kuzugiidenli ve Kaya, 2020; Goktas ve Kuzugiidenli, 2022a;
Goktas ve Kuzugiidenli, 2022b; Goktas ve Kuzugiidenli, 2022¢; Goktas ve Ku-
zugiidenli, 2022d). Ancak bu egitimlerin yonetim ve organizasyonu ile ilgili kap-

samli bir ¢aligma bulunmamaktadir.

Engelli bireylerle ilgili doga etkinliklerinin yonetim ve organizasyonu bi-
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reylerin hassasiyetinden dolay1 2 kat daha fazla 6nemlidir. Yo6netimin mali kis-
mindan ziyade etkinliklerin planlanmasi daha ¢ok 6nem arz eder. Organizasyon
yapilirken yardimei personelin nitelikli olmasi gerekmektedir. Gorevli oldugu
isi yapmasinin yaninda giiler yiizlii, sabirli ve kibar kisiler secilmesi etkinli-
gin yapilabilirligi agisindan dnemlidir. Organizasyonda bir diger husus ise refa-
katcidir. Miimkiinse 6z bakim becerisini tam kazanmamis her engelli katilim-
c1 kendilerinin belirledigi bir refakatgi getirmelidir. Pansuman, tuvalet, banyo
vb. 6zel hususlarda yabanci bir personelin olmasi engelli bireyler i¢in ruhsal
problemlere yol agabilmektedir. Etkinliklerin yonetiminde katilimcilarin ulasi-
labilirliginin g6z tinlinde bulundurulmasi, etkinlik alanlarinda rampa ve asansor
gibi yardimer ekipmanlara dikkat edilmesi, tekerlekli sandalye ya da bastonla
hareket edilebilmesi, engellilere yonelik tuvaletlerin bulunmasi gibi hususlara
dikkat edilmelidir.

Personel sayisi ve cinsiyeti belirlenirken katilimer sayisi, engel durumu ve
cinsiyeti dikkate alinmalidir. Net say1y1 belirleyebilmek i¢in engelli bireylere ait
saglik durum ge¢misi ve kullandigi ilaglar bilinmelidir. Etkinliklerde ilk yardim
malzemelerine ek olarak hususi ila¢ ve malzemelerde ilk yardim ¢antasina dahil
edilir (Ornegin yedek isitme cihazi pili vb.).

Biitiin bu hususlara dikkat edilirse etkinliklerin sorunsuz bir sekilde tamam-
lanacag diisiiniilmektedir.
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GIRIS

Matbaanin icadindan sonra Osmanli Imparatorlugunda matbaanin gayrimiis-
limler eliyle kullanilmana karsin Miisliiman vatandaslar o donemde kitaplar elle
yazildig1 icin hattatlarin issiz kalma kaygist ve dini bir takim sebeplerle mat-
baaya kars1 bir durus sergilemislerdir. Osmanli imparatorlugu’nda resmi olarak
matbaanin kurulup kitap basmasi 1727 yilina yani Lale Devrine kadar gecik-
mistir. Bu gecikmenin neticesi olarak Avrupa iilkelerinde baglayan basin-yayin
faaliyetleri yaklagik olarak 200 y1l sonra Osmanli imparatorlugu topraklarinda
baslayabilmistir.

I Mahmut doneminde Takvim-i Vekayi gazetesinin yayinlanmasi ile basin-ya-
yin faaliyetleri 1831 yilinda devlet tarafindan baslatilmistir. Bir Ingiliz vatan-
dasina verilen 0zel imtiyazla yar1 resmi gazete Ceride-i Havadis, 1842 yilinda
yayinlarina baglamistir. Takvim-i Vekayi’den 30 yil sonra 1861°de Terciiman-i
Ahval gazetesinin yayinlanmasi ile birlikte ilk 6zel gazete yayinlarina baslamis-
tir. Terciiman-1 Ahval’in Tirk basin tarihi igerisinde ayr1 bir yeri vardir. Tiirk
basin tarihinin baslangic dénemi kisaca bu sekilde dzetlenebilir. Ozel gazetelerin

yayinlanmaya baglamasinin ardindan dergi yayinlar da hiz kazanmistir.

En eski kitle iletisim araglarindan olan yazili basin her tiirlii giinliik ve haftalik
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gazeteler ile dergilerden olugsmaktadir. Gazeteler, bulvar, siyasi, magazin, aktiiel
iceriklere sahip olabilmektedir. Buna karsin dergiler ise tiiketici dergileri, kurum
dergileri, sektorel dergiler, marjinal dergiler, bilimsel dergiler olmak {izere genis
bir yelpazede yayin yapmaktadir. Bir yaymin dergi olarak adlandirilabilmesi
icin tasimasi gereken bazi nitelikler bulunmalidir. Yayin periyodu bir yayinin
dergi olup olmadiginin temel gostergelerindendir. Derginin en az haftalik en faz-
la ii¢ aylik yayin periyoduna uymasi beklenmektedir (Goneng, 2022, s.9).

Kagidin varligi mesajlari kitlere iletmede en temel aractir. Kagida basilan ki-
taplar, gazeteler, dergiler mesaj tagir. Yazli basin {iriinleri i¢inde en eskilerinden
biri olan dergi, gazete ile kiyaslandiginda uzun dmiirliidiir. Gazete igin kullanilan
“baliktan 6nce bayatlar” sozii dergi i¢in gegersizdir. Dergi, agirbasli, ciddi, belli
konularda fikirler tagiyan bir medya aracidir. Dergiler, fikir bakimindan okurlari-
na Onciiliik ederler, belirli bilgileri okura 6gretirken fikirleri yayan ve okura bilgi
kazandiran, tutum gelistiren yonii de bulunmaktadir. Dergiler, ayni zamanda
fikir hareketlerine de besiklik etmektedir (Tekin, 2002, s. 103; Capman, 1970,
s. 156).

Tiirk basininda ¢ok sayida dergi fikir hareketlerine kaynaklik etmistir. Tari-
hi siire¢ i¢inde dergi yayinciligi gazetecilik pratiklerinin takip ettigi yollardan
ilerleyerek farli bir yayin mecrasinin dogusuna ve okur tipinin de farklilagma-
sia sebep olmustur. Ayn1 zamanda dergi yaymciliginin dili de gazete dilinden
farklilik gostermektedir (Yilmaz, 2009, s. 278). Dergi tiirleri oldukea cesitlidir.
Dergilerde yediden yetmise her okuyucunun ilgisini ¢ekecek cesitli konular yer
alabilmektedir.

Tiirk Dil Kurumu elektronik sozligi “dergi”yi “Siyaset, edebiyat, teknik,

ekonomi vb. konulart inceleyen ve belirli araliklarla ¢ikan siireli yayin, mecmua’

diye tanimlamaktadir. (http://www.tdk.gov.tr/). Dergi, ayn1 gazeteye benzer se-
kilde belirli zamanlarda yayimlanan yaygin bir kitle iletim aracidir. Tiirkcede
“derlemek, toplamak, degisik seyleri bir araya koymak” fillerinden tiiretilen
bir isim olan “dergi”, Osmanlica’daki “mecmua” isminin yerine kullanilan bir
kelimedir (Capman, 1970, s. 147). Basin terimi olarak ise dergi, belirli zaman-

larda ¢ikan ¢ok sayda yapraktan olusan ciltli yayin organina karsilik gelmektedir.

Dergi yayinciligi ilk kez Avrupa’da ortaya ¢ikmistir. Fransa’da Journal des
Savants adl1 bilimsel dergi 1665 yilinda yayimlanan ilk dergi olarak kayitlara
gecmistir. Liepzig’de Latince dilinde 1682 yilinda yayinlanmaya baslayan Acta
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Eruditorum adli dergi fen ve matematik konularinda yayin yapmistir. Bu der-
giyi ise Almanya’da 1688 yilinda Monatsunterregunden des Thomasius adiyla
yaym hayatia baslayan dergi takip etmistir. 1731 yilinda ise Ingiltere’de ilk
dergi Genteleman s Magazine adli aylik dergi yayim hayatina baglamistir. Baski
teknolojilerinde yasanan gelismeler ile birlikte 19. ylizyilda dergiler 6nemli bir
kitle iletisim aracina doniigmiislerdir (Goneng, 2022, s.29).

Unlii fikir adami Cemil Merig’e gore ise, “dergi, hiir tefekkiiriin kalesidir”
ve geng yazarlarin yetismesi i¢in uygun zeminlerdir. Kitaplar genellikle tek ki-
sinin tek diisiincenin eseri olurken dergiler ise zekalar toplulugunun eseri olarak
kolektif bir ¢alismanin iiriinii olarak yayinlanmaktadir. Bu ¢ercevede kapanan
her dergi kaybedilen bir kiiltiir kalesi olarak goriilmelidir (Merig, 2004, s. 100-
101). Geleneksel basin araglar1 i¢inde yer alan dergi, kitapla gazete arasinda bir
konuma sahiptir. Kitabin anlagilabilmesi i¢in uzun soluklu bir okuma eylemi
gerekmektedir. Kisa siirede hazirlanan ve hizlica tiiketilen gazete de islenen ko-
nunu derinlemesine incelenme imkéni1 bulunmamaktadir. Buna karsin dergi, ele
alinan konulan etraflica biitiin yonleriyle okurlariin begenisine sunma 6zelligi
sebebiyle gazete ve kitap arasindaki biiyiik bir boslugu kapatmaktadir (Géneng,
2022, s.7).

Siireli yaymlar sinifina dahil edilen dergiler, belirli araliklarla diizenli olarak
yaymlanirlar. Bazi dergiler kitlelerin hobilerine yonelik yaymlar yapmaktadir.
Bazi dergiler ise siyaset, diigiince agirlikli yayinlarla 6ne ¢ikmaktadir. Kuliip,
dernek ve okullarin yayimladigi dergiler de bulunmaktadir. Kadinlar, erkekler,
¢ocuklar i¢in yayimlanan 6zel dergiler de vardir (Capman, 1970, s. 158-150).
Eglence ve mizahin 6ne ¢iktig1 dergi tiirleri de insanlar1 eglendirirken oyalayan

ve diislindiiren dergilerdir.

Gazeteler ve dergiler temel bazi nitelikleriyle bir birinden ayrilmaktadir. En
belirgin nitelikleri gazeteler giinliik yayin yaparken dergiler daha uzun zaman
aralifina sahip yayinlardir. Gazetelerde ele alinan konular1 agiklamak igin za-
manla yaris s6z konusuyken dergilerde ise daha esnek bir yaklasim s6z konusu
olabilmektedir. Iki yayin tiiriiniin ele aldiklar1 konuya yaklasimlarda farkliliklar
bulunmaktadir (Géneng, 2022, s.14).
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1.TURKIYE’DE DERGI YAYINCILIGININ BASLANGICI

Ik gazete Takvim-i Vekayi’nin yaymindan 18 yil sonra ilk mecmua (dergi)
olan Vakayi-i Tibbiye dergisi 1849 ¢ikmaya baslamistir (Gergel,2002:37; Cap-
man,1970:153). Osmanh devletinde bilinen ilk Tiirkce dergi 1849-1851 yillar
arasinda 28 say1 yayimlanan Vaka-i Tibbiye olmustur. Bir tip dergisi olan bu ya-
yin, Avrupa iilkelerindeki ilk dergiler gibi bilimsel bir igerige sahiptir (Gdneng,
2022, 5.48). Vakayi-i Tibbiye, 26 Mart 1849 yayinlanmaya baglamistir. Dergi, tag
basma teknigiyle basilan Tiirkiye’de yayinlanan ilk Tiirk¢e dergidir. Dergi 2-4
sayfa arasinda basilmistir. 600 kadar aboneye ulastirilan dergi Tiirk basininda ilk
resim basan dergi olmas1 yoniiyle de ayrica dikkat ¢ekicidir (Tazegiil, 2001:95).
Mesleki ve saglik dergisi olarak aylik periyodda ¢ikan dergi, iki seneden fazla
yayinlanarak 28 sayiya ulagmuistir.

Vaka-i Tibbiye dergisinden sonra yayinlanan ikinci dergi Mecmua-i Fiinun
dergisi olmustur. Dergi, belirli bir fikir hareketinin yansimasidir. Hem Islam kiil-
tiriine hem de Avrupa kiiltiiriine hakim aydin bir kisi olan Miinif Pasa, dergiyi
yaymlamadan énce bir dernek kurmustur. Dernegin adi Cemiyet-i Ilmiye-i Os-
maniye (Osmanli Bilim Toplulugu) adindaki ilim dernegidir. Miinif Pasa der-
nekte bilimsel konferanslar diizenlemis bu bilimsel altyapinin iizerine dergiyi bu
dernegin yayin organi olarak ¢ikarmustir. {lk sayida dernegin tiiziigiinii de yayin-
layan Miinif Pasa, iilkemizde daha sonraki siirecte bircok 6rnegi goriilen belli bir
fikir hareketi etrafinda sekillenen dergiciligin ilk 6rnegini ortaya koymustur (Er-
tug, 1970:188; Sapolyo,1969:112-113). ilk iki dergimizin bilimi merkeze alan
dergiler olmasi anlamlidir (Capman,1970:153).

Cemiyet-i [lmiyeyi Osmaniye Derneginin yayin organi olarak 1862 yilinda
yayin hayatina baglayan Mecmua-i Fiinun dergisi iceriginde; felsefe, ruh bilim,
toplumbilim, fizik, kimya, tarih ve cografya konularina yer almistir. Tanzimat
aydmlarmin fikirlerini nesrettikleri Mecmua-i Fiinun, teknik anlamda basin ta-
rihimizde ilk ciddi dergi olarak zikretmek miimkiindiir (Géneng, 2022, s.48).
Aylik periyodda ¢ikan Mecmua-i Fiinun (Bilimler Dergisi) dergisi “din”e ve
“politika”ya ilisilmeyecegi kesin bir dille vurgulanmistir. Dergi Miinif Pasa tara-
findan 1862-1883 yillar1 arasinda kesintili olarak yayinlamistir. Farkli tarihlerde
yayinlanan bu dergi, toplamda 47 say1 ¢ikarilabilmistir (Ertug, 1970:186-187).
Takip eden siirecte baska tiirde ¢ok sayida dergi yayimlanmustir.

IIk dergilerden birisi de resimli dergi olan Mir at (Ayna) 1862’de sadece ii¢
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say1 yayin yapabilirken, 1862-1864 yaymlanan Ceride-i Iber-i Intibah 8 say1
yayinlanabilmistir. Bu baglamda ilkler arasinda sayilacak dergilerden birisi de
1864-1919 yillar1 arasinda yayilanan 15 giinde bir ¢ikip en uzun yayin hayatina
sahip olan Harbiye Nezareti (Savunma Bakanlig1) tarafindan yayinlanan Ceri-
de-i Askeriye dergisidir (Ertug,1970:188; Tazegiil, 2001:95).

Ayni donemde Takvim-i Ticaret, Ayine-i Vatan, Tuhfet-iil Tib, Ciizdan adl
dergiler de ¢ikarilmistir. Cogu yalnizca bir say1 yayimlanabilmistir. Musiki-i Os-
mani ise 1863 yilinda on say1 yayimlanan ilk miizik dergisi olma 6zelligini tasi-
maktadir. Miimeyyiz adli ilk ¢cocuk dergisi ise 1869 yilinda bir gazetenin haftalik
eki olarak okurlariyla bulugmustur. 49 say1 ¢ikan dergi donemin sartlari i¢inde
basarry1 yakalamay1 basarmistir. Teodor Kasap tarafindan 1869 yilinda Diyojen
adli mizah dergisi ¢ikarilmaya baglanmistir. Yadigar ve Mecmua-i Ulum, Da-
garcik, Kegkiil, Mitat-Iber, Muharrir, Derme-Catma, Kirk Anbar, donemin diger
dergileri arasinda sayilabilir (Goneng, 2022, 5.48). Bu dergiler basin hayatimizda
yayinlanmis olan ilk dergilerdir.

1976 yilinda Sultan II. Abdiilhamid’in tahta ¢ikistyla birlikte ilan edilen Mes-
rutiyet Osmanli-Rus savasi gerekgesiyle 1878’e Mesrutiyet padisahin karariyla
askiya alinmistir. 1880°den itibaren devletin biitiin kurumlarinda giicii eline ge-
ciren Sultan II. Abdiilhamit, {ilkeyi baski yonetimiyle idare etmeye baglamistir.
Kendi doneminde 33 yil siiresince gazeteler yogun sansiir baskisi altinda var-
liklarint stirdiirmek zorunda kalmigstir. Ayn1 donemde dergiler ise siyasete temas
eden konularin disinda kalan edebiyat, bilim, ziraat, hayvancilik konularinda
yayinlar yapmislardir. Edebiyat dergileri arasinda “edebi tartigmalar” bile ya-
saklar arasinda yer almistir. Dergilerin bilimsel yazilarinda ise “elektrik, telefon,
motorlu tagitlar, patlayict madde” gibi ciimleleri kullanmalar1 sakincali bulun-
mustur (Okay,1981:32). Sultan II. Abdiilhamid’in saltanatina denk gelen 1880-
1890 yillar1 arasinda ¢ikan dergi sayisi 50’yi agmigtir. 1890’dan sonrasi ¢ikan
dergilerden en 6nemlisi II. Mesrutiyet’e kadar Sevet-i Fiinun olmustur (Tazegiil,
2001:95).

Bilim dergisi olarak yola ¢ikan Sevet-i Fiinun', edebiyat dergisi kimligine
biiriinerek yayinlarina devam etmistir. Ahmet Thsan Tokgoz tarafindan 1891 yi-

1 20-21 Aralik 2019 tarihlerinde Goélciik Uluslararas: Tiirk Dili ve Edebiyati-Servet-i Fiinun
Sempozyumu diizenlenmistir. 8 oturumda 37 ayri sunum gerceklestirilmistir. Bildiriler Ali Kurt
editorligiinde kitap halinde yaymlanmistir. Genis bilgi icin bakilabilir. Kurt, A. (2020). Servet-i
Fiinun Dergisi ve Serveti Fiinun Toplulugu Edebiyati, Golciik Belediyesi: Kocaeli. Bu kitap
Servet-i Fiinun dergisi ve Ahmet Thsan Tokgoz hakkinda genis bilgiler icermektedir.

|57|



Basglangicindan Giiniimiize Tiirkiye 'de Dergi Yayinciligi

linda, haftalik olarak yayimlanan, Servet-i Fiinun’da Bati edebiyatinin etkileri
goriilmektedir. Bilimsel bir dergi olmasina ragmen edebiyat dergisi kimligiyle
one ¢ikmustir. 1894 yilinda Servet-i Fiinun’a rakip olarak eski edebiyati savunan
Malumat dergisi ortaya ¢ikmistir (Goneng, 2022, 5.48).

1.1.Mesrutiyet Donemi Dergiciligi

1976 yilinda Sultan I1. Abdiilhamid’in tahta ¢ikisiyla birlikte ilan edilen Mes-
rutiyet Mesrutiyet’in 24 Temmuz 1908°de ikinci kez ilan edilmesi biitiin mem-
lekette seving ve coskuyla karsilanmigtir. “Hiirriyetin ilan1” diye tarihe gegen II.
Mesrutiyet’ten sonra basin hayatinda ¢ok biiyiik bir canlanma yasanmuistir. Basin
hiirriyetinin 6niiniin agilmasiyla birlikte memlekette bir anda onlarca gazete ve
dergi yayin hayatina atilmigtir. Ekonomik sebepler ve diger bir takim giicliikler
yliziinden bazilar1 batarak kapanmistir. 1914°e gelindiginde diinyadaki gelisme-
lerin de etkisiyle basinda bir durulma gozlenmistir (Okay,1981:32). Batanlar bat-

mis, batmayanlar ise yeni diizene ayak uydurarak ayakta kalmistir.

II. Mesrutiyet yillarinda gazeteciligin ne oldugunu bilmeyen insanlar heves-
le ¢ikardiklar1 gazete ya da dergilerini devam ettiremeyerek bir siire sonra ka-
patmak zorunda kalmiglardir. Bu dénemde meydana gelen 6zgiirliik ortaminda
cikan gazete ve dergilerin sayis1 353’e yiikselmistir (Sapolyo, 1969:170-171).
Mesrutiyetin ilanindan 1909 Agustos ayina kadar gegen yaklasik 1 yillik siirede
imtiyaz hakki alanlarin sayis1 310°a ulasirken ortaya ¢ikan durum uzun yillar
stiren II. Abdiilhamid istibdadinin etkisiyle basin hiirriyetine duyulan 6zlemi
gozler oniine sermektedir. Ancak 31 Mart Vak’asmin yasandigi 1909 basinda
konan sansiirden sonra, gazete ve dergilerin sayilarinda ciddi diisiis yasanmistir
(Kocabasoglu, 2010:38-39).

Ozgiirliik havasinin da etkisiyle 1908-1911 yillar1 arasinda gazete ve dergi
yayinciliginin her tiirliisii bu dénemde goriilmiistiir. Mizah basta olmak lizere
cocuk, kadin, sanat, eglence, iktisat, din ve miizik dergileri II. Mesrutiyet’in 6z-
giirliik¢li ortaminda yayimlanmaya baslanmistir. Bu donemde ¢esitli diisiince
akimlari, Modernlesme ¢abalarinin da etkisiyle kendi diislinceleri ¢ergevesinde
dergiler yayinlamay tercih etmislerdir (Géneng, 2022, 5.50).

Meydana gelen 6zgiirliik ortam siyasi igerikli ¢ok sayida derginin yayinlan-
masina da imkan sunmustur. Yayinlanan dergiler ¢ok sayida farkl fikirlerin dile
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getirilmesine firsat vermistir. Farkli i¢erikteki ¢ok sayida dergi toplumun sorun-
larma ¢dziimler sunan yayimlar yapmislardir. islami ve dini igerikli, Bat1 yanlis1,
Sosyalist, Tirke¢ii, Milliyet¢i, Anadolucu, Osmanlici, Sag goriislii, Muhafaza-
kar, Fikir ve Sanat, Dil ve Edebiyat, Haber, Siyasi, Ilmi veya Bilimsel, Magazin
icerikli dergiler Osmanli’nin son devrinde ortaya ¢ikan basin tarihinde 6nem
arz eden dergiler olmuglardir (Ketenci,2016:190). Bu mirasin 6nemli bir kismi

Cumbhuriyet donemine de aktarilmigtir.

Uslubu ve ideolojileri farkli olan yeni dergiler 1908-1914 yillar1 arasinda Tiirk
basin yayin hayatinda boy gostermistir. Batililasmanin etkisiyle bazi fikir akim-
larinin fikir ve mizah dergiciligi alanlarinda yayinlar yapmistir. Bu durum devrin
dikkat cekici bir 6zelligidir. Kalem, Davul, Alem, Cem, Beyan-iil Hak, Sirat-1 Miis-
takim, Ceride-i Sofiye, Sebil-iir Resad, Saday-1 Hak, Mahfil, Sanayi, Ulum-i Ikti-
sadiye, fgtimaiye Mecmuas:, fgtihat, Tiirk Yurdu, Geng Kalemeler, Felsefe, f§tirak
ve Halka Dogru gibi bir birinden tamamen farkli diistince yelpazesi i¢inde yer alan
onemli dergileridir (Sapolyo,1969:170-175; Goneng, 2022, s.50).

Osmanl1 Devletinin parlamenter monarsideki bir yapiyla yonetildigi bu do-
nemde adeta siyasi bir laboratuvar havasinin hakim oldugu yillardir. Bu diinlerde
Batililagma yanlist dergilerin de etkin oldugunu sdéylemek miimkiindiir. Ulum-u
Iktisadiye adindaki dergi Mehmet Cavit, Riza Tevfik ve Ahmet Suayip tarafin-
dan ¢ikarilmistir. Abdullah Cevdet’in yayimladig i¢timaiye Mecmuasi ve I¢tihat
dergisi donemin sosyal konularini ele alan her anlamda Bat1 hayranligini ortaya
koyan yaynlardir. Ote yandan hem Tiirk¢ii hem Bat1 yanlis1 aydinlar tarafindan
Tiirk Yurdu, Gen¢ Kalemler ve Felsefe gibi dergiler ¢ikarilmistir. Ayn1 dénem
i¢inde Istirak, Halka Dogru gibi sosyalist igeriklere sahip yayinlarda okurlariyla
bulusmustur. I. Diinya Savasiin devam ettigi bir donemde Ziya Gokalp’in dii-
stincelerini yansitan Yeni Mecmua dergisi 1918 yilinda yayimlanmaya baglamis-
tir. Ayni yil Memduh Sevket Esendal’in da yazarlari arasinda bulundugu Meslek
adl1 sosyoloji igeriklerine sahip dergi de yayimlanmistir (Goneng, 2022, s.51).

II. Mesrutiyet Tirk basin tarihi agsindan ilging bir devirdir. Bu dénemde
yayinlana dergiler savunduklar fikirler bakimindan “Baticilik”, “Tirkgtiliik™?,

“Osmanlicilik”, “Islamcilik” ve “Solculuk™ basliklari altinda gruplandirilabilir,

2 Sefercioglu, N. (2008). Tiirk¢ii Dergiler, Tiirk Ocaklar1 Ankara Subesi, Boyut Matbaacilik:
Ankara. Tiirk¢li dergilerle ilgili genis bilgilere bu kitaptan ulasilabilir. Ayrica, Simsir, S. (2018)
Tiirk Diinyasi ve Matbuat, Posta Yaymn Dagitim: Istanbul. Burada kaynakgas1 verilen eserler
Tiirk¢ii yaymlar baglaminda bakilmasi gereken yayinlardir.
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Ideolojik ve siyasi duruslari farkli ok sayida dergi yaymlanmistir. Bu dénemin
bir bagka One ¢ikan 6zelligi ise basin yayin hayat: bakimimdan resmi kurum ve
kuruluslarin da dergi yayinciligina girismeleri olmustur. Tiirk Tarih Enciimeni
Mecmuasu, Dariilfiinun Edebiyat Fakiiltesi Mecmuasi, Osmanli Miihendis Mi-
mar Cemiyeti Mecmuasi, Ceridey-i Adliye, Ticaret ve Ziraat Nezareti Mecmua-
st, Marif Nezareti Mecmuasi, Harbiye Nezareti’nin destekledigi Harb Mecmuasi
ve Donanma Mecmuast bu kapsamda yayinlanan dergiler olmustur. Ayni do-
nemde kadin dergilerinde de biiyiik artis olmustur. Sayilar1 20’ye yaklasan der-
gilerde kadinlarin toplumsal, kiiltiirel rolleri ve sosyal hayata, ¢alisma hayatina
katilmalar1 gibi konular islenmistir. Demet, Mehasin, Kadin, Kadinlar Diinyasi,
Osmanli Kadinlar Alemi adindaki dergiler en 6nemli kadin dergileridir. Bu do-
nemde cocuk dergilerinde de biiyiik artis olmustur. 1913 yilinda 10 ¢ocuk dergisi
yayin hayatina girmistir (Kocabasoglu,2010,228-231).

II. Mesrutiyet dergi yayimnciligi bakimindan 6nemli bir donemdir. Yayinlan-
makta olan ¢ok sayida gazetelerin yaninda bir birinden farkh fikirleri savunan
cok sayida da dergi yaymlanmistir. Geng yazarlari etrafinda toplayan Omer
Seyfetin Gen¢ Kalemler dergisini ¢ikarirken, Abdullah Cevdet I¢tihat adli der-
gisini yaymlamistir. Tiirk milliyetgilerini derinden etkileyen Ziya Gokalp, Yeni
Mecmua adli dergi ile fikirlerini nesrederken Ahmet Thsan Toksdz ayn1 dénem-
de Servet-i Fiinun ile diisiince ve sanat akimlarina sozcii olmustur. Tiirk Yurdu
dergisi ise Tiirk Ocaklarmin kurumsal yayin1 olarak dikkat ¢gekmektedir. Islami
hassasiyete sahip yazarlar Swrat-1 Miistakim ve Sebil-iir Resat dergilerini ¢ikar-
mustir. Sosyalist bakis acisiyla Amele ve Istirak dergileri yaymlamistir (Tazegiil,
2001:95).

1.2.Cumhuriyet’in Basinda Dergiler

Kurtulus Savast sirasinda Tiirk Basini iki kisma ayrilmistir. Basinin bir kis-
mi1 Anadolu’daki Kurtulug Savasini desteklerken geri kalani ise Milli Miicade-
le’nin basarisizlikla sonuglanacagimi savunarak isgal altindaki Istanbul hiikiime-
tini desteklemistir. Ancak bu donemde ¢ikan dergiler ilging bir sekilde Milli
Miicadelenin yaninda durmuslardir. Kurtulus Savasi sirasinda yayinlarini siir-
diiren énemli dergileri arasinda Biiyiik Mecmua (1919), Umid (1919), Kurtulus
(1919), Aydede (1920) ve Aydinlik (1921), Dergah (1921) sayilabilir. Dergilerin
ideolojik egilimlerine bakildiginda Aydinlik dergisi sol egilimlidir. Dergah ise
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kiiltiir ve sanat agirlikli bir dergi olmakla birlikte milliyetci bir dil kullanarak
yayinlarini slirdiirmiistiir. Dergah dergisinin yazar kadrosunda bilindik simalar
bulunmaktadir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda hepsi gii¢li kalemiyle varlik goste-
ren Yahya Kemal, Abdiilhak Hamit, Halide Edip Adivar, Abdullah Sinasi Hisar,
Fuat Kopriilii, Yakup Kadri, Hasan Ali Yiicel, Ismail Hakki Baltacioglu, Mustafa
Nihat Ozon, Sekip Tung, Nurullah Atag gibi isimler Dergah yazarlardir. Dergah
1921 yilinda basladigi yayinlarint 1937 yilina kadar devam ettirmistir (Goneng,
2022, 5.51-52).

Mesrutiyet yillarinda yakalanan dergi yayinciligi tecriibesi Cumhuriyet’in
ilk yillarinda da devam ettirilmistir. 1922 yilinda yayimlanmaya baslayan siyasi
mizah dergisi Akbaba Yusuf Ziya Ortag ve Orhan Seyfi Orhon’in gayretleriyle
cikmis ve biiyiik ilgi gormiistiir. Aydede dergisi’nin boslugunu doldurmak ama-
ciyla bu derginin kadrosu ile kurulan dergi yaymlarina zaman zaman ara vererek
1977 yilina kadar ayakta kalmay1 basarmistir. Cumhuriyet ilan edildikten son-
ra yayimlanmaya baslanan kiiltiir-magazin dergisi Resimli Ay dergisi bir bagka
onemli dergidir. Zekeriya Sertel tarafindan 1924 yilinda ¢ikarilan dergi 1925 y1-
linda Takrir-i Sitkun Kanunu nedeniyle kapatilmistir. Bu donemde Sertel dergiyi
Sevimli Ay ad1 altinda tekrar ¢ikarmistir. Sevimli Ay, 1927 yilinda yeniden Re-
simli Ay adin alarak 1931 yilina kadar yaymlarina devam etmistir. Ancak 1928
yilindan itibaren edebiyat agirlikli iceriklerle okurlartyla bulusmustur (Goneng,
2022, 5.52).

Esasinda Osmanli doneminde baglayan dergicilik faaliyetleri Cumhuriyet yo-
netimine gegildikten sonra da artarak devam etmistir (Ketenci, 2016, s. 185).
Bu dénemin dergicilikte en dnemli isim Sedat Simavi ve onun ¢ikardig1 “Yedi
Giin” adli dergiyi renkli kapak icinde yayinlamasi olmustur (Capman, 1970,
s. 155). Tiirkiye’de dergi yayinciligt Osmanli’dan devralinan mirasla birlikte
Cumbhuriyet doneminde de basinin 6nemli kitlesel iletisim araglari arasina dahil
olmustur (Ketenci, 2016, s. 181).

Cumbhuriyet’ten sonra yayimlanan baslica onemli dergiler su sekilde
stralanabilir: Yeni Mecmua (1923), Milli Mecmua (1923, fikir-edebiyat), Haftalik
Mecmua (1925, magazin), Hayat dergisi Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 1926
yayimlanan bir fikir-sanat dergisi olmustur. Bu donemin dikkat ¢eken diger der-
gileri arasinda 1927-1928 yillar arasinda yayimlanan Giines, Orhan Seyfi Orhon
tarafindan ¢ikarilmistir. 1928 yilinda ¢ikmaya baslayan Megsale dergisi ise Yusuf
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Ziya Ortag tarafindan ancak sekiz say1 yayinlanabilmistir (Géneng, 2022, 5.53).

Dergi yayinciliginda Cumhuriyetin ilanindan sonrasini 1928’deki harf dev-
rimine kadar olan dénem ve sonrasi diye ikiye ayirmak yerinde olacaktir. Tlk
donemdeki dergilere Kelebek, Siis, Ziimriit-i Anka (1923-1925), Aywin Tarihi
(1923-1957), Resimli Ay (1924-1938), Papagan (1924-1927), Haftalik Mec-
mua (1925-1928), Yeni Kitap (1927-1928) 6rnek verilebilir.

1928 yilinda gergeklestirilen harf inkilabindan sonra basinin sarsint1 gegir-
mesi, pek ¢ok dergi ve gazetenin kapanmasina sebep olmustur. Kapanan bu ya-
yinlardan birisi Ahmet Cevdet’in ¢ikardig1 fkdam olmustur. Basinin igine diis-
tiigli durumu goren hitkkumet ti¢ yil siire ile mali bakimdan dergi ve gazeteleri
destekleme karar1 almigtir. Bdylece okurun yeni harflere aligmast hedeflenmistir
(Girgin,2009,220). Saglanan bu destek sayesinde gazete ve dergiler varliklarini
diinyada yaganan ve iilkemizi de etkileyen 1929 ekonomik bunalimina ragmen
devam ettirebilmislerdir.

Tek Parti donemine ve harf devrimi sorasina rastlayan bu siirecte Kemalist
devrimi topluma benimsetmeyi hedefleyen ancak bir birinden {islup bakimindan
farklilik arz eden tii¢ ana fikir akimi ortaya ¢ikmistir. Bu fikir akimlar1 “Kadro
Hareketi”, “Ulkii Grubu” ve “Cumbhuriyet¢i Muhazafakarlar” diye adlandirilan
ve kendi adlartyla 6zdeslesen dergiler etrafinda sekillenmislerdir (Saylan ve Do-
gan, 2017, v). S6z konusu gruplar, i¢inde yasadiklar1 donemde siyasi ve ideolo-
jik bakimdan Kemalist devrime kendi renklerini vermeye c¢alismanin yani sira
kendilerinden sonra gelen kugaklar1 ve basin yayin hayatini da etkilemislerdir.

1930’1u yillarda siyasi ortamin etkisi sebebiyle fikir ve edebiyat dergilerinde
hem kalite hem de sayisal artig goriilmiistiir. Yakup Kadri ve Sevket Siireyya’nin
Kadro Dergisi, Hiiseyin Cahit’in Fikir Hareketleri, Yasar Nabi Nayir’in ¢ikar-
dig1 Varhik, Ismail Hakk: Baltacioglunun ¢ikardigi Yeni Adam ozel girisimle
¢ikan dergilerdir. Bunlarin disinda Halkevleri tarafindan Ankara Genel Merkez
yaym Ulkii Dergisi ¢ikarilirken diger sehir merkezlerinde de ¢ok sayida dergi
cikartlmigtir. Halkevleri tarafindan ¢ikarilan ve sayilar1 60’a varan yerel dergi-
ler, hem folklor hem de dil arastirmalarin yoniiyle tesvik goérmiis pek ¢ok yeni
yetenegin yazar olarak yetismesinde okul olmustur (Kologlu, 2015, s. 119).

Elit CHP’liler arasinda 1930’Iu yillarin baginda Kemalizm’e igerik kazandir-
ma ¢abalar1 devam ederken Cumhuriyet¢i-Muhafazakar diisiinceye sahip Hilmi
Ziya Ulken, Mustafa Sekip Tung, Peyami Safa, Ahmet Agaoglu ve Ismail Hakki
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Baltacioglu gibi diisiiniirler de tartismalara kendi yonleriyle dahil olmuslardir.
Bu diisiintirler rejimin kurucu ilkelerini benimsemekle birlikte gelenege, milli
kimlige, yerellige en 6nemlisi de dini degerlere yaptiklar1 vurgu ile Kadrocular
ve Ulkiiciilerden ayrilmaktadirlar. Kemalist inkilabi muhafazakar ve modernist
bir kaliba sokmaya calismislardir (Saylan ve Dogan, 2017,32).

Kadro dergisinin imtiyaz sahibi edebiyatc1 yazar Yakup Kadri Karaosmanog-
lu’dur. Cumhuriyet doneminin dikkat ¢eken etkin fikir dergilerindendir. Aylik
¢ikan bir dergi olan Kadro, 1932 yil1 Ocak ayinda yayin hayatina baglamistir.
Dergi 1934 yili Ekim ayma kadar yayinlanmistir. Derginin son sayisi ise 1934
Aralik ayinda 35-36. Sayisi birlesik olarak ¢ikmistir. Yakup Kadri, Politikada 45
yil kitabinda Kadro’nun Atatiirk devrimlerinin fikri anlatimin1 yapmak amaciyla
halk partisinin bir yayin organi olarak yaymlanmaya basladigini dile getirmistir.
Derginin yazarlari, “iktisadi devletgilik” girisiminin ideolojisini inga etmek iize-

re dergiyi ¢ikarmislardir (Simsir, 2018, s. 69).

Kadro Hareketi, dergide Cumhuriyet’in halkg¢ilik yonii tizerinde durmuslar,
devlet¢iligin dayanak noktalarini da ortaya koymaya cabalamiglardir. Yakup
Kadri, CHP Genel Sekreteri Recep Peker ile ters diistiiklerini anilarinda yazmis-
tir. Kadronun sahibi Yakup Kadri Tiran Biiytikel¢iligi’ne ataninca dergi kadrosu
dagilmis ve bu sekilde de kapanmistir. Yakup Kadri, Biiytikelcilik gorevlerini
1951 yilina kadar devam ettirmistir. Bu yillara iligkin anilarin1 “Zoraki Diplo-
mat” adli kitabinda yazmustir (Inugur, 1999, s. 124-125).

Toplumsal tabani olmayan bir fikrin yayin organi olarak ortaya ¢ikan Kadro
dergisini ¢ikaran kadronun bazi isimleri Marksist diisiinceden etkilenmislerdir.
Savunduklari fikirleri de Marksist temele dayandirmislardir. Kadro, devletciligi
desteklemistir (Alemdar, 1996, s. 50-51). Kadro dergisi, Tiirkiye’de devrim
ideolojisini pekistirmek, ahenk icinde yasayan simifsiz bir toplum tasavvuruyla
iceriklerini olugturmustur. Kadro, ekonomik model olarak devlet¢iligi dnermis-
tir (Ertan, 2011, s. 69).

1.2.1.Tiirkiye’de 1930’lu Yillarda iz Birakan Dergiler

Tiirkiye’de 1930°1u yillarla birlikte dergi yaymciligi farkli bir mahiyet kazan-
mistir. 1930’1u yillarin bagindan itibaren 1931-1938 yillar1 arasinda ¢ok sayida
dergi yaymlanmistir. Bu dergileri soyle siralamak miimkiindiir: 1932 yilinda ya-
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yin hayatina baglayan Cigir diisiince dergisi, Samet Agaoglu ve Hifz1 Oguz
Bekata tarafindan ¢ikarilmigtir. Donemin iinlii gazetecisi Hiiseyin Cahit Yal¢in
1933 yilinda Fikir Hareketleri dergisini ¢ikarmistir. Yine aym yil Ismail Hakki
Baltacioglu tarafindan diisiince ve edebiyat dergisi Yeni Adam dergisi ¢ikaril-
mustir. 1933 yilinda Edebiyat dergisi Varlik Yasar Nabi ve Sirr1 Orik’in ¢ikardig
bir dergidir. Sedat Simavi ise, Yedi Giin adinda edebiyat ve magazin konulari-
nin islendigi dergiyi 1933 yilinda gikarmistir. 1930’Iu yillarin bir bagka dergisi
ise 1935°te cikmaya baslayan Edebiyat dergisi Yiicel olmustur. Yiicel, Muhtar
Fehmi Enata ve Kemalettin Birsen yonetiminde ¢ikarilmig aylik kiiltiir, sanat ve
fikir dergisidir. Karikatiir ise yine Sedat Simavi tarafindan 1935 yilinda ¢ikarilan
bir mizah dergisidir. Yine bu yillarda ¢ikarilan mizah dergisi Koroglu Cahit Mor-
kaya yonetiminde ¢ikarken, Uyanis dergisi de eski Servet-i Fiinun’dan Ahmet
Ihsan Tokgdz tarafindan ¢ikarilmistir (Topuz, 2003, s. 166).

Tiirk Edebiyatinin Bes Hececileri Yusuf Ziya Ortag ve Orhan Seyfi Orhon,
Tiirk edebiyatinin en uzun dmiirlii siyasi mizah dergilerinden birisi olan ve ilk
sayist 7 Aralik 1922°de ¢ikan Akbaba’y1 1933 yilindan sonra yeni alfabe ile
Carsamba—Cumartesi ¢ikarmaya baslamislardir. Akbaba dergisinin yazar ve ¢i-
zer kadrosu, kapanan Aydede dergisinin dagilan kadrosundan olmustur. Akba-
ba, cesitli donemlerde kesintiye ugramakla beraber Aralik 1977 tarihine kadar
varligimi stirdiirmiistiir. Ortag ve Orhon’un birlikte ¢ikardig1 bir baska edebiyat
dergisi daha vardir. Ayda Bir adindaki bu dergi, 1935 yilinda yayin hayatina bas-
lamistir (Topuz, 2003, s. 166).

Ziya Gokalp’ten sonraki ikinci kusak Sosyologlar arasinda adi 6n siralarda ge-
¢en Ziyeaddin Fahri Findikoglu tarafindan 1934 yilinda ¢ikarilan fs ve Diigiince
Mecmuasim da bu baglamda zikredilmeye deger bir yayindir. 1974 yilina kadar
yaylarim siirdiiren dergi Tiirkiye Hars ve I¢timai Arastirmalar Dernegi yayini
olarak ¢ikmigtir. Dergi, agirlikli olarak bilimsel iceriklere yer vermistir. Tiirk
diistince diinyasma katkida bulunan bir diislince dergisi olan dergi yaklagik 40
yilda 278 say1 ¢ikmistir (Ergan, 2011, s. 73).

Hareket dergisini de diger dergiler baglaminda zikretmek yerinde olacaktir.
Nurettin Topgu tarafindan ¢ikarilan ve 1939 yilinda yayin hayatina baglayan der-
ginin fikri temelleri Topcu’nu Istanbul’da 1934 yilinda Ogretmen Okulu’ndaki
ogrencilik yillarma dayanmaktadir. 24 yasinda Galatasaray Lisesinde dgretmen-
lige baslayan Topgu, 1936 yilinda Izmir’e siirgiin olarak gonderilir. Ayn1 y1l Ne-
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cip Fazil, “Aga¢” dergisini ¢ikarirken bir baska diisiiniir Peyami Safa “Kiiltir
Haftasi ’nm1 ¢ikarmistir. Ancak her iki dergi de yayinlarini maddi ve manevi im-
kansizliklar sebebiyle siirdiirememistir. Bu dergilerin kapanmasinda Tiirkiye’nin
icinde bulundugu politik sartlarinda etkisi oldugu sdylenebilir. Yayinciliga me-
rakli olan Topgu, 1938 yilinda dergisinin kurulug ¢alismalarina baglamistir. Der-
ginin yayina baglamasi 1939’un Subat ayinda miimkiin olmustur. Topcu ¢agdasi
yazarlari bir kismini da dergisinde toplamay1 basarmistir. Hareket dergisinde
ortaya atilan fikirlerin sonraki donemleri de etkiledigi sdylenebilir (Turinay,
2011, s. 105-106).

Cumhuriyet’in 10. Yasin kutladig1 y1l yayin hayatina baslayan Fikir Hare-
ketleri Cumhuriyet doneminin dikkat ¢ceken onemli fikir dergileri arasinda sa-
yilmaktadir. Meshur gazetecilerden Hiiseyin Cahit Yalgin’in yonetiminde ya-
yinlanan dergi 29 Ekim 1933-12 Ekim 1940 tarihleri arasinda toplam 364 say1
yayinlanmistir. Malta siirgilinleri arasin da olan yazar, yurda dondiikten sonra da
yeni devletin kuruculariyla ters diismiistiir. Cumhuriyetgi kadrolara sert elesti-
rilerde bulundugu igin ii¢ defa IstiklAl Mahkemesi’nde yargilanmistir. Gengli-
ge demokrasi fikri agilamay1 hedefleyen dergide terciime yazilarda liberalizm,
hiirriyetgi parlamentarizm, ilerlemecilik ve ferdiyetgilik fikirleri 6n planda tu-
tulmustur. Cagdas1 yazarlarla polemiklere de giren Yalgmn, ayni1 zamanda bu
yazar ve sairlerin yeni ¢ikan eserlerini tanitarak yayin diinyasina farkli bir soluk

getirmistir (Huyugtizel, 1996, s. 66-67).

Cumbhuriyet gengligine suur vermek icin 1935 yilinda Yiicel dergisi yayim-
lanmaya baglanmistir. Dergi bir ¢ok meshur yazar ve sair i¢in toplanma adresi
olmustur. Cok partili hayata gecisle birlikte 1950-1955 yillar1 arasinda yaynla-
rima ara vermistir. Dergi 1955 yilinda yeniden yaymlanmaya baslamistir. Fakat
1956 yilinda bir daha acilmamak iizere kapanmustir. Tiirkiye’de Ikinci Diinya
Savasi dergicilik alanindaki faaliyetlerde duraksamaya sebep olmustur. Ancak
milliyetci ideolojiyi benimseyen dergilerin sayisinda artis olmustur. 1939-1942
yillar1 arasinda Reha Oguz Tiirkan tarafindan yayimlanan Bozkurt, 1942-1944
yillar1 arasinda Hiisnii Avni Goktiirk ve Remzi Oguz Arik tarafindan yayimlanan
Millet, 1941-1944 yillar1 arasinda Orhan Seyfi Orhon tarafimdan yayimlanan
daha sonra 1948 yilina kadar yaymmi siirdiiriillen Cinaralt1 bu dergiler arasinda
sayilabilir (Géneng, 2022, 5.55).

II. Diinya Savasinin zor sartlar1 altinda Yurt ve Diinya adli fikir ve sanat dergi-
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si 1941 yilinda Behice Boran tarafindan ¢gikarilmistir. Sol egilimli 6nemli yazar-
lar1 bir araya getiren dergi kisa siirede iine kavusmustur. Diinyada ve Tiirkiye’de
milliyet¢i dalganin yiikseldigi bir ortamda hakim diisiince yapisina muhalefet
eden Yurt ve Diinya 1944’e gelince kapanmak zorunda kalmistir. Derginin yazar
kadrosu Ankara Dil Tarih ve Cografya Fakiiltesi’nde “komiinizm propaganda-
s1 yapmaktan™ yaklagik {i¢ yil yargilanmis ve {iniversiteden atilmislardir. Der-
gi, ideolojik tutumuyla Tiirk solu i¢in énemli kabul edilmektedir (Barutcu ve
Kaynar, 2015, s. v).

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Tiirkiye'nin yeni bir doneme girmeye
cabaladig1 sirada 1946 yilinda kurulan Marko Pasa adindaki mizah dergisinin
ilk sayis1 25 Kasim 1946 Pazartesi giinii ¢ikmistir. Kisa stirede 6nemli bir okur
kitlesinin dikkatini ve ilgisini ¢gekmistir. Demokrat Parti muhalefet olarak 1946
Temmuz se¢imlerinde ortaya ¢ikmis olmasi, Makro Pasa’nin mizahi olarak
muhalefet etmesine zemin hazirlamistir. Halki giilerek diisiinmeye sevk etme-
yi hedef olarak ortaya koyan derginin kadrosunda Rifat Ilgaz, Sabahattin Alj,
Aziz Nesin gibi yazarlar elestirileri sebebiyle yargilanmislardir. 22 say1 kesin-
tisiz ¢ikan dergi daha sonra Merhumpasa, Malumpasa, Hiir Markopasa, Medet
adlartyla yayinlanmistir. Dergi acilan davalar sebebiyle siirekli adin1 ve yaym
yonetmenini degistirmek zorunda kalmistir (Géneng, 2022, s.55-58).

Tek Parti doneminde II. Diinya Savas1 yillarinda siyasi icerikli dergi yayinci-
ligin1 basglica iki grupta toplamak miimkiindiir. Birinci grubu milliyet¢i ¢izgide
yayin yapan Bozkurt, Gok Bérii, Orhun, Tiirk Yurdu adli dergiler olusturmak-
tadir. ikinci grubu ise muhalif sol yayinlar olusturmaktadir. Bu gruptaki dergi-
ler, Giin, Soz, Yigin ve Sendika, Yurt ve Diinya, Adimlar, Goriigler adlarii
tagimaktadir (Barutcu ve Kaynar, 2015, s. 28). Tiirk dergiciliginde edebiyattan
siyasete, kiiltiirden dile yasanan gelismelerin izleri dergicilik konusunda yazilan
eserlerde’ siiriilebilir. Bu konuda ¢ok sayida yapilmis ¢alismalar bulunmaktadir.

1.2.2.Dini Degerleri Savunan Dergiler

Tiirkiye’de Islamc1 kimligiyle yayin hayatina baslayan ve etrafinda toplanan
yazar ve okur kitlesi i¢in bir cazibe merkezi olan dergiler de ¢gikmistir. Nesriyat

3 Ozliik, N. (2011). Sivasetten Edebiyata Tiirk Basiminda Dergiler (1883-1957), Baslik Yayn
Grubu: Istanbul. Dogan, E. (1997). Baglam Yayinlari: Istanbul. Dogan, M. C. (2008). Tiirki-
ye'de Siir Dergileri Sairler Mezarligi (1909-2008), Hayal Yaymcilik: Ankara. Tirkiye’de ya-
yinlanan dergiler konusunsa genis bilgilere bu eserlerden ulasilabilir.

| 66 |



Mustafa GOKMEN

yoluyla dine hizmet etmeyi hedefleyen bu dergiler kendilerini genel olarak Cum-
huriyet devrimlerine kars1 olarak konumlandirmigtir. Bu sebeple laiklik karsiti
tutumlar sebebiyle takibata ugramisalardir. Yazilar1 sebebiyle yazar kadrolar
hapse atilan dergiler cogu zaman kapanmak zorunda kalmistir. Kapanip acilan
bu dergiler siirekli ve istikrarli sekilde yaymlarini devam ettirememislerdir. Bu
dergilerin en eskilerinden birisi Sirat-1 Miistakim ile Sebiiriilresad dergileridir.
Bir digeri 1943°te ¢ikmayan baglayan Biiyiik Dogu Mecmuasi’dir. Yine 1947°de
¢ikmaya baslayan Serdengecti dergisi de bu siifta zikredilmesi gereken dergi-
lerdendir.

Tiirkiye’de dine yayin yoluyla hizmet etme gayesiyle ¢ikan dergiler arasin-
dan en eskilerden birisi de Mesrutiyet yillarindan yayinlarina baglayan Swrat-1
Miistakim dergisi olmustur. Dergi, II. Mesrutiyet’in ilaniyla birlikte 24 Temmuz
1908’de Esref Edip ve Ebul Ula Zeynel Abidin Beyler tarafindan kurulmus-
tur. 11k sayis1 27 Agustos 1908 Persembe giinii ¢ikan Sirat-1 Miistakim dergisi,
Cumbhuriyet’in kurulusuna da sahitlik etmistir. Strat-1 Miistakim’i devralan Es-
ref Edip, derginin adin1 183. sayidan itibaren Sebiliiresad olarak degistirmistir.
Derginin yazarlar1 arasinda Istiklal Marsimizin yazar1 Mehmet Akif Ersoy da
yer almaktadir. Kurtulus savagi yillarinda Milli Miicadeleyi destekleyen der-
gi, Istanbul’dan Anadolu’ya gog etmek zorunda kalmigtir. 27 Kasim-15 Aralik
1920°de Kastamonu’da yayinlanan dergi sonra Ankara’ya tasinmistir. 3 Subat
1921°den itibaren Ankara’da yayinlanarak Milli Miicadele’ye destek vermistir.
Dergi, Ankara’da yaymladig: siire iginde milliyet¢i degil, dini bir karaktere
sahiptir. Bu yoniiyle Miisliiman Anadolu halkin1 Milli Miicadele i¢in tesvik et-
mistir. Kurtulus Savasi zaferle neticelendikten sonra Lozan goriismeleri siirerken
May1s 1923’te Istanbul’da geri dénen Sebiliirresad, yeni rejime dini hassasiyet-
ler gergevesinde muhalefet etmistir. 6 Mart 1925°te kapatilmistir. Esref Edip,
1947 yilinda dergisini tekrar yayinlamaya baglamigtir. Dergi, 1965 yilina kadar
liberal siyaset erbabiyla gazetecilere karst “iman1” anlatma miicadelesine devam
etmistir. Derginin ¢ok partili donemdeki yaymlarinda irticai tutum gerekcesiyle
bir ¢cok kez yargi ile baginin derde girdigi soylenebilir (Debus, 2009, s. 35-42).

1940’11 y1illarin basinda yayma baslayan énemli dergilerden birisi de Biiyiik
Dogu’dur. Daha 6nce 14 Mart-29 Agustos 1936 tarihleri arasinda, 17. Say1 ¢i-
kan Agag dergisini yaymlayan Necip Fazil Kisakiirek, ilk dergicilik deneyimini
bu dergi ile yasamistir. Daha 6nce bazi dergiler ¢ikaran Necip Fazil Kisakiirek
17 Eyliil 1943 tarihinde Biiyiikk Dogu’yu Istanbul’da yayinlamaya baslamistir.
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Cuma giinleri okurlariyla bulusan ve edebi ve siyasi bir dergi olan Biiyiik Do-
gu’nun ilk sayisinda “zaman ve mekan siirlamasi olmayan bir davaya hizmet
amaciyla ¢iktig1” ifade edilmistir. Dogu ile Bati1 cografyalari arasindaki tecriibe
ve birikimin Tiirk milletine aktarilmasi da hedefler arasinda sayilmistir. Dergi
yayinlandigi donemdeki meshur kalemleri biinyesinde toplamay1 bagarmistir.
Zengin bir yazar kadrosuna sahip dergi 3 Mayis 1944’den itibaren bir siire ya-
yinlarina ara vermistir. 2 Kasim 1945 itibariyle tekrar yayin hayatina baslayan
Biiyiik Dogu’da 1 Ekim 1947 tarihli sayisinda ¢ikan “Abdiilhamid’in Ruhaniye-
tinden Istimdat” bashkli yazi sebebiyle Necip Fazil tutuklanmustir (Simsir, 2018,
s. 68). 1943 yilinda Necip Fazil’in yayinlamaya basladigi muhafazakar Biiyiik
Dogu Mecmuasi 1978’e kadar kesintilerle de olsa yaym hayati stirdiirmiistiir.
Dergi, etkileri giiniimiize kadar uzanan dikkate deger bir yayindir.

Dini egilimli dergilerden bir digeri de Osman Yiiksel tarafindan ¢ikarilan Ser-
dengecti dergisi olmustur. ik sayis1 20 Nisan 1947°de ¢ikan dergi, 15 yil siiren
yayin hayati boyunca sadece 33 say1 ¢ikabilmistir. Kurulusunda aylik periyot-
larla ¢ikmas1 planlanan dergi, Osman Yiiksel, yazilar1 sebebiyle mahkemelerle
ugrasirken bayilerden de alacagini tahsil edememesi sebebiyle yayinlarinda ak-
samalar olmustur. Niiktedan bir kisilige sahip olan Osman Yiiksel, “Sedengecti,
nerede ne zaman ¢ikacag belli olmaz, bir ¢ikar, pir ¢tkar” diyerek derginin
basta planlanan periyoduna uymamasini kendi iislubunca alaya almaktan geri
durmamuistir. Serdengegti dergisinin okurlariyla son bulusmasi ise 33. sayisiyla
Subat 1962 yili olmustur. Dergi, ¢ok partili sisteme gecis asamasindaki CHP
iktidari, DP iktidar1 ve 27 Mayis 1960 darbesi ardindan kurulan CHP-AP koa-
lisyon hiikiimeti iktidarlar1 donemini i¢ine alan ii¢ farkli devre taniklik etmistir
(Ozcan, 2010, s. 93-94). Serdengecti, 1965-69 déneminde Adalet Partisi Antal-
ya Milletvekili olarak Parlamento’da da gorev yapmistir. Bu gorevi sirasinda ha-

zir cevapli ve niiktedan kisiligi ile partisiyle ¢atismaya girmis ve ihrag edilmistir.

Toplumumuzda etki birakan fikir akimlarinin izleri dergilerde siiriilebilir. Fi-
kir ve sanat hayatimizin tarihi seyrini incelemek i¢in dergilerin sayfalar1 zengin
ve Onemli icerikler sunmaktadir. Fikir hareketleri ilk olarak dergi sayfalarinda
ortaya ¢ikmislar zaman i¢inde adim adim geligerek gliniimiize kadar uzanmustir.
[k kez dergi sayfalar1 araciligiyla okurlarinin karsisina ¢ikan bu fikirler dteki
fikirler ile de yine dergi sayfalar araciligiyla yilizlesmistir. Bu yoniiyle dergiler
fikir ve sanat hayatimizin giin yiiziine ¢ikip sekillendigi mecralar olarak tarih
ve kiiltiir aragtirmacilari i¢in zengin veri kaynaklaridir (Turinay, 2011, s. 103).
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Dergiler ¢iktiklar1 donemin diisiince ve bakis acilarini yansitmasi bakimindan

son derece dnemli medya araglaridir.

1.3.Halkevleri’nde Dergi Yayinciligi

Yetigkin vatandaglar1 egitmek i¢in Cumhuriyet’in kiiltiir kurumu olarak kuru-
lan Halkevleri, bulunduklari merkezlerde dergiler ¢ikarmistir. Degisik yerlerde
c¢ikarilan dergilerde yorenin kiiltiirel dokusu da gozetilerek icerikler iiretilmistir.
Mahmut H. Sakiroglu tarafindan Kebike¢ dergisinde yayinlanan “Halkevleri
Dergileri ve Nesriyat1” baslikli makale bu konuda zengin bilgiler icermektedir.
Sakiroglu’nun listeledigi bu dergiler degisik periyotlarda basilan, okurlariyla
bulusan Halkevi dergileridir. Buradaki tespitlere gore Sakiroglu’nun makalesinde
ad1 gegen dergilerin sayilar1 60’a ulasmaktadir. Halkevi dergileri yayinlandiklar
yorenin kiiltiirel hafizasini kayit altina alarak gelecek kusaklara aktarilmasinda

mithim bir iglev tislenmislerdir.

Halkevi dergilerinde yayinlanan yazili belgeler kiiltiir tarihi lizerine ¢aligan
bilim insanlar1 i¢in degerli kaynaklardir. Halkevi Nesriyat kolu ¢ikardigi der-
gilerle ¢ok 6nemli bir kiiltiirel miras1 gelecek nesillere aktarmistir. Ulke icinde
islevsiz olarak duran beyin giicii bu dergiler vasitasiyla harekete gecirilmistir.
Yeni kurulan devletin iktisadi sikintilarin1 agmak i¢in ¢éziimler arayan yonetici
kadrolar, gergeklestirilen devrimlerin kiiltiirel olarak pekistirilmesi adina Hal-
kevlerini merkeze almiglardir. Halkevi yoneticileri, aydinlar ve 6gretmenler kiil-
tir seferberligine katilarak harekete gegmislerdir. Yurdun desik yerlerinde yapi-
lan arastirmalar ¢ikarilan dergilerde art arda yaymlanmaya baslanmistir. Halkevi
dergileri zorluklar karsisinda yilginlik géstermeden nesriyatlarini stirdiirmiisle-
dir (Sakiroglu, 1996, s. 131).

Ankara Halkevi tarafindan ¢ikarilan Ulkii dergisi, diger illerde ¢ikarilan der-
giler icin merkezi bir yayin olarak model olmustur. Ulkii yayinlarmi periyodik
olarak aksatmadan siirdiirdiigii i¢in yurdun diger taraflarinda ¢ikan Halkevi der-
gileri icin ¢izgisi takip edilen 6rnek bir dergi olmustur. Ankara Halkevi, Kad-
ro dergisinin yaymlanmasindan bir yil sonra 1933 Subat ayinda Ulkii Halkevi
Mecmuasini yaymlamustir. Ilk sayiya, Atatiirk, “Ulkii’den 6z iilkiimiizii yayma
yolunda kutlu verimler beklerim” diye bir mesaj yazmistir. Dergi 1950 yilina ka-
dar ii¢ seri halinde yayinlarini siirdirmiistiir (Saylan ve Dogan, 2017, s. 20-21).

| 69 |



Basglangicindan Giiniimiize Tiirkiye 'de Dergi Yayinciligi

Ulkii dergisi ile birlikte Istanbul’da gikan Yeni Tiirk dergisi Anadolu’daki ote-
ki Halkevi dergileri tarafindan 6rnek alinmisladir. Baspinar, Konya, Gediz, Un
(Isparta), Uludag, Corumlu dergileri yayinlariyla belli bir diizeyi tutturmay1
basaran dergiler olmustur. Taspinar, Halkevi, Altan, Akpinar, Inan ve Dogus
dergileri de yayinlandiklar yerlere iligkin tirettikleri iceriklerle dikkatleri iizer-
lerine toplamay1 bagaran dergiler olmuslardir. Bu dergilerin en biiyiik talihsizligi
diizenli bir sekilde toplanip arsivlenmemis olmasidir. Bazi merakli vatandaglarin
0zel arsivlerinde sakladiklar sayilar ve bazi kiitiiphanelerde kayit altina alian
sayilar gliniimiize ulasmistir (Sakiroglu, 1996, ss. 132).

Ulkii’niin seriiveni Eski Tiirk Ocaklar1 yerine 1932 yilinda Halkevleri
kurulmasryla baglamistir. Dokuz kol halinde 6rgiitlenen Halkevleri tam manasiyla
parti ve ideoloji okulu olarak teskilatlandirilmistir. Yayinlar incelendiginde bu
acik sekilde goziikecektir. Yayn kollari, Anadolu genelinde yaklasik 60 dergi
cok sayida kitap ve brosiir ¢ikarmistir. Ankara Halkevi ve burada ¢ikarilan Ulkii
dergisi partinin ideolojik ana hatlarin1 gézler 6niine seren bir dergi olmustur.
Derginin fikir babas1t CHP Genel Sekreteri Recep Peker, Ulkii’niin Nisan 1933
sayisinda yayinlanan yazisinda “Disiplinli Hiirriyet” bagligimi kullanmistir. Bu
yazi genel itibariyle olusturulmak istenen ideoloji ortaya koymaktadir (Cavdar,
2007, s. 452-453).

Ulkii’niin ilk dénemi olan 1935’ten baslaylp 1940’a kadar siiren zaman
diliminde Anadolu’da 6teki Halkevleri tarafindan ¢ikarilan dergiler i¢in yaymn
iceriklerinin olugmasinda yonlendirici olmustur. Fikri bakimdan diger dergileri
bazen elestiren bazen 6ven yazilar Ulkii sayfalarindan bu dénemde yogun
olarak yer almistir. Halkevlerinin ¢ikardigi dergilerden beklenen Cumhuriyet
diisiincesini halkin anlayacagi sade bir lisanla anlatmaktir. Yerel kiiltiir ve tarihi
konularin da dergi sayfalarinda yer almasi, ¢eviriden ziyade 6zgiin igeriklerin
iretilmesi de beklentiler arasindadir (Giimiisoglu, 2011, s. 49).

Bazi dergiler kitlelerin hobilerine yonelik model ucak yapimi, pul koleksi-
yonculugu, el isleri, balik¢ilik, fotografeilik, ilk yardim, yemek pisirme, spor,
moda, satrang¢ gibi alanlara yonelik yayinlar yapmaktadir. Kimi dergiler ise
siyaset, diisiince agirlikli yayinlarla 6ne ¢ikmaktadir. Bazilar1 ise edebiyat ko-
nular ile saglik konularina agirlik vermektedir. Kuliip, dernek ve okullarin ya-
yimladigi egitimi Onceleyen dergiler de bulunmaktadir. Kadinlar ve erkeklere
yonelik dergiler oldugu gibi ¢ocuklar i¢in yayimlanan 6zel dergiler de vardir
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(Capman,1970:158). Eglence ve mizahin 6ne ¢iktig1 dergi tiirleri de insanlar

eglendirirken oyalayan ve diisiindiiren dergilerdir.

Hedef kitle, yayin periyodu ve politikasi, baski ve kagit kalitesi ve igerigi en
onemlisi de fiyatiyla gazeteden ayrilan dergi, yazili iletisim araglarindan birisidir
(Yilmaz, 2009:279). Giiniimiizde yaymlanan dergilere bakildiginda ¢ogunlukla
cok renkli tasarimlar ve yiiksek kaliteli gorsellerle okurun karsisina ¢ikmakta-
dirlar. Dergiler finansman kaynagi olarak sayfalariin bir kismini reklamlara
ayirmaktadir. Dergiyi okur nezdinde cazip hale getirecek olan sey, onun zengin
igerigi, tasarimi ve baski kalitesidir.

Kagidin varligi mesajlari kitlere iletmede en temel aractir. Kagida basilan ki-
taplar, gazeteler, dergiler mesaj tasir. Yazili medyanin mesajlart kagit sayesinde
kitlelere ulagmaktadir. Yazili basin iirlinlerinden en eskilerinden biri olan dergi
gazete ile kiyaslandiginda uzun 6miirliidiir. Gazete icin kullanilan “baliktan 6nce
bayatlar” sozii dergi icin gegersizdir. Dergi, agirbagl, ciddi, belli konularda fi-
kirler tagiyan bir medya aracidir. Dergiler, fikir bakimindan okurlarina 6nciilitk
ederler, belirli bilgileri okura 6gretirken fikirleri yayan ve okura bilgi kazandi-
ran, tutum gelistiren yonii de bulunmaktadir. Dergiler mesleki ve politik konu-
larda da okurlarmda bir tavir olusturmaktadir. Kitaplar gibi tek kisinin zekasinin
iiriinii degil zekalar toplulugunun iirlinii olan dergiler, fikir hareketlerine de bu
sebeple besiklik etmektedir (Tekin,2002:103; Capman,1970:156).

Yerel dergiler yaymlandiklar yorelere iliskin {ilkenin arsivini olusturmakta-
dir. Bu sekilde ¢ok dnemli bir kiiltiir hizmetini yerine getirmektedirler. Toplum
tarihgisi, folklor arastirmacilar1 bir yoreyi incelerken yazi kaynaklara ulagmak
istediklerinde baktiklar1 ilk belgeler bu yerel dergiler olacaktir. Yerel dergiler
giiclii destek gérmezse uzun siire yayin hayatini siirdiirmekte zorlanacak, belli
siire sonra da kapanacaktir (Adanir, 2002:88).

1.4.Cok Partili Donemde Dergicilik Faaliyetleri

Cok partili siyasi hayatla birlikte Tiirkiye’de iktidarin el degistirmesi der-
gicilik sektoriinde Bat1 bilhassa da Amerikan etkilerini beraberinde getirmistir.
Kitlelerin merakini celp edecek sansasyonel haberlere yer veren dergicilik anla-

yis1 iilkemizde 1950’1i yillarda benimsenerek uygulanmistir. Bu donemde daha
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cok siyasal amagli olarak dergiler yaymlanmislardir. Donemin anlayisina uygun
olarak Resimli Hayat Dergisi 1952 yilinda aylik olarak yayinlarina baglanmstir.
Bu dergiyi Fransiz Paris-Match dergisini 6rnek alan Hayat Dergisi 1955 yilinda
haftalik ¢ikarak takip etmistir. Bol resme ve giincel konulara agirlik verilen der-
gi uzun yillar begeniyle takip edilmistir. Bu donemde radyo kitle iletisim araci
olarak iilke ¢apinda 6nem kazanmistir. Radyonun giderek tiim yurtta kullanil-
masi1 sonucu radyo dergileri yayimlanmaya baglamistir. Radyo Haftasi, Radyo
Diinyasi, Radyo, Radyo Magazin dergileri bu dergilere 6rnek verilebilir. Haber
dergileri dnemli hale gelmislerdir. Muhalefet Lideri CHP Genel Baskani1 Ismet
[nonii’niin damad:1 Metin Toker tarafindan yayimlanan Akis dergisi dikkatleri
iizerine ¢ekmistir. Tarafsizlik ilkesiyle yola ¢ikan dergi Demokrat Parti iktida-
rina muhalefetiyle adindan s6z ettirmistir. Donemin siyasal olaylarini elestir-
mekten geri durmamig davalara muhatap olmustur. 1954-1968 yillar1 arasinda
yayinlarini siirdiirmiistiir. Akis ile bir bagka haber dergisi Devir ayn1 donemde
yayimlanan 6nemli bir yayin olmustur. Amerikan Time ve Newsweek dergileri
ornek alan dergi Altemur Kilig yonetiminde ¢ikmistir. Bu dergiyi ise Orhan
Birgit tarfindan ¢ikarilan Kim Dergisi takip etmistir. 1954 yilinda Eski Basba-
kan Biilent Ecevit’in de aralarinda bulundugu bazi isimler tarafindan Demokrat
Parti’yi bilimsel olarak elestirmek ve yol gostermek maksadiyla Forum dergisi
siyaset, iktisat ve kiiltiir icerikleriyle ¢ikarilmistir (Goneng, 2022, 71-72). Ayri-
ca Demokrat Partili yillarda Tirkiye kiiltiir-sanat ve edebiyat iceriklerine sahip
dergiler de varlik gostermistir.

Demokrat Parti iktidarina yapilan 27 Mayis 1960 askeri darbesi sonras1 1961
Anayasasi’nin meydana getirdigi atmosfer sol fikirleri savunan dergilerin ve
yayinlarin sayisinin hizla ¢gogalmasina ortam hazirlamistir. Yon Dergisi’nin ya-
yimlanmaya baslamasindan sonra 1963 yilinda Sosyal Adalet, 1967 yilinda Tiirk
Solu ve Ant, 1968 yilinda Aydinlik Sosyalist, 1969 yilinda Devrim ve Emek der-
gileri bu baglamda sayilabilecek dergilerdir. Darbe sonrasi sol muhalif hareketin
sozcliliiglinii yapan Yon, Kemalizm’in halk¢ilik ve devletgilik ilkeleri dogrultu-
sunda kalkinma sorununu 6n plana alarak yayinlar yapmustir. Dergi, 1963 yilin-
da sakincali bulunarak sikiyonetim tarafindan kapatilmistir. Daha sonra tekrar
acilan dergi 1964-1967 yillar arasinda yayinlanmaya devam etmistir. 27 Ma-
yis rejiminin etkileri 12 Mart 1971 muhtirasina kadar devam etmistir. Muhtira

4 Ugar, A. (2018). 1950 ler Tiirkiye sinde Edebiyat Dergileri, Vakif Bank Kiiltiir Yaymlari: Istan-
bul. Demokrat Parti’nin iktidar yillarinda ¢ikan edebiyat dergileri ile ilgili bu ¢calismada zengin
ve detayli bilgiler edinilebilir.
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sonras1 donemde tiiketici dergileri olarak adlandirilan dergilerin sayisinda artig
olmustur. Bu dénemin en 6nemli dergilerden biri 1971 yilinda Oguz Aral yoneti-
minde ¢ikan ve kisa siirede yiiksek bir tiraja ulasan mizah dergisi Gurgir Dergisi
olmustur. Girgir sonraki yillarda ¢ikan ¢ok sayida mizah dergisi i¢in 6rnek alinan
bir yayin olmustur (Goneng, 2022, 73)

12 Eyliil 1980 askeri darbesi sonrasi Tiirk basim biiyiik bir baski altina alin-
mustir. Diislince ve ifade dzgiirliigliniin kisitlanmasi sebebiyle Tiirk basininda
korku ve endisenin hakim oldugu bir déneme girilmistir. 1970’11 yillar boyunca
devam eden anarsi sebebiyle toplumda yasanan kaygi ve endise darbe rejimine
“geldiler anarsiyi bitirdiler” seklinde 6zetlenebilecek bir destege doniismiistiir.
Ozgiirliiklerin kisitlanmasina halkin ses ¢ikarmamasi basinda da yayn politika-

larinin degismesine sebep olmustur.

12 Eyliil rejimi ve uygulanan darbe hukuku sebebiyle dergicilik alaninda da
politikadan uzaklagma, biiylik bir hizla magazinlesme siireci yaganmigtir. Bu
donemde mubhalif ve 6zgiirlik¢ii yayin ¢izgisiyle ortaya ¢ikan Nokta Dergisi
Ercan Arikli yonetimindeki énemli bir boslugu doldurmustur. Ayn1 donemde
Yank1 dergisi ise siyasi politik yaymlariyla dikkat ¢ekmistir. Askeri darbenin
getirdigi baskici sartlarin ardindan tiikketimi merkeze alan liberal ekonomik poli-
tikalarin 6n plana ¢iktig1 1980 sonrasinda yayimlanan dergiler de bu politikala-
rindan etkilenmistir. Ornegin Hafta Sonu, TV de 7 Giin, Haftanin Sesi, Merhaba,
Hayat, Hey, Ses gibi haftalik magazin dergileri bu donemin tiiketimi kortikleyen
popiiler kiiltiir iiriinleri olarak Tiirk dergiciligindeki yerlerini almistir. Ayni se-
kilde Ev Kadini, Erkekge, Bilim Teknik, Bravo, Onyedi, Kadinca, Kadin adindaki
aylik dergiler de kadin okurlan tiiketime yoneltmek i¢in yayinlarini siirdiirmiis-
lerdir. Firt, Carsaf, 1987 yilinda yayimlanmaya baslayan Gergedan adindaki
haftalik mizah dergileri ise, eskiden beri var olan mizah dergiciligini yeni bir
boyuta tagimistir. Bu dénemde kadinlarin yani sira ¢ocuklar da unutulmamastir.
Milliyet Cocuk, Teciiman Cocuk, Tiirkiye Cocuk, Hiirriyet Cocuk adinda haftalik
¢ocuk dergileri yayinlanmistir (Goneng, 2022, 73-74).

1980 askeri darbesi sonras1 Tiirk basiinin kurumsal olarak yapisi da de-
gismistir. Onceki donemlerde aile isletmesi seklinde tek isleri gazetecilik olan
bazi ailelerin elinde olan basin-yayin kurumlari el degistirmeye baslamistir. Sa-
nayici ve tiliccar kesimden bazi isimlerin basi isletmelerini devralmasi 6teden

beri bu meslegin i¢inde olan ailelerin basin-yayin sektoriinden ¢ikmasina se-
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bep olmustur. Simavi, Karacan ve Ilicak aileleri ellerindeki kurumlar1 serma-
ye gruplarma devretmislerdir. Istisnas1 babadan gazeteci olan Ding Bilgin’in
Izmir’den Istanbul’a gelerek yeni bir medya grubu olusturmasi olmustur. Medya
kurumlarinin el degistirmesi ve holdingler halinde 6rgiitlenmesi beraberinde te-
kellesme ve promosyon yarisini getirmistir. Yillarca siiren bu miicadele sonunda
yasal diizenlemeler sayesinde yaris durdurulabilmistir. Gorsel ve isitsel medya-
nin yaygin hale gelmesi basili medya firlinleri gazete ve dergileri geri plana iter-
ken elektronik medya her seyi temelden degistirmistir.

Guniimiizde Tiirkiye’de yaymlanan dergiler baski kalitesi ve kullanilan tek-
nik imkanlar ve kagit kalitesi yoniinden son derece modern imkénlara sahiptir.
Dergilerin cesitliligi bakimindan da saylilar oldukca yiiksektir. Belirli medya
gruplari tarafindan ¢ikarilan kadin, ¢ocuk, haber, giincel olaylar, magazin, moda,
aile, ekonomi, bilgisayar gibi ¢esitli ilgi alanlarinda onlarca dergi yaymlanmak-
tadir. Medya gruplar1 diinyada bilinen dergi markalari ile yaptiklar1 antlagsmalar-
la yabanci dergileri Tiirk okuru i¢in Tiirkce olarak da ¢ikarmaktadir. Bu da dergi
sektoriinde cesitlilik ve zenginlik getirmektedir. Fakat Tiirk basminin kendine
0zgli yapisal sorunlart bulunmaktadir. Dergileri bu sorunlardan ayri diisiinmek
miimkiin degildir. Okurlar ile reklam verenlerin talepleri arasinda denge arayan
dergiler, bagl oldugu yayin grubunun tercihleri yayinlarda tretilen iceriklerde
belirleyici olmaktadir (Goneng, 2022, s.74-75).

SONUC

Tiirkiye’de 1849 yilinda yayinlanan Vekayi Tibbiye dergisinden buyana 170
yillik bir dergi yayinciligi tecriibesi bulunmaktadir. Bu siireg i¢inde Tiirk dergici-
ligi cesitli asamalardan gegerek giiniimiize gelmistir. {1k 30 y1l icindeki yaynlar,
biiylik heyecan ve cosku i¢inde gerceklesmistir. Ardindan gelen 30 yil iginde
ise Sultan II. Abdiilhamid doneminde basin iizerinde genel olarak bir baski ve
sansiir uygulamasi s6z konusu olmustur. Ancak dergi yayinlar gazetelere gore
daha rahat ger¢eklesmistir. Politik konulardan uzak durun bilim, kiiltiir, sanat ve
edebiyat iceriklerine sahip dergiler yayinlarini belirli konularda dikkatli olmak
kaydiyla daha rahat siirdiirmiiglerdir. Servet-i Fiinun dergisi bu donemde yayin-
larina bilimsel bir dergi olarak yayma baslamasina ragmen sonralar1 edebiyat

dergisi kimligine biirtinmiistiir.
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II. Mesrutiyet’in 1908 yilinda ilan edilmesiyle birlikte isten anlayan veya an-
lamayan ¢ok sayida miitesebbis gazete veya dergi ¢ikarmak iizere yaym hakki
almigtir. Meydana gelen 6zgiirlilk ortaminin etkisiyle cok sayida dergi yayinlan-
maya baglamigtir. Ancak yayinlari siirdiirecek tecriibe bilgi ve birikim olmadigin-
dan bir ¢ogu kayilarini devam ettirememistir. Mesrutiyet’in bagindaki 6zgiirlik
ortaminin 1909°daki 31 Mart Vak’asi ile birlikte yayinlarda duraksama olmustur.
Ardindan ittihat ve Terakki Firkasinin yonetimi ele almasiyala dzgiirliik havasi
dagilmaya baslamistir. Sonrasinda Trablusgarp ve Balkan Savaslar ile birlikte
devletin otoriter tutumu basin-yayin lizerindeki baskiy1 agirlagtirmistir. I. Diinya
Savagi’nin ¢ikmasi ve Osmanli devletinin de savasa dahil olmasiyla birlikte her
sey daha kotliye gitmistir.

Miittefikler ile birlikte girilen 1. Diinya Savasi’nda 4 y1l boyunca ¢ok sayida
cephede topyekun bir varolus miicadelesi i¢ine giren Osmanli devlet aygiti, bazi
cephelerde kazanilan parlak zaferlere ragmen eski giiciinii ve kudretini topar-
layamamugtir. Miittefiklerin de bazi zaaflar1 sebebiyle uzayan savas toprak ka-
yiplarinin yani sira devletin ¢okiisiinii beraberinde getirmistir. Sevr ve Mondros
gibi anlagmalarla son vatan parcasit Anadolu topraklari isgale acik hale gelmistir.
Anadolu’nun yer yer emperyalist devletler ve onlarin uzantilar1 (Yunanistan)
tarafindan isgale ugramasi Tiirk ulusunun bagimsizlik savasina girmesine sebep
olmustur. Milli Miicadele yillarinda ¢ikan dergiler vatanin kurtulusu i¢in miica-

dele eden liderlere tam destek vermislerdir.

Kurtulus Savasi’nin zaferle neticelenmesiyle birlikte Tiirkiye Cumhuriyeti
kurulmustur. Cumhuriyet’in lider kadrolar1 ¢oken devlet diizenini yeniden aya-
ga kaldirirken giristikleri devrimlerle modern diinya sartlarina uygun bir diizeni
hedeflemislerdir. Basin-yayin faaliyetleri de bu ¢ergevede diizenlenmistir. 1928
yilinda gerceklestirilen harf devrimi ile birlikte kurucu kadrolar arzu ettikleri
basin-yaym kurumlarint Cumhuriyet’in degerleri dogrultusunda bigimlendir-
mislerdir. Bu dénemde ¢ikan dergilerin ¢cogu Cumhuriyet degerleri ile barisik
yaymlar olmustur. Istisna yaymlar ise devletin kurumlari tarafindan denetim ve
takibatlar kontrol altina alinmistir. II. Diinya Savasinin 6zel sartlar1 devletin bu
konuda elini gliglendirmistir. Savasin sonunda ise devlet uyguladigi baskiy1 es-
neterek 6zgiirliik alanini genisletmistir.

Tiirkiye’de 27 yillik iktidarin se¢imler yoluyla el degistirdigi Demokrat Par-
ti’nin iktidara geldigi 1950 yilindan sonra ise Tiirkiye’deki dergi yayincilig1 Ba-
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t1’nin etkisinin en bariz hissedildigi donem olmustur. Politik haber dergiciligi ile
kiiltiir-sanat, edebiyat alaninda dergiler yayinlarin siirdiirmiislerdir. Demokrat
Parti iktidariin 27 Mayis askeri darbesiyle son bulmasindan sonraki dénemde
sol diisiinceyi merkeze alan yayinlarda hatir1 sayilir artiglar olmustur. 12 Mart
muhtira donemine kadar bu siire¢ dergi yaymcilig1 baglaminda devam etmis-
tir. 1970’1 yillar sag-sol ¢ekismesi ve Kibris Harekati sebebiyle Tiirkiye’nin
ambargoya maruz kalmasi gibi sebeplerle ideolojik yaymlar1 ¢ogaldigi donem

olmustur. Milliyetci sdylem dergilerde agirlik kazanmistir.

Tiirk basminin kurumsal olarak yapis1 1980 askeri darbesi sonrasinda kok-
lii olarak degismistir. Aile isletmesi seklinde tek isleri gazetecilik olan bazi ai-
lelerin kontoliindeki basin-yayin kurumlar el degistirmeye baslamigtir. Basin
isletmelerini sanayici ve tiiccar kesimden bazi isimler devralmistir. 6teden beri
bu meslegin i¢inde olan Simavi, Karacan ve Ilicak aileleri basin-yaymn sekto-
riinden ¢ikmaya baslamistir. Ellerindeki kurumlar1 sermaye gruplarina devreden
tek istisnas1 babadan gazeteci olan Ding Bilgin’in izmir’den Istanbul’a gelerek
yeni bir medya grubu olusturmasi olmustur. Basin kurumlarinin el degistirmesi
bir kamu hizmeti olan basin-yayin sektoriiniin kar amaci giiden ve ¢ok sayuda
farkli sektorde faaliyetleri bulunan holdinglerin kontrolii altina girmesine sebep
olmustur. Yeni tarz medya orgiitlenmesi beraberinde tekellesme ve promosyon
yarigini getirmistir. Yasal diizenlemeler sayesinde yillar sonra bu yarig durduru-
labilmistir. {1k basta gorsel ve isitsel medyanin yaygin hale gelmesi basili medya
iiriinlerinden dergileri geri plana itmistir. Daha sonra gelisen elektronik medya
her seyi kokten baska bir boyuta tasimaistir.

Tiirkiye’de yayimlanan dergiler baski kalitesi ve kullanilan teknik imkanlar ve
kagit kalitesi yoniinden son derece modern imkénlara sahiptir. Giiniimiizde der-
gilerin ¢esitliligi bakimindan da saylilar oldukca yiiksektir. Onlarca dergi belirli
medya gruplar tarafindan kadin, ¢ocuk, haber, giincel olaylar, magazin, moda,

aile, ekonomi, bilgisayar gibi ¢esitli ilgi alanlarinda yayinlanmaktadir.

cesitli konulara iligkin haber, makale, elestiri, inceleme ve aragtirmanin yani
sira, bir¢ok renkli fotograf, resim ve karikatiir de yer aldig1 dergileri, gazeteler-
den farkl1 kilan yonii de ciltlidirler. Dergilerin sayfalari tel zzimba ya da yapistiri-
ciyla ve ipli dikisle baglanmistir. Her derginin bir kapag: vardir. Genellikle 6zel
olarak ¢ekilmis ya da se¢ilmis bir fotograf kapakta yer almaktadir. Dergi kapak-
larinda karikatiir ve resimden baska sadece harf ve ¢izgilerden kompozisyonlar
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da yer alabilmektedir. Dergiler yayinlandiklar1 déneme iliskin zengin kiiltiirel
icerikleri barindiran medya tirlinleridir. Bu sebeple tarih basta olmak iizere, dil,
edebiyat, folklor, kiiltiir-sanat, ekonomi, siyasi tarih iizerine aragtirmalar yapan-
lar mutlaka bu dergilerin igeriklerinden ¢ok sey o6grenecektir. Yaymlandiklar
donemlerde toplumun hafizasini kayit altina alan dergiler, toplumsal birikimi

gelecek nesillere aktarmaktadir.

Gazeteler hizla hazirlanip hizla tiiketildikleri i¢in inceledikleri konular1 6zet-
leyerek yiizeysel olarak agiklamaktadir. Dergiler ise gazetelerden farkli olarak
ele aldiklar1 konulan biitiin yonleriyle detayli olarak inceleme ve ulastig1 sonug-
lar1 okuruna aktarma imkanina sahiptir. Ciinkii dergiler yayin periyoduna gore
daha uzun 6miirlii medya iiriinleridir. Uzerlerinde zaman baskis1 ve yer sinirla-
masi daha azdir. Dergiler konunun 6nemine gore ele aldiklar1 konuya daha genis
yer verme, grafik ve fotograflar gibi gorsel unsurlar1 daha ¢ok kullanma imkani-
na sahiptir. Bu da dergilere diger medya tiriinlerinden farkli olarak “elle tutulur,
gozle goriliir” ayricalikli bir konum ve konfor saglamaktadir.
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CESITLi YABANCI KiTAPLARDA OSMANLI
DiVAN EDEBIYATI DONEMI VE SAIRLERI

Dr. Mustafa Sarper ALAP
Osmanli Tiirkgesi, Tiirk Dili ve Edebiyati, Eski Tiirk Edebiyati

GIRIiS

Osmanl edebiyatindaki bazi1 6zellikler, Selguklar araciligiyla iran’dan alin-
mistir ve dogal olarak Iranl usta sairler ile Osmanlica eserler arasinda benzerlik
bulunmaktadir. Hem iran hem de Osmanli edebiyatinda ayn1 tonlama, diisiince,
konugma tarzi ve siir yapisini gormek de dogaldir. Her iki edebiyatta siir konu-
sunda mensur eserler yogunluktadir. Farsca ve Osmanlica siirler, ¢itanin iistiinde
olduklar i¢in miithis bir zarafet, harika bir son, giizel bir diksiyon ve hos bir
ahenk ile goze ¢arpar. (Poole, s. 204)

Istanbul’un fethinden 6nce edebiyat alaninda fazla bir ¢aligma yapilmamustar.
Sairler bu devirde kendilerini 6n plana ¢ikarmak istemislerdi, ancak bu sairler
kendilerini diinyadan kapali tutuyorlardi. (Sadiki, 1990, s. 33)

Tiirk halki ve dilinin ortaya ¢ikisi tarihi eskilere dayanir, ancak Tiirk edebi-
yat1 Tiirk dilinden eski degildir. Mogollardan ve Hunlardan elde edilen verilere
gore Tiirk edebiyatinin eski eserler 1300 y1l kadar 6ncesine dayanir. Tiirk edebi-
yat1 aslinda Fars edebiyati gibi Islami dénemde dogdu, dolayistyla Tiirk dilinde
edebi eserlerin ¢ikis baslangici bu zamanlardadir. (Solet, 1989, s. 343)

Klasik Tiirk edebiyatinda kiiltiir ve medeniyette 6zellikle Farsga etkili ol-
mustur. Sadece Farsca degil, Arapca sozciiklerde sikga kullanilmistir. (Sadiki,
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1990, s. 33) Arapca, Tiirkcede eskiden yazi dili olarak kullamlmustir. Islam, tipki
[ranlilar ve Araplar gibi Tiirk halkinda da diisiincelerini genisletme ve akil verme
konusunda yardime1 olmustur. Ik yiizyilda Asya kitasindaki Tiirkler arasinda
Islam dini yayilmaya basladi. Dérdiincii yiizy1l sonunda Tiirk halkinin biiyiik bir
kismi Islam’1 din olarak kabul etti. Besinci yiizyilda Tiirk hiikiimdarlar, diinya-
nin bir ¢ok yerini fethetmiglerdi. Gazneliler ve Selguklular bu fethedilen uluslar-
da 6nemli bir yere sahiptiler, ancak yine de iktidarda olan Tiirk liderleri Farsca
ve Arapga dillerine 6nem verdiler. (Solet, 1989, s. 343)

Klasik Tiirk edebiyatinda ilk ¢aligsmalarin asil baglangici 13. yiizyildir. O do-
nemlerde degisen cografik yapi ile birlikte bir¢ok beylikler kurulmustur. Osman-
lilar da bu beylikler arasindaydi. Sultan II. Murad déneminden baslayip Kanuni
Sultan Siileyman donemine kadar edebiyat, siir ve sanat zirvedeydi. Bu donem-
lerde vezirler ve valilerde edebiyata ilgi duymuslardi. Bu dénemde Istanbul,
Tiirk edebiyatinin en biiyiik merkezi oldu. Osmanli Imparatorlugu’nun etkisiyle
de Tiirk dili, islam diinyasinda Arapca ve Farscadan sonra islam diinyasinda
ticiincill biiyiikk konusma dili olmustur. Tiirk edebiyatinda yapitlarin baglangici
Oykii, hikaye, masal, destan ve cengnameler ile oldu. Nazim ve nesir ikisi olustu.
Bundan sonra Arapca ve Farscanin nazim ve nesir kitaplarinin terciimeleri yapil-
maya bagsladi ve iki ylizyil siirede yani 1400°den 1600’ e kadar Arapca ve Farsca-
nin 6nemli eserleri 6zel giizel kitaplar Tiirk diline aktarildi. (Solet, 1989, s. 344)

Bu iki yiiz y1llik donemde terciime edilen kitaplar sunlardir:
“Kabusname”,

“Kimya-e Saadet”,

Mevlana Celaleddin-i Rumi’nin eseri “Mesnevi”,

Ibn-i Kesir’in “Tefsir” isimli eseri,

Avfi’nin “Cami-ul Hikayat” isimli eseri;

Ayrica Kazdini, Batalyemus, Abulfada ve Ashatri isimli yazar ve sairlerin
yapitlar ile birlikte sayisiz kitap, tefsir, tarih, biyografi, cografya ve edebiyat ile
ilgili cogu kitap Arapca ve Farscadan terclime edildi. (Solet, 1989, s. 344)
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1. OSMANLI DiVAN SiiRi DONEMLERI

1.1. XIII. Yiizyll Osmanh Divan Sairleri
1.1.1 Gazi Fazil Bey

Osmanl sairlerinin en eskilerinden birisi Gazi Fazil’dir, Osmanli’nin Avru-
pa’ya ilk ayak bastigi1 gecede Sehzade Siileyman ile Canakkale Bogazi’ni salda

asan bir Tiirk soylusudur.

Asagidaki satirlar, besbelli ki Bizans ile yapilan birka¢ basarili savas sonra-
sinda yazilmis, savasci sairin kendi 1rki i¢in yeni bir imparatorluk kazanmasina

yardim ettigi bu sefere génderme yapmis olabilir.
Asagidaki satirlar Bizans ile yapilan basarili bir savagin sonunda yazilmistir:
“Kafirlerle tekrar savastyoruz, Allah’im bize rahmet verdi;
Oklarimuz diismanlarin yiiziinde birer diken oldu.
Gokteki ruhlar bize gii¢ vermeye geldi,
Sehitler bize katilmak i¢in yerden yiikseldi.
Allah’tan yardim istiyoruz kutsal savagimizda,
Sunuyoruz canlarimizi ve bedenimizi O’nun yolunda” (Sadiki, 1990, s. 33)

Gazi Fazil’1n sonra, Kermiyan Seyhi, Farsca ¢ok dnemli bir eser olan ‘Siirin
Maceralar1” isimli uzun bir hikaye siiri yazdi ve sonra yine Yazicioglu, ‘Muham-
mediyye’ isimli eserinde Hz. Muhammed’in manzum sekilde tarihini yazmaistir.
(Poole, s. 206)

1.2. XIV. Yiizyll Osmanh Divan Sairleri

Yabanci dil olarak Osmanli edebiyatini anlatan kitaplarda 14. Yiizyil Osmanli
Edebiyati da konu edilmistir. Bu yiizyilin sair ve eserlerinden de bilgiler veril-
migstir. Kitapta verilen bilgiye gore bu yiizyilin sairleri, kendilerinden sonra gelen
sairleri de etkilemislerdir. Bu yiizyilda ismi gegen sairler Yunus Emre (1320),
Nesimi (1418) ve Ahmedi (1334-1413)dir. Donemin sairlerinden Yunus Emre ve
Nesimi sufi sairlerdir. (Solet, 1989, s. 345)
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1.2.1. Nesimi

Nesimi, iist seviyede bir sufi sairdir. Nesimi’nin siirlerinde genellikle mezhe-
bi duygular yansitilmaktadir. (Solet, 1989, s. 345)

1.2.2. Yunus Emre:

13. yiizy1lda Islami mistisizm, 6zellikle de Rfimi’nin tasavvuf felsefesi, Tiirk-
lerin yeni anavataninin birgok yerinde yayginlagmistir ve biiyiik olclide etkili
olmustur. Anadolu’da birkag yiizy1l kargasadan sonra Bizans-Sel¢uk savaslari-
nin yikimiyla, Mogol istilalari, ¢esitli Anadolu evreleri ve beylikleri arasinda
cekismeler ve sik sik goriilen ayrilik¢1 ayaklanmalar, goriiniirde ya da devam
ederken, insanin i¢sel degerinin takdirine bagl olarak baris i¢in bir 6zlem vardi.
Tanr1 benzeri nitelikleri insanliga baglayan mistisizm, barisin elgisi ve insanin
degerinin bas savunucusu oldu. Tiirk mistikleri, yalnzca tek bir kabul edilebilir
miicadelenin gerceklestirilebilecegi fikrini dile getirmistir. Yunus Emre, islam’mn
ogretilerini 6ziimsemek ve Islam’1n ilkel degerleri ile mistik halk siirinin bir sen-
tezini olusturmak i¢in Tiirk Anadolu’nun en 6nemli edebi figiiriiydii. (Halman,
1976, 5.37)

1.2.3. Ahmedi

XIV. yiizy1l Osmanli Edebiyat1 sairlerden Ahmedi, diger sairlere gore biiyiik
ve usta bir sair olarak bilinmektedir. Ahmedi’nin “Iskendername” isimli eseri
Farsca mesnevilerin en iyi 6rnegi sayilmaktadir ve bu eser Tiirk siirinde segkin
bir yere sahiptir ve ayn1 zamanda bu eser XVI. ylizyila kadar Azerbaycan ve
Maveraiinnehir’e kadar olan bolgede ilgiyle okunmaktadir. (Solet, 1989, s. 345)

Ahmedi, 1412 yilinda Sivas’ta dogdu ve I. Murad ve I. Bayezid doneminde
yetisti. Bir biyografi yazarinin anlattig1 ifadeye gére: Ahmedi; “Iskendername”
isimli eserini hocasindan aldi ve Padisah Beyazid’in oglu Emiri Siilleyman’a
gotlirdli ve sehzadeye giizel bir kaside yazdigimi soyledi, ancak Sehzade Emir
bu eseri begenmedi, bunun iizerine Ahmedi, eserini hocasi Seyhi’ye gotiirdii
ve hocasindan kendisi adina bir kaside yazmasim istedi. Seyhi’de biitiin bir
gece Ahmedi yazmis gibi uyarladig1 bir kaside yazip ona verdi. Ahmedi eseri
tekrar gotiiriip Emir Siileyman’a takdim etti, ama Emir Siileyman bu kasideyi
Seyhi’nin yazdigin anlayip soyle dedi:
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“Eger bu kaside seninse, o zaman suradaki kitap degil; eger suradaki kitap ise
o zaman bu kaside degil.” diyerek tebessiim etti. (Gibb, 1901, s. 199)

Yabanci dilde yazilan Osmanli edebiyati konulu kitaplarin digerinde de Ah-
medi ile ilgili bir de su hikaye dikkat ¢cekmektedir.

Osmanli Déneminde kudretli oldugu bilinen ve ¢ok korkulan Timur, Anado-
lu’ya yaptig1 bir seferi icabi Amasya’ya geldi. Timur, Amasya’ya gelir gelmez
Ahmed]i ile tanisti, ¢linkii Timur’un Ahmedi hakkinda bilgisi vardi, ¢linkii mek-
tuplarindan haberdardi. Ozellikle Ahmedi’nin “Iskender-name” isimli eserinin
iinii diger iilkelere yayilmisti ve ayrica eserde gecen basarilar, kahramanliklar ve

Tatar fethi, Timur’un ilgisini ¢ekmisti.

Bir giin Amasya’da bir hamamda, Timur ile Ahmedi karsilastilar ve aralarin-

da ilging bir diyalog oldu.
Timur Ahmedi’ye donerek:
“Buradaki adamlarin degeri sence ka¢ akce eder?” diye sordu.

Ahmedi’de adamlara bakarak degerler bigti, kimisine altin ve giimiis ile de-
ger verdi, kimisine de bir deger 6l¢iisiinde inci ve miicevher degerini bigti.

Timur, Ahmedi’ye donerek,

“Peki, bana ne deger bigiyorsun?” diye sordu.

Ahmedi’de Timur’a

“Sana 80 Akce deger bigtim” dedi.

Timur:

“Sadece benim havlum 80 akce eder.”

Ahmedi’de rahat ve cesur bir sekilde

“ Ben sana degil havluna o degeri bictim, sen geyrek akce etmezsin” dedi.

Bu s6z tizerine 6fkelenecegi diisiiniilen Timur, bu cevaptan ¢ok memnun oldu
ve sairi odiillendirdi.” (Gibb, 1901, s. 200)

Timur ile Ahmedi arasinda gegen bu muhabbetin, baska isimlerle de yapildig:
goriilmistiir. Genellikle bu muhabbetin Timur ile Nasreddin Hoca arasinda ya-
pildig1 ifade edilmistir.
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Ahmedi, “Iskender-Name”” eserinin yaninda, gazel, kaside ve divanlariyla da
birlikte, “Cemsit ve Hursit” adli romantik bir siir de yazdi. Ayrica Ahmedi’nin
kardesi de yirmi dort ciltlik Hz. Muhammed’in amcasinin oglu Hz. Hamza konu-
lu romantik bir eser yazd1 ve bu eser yazara “Hemzavi” soyadim1 kazandirdi. Bu
eserle birlikte masallar, siirler, meddahlar ve halk hikayecileri ile kiraathanelerde
insanlar1 eglendirmek bu tiirde eserlere “Hamza-name” ismi verilmistir. (Gibb,
1901, s. 201)

Yunus Emre, Nesimi ve Ahmedi’den sonra Tiirk siirinin klasik devri baglar ki
bu dénem 1840’a kadar devam eder. (Solet, 1989, s. 345)

1.3. XV. Yiizy1l Osmanh Divan Sairleri

XV. ylizyilda divan siirlerinde bireysellik 6n plana ¢ikmistir. Bu yiizyilda Os-
manli divan siirleri Arapga ve Farsca siirlerin 6niine ge¢gmisti, artik insanlar Tiirk
siirlerinden Arapga ve Farsgaya gore daha ¢ok zevk aliyorlardi. Bu yiizyilda
ayrica Tiirk¢eye ¢ok sayida Arapga ve Farsga sozciik girmistir ve bu durum Tiirk
diline yeni bir giizellik kazandirdi, ancak bu durumun aksine Tiirk¢e yazilmig
siirlerin de anlagilmasi zorlasti. XV. yiizyilda Seyhi, Bursali Ahmed Pasa ve Ne-
catl, ylizyilin en segkin sairleridir. (Solet, 1989, s. 345) Bu donemin {inlii ediple-
rinden birisi de Yazicioglu Mehmed’dir.

1.3.1. Yazicioglu

Yazicioglu, ilk olarak Arapga ismi “Ibn-i Katip” olarak bilinen ve Tiirkge
ismi “Yazicioglu” olan sairdir ve Gelibolu’da kendisi gibi mistik bir sair olan
kardesi Bijan ile birlikte yasiyordu. Yazicioglu, temel egitimini Bayrami derga-
hinmn kurucusu Haci Bayram Veli’den aldi. Arapga teolojik (dini) olan “Ma-
garibu-z Zeman Fi Gara’ibi-1 — Eshya fi-1 Ayn ve-1- Ayan” isimli eserleri yazdi.
Onun kardesi, bu eseri “Envarul-1 Ashiqin” (Asiklarin Is1g1) ismiyle terciime
etti. Her iki kardes de daha sonra “Magarib” eserini, yeni eserlere kaynak ola-
rak incelemiglerdir. Yazicioglu'nun kardesi Bijan, ayrica “Durr-i Mekan” (Gizli
Inci), ve “Muhammediye”nin biiyiik siirini Yazicioglu olarak derledi. “Muham-
mediye” isimli eser 9.109 beyitten olusur ve iceriginde Islam’m biitiin dgretileri

ve Peygamber’in tarihi vardir ve bu eser, Istanbul’un fethedilmesinden dort y1l
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once 853’te (1449) yilinda tamamlanmistir.” (Gibb, 1901, s. 203)

1.3.2. Seyhi

Seyhi, Nizimi’nin mesnevisi “Hiisrev-ii Sirin” i manzum terciime etmistir ve
“Harname” adiyla bir nazim yazmuistir. Bu eser ¢ok sahaser bir mizah eseridir.
(Solet, 1989, s. 345)

1.3.3. Bursali Ahmed Pasa

Bursalt Ahmed Pasa, Klasik Tiirk siirinde aruz teknigini ¢ok giizel uygulayan
sairdir. (Solet, 1989, s. 345)

1.3.4. Sinan Pasa

Fatih’in Vezirlerinden birisi olan Sinan Pasa, siislii nesirde basarili olan ilk

kisiydi; “Tazarruat” isimli dini bir eser yazdi.” (Poole, s. 208)

1.3.4. Necati

Asil ismi Isa’dir. Kinalizade’ye gore Edirne’de dogdu, ancak Kastamonu’da
yetigmistir. Siirsel yetenegini 1. Mehmed doneminin sonlarina dogru kendini
gostermeye baslamistir.” (Gibb, 1901, s. 211) Necati, gazel ve mersiyeyi yeni
sekliyle yazdi ve sonraki sairleri etkiledi. Ayn1 zamanda sair, klasik Osmanli
siirinin kurucularindandir ve Tiirk siirinin ilk gazel sarkicisidir. (Solet, 1989, s.
345)

Necati, Fatih Sultan Mehmed i¢in bir gazel yazmigtir. O, sultan ile karsi-
likl1 satrang oynardi. Bir giin bu oyunlarin birinde Sultan, Necati’nin sariginda
bir kagit gérdii ve o kagidi istedi. Necati Sultana kagidi verdi ve Sultan kagitta
yazilanlar1 okuduktan sonra ona hayran kaldi ve onu divaninin sekreteri yapti.
Necati, daha sonra Fatih Sultan Mehmed icin “Kis ve Bahar Kasidesini yazdi ve
bununla birlikte Necati, Sultan Mehmed’in vefati iizerine onu 6ven bir methiye
yazdi. Necati ayrica Bayezid’in oglu Prens Abdullah’a Karaman’da galisti, ¢lin-
kii Abdullah oranin valisiydi ve Abdullah orada 6ldiigiinde ona da bir siir yazdi:
(Gibb, 1901, s. 212)
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Dila ceride-ii iilfetden adun eyle tirdg
Kalender ol ki miicedderler ideler sdpds
ksk
Alur gozi ile bakma cihana kim giinesiin

Yiizine dogru bakanun gozinden akar yas (Cavugoglu, 94)

O heart! From out Love’s register thy name erase;
Go, be a galender, those like thee hermits praise;
Look thou no more upon the World, for from the eyes of him

Tears roll, who would straight at the sun’s bright visage gaze (Gibb, 1901, s. 212)

“Ey goniil! Askin sicilinden ismini sildir;
Git, Allah’a hamd eden kalender ol;
*%
Diinya’dan elini etegini ¢ek ki gozlerin
Parlak Giines’e bakip yaslarla dolsun.”
(Gibb, 1901, s. 212)
1.3.5 Zeynep Hatun

Latifi’nin verdigi bilgiye gére Zeynep Hatun, Kastamonu’da dogdu, ancak
Asik Celebi’ye gore de Zeynep Hatun, babasmin kadi olarak gorev yaptigi
Amasya’da dogmustur. Babasi, Zeynebp’in siirdeki bagarisini gorerek ona Arap-
ca kaside ve Fars¢a divanlari 6gretmistir. Zeynep, Sultan II. Mehmed’e ithaf
ettigi Tirkce divan ve Farsga siirler yazmistir.” (Gibb, 1901, s. 207)
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1.3.6. Mihri

Mihri Amasyali kadin sairdir. Onun gazelleri nefes nefese bir atesli sevgiyi,
onun kalem adini hakli ¢ikarir. Ayrica bunun anlamlar1 “Askin takipgisi” veya
“Giinesin Takipgisi” anlamlarma da gelir. O, Sinan Pasa’nin yakigikli oglu isken-
der Celebi’ye deliler gibi agikti. Mihri bazen siirlerinde onun adini ima ediyordu.
Biyografi yazarlari, 6liim tarihi bilinmemektedir. (Gibb, 1901, s. 215-216)

1.3.7. Mesihi

I. Selim’in doneminde yasamistir. 11 ciltten olusan “Bahar Mevsimi” eseri
ile Avrupa’da da meshur olmustur. (Sadiki, 1990, s. 36) 1. Selim’in akrani olan
Mesihi baglica, yazarina Avrupai bir iin kazandiran harika giizelligin bir siiri ile
bilinmektedir.” (Poole, s. 211)

Fa’ilatiin Fa’ilatiin Fa’ilatiin Fa’iliin
Dirile biilbiil kissasin kim geldi eyydm-1 bahar
Kurd her bir bagda hengdme hengdm-1 bahdr
Old1 sim-efsan aiia ezhdr-1 baddam-1 bahar
‘Ays u niig it kimgecer kalmaz bu eyyam-1 bahdr (Mengi 1995, 158)

Mesihi’ye ait olan agagida yer alan Murabba siir, bahar mevsimine bir med-

hiyedir:

Hark, the bulbul’s blithsom carol: ‘Now are come the days of spring!’
Merry bands and shows are spread in every mead, a maze of spring;

There the almond-tree bescatters, silvern showers, sprays o’ spring.

Drink be gay; for soon will vanish, biding not, the days o’ spring! (Poole, s. 211)

“Dinle biilbiiliin neseli sarkisini: ‘Simdi bahar vaktidir!’
Baharin labirenti sen insanlar ve gosteriler ¢ayira yayilmaislar;
Badem agaclar1 baharin serpintileri giimiislerini sagmuislar.

I¢, keyiflen; yakinda bahar giinleri bitecek, bekleme! (Poole, s. 211)
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1.4. XV. Yiizy1l Anadolu Sahasinda Osmanh Divan Sairleri

Bu donemde Anadolu’dan orta Asya’ya kadar {inii yayilan biiyiik sairler
ortaya c¢ikti. Bu sairler Osmanli Tiirkcesi yerine Cagatay Tiirkgesiyle siirler
yazdilar. Bu sairler Mir Ali Sir Nevai ve Babiir’diir. (Solet, 1989, s. 345) Her
iki sairde Osmanl1 edebiyat tarihine her zaman iz birakmislardir. Ayrica Nevai,
Tiirk¢enin en biiyiik sairlerindendir. (Solet, 1989, s. 346)

1.4.1. Ali Sir Nevai

Ali Sir Nevai, ¢ok biiyiik bir Tiirk sairdir. O, Nizdm1’nin usuliinde Tiirk di-
linde bes mesnevi yazdi ve bu mesneviler sanatli sozciiklerle doludur. Nevai,

sairliginin yaninda ayni zamanda bir nesir yazaridir. (Solet, 1989, s. 346)

Bircok sair Nevai’'nin eserlerinin ¢evirilerinden azicik farkli olmalar1 digin-
da 6zgiinliik barindirmamalarina ragmen onun siirleri, Osmanli edebi tarihinin
simgeleri arasindadir. Ortaya ¢ikmalarinin {izerinden fazla gegmemisti ki, giir
sanat1 devamli olarak islenmeye basladi ve dili yerine oturtma, tasfiye etmek gibi

onemli hizmetler etmeye basladi. (Poole, s. 208)

1.5. XVI. Yiizyll Osmanh Divan Sairleri

XVI. yiizy1l Osmanli Imparatorlugu’nun yiikselis donemidir, ancak bu yiiz-
yilda Osmanlilarin sadece ylikselis donemi degil; divan edebiyatinin da altin
cagini yasadigi bir yiizyildir. Bu ylizyilda ¢ok sayida nazim ve nesir kitaplar
yazilmistir. (Solet, 1989, s. 346) Tiirk edebiyat tarihinde XVI. yiizyil, yeni bir
donemin baslangicidir. (Sadiki, 1990, s. 37)

16. ylizyilda Tiirk dilinin segkinligi gibi Hindistan’in Fars¢anin se¢kinlikleri
az degildir. Bu donemin bazi 6nemli sairleri de Zati, Hayali, Baki, Fuzuli’dir.
(Solet, 1989, s. 346)

1.5.1. Zati

I. Selim ve II. Beyazid’in hiikiimdarlig1 doneminde yasamais siir ustalarindan
birisi de Zati’dir. Zati, Karesi eyaletinde dogdu. Babasi bir ayakkabic1 tamircisiy-
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di. (Gibb, 1901, s. 223)Babasinin yaninda ¢alisiyordu ama o ticareti sevmiyordu,
bu yiizden geng Zati birgok miicadeleden sonra para kazanmak icin Istanbul’a
gitti. Istanbul’da ki yasamimin ilk donemlerinde, gecinmek igin siirlerini satma-
ya basladi ve ge¢imini daha da artirmak igin toprak fali bakmaya basladi. Sair,
kumda izlenen sekiller lizerine yorum yaparak falcilik yapti. Sonraki donemde
yazdigi siirler Sultan Bayezid’in ve vezirlerine ulasti ve bu sayede Zati’nin ye-
tenekleri kesfedildi. Sultan Bayezid tarafindan kendisine yaptig1 isler i¢in makul
miktarda bazi timarlar verildi; ancak Siileyman’in hiikimdarliginin baslarinda,
askerlik hizmeti gdrmeyenlerin hepsinin miilkiyetinden vazge¢mesini isteyen bir
kararname ¢ikmisti; bu yiizden yaghiliginda Zati bir kez daha caresiz birakildi
e sair yine toprak falciligma dondii, ancak birkag ay ig¢inde 6ldii ve Adrianople
Kapisi tarafina gomiildii, gerisinde bir¢ok eser birakti. (Gibb, 1901, s. 224)

1.5.2. Hayali

Hayali hakkinda denilebilir ki, terimsel yonden Zati’den iisttedir. Ona Ru-
mi’nin hafiz1 da denilebilir. (Solet, 1989, s. 346-347)

1.5.3. Fuzili

Fuzali, Klasik Tiirkgenin en biiyiik sairlerindendir. O, kuskusuz Tiirk dilinin
en biiyiik gazel sairidir. Onda sufilik de vardir ve sdzlerinde gosteriste yoktur ki
bu zamanin Farsca siirinin etkisi az Tiirk¢ede yaygindir. Denilebilir ki, Nesimi
ve Nevai’nin yaninda hicbir Tiirk sairi Fuzili kadar sohrete ulasamistir. (Solet,
1989, s. 347) Fuzili’nin baslica karakteristik 6zelligi yogun ve tutkulu samimi-
yettir.” (Poole, s. 212)

Fuzuli’nin en ¢ok bilinen eserleri, divan eseri veyahut gazel derlemeleri ile
Leyla ile Mecnun’un askini anlatan bir siirden olusmaktadir, bunun yani sira na-
zim eserlerine nazaran geride kalan bazi nesir eserleri de bulunmaktadir. Eserleri
tasral lehgesinde yazilmistir ki bu da Istanbul Tiirkgesiyle arasinda baya bir fark
yaratmaktadir ve belki de bu ylizden egitim almamuis sairler onun ayak izlerini
takip etmislerdir. Asagidaki iki gazel, Fuzuli’nin tarzina dair bir fikir olustura-
caktir.” (Tarlan, 1981, s. 45)
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Déstum dlem seniingiin ger olur diismen sana
Gam degiil 7ird yetersen dost ancak sen mana
Iska saldum men meni pend almayub bir dosttan
Hig diigmen eylemez ani ki etdiim bir dosttan
Can ii ten oldukca menden derd ii dag eksiik degiil
Ciksa cdn hak olsa ten ni cdn gerek ni ten mana
Vasl kadrin bilmediim iirkat beldsin ¢cekmeden
Zulmet-i hecr etdi cok tirik isi ritsen mana
Diid ii ahkerdiir mana serv ile giil ey bag-bin
Neylerem men giilsen sana kiilhan man
Gamze tigin ¢ekdi ol mdh olma gifiley goniil
Kim mukadderdiir bugiin olmak sana siven mana
Ey Fuzili ¢ciksa cdn ¢tkmam tarik-i 1skdan

Reh-giizar-iehl-i sk icre kilun medfen mana (Kisaltilmigtir) (Tarlan, 1981,
s. 46-47)

“O my loved one, though the world because of thee my foe should be,
Twere no sorrow, for thyself alone were friend enow for me.
Scorning every comrade’s rede, I cast me wildly midst of love;
Ne’er shall foe do me the anguish I have made myself to dree.

Dule and pain shall never fail me, long as life and frame aby;

Life may vanish, frame turn ashes: what is life or frame to me!

Ah, I knew not union’s value, parting’s pang I ne’er had borne;
Now the gloom of absence lets me many a dim thing clearly see.
Yonder Moon’hath bared her glance’s glaive; be not unheeding, heart;
For decreed this day are bitter wail to me, and death to thee.

O Fuzuli, though that life should pass, from Love’s way pass not 1.”
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(Poole, s. 212)

“Dostum, bu diinya senin yiiziinden bana diisman olacaksa,
Kedere kapilmam, bana sadece senin dostlugun yeter.
Arkadasimin lafina aldirmayip, askin ortasinda buldum kendimi;
Bu kendime ettigimi higbir cani diigman yapamaz bana,
Oliinceye dek gam keder beni terketmez;

Oliim gelse, can bedenden ¢iksa farketmez artik bana!
Beraber olmanin degerini ayriliktan 6nce bilemedim;
Biitiin bu karanligimi aydinlatti.

Ay Yiizli ¢ek kilicini, kalbimi diistinme;

Giin senin 6lme, benim yas tutma giiniidiir.

Ey Fuzili, askin yolundan ayrilmam bu émiiriim bitse de;

Beni dyle bir yere gomiin ki, asiklarin gectigi yol olayim.” (Poole, s. 212)

1.5.4. Baki

Baki, Fuzuli’nin rakibiydi. Baki’nin kasideleri, mersiyeleri ve gazelleri son
derece eksiksiz ve tamdi. Sairin kusursuz siiri, ona klasik siirin iistad1 unvani ve-
rilmesine sebep olmustur. Fuat Kopriilii’ye gore Baki, duygularin agiklanmasinda
Fuzhli’den geridedir, ancak sozciiklerindeki siirler Fuzili’den daha ¢oktur. (So-
let, 1989, s. 347)

Istanbullu Bdki, akran: Fuzili’den geri de kalsa, kendi ceddinde tipki bir
Fuzhli gibiydi. Birinci Sultan Siilleyman’a yakilan bir agit olan en ¢ok {inle-
nen eseri, kendi tarzinda essizdir. Her biri kafiyeli beyitle biten, birkag mono-
ritmik kitalardan olusmaktadir; 6rnek olmasi acgisindan ilk iki kitayr asagida
alintiladim. Okuyucu baslangi¢ satirlarinda ele alinmistir. (Poole, s. 213-214)

Ey pdy-bend-i didmgeh-i kayd-1 ndm u neng

Ta key hevi-y1 mesgale-i dehr-i bi-direng

| 93 |



Cesitli Yabanci Kitaplarda Osmanli Divan Edebiyati Donemi ve Sairleri
Aii ol giini ki dhir olup nev-bahdr-1 ‘omr
Berg-i hazdne dionse gerek riiy-1 lile-reng
Ahir mekéanuii olsa gerek ciir’a gibi hik
Devrin elinden irse gerek cdm-1 ‘aysa seng
Insan odur ki dyineves kalbi sif ola
Sineiide n’eyler ddem iseii kine-i peleng
‘Ibret gozinde niceye dek gaflet uyhust
Yitmez mi saia vaki’a-i Sah-1 §ir-ceng
Ol seh-siivir-1 miilk-i sa’ddet ki rahsina
Cevlin deminde ‘arsa-i dlem geliirdi teng
Bas egdi ab-1 tigina kiiffar-1 Ungiiris
Semgiri gevherini pesend eyledi Freng
Yiiz yire kod lutf ile giil-berg-i ter gibi
Sandiika saldi hédzin-i devrdn giiher gibi
Hakkd ki zib ii zinet-i ikbal ii cih idi
Sdh-1 Sikender-efser ii Dard-sipdh idi (kisaltlmistir) (Kiiciik, 1981, s. 38-
39)
“O thou, foot-tangled in the mesh of fame and glory’s snare!
How long shall last the lust of earthly honour falsely fair?
Aye hold in mind that day when life’s sweet spring shall pass away;
Alas! the tulip-tinted cheek to autumn leaf must wear!
And thy last resting-place must be, e’en like the dregs’, the dust;
And mid the bowl] of cheer must fall the stone Time’s hand doth bear.
He is a man in sooth whose heart is as the mirror clear;
Man art thou?—why then doth thy breast the tiger’s fierceness share?
In understanding’s eye how long shall heedless slumber bide?

Will not war’s Lion-monarch’s lot suffice to make thee ware?

| 94 |



Mustafa Sarper ALAP

He, Prince of Fortune’s cavaliers, he, to whose gallant Rakhsh,
What time he caracoled and pranced, cramped was earth’s tourney-
square

He, to the lustre of whose sword the Hunnish paynim bowed

He, whose dread sabre’s flash hath wrought the wildered Frank’s
despair!

Like tender rose-leaf, gently laid he in the dust his face;

And earth, the guardian, placed him like a jewel in his case.

In truth he was the radiance of rank high and glory great,

A king, Iskender-diademed, of Dara’s armied state.” (Poole, s. 213-
214)

“Ey sen, ayagi sOhretin agina ve sanin kapanina takilan

Ne kadar siirer bu fani séhret, bu sahte arzular?

Aklinda tut, yasamin tatli bahar1 sona erdiginde;

Eyvah! Lale yiiziin sonbaharda yapraklar gibi solar.

Senin ebedi dinlenme yerin topraktir;

Icki kadehlerine diistiigiinde tas zamanin elinden,
Hakikatin adamidir ki kalbi ayna kadar temizdir;

Adamsin degil misin ki kaplanla ortaksin?

Aklin g6zii daha ne kadar boyle pervasizca uyuyacak?
Aslan padisahin basina gelen seni uyandirmaya yetmez mi?
Onlar ki, Servet Prensi’nin siivarileri, o ki kitheylan Yildirim,
Atiyla savag meydanindayken tiim diinya ona dardi,

O ki, Macar kéfirler kilicinin pariltisina boyun egdi,

O ki, korku kilict Frenkleri saskina ¢evirdi!
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Narin bir giil yapragi gibi koydu yiiziinii topraga;
Toprak onu miicevher gibi bast1 bagrina.
Gergekten de makami ve zaferleri gérkemliydi,

Iskender’in tacina, Dara’nin ordularina sahipti. (kisaltilmistir) (Poole,
s.213-214)

1.6. XVILI. Yiizyll Osmanh Divan Sairleri

XVIL yiizyil, Osmanh saltanatinin yiikselisinin son dénemidir, bu yiizden
Klasik Tiirk edebiyatinin yiikselisi i¢in de son ylizyildir. Bu yiizyilin en 6nde
gelen meshur sairleri arasinda Nef’1, Naili ve Nabi yer almaktadir. Tiim bu sair-
ler sahsi yeteneklerine ragmen Hindistanli ve Iranli sairlerden etkilenmislerdir.
(Solet, 1989, s. 348) Osmanli sairi Nef’i’nin Iranli Sebk-i Hindi sairi Orfi’yi;
Osmanli sairi Nabi’nin de Iranli Sebk-i Hindi sairi Saib’den etkilendikleri goriil-
mektedir. (Solet, 1989, s. 349)

1.6.1. Nef’1

I. Ahmet’in saltanati(1603-1607) sirasinda, eski Tiirk siirinin ikinci segkin
sairi Erzurumlu Nef’1 idi. (Poole, s. 214) Nef’i’nin hayal giicii kuvvetlidir ve
Nef’i dilden dile geciste Tiirk¢enin en iyi kasidecisidir. Nef’1, bu zamanda hayal
ve dilde gecisin olusmasiyla Tiirk edebiyatinin en iyi kaside sairlerinden etkilen-
mistir ve Tiirk edebiyatinin en biiylik hiciv sairidir. Siirin kontroliine tamamiyla
hakimdir. (Solet, 1989, s. 348)

Erzurumlu Nef’1 (1045-1635) IV. Murad devrinin de en 6nemli sairidir.
Onun en 6nemli baglica eseri hiciv siirlerinin koleksiyonun yer aldig1 “Silham-1
Kaza” (Kader Oklari) isimli bir derlemedir. Bir giin IV. Murad bu kitab1 okudu-
gu sirada bir simsek gakmigtir. Bunun Cennette bir hognutsuzluk olacagini isaret
ettiginde Sultan, sairin kitab1 parcalayip sairi istanbul’dan Edirne’ye siirgiine
gondermistir. Nef’1 siirgiine gittikten kisa bir siire padisah tarafindan saraya geri
cagrildi ve igneleyici hicivlerinden dolay1 kendisine Vezir Bayram Pasa tarafin-
dan idam cezas1 verildi. Idam sarayin odunlugunda gerceklestirildi ve bu sirada
cellat kaba bir sekilde Nef’1’ye seslendi:

Cellat:
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“Gel Nef’1, senin igneleyici sdzlerini bitirecegimiz bir yere gidiyoruz!”
Nef’i:
“Saskin cellat, isini yap; hicvi buna karistirma!”

Cellat sarayin odunlugunda sairin bogazini kementle bogdu ve sairin bedeni
denize atild1.” (Gibb, 1901, s. 236)

Nef’1, Fuzlli’nin gazellerinin giizelligini kendi gazellerine uyarladi. (Sadi-
ki, 1990, s. 37) Fuz(li’nin gazellerindeki sevecenligi i¢in saygin oldugu kadar
Nef’1’de kasidelerindeki ya da meddahlarindaki gorkemliligi i¢in o kadar say-
gind1 ve tipki onun gibi kendisine has bir tarz benimsemistir.” (Poole, s. 214)
Onun berrak tarzimi sairler taklit etti, ancak Sabri isimli hiciv sairi onu taklitte
daha basariliydi. Sabri’nin yazmis oldugu kaidelerde ¢ok basarilidir. (Sadiki,
1990, s. 38)

Asagidakiler Nef’1’nin en iinlii kasidesinin giris kitalaridir. (Poole, s. 214)
Sarayda kaldig1 siire boyunca daha da gelistirdigi sdylenilen bu kaside, I'V. Sul-
tan Murad’1 6ven bir kaside, bu kasidenin dildeki en sanatsal ve en 6zgiin siir-
lerden birisi oldugunu hesaba katarsak biraz siipheli bir hikaye gibi goriiniiyor.
Tiirk icki alemi tiirlinden giizel bir 6rnek veren ve Osmanli sairlerinin bayildigi
tema olan bahar mevsimi biiyiileyiciliginin karakteristik tarzlarina deginen bir
siirdir. (Poole, s. 215)

Esti nesim-i nevbahdr acild giiller subh dem
Agsin bizim de gonliimiiz sdki meded sun cdm-1 Cem
Evrdi yine iird-i behist oldu hevd anber sirist
Alem behist ender behist her kiise bir bdg-1 Irem
Giil devri ays eyydnudr zevk u safa hengdmidir
Asiklarin bayranudir bu mevsim-i ferhunde dem
Dénsiin yine peymdneler olsun tehi humhdneler
Raks eylesin mestineler mutriblar ettikce nagam (Akkus, 2018, s. 16)
“The early springtide breezes blow, the roses bloom at dawn of day;
Oh! Let our hearts rejoice; cup-bearer, fetch the bowl of Jem, Ipray.

The gladsome time of May is here, the sweetly scented air is clear,
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The earth doth Eden-like appear, each nook doth Irem’s bower display.
“Tis e’en the rose’s stound o’glee, the season of hilarity,

The feast of lovers fair and free, this joyous epoch bright and gay.

So let the goblet circle fair, be all the taverns emptied bare,

To dance let ne’er a toper spare, what while the minstrels chant thelay.” (Po-
ole, s. 215-216)

“Eser meltem yelleri erken bahar ayinda, safak vaktinde acar giiller,

Kalplerimiz yeniden coskuyla dolsun, yalvartyorum saki Cem’in ka-
dehini getir.

Mayis’1n nesesi sardi dort bir yani, amber kokular1 sardi etrafi,
Yeryiizii Cennet bahgelerine biiriindii, her kuytu Irem bahgesi,
Gl devri yeme igme, zevk ve sefa zamanidir,

Bu coskulu donem, asiklarin bayramidir.

Kadehler dolup bosalsin, mahzenleri bastan asagi bosaltin,

Ozanlar tlirkii tutturdukca, mest olanlar dans etsin.” (kisaltilmistir.)
(Poole, s. 215-216)

1.6.2. Naili

Naili igin, Istanbullu oldugu, ger¢ek isminin Yeni Zada Mustafa Efendi oldugu
ve hakkinda sarayda 6nemli bir gérevde bulundugu icin ¢ok az sey bilinmekte-
dir. (Gibb, 1901, s. 239 )Naili’ye sozciiklerin sairi denir. O, sefkatli sézciikleri
sever ve ayrica Naili’nin bir kitabi1 da Urdu dilinde terciime edilmistir. (Solet,
1989, s. 348)

1.6.3. Nabi

Nabi, Roha’da dogmus ve IV. Mehmed déneminde Istanbul’a gelmistir. Us-
tadimin 6limi lizerine Nabi, Mekke’ye hac yolculugu yapt1 ve Kutsal Kent’ten
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dondiikten sonra, Halep’e yerlesti. Baltact Muhammed Pasa, ilk biiyiik vezirin-
den sonra Nabi’yi sehrin valisi olarak atadi.” (Gibb, 1901, s. 239 )

sNabi’nin siirlerinde gercek sozciikler ve gercek diisiinceler bir siir bigimi
olarak yazilmigtir. Nabi, duygulardan ¢ok akla 6nem verir.” (Solet, 1989, s. 348)
Oldiigiinde seksen yasini asmis olan Nabi, kismen masalda ve kismen ayette;
muazzam sayida eser birakti, mektubun ¢ogu, kendisiyle dost olan ¢esitli bakan-
lara 6vgii dolu olarak yazdig: kasidedir. (Gibb, 1901, s. 240)

Poole’a gore: “Onun saymakla bitmeyen eserlerinin bilyiik bir boliimii didak-
tik tiirdedir ve bazilar1 Fars¢a modeline o kadar yakindir ki Tiirkge i¢in yazilip
yazilmadiklarini ayirt etmek ¢ok zordur. Bir siirii takipgisi vardi, bu takipgilerin
arasinda Ragip Pasa ve Sami muhtemelen deginilmeyi en ¢ok hak edenlerdir.
(Poole, s. 217)

Nabi’nin divaninda dokuz bin beyit vardir. Evladi i¢in iki uzun ahlaki 6zel-
likte iki siiri “Khayriyya” ve “Khayr-Abad” bir bagyapit olarak gosterilmektedir.
(Gibb, 1901, s. 240)

1.7. XVIIL Yiizyll Osmanh Divan Sairleri

XVIII. yiizyi1lda Osmanli divan siirleri donem gerileme dénemine girdi, an-
cak yine de bu yiizyilda ii¢ 6nemli sair yer almaktadir ve bu sairler: Nedim, Seyh
Galib ve Mustafa Naim’dir. (Solet, 1989, s. 349) Bu yiizyilda Nabi ve Nedim
¢esitli siir tiirlerinde meshur olmuslardir. Nedim, son derece giizel, berrak, agik
ve gergekei kasideler yazmistir, (Sadiki, 1990, s. 38)

1.7.1. Nedim

Nedim, klasik donemin en biiyiik bes sairi arasinda yer almaktadir. O, halis,
sade ve giizel dilinden dolay1 giiniimiizde de ¢cok sevilmektedir. Nedim, kendi
kisa siirlerinde hayal zenginligi ve uyumlu sozciikleri vasitasiyla kendinden 6n-
ceki cagdaslarindan ders almistir. (Solet, 1989, s. 349)

II1. Ahmed’in saltanati(1703-1730) sirasinda, eski Osmanli sairlerinin en iyi-
si olan Nedim’in y1ldiz1 bu déonemde parladi. Nedim’in tamamen kendine has bir

tarzi vardi. Tiirkce ya da Farsca, biitiiniiyle dnciilerinin hi¢biriyle alakasi yoktu,
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tarzin1 ve bu tarzi taklit etmeye kimse yeltenmedi. Hakikat ahenginin sdzlerinde
en miilkemmel zarafet ile yazilmis gazellerinde, ulusunun baska hicbir sairinde
bulunamayacak hayat dolu sevincin ve neseli vurdumduymazligin bir tonu ¢ali-
yordu. (Poole, s. 217)

Bu dénemde Sadrazam Ibrahim Pasa, Nedim’e ¢ok giivenip sevdiginden do-
lay1 ona kiitiiphanesinin emanet etmis ve onu kiitliphane miidiirii yapmustir. (Sa-
diki, 1990, s. 38)

1.7.2. Seyh Galib

Seyh Galib, “Galib Dede” ismiyle taninmistir ve XVIIL. yiizyilin ortalarmin
sonunda yasamistir. Galib, klasik donemin son doneminin biiyiik sairi olarak
bilinmektedir. Baki, Fuzli, Nef’1 ve Nedim’ den sonraki en biiyiik bes sairinden
birisidir. (Solet, 1989, s. 349) Seyh Galib, III. Selim zamaninda(1789-1807) ya-
samistir ve bu donemde eserler yazmistir. Sairin kinayeli bir romantik eseri olan
“Hiisn-li Ask”, Osmanl siir dehasinin en iyi ¢aligmalarindan birisidir. (Poole, s.
206)

Galip, divan siirinin bu son déoneminde yazmis oldugu “Hiisn-ii Isk” isimli
iinlii eseri, onun popiilaritesini arttirmistir. Galib, “Hiisn-ii Isk™ isimli mesnevi
nazim seklindeki siir bu eserini yirmi alt1 yasindayken yazmisti. Bu dénemde
yayilanan hicbir eser, onun “Hiisn-ii Isk” isimli eseriyle rekabet edemedi. (So-
let, 1989, s. 349)Fuzili, Nef’1 ve Nedim gibi Seyh Galib de basarili bir sekilde
onceki yazarlardan farkli, kendine has bir tarz olugturmustu. (Poole, s. 220)

XVIII. yiizy1l divan edebiyatindan sonra IX.yiizy1lda Osmanli Imparatorlugu
doneminde yeni edebiyat akimlar1 ortaya ¢ikmis, daha sonra ise Modern Tiirk
edebiyati donemine gecis baglamistir,

SONUC

Yabanci kaynaklarda Osmanli divan siiri ve sairleri hakkinda ¢ok degisik bil-
giler yer almaktadir. Tiirkiye’de yayinlanan divan siiri ve sairleri hakkinda bilgi
veren kitaplarda, yabanci kaynaklarda yer alan bilgilerin bir kismina rastlama-
maktadir. Bunun yaninda yayimlanmis olan yabanci kaynaklarin bir kismi1 eski
kitaplardir ve arsiv kitabi niteligindedir. Urduca olarak yaymlanmis kitaplar ise
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Poole ve Gibb’in kitaplarina gore daha yeni kitaplardir. Yabanci kaynaklarda
cesitli ylizyillarda yagamis sairler hakkinda kisa da olsa bilgi verici ifadeler bu-
lunmaktadir. Eski yillarda yayimlanan ve Osmanli divan siirini anlatan kitaplarim
giincellenmesi ve Osmanli divan siirini anlatan bagka yeni kitaplarin yayinlan-
mastyla birlikte klasik Tiirk edebiyati divan siiri ve sairleri hakkinda daha giincel
bilgiler ifade edilebilir.

KAYNAKCA
Akkus, M. (2018). Nef 7 Divdnu, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yay
Cavusoglu M. (1973). Necati Bey Divani, Kervan Kitapgilik
Gibb, E. J. B. (1901), Ottoman Literature, Walter Dunne Publish, Washington-London

Halman, T. S. (1976). Yunus Emre, Cev: Thsan Ali Khan, Alaka-i Sakafat- 1 idare, Hursid
Printers, Islamabad

Kigiik, S. (1981). Baki Divanindan Se¢meler, T.C. Kiiltiir Bakanlig1 Yayinlari
Mengi, M. (1995). Mesihi Divani, Atatiirk Kiiltiir Merkezi Yay., Ankara
Poole, S. L. (t.y). Turkey, Publishers United, Anarkali Lahore

Sadiki, C. A. (1990). Zeytun Ke Sa’ey, Zahid Publishers, Lahore,

Solet, S. (1989). Turk Aur Turki, Islamic Publishers, Lahore

Tarlan, A. N. (1981). Fuzuli Divani, Ak¢ag Yayinlar1

|101|



Sosyal Sermaye Kapsaminda Taziye Kiiltiriiniin Yas Siirecinde Psikososyal Agidan
Degerlendirilmesi

| 102 |



7. Bolim

SOSYAL SERMAYE KAPSAMINDA
TAZIYE KULTURUNUN YAS SURECINDE
PSiKOSOSYAL ACIDAN DEGERLENDIRILMESI

Prof. Dr. Ali Riza ABAY
Yalova Universitesi Sosyal Hizmet Boliimii,
alirizaabay@gmail.com

Ogr. Gor. Nurullah YELBOGA
Artvin Coruh Universitesi, Sosyal Hizmet Boliimii,
nurullah yel06@hotmail.com

GIRIS

Insan hayatinin en énemli siiregleri olarak degerlendirilen dogum, evlenme
ve 0liim; i¢inde yasanilan kiiltiirel deger ve toplumsal yapiya bagli olarak degis-
kenlik gosteren birgok adet, toren, ritiiel ve dini uygulamalar1 barindirmaktadir.
Bu gecislerin amaci yeni duruma uyumu saglamak, yeni durumu kutlamak ve
gecis siirecinde ortaya ¢ikan tehlikelerden bireyi korumaktir (Ornek, 1971: 11).
Bu bakimdan Tiirkiye nin neredeyse her bolgesinde 6liim ve sonrasinda gercek-
lestirilen farkli uygulamalar Tiirk toplumsal yapisinda kendine 6zgii bir taziye
geleneginin olugmasini saglamistir (Dikmen, 2015: 459).

Dini inaniglar, 6liimiin agiklanmasi ve yorumlanmasi hususlarinda fark-
I1 tutum igerisinde olmalarina ragmen 6liim karsisinda sergilenen uygulamalar
birbirine yakinlik gostermektedir. Dini inan¢ ve motifler 6liim ve yas siirecinin
her agamasinda belirleyici olabilmektedir. Hatta o giine kadar hi¢ dini bir yasan-
t1 sergilememis bireyler bile sevdikleri birini veya yakinlarimi kaybettiklerinde

kendilerini dini bir sarmalin i¢inde bulabilmekte ve o atmosferi yagayabilmek-
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tedir. Zira dini inanglar dayanisma, karsilasilan her durumu iyiye yorumlama,
umut asilama gibi bir¢ok islevi kapsamaktadir. Bununla birlikte dini inan¢larin
6liim-otesi hayat hakkinda goriis bildirme ve sabretmeyi 6nerme gibi fonksiyon-
lar1, inanglarin yas siirecinin saglikli bir sekilde atlatilmasina yonelik ¢abalaridir
(Goka, 2015).

Bu galigmada, 6liim ve ardindan gerceklestirilen taziye kiiltiiriiniin sosyal ser-
maye kapsaminda degerlendirilmesi ve taziye kiiltiiriiniin psikososyal boyutuna
dikkat ¢ekilmesi hedeflendiginden sosyal sermaye kavraminin acgiklanmasinda
yarar goriilmektedir.

Sosyal sermaye kavram literatiirde heniiz bir kavram olarak tanimlanmadan
once de aslinda birgok galigmada kullanilmistir. 1800°1{ yillarin bagindan iti-
baren is birligi, dostluk, arkadaslik ve dayanisma gibi konularda kullanilmas;
ardindan 1900’1 yillarin baslarinda Hanifan (1916)’1n sosyal sermaye tanim-
lamastyla karsilasmaktayiz. Hanifan (1916)’1mn bu taniminda arkadaslik ve dost-
lugun onemli bir yer edindigi anlagilmaktadir. Bu bakimdan sosyal sermaye
kavramiin temelinde sosyal iliskilerin oldugu sodylenebilir. Yakin ge¢misteki
caligmalarda ise (Putnam, 1995) sosyal sermayenin daha ¢ok giiven, sosyal aglar
ve normlar temelinde degerlendirildigi anlagilmaktadir. Lin (2010, Akt. Polat ve
Aktas-Polat, 2015: 767) ise sosyal sermaye getirisini sosyal iligkilere yapilan ya-
tirimlarla iligkilendirmektedir. Fukuyama (2000:1) sosyal sermaye kavraminin
anlam gergevesine gelenek, dini inang ve diger kiiltiirel normlart dahil etmekte-
dir. Bu baglamda ¢alisma kapsamina alinan taziye geleneginin i¢inde barindir-
dig1 anlam ve islevler dolayisiyla sosyal sermaye tiriinii olarak ele alinabilecegi
anlasilmaktadir. Zira sosyal sermayenin, ahlaki degerlerden, kiiltiirel ve siyasi
yapiya kadar bir¢ok alanda is birligi ve dayanisma da dahil birden fazla toplum-
sal uygulamaya yon verdigi anlasilmaktadir.

Genel anlamda din kurumunun goniillii faaliyetleri barindirmasi, grup ici gii-
veni saglamasi ve beseri sermaye destegiyle yardim orgiitlenmelerini gelistirme-
si din kurumunun sosyal sermaye agisindan bir kaynak teskil ettiginin gosterge-
sidir. Diger bir ifadeyle din kurumu sosyal sermaye iiretebilmektedir (Aydemir
ve Tecim, 2012: 50). Bununla birlikte din kurumunun kusaklar1 birlestirici oldu-
gu ve sosyal sermayeyi ¢ocuk, geng ve yetigkinler i¢in erisilebilir kildig1 belir-
tilmektedir (Alacahan ve Duman, 2011: 116-117). Bu anlamda din kurumunun
sosyal sermayeyle yakin iliskisinin oldugu, taziye kiiltiiriiniin dini yaklagimlarla
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uygulandig1 ve bu nedenle din, taziye gelenegi ve sosyal sermayenin ortak bir
noktada bulustugu soylenebilir.

1. ARASTIRMANIN TANIMLAYICI CERCEVESI
1.1. Arastirmanin Problemi

Taziye, kavram olarak cenaze sahiplerini teselli etme, acilarmi hafifletme/
paylasma ve geride kalanlara destek olma anlamlarinda kullanilmaktadir. Bu
olumlu ¢iktilarinin yaninda toplumsal biitiinlesmeyi saglama, dayanismay1 pe-
kistirme ve toplumsal yapiy1 bazi yonleriyle temsil etme potansiyeline de sahip-
tir (Abuzar, 2010: 3). Taziye geleneginin bu dzelliklerinden hareketle “Yakin-
larin1 kaybedenler agisindan acinin paylasilmasi yas siirecini nasil etkiliyor?”
ve “Taziye gelenegindeki hangi uygulamalar yas siirecinde psikososyal destek
baglaminda degerlendirilebilir?” sorularinin yanitlar1 aragtirmanin problemini
olusturmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Literatiir tarandiginda sosyal sermayenin ¢ok genis kapsama sahip oldugu ve
bir¢ok disiplinin farkli yonleriyle kendisinden yararlandigi goriilmektedir. Bu
calismada, ayni konuyu arastiran diger ¢alismalardan farkli olarak genelde 6liim
ve Oliim sonrasi geleneksel dini uygulamalar 6zelde taziye gelenegi ve bu ge-
lenegin yas siirecindeki bireye katkisi arastirllmigtir. Calisma kapsaminda daha
once yapilan arastirmalarin ¢ogunlukla Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgele-
rindeki illeri kapsamasi arastirmamizda bu illerdeki taziye kiiltiirlerini ele alma
gerekliligini beraberinde getirmistir. Dolayisiyla bu bolgelerdeki uygulamalar-
dan hareketle yas stireci olarak nitelendirilen 6liim sonrasi psikososyal durumun
taziye geleneginin dayanigma, birliktelik, teselli etme, aciy1 paylagsma ve sosyal
iliskileri gliclendirme boyutlariyla degerlendirilmesi ve taziye kiiltiiriiniin sosyal

sermaye iiriinii olarak ele alinmas1 amaglanmaistir.

1.3. Arastirmanmn Onemi

Alan yazinda taziye kiiltiirtintin son yillarda daha sik arastirildigi goriillmek-
tedir. S6z konusu bu arastirmalarda bazi yoresel taziye uygulamalarina yer ve-
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rilmis ve bu uygulamalarin dayanigma, birliktelik ve teselli etme gibi toplumsal
gereksinimlerin karsilanmasindaki roliine vurgu yapilmistir. Ancak bu ¢aligma,
kay1p sonrast yas siirecindeki bireylerin bu siireci atlatmalarina ve en kisa siirede
normal yasamlarina donmelerine odaklanmaktadir. Dolayisiyla bireyin yas ile
bas edebilme ve bu siireci saglikli bir sekilde tamamlayabilmesinde taziye kiil-
tiirlinlin etkisine deginilmistir. Taziye kiiltiirliniin yas silirecindeki bireyler i¢in
psikososyal destek olarak ele alinmasi arastirmanin 6nemini ortaya koymakta-
dir. Ayrica sosyal sermayenin bircok meslek ve disiplin tarafindan kullanildig
ve toplumun sahip oldugu gelenek, gorenek, téren vb. bazi kiiltlirel degerler ve
kaynaklarin sosyal sorunlarin ¢dziimiinde kullanilabilecegi bilinmektedir. Bu
baglamda bireysel ve toplumsal problemlerin ¢oziimiinde toplum kaynak ve
giiclerinin kullanim1 bazen tercih bazen de zorunlu olabilmektedir. Ozellikle
toplum iizerinde olumlu etkiye sahip olan taziye kiiltiirii gibi baz1 uygulamalarin
on plana ¢ikarilarak birey ve toplumun refahi i¢in yayginlastirilmasi 6nem ta-
stmaktadir. Taziye kiiltiiriine bu perspektiften yaklagim bu ¢alismanin diger bir
farkliligini gostermektedir.

2. SOSYAL SERMAYE TANIMI VE KAPSAMI

Sosyal sermaye kavraminin basta sosyologlar, ekonomistler ve siyaset bilim-
ciler olmak iizere bir¢ok bilim insani tarafindan irdelendigi ancak bu konuda
bliyiik agirliga sahip olanlarin Coleman, Putnam ve Bourdieu oldugu hususunda
bilim camiasinda fikir birligi vardir (Edwards ve Foley, 1999; Akt. Gersil ve
Araci, 2011: 42). Dolayisiyla sosyal sermaye kavraminin bu dnciilerin yaklagim-
larindan hareketle aciklanmasi 6nem tasimaktadir.

Oncelikle Bourdieu (1986)’nun sosyal sermaye tanimlamasi ele alindiginda
karsilikli taninma iliskilerine bagli toplam kaynaklari ifade ettigi goriilmektedir.
Daha sonra Coleman (1998) sosyal sermayeye islevsel bir yaklagim sergileye-
rek sosyal sermayenin tiretkenligine vurgu yapmaktadir. Bu bakisa gore sosyal
sermaye tek bir varlik yerine, iki 6gesi ortak olan farkli varliklardan olusmakta-
dir. Yine sosyal sermaye sosyal yapinin bazi boyutlarindan meydana gelmekte
ve s0z konusu yapimin i¢indeki aktorlerin eylemlerinde kolaylik saglamaktadir
(Gersil ve Araci, 2011: 42).
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Putnam (1993) ise sosyal sermayenin toplumdaki verimliligi arttirdig1 ve gii-
ven, norm ve aglar araciligryla toplumsal orgiitlenmeyi tesvik ettigine dikkat
cekmektedir. Boylece sosyal sermaye, toplum igerisinde iletisim aglar1, sebeke-
ler, grup tiyelikleri vb. gibi ortak faaliyetlerden meydana geldigi goriilmektedir.
En nihayetinde Putnam’a gore sosyal sermaye stoku dolu bir toplumla ¢aligmak
daha kolaydir (Tiyliioglu, 2006: 27).

Yukarida s6zii edilen yaklasimlarin disinda sosyal sermayenin anlam ¢ergevesi
baska arastirmacilarca da gizilmistir. Ornegin Adler ve Kwon (2002) sosyal ser-
mayeyi li¢ kategoride degerlendirerek aktdrler arasi iliskilere dayandirmaktadir.
Bu kategoriler; i¢sel, digsal ve her ikisini da kapsayan bir tanimlamadan olus-
maktadir. Bu bakimdan aktorlerin kendi aralarindaki iliskileri; aktorlerin diger
aktorlerle iligkileri ve her iki kategoriyi de kapsayan diger bir kategori.

Aslan(2016: 184)’1in¢alismasindayer verdigi ““sosyal sermaye, kullanildiginda
artan, kullanilmadiginda asinabilen (Putnam, 1993) ve bir toplumda zaman i¢in-
de kazanilip kaybedilebilen (Fukuyama, 1998) sosyal sermayenin tiilkenmesi
durumunda tekrar iiretilmesi ¢ok uzun yillar alan (Fukuyama, 1998) sekliyle
ifade edilmesi sosyal sermayenin toplum icerisindeki kosullardan ve iliskilerden
nasil etkilendigini daha a¢ik gostermektedir. Karagiil ve Diindar (2006: 62)’1n
bir toplumdaki sosyal sermaye birikimini dogrudan o toplumun tarihi gegmisi-
ne, ¢alisma kosullarina, etnik ve dini yapisina, ekonomik ve siyasi politikalara
dayandirmasi ise sosyal sermaye ile toplumsal yap iliskilerini ne denli i¢ ige ol-
dugunu daha iyi agiklamaktadir. Boylece sosyal sermayeyi olusturan unsurlarin
kendilerinden ziyade s6z konusu unsurlarin kullanimi neticesinde ortaya ¢ikan

eylem ve davraniglara bagli oldugu anlasiimaktadir (Altay, 2007: 338).

Sosyal sermayenin diger sermaye tiirleriyle ortak yonleri bulunmakla birlikte
“gelecekte geri dontisiinden emin olunamayan yatirim” gibi ayirt edici 6zellikler
tagidigi da bilinmektedir. Yine sosyal sermaye diger yatirim tiirlerine doniisme
potansiyeline sahiptir. Fiziki ve beseri sermayeye nazaran ekonomik sermayeye
doniisme orani daha diisiiktiir. Sosyal iliskileri 6n planda tutar ve siirekliligi sag-
lamak i¢in zaman ve enerjiyi bu iliskilere aktarma hedefindedir. Ve belki de en
carpict yonlerinden bir tanesi de kullanilmadikca yipranma, tikkenme 6zelligine
sahip olmasidir (Adler & Kwon, 2000: 93-94). Bu o6zellikler itibariyle deger-
lendirildiginde sosyal sermayenin yaratilmasi ve/veya yok edilmesi bireylerin
kontrolii disindadir (Coleman, 1990: 315-317). Dolayisiyla bu sermaye tiirii,
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onu iiretebilmek i¢in ¢caba gdsterenlerin ve onlarin yararlanabilecegi 6zel bir mal
degil tam aksine sosyal yapimin tiim bilesenlerinin kullanabilecegi kamusal bir
maldir (Coleman, 1988; Akt. Agcasulu, 2017: 119).

Ozetle sosyal sermayenin dayanismaci, araci ve giiglii baglar1 kapsayici oldu-
gu; sosyal aglarin ve bu aglara sahip olanlarin sosyal sermaye ag¢isindan zengin
kabul edildigi; sosyoekonomik ve yonetsel sorunlarin ¢dziimiinde dogrudan bir
recete olmadigi ancak bu sorunlar karsisinda kullaniminin daha kapsamli ve et-
kili sonuclar doguracagi ve diger bir¢ok olumlu yoniiniin agik bir sekilde kabul
edildigi literatiirde belirtilmektedir (Agcasulu, 2017: 126)

3. TOPLUMSAL YAPI

Bir toplumda insanlarin sahip olduklar iligki ve etkilesimin kokleri 6nceden
yapilandirilmis ve eskilere dayanmaktadir. Toplumda mevcut olan yagam bigi-
mi rastlantisal olmadigi gibi kendiliginden de meydana gelmemistir. Toplumun
yapisint olusturan kiiltiirel norm ve degerler toplumsal statii ve etkilesimi belir-
lemektedir. Dolayisiyla toplumsal yapmin bilesenleri olarak normlar, degerler
ve toplumsal rolleri ifade etmek miimkiindiir. Bu nedenle bir toplumdaki mevcut
yapiya odaklanan g¢aligmalar o toplumun kurumlarint ve davranig oriintiilerini
irdeleyerek s6z konusu yapiy1 agiga ¢ikarmaya ve analiz etmeye ¢alismaktadir
(Abuzar, 2010: 262). Bu anlamda toplumsal yapiy1 agiklayan o topluma 6zgii
semboller ve isaretler oldugu ve bunlarin toplumsal yap1 bilesenlerini ortaya ¢i-
kardig1 sdylenebilir (Abuzar, 2010: 2)

Toplumsal yapinin ne olduguna iliskin 6zetleyici bir giristen sonra toplumsal
yapmin tam olarak neye karsilik geldigine bakmakta yarar vardir. Aslinda birgok
kavramda oldugu gibi bu kavramin tanimlanmasinda da {izerinde tam olarak uz-
lagtya varilmig bir taniminin olmadigi goriilmektedir. Yine de “parcalar: arasin-
da baglar ve karsilikly iliskiler bulunan sistem ya da biitiin, toplumsal davrants-
larda tekrarlanan kaliplar icin kullanilan esnek bir kavram veya toplumsal statii
ve rollerin gorece duragan diizenlenmesi” seklinde tanimlamak miimkiindiir. Bu
tanima gore bir toplumda farklilik gosterebilme potansiyeline sahip akrabalik,
siyasi, dini, ekonomik vb. gibi kurumlar o toplumun yapisini belirlemektedir. Bu

acidan bakildiginda toplumsal yapinin normlar, degerler ve toplumsal rollerin
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toplamindan olustugu sdylenebilir (Marshall 1998)

Toplumsal yapimin kavramsal ¢er¢evesinde yukarida belirtilen Oriintiilerin
yer aldig1 dikkate alindiginda dogal olarak toplum {iiyelerinin tiim iliskileri ve
davranislariin da bu yapinin énemli bir parcasi haline geldigi anlasilmaktadir.
Zira bir toplumun yapisindan sz edip iligki ve davranislar1 gormezden gelmek/
yok saymak eksik bir bakis olur.

Iliski ve davramslar yapinin bir parcasi olarak degerlendirildiginde ise o
toplumun kiiltiirel belleginde ne varsa onlara bakilir. Bu bakisla toplumsal yap1
ele alindiginda evlilik, 6liim ve bunlar neticesinde gergeklestirilen torenler ve
sembolik degerlere bakmak gerekmektedir. Zira bunlar bir sekilde her toplumda
yer almakta ve bunlarin yek(inu toplumsal yapiy1 olusturmaktadir. icerdikleri

sembol ve iliskiler itibariyle de genis anlamlara sahip olmaktadir.

Bu caligma genel itibariyle 6liime ve 0liim etrafinda gergeklesen torenlere
odaklandigindan toplumsal yapinin bu boyutuyla ele alinmasi daha gergekei
ve akile1 durmaktadir. Toplumlarin yapisinda ve kiiltiirel belleginde 6liim ol-
gusu genis bir yer kaplamaktadir. Kapladigi genis alan itibariyle de yiizyillarin
birikimini ve ¢esitliligini temsil etmektedir. Oliim etrafinda sekillenen dinsel
merasimler, térenler ve diger birgok toplumsal eylem 6liimiin kiiltiirel bir bellek
niteligi tagiyor olmastyla ilgilidir. Cografyalar degistik¢e hem Sliime iliskin top-
lumsal kiiltiir bigimleri degismekte hem de 6liime yiiklenen anlamlar g¢esitlene-
rek kiiltiirlere 6zgii olmaya dogru bir ilerleme gostermekte ve dini inanglar, eko-
lojik ¢evre ve kiiltiirel etkinlikler gibi pek ¢ok unsur anlam cesitliligine zenginlik
katmaktadir (Sagir, 2013: 125).

Kiiltiirel bellegin i¢inde 6nemli bir yer tutan 6liim, ayn1 zamanda toplumsal
biitiinlesmenin sembolii niteligi tasgtmaktadir. Oliim sonrasinda farkli toplumlarda
ve farkli sekillerde gerceklestirilen merasimlerin, yas torenlerinin, ritiiellerin ve
taziye geleneklerinin toplum igerisinde bir iletisim ag1 olusturma gibi bir islevi
de olmaktadir. Bu iletisim ag1 s6z konusu toplumsal eylemler neticesinde hem
toplumsallasmaya rehberlik eder ve yon verir hem de toplum iiyelerinin kimlik
ingasinda etkin rol oynar. Boylece her ne kadar modern toplumlarda s6z konusu
aglar degisip doniismiisse de hem geleneksel hem de modern toplumlarda birey
ve toplum tizerinde etkisini sembol ve anlamlandirmalar aracigiyla gosterme-
yi stirdiirmektedir. Ancak geleneksel donem toplumlarinda daha giiglii olan bu

iletisim aglari, modern dénem toplumlarinda degisim ve doniisiime ugramistir
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(Sagir, 2013: 125).

Oliim olayinn en temel dzelliklerinden birisi evrensel olmasidir ve fiziki ola-
rak bir bireyin kaybidir. Bu fiziki kayip ise toplum agisindan ayni zamanda bir
tiir “toplumsal kayip”tir. Bu yoniiyle de 6liim, toplumsal yap1 agisindan dolayl
yonden kiiltiirel semboller, torenler, merasimler vb. gibi unsurlarla temasta bu-
lunarak onlarin igerigini olusturur ve ayn1 zamanda kiiltiirel bir alan olma nite-
ligine sahip olur (Sagir, 2012: 904). Boylece kiiltiiriin ve dolayisiyla toplumsal
yapinin sekillenmesinde etkin bir rol oynar.

3.1. Geleneksel Toplum Yapisi

Yapilan literatiir taramasi neticesinde geleneksel toplum yapisinin taziye
kiiltiirtintin devam etmesinde etkili oldugu gortlmdstiir. Yani, toplum kendi ge-
leneklerinden uzaklastikca bazi degerleri yok olmaya yiiz tutmaktadir. Taziye
geleneginin geleneksel toplum yapistyla yakin bir iligki i¢erisinde bulunmasi bu
basligin acilmasini gerekli kilmistir.

Geleneksel yapiya sahip toplumlarda adet, gelenek ve goreneklere siki sikiya
baglilik vardir ve toplumsal degisimler uzun zaman almaktadir. Bununla birlikte
toplum tiyeleri arasindaki baglar daha giiclii olabilmekte ve bireyler dayanigma
igerisinde hareket etmektedir. Bu bakimdan taziye geleneginin yayginligi ve de-
vami geleneksel yapiya sahip toplumlarda daha sik karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
nedenle bu baslik altinda geleneksel toplum yapisina kisaca yer verilmistir.

Geleneksel toplum tanimi, cogunlukla kapitalist ve kentlesmis “modern” top-
luma kars1 kullanilmaktadir. Bu yaklagim ise “modern olmayan” toplum yapisi
gibi olumsuz bir anlama sahip olmasina sebebiyet vermektedir. Oysa ilkel, geri
gibi anlamlarindan ziyade daha c¢ok giiclii aile degerleri ve “cemaatsel yap1”y1
temsil ettigini soOylemekte yarar vardir (Marshall, 1998).

Geleneksel toplumlar daha ¢ok kdy ve kasaba gibi yerlesim yerlerinde rast-
lanan kiiciik dlgekli toplumlardir. Homojen olma 6zelligine sahip olduklarindan
farkliliklar ¢ok diistik diizeyde olmakta, benzerlikler daha baskin goériinmektedir.
Kutsallik, ahlaki ve inangsal degerler cok 6dnemli yer tutar ve insanlar diinya go-
rislerinde belirleyici olmaktadir. Statii aileye bagl olarak dogustan kazanilmak-
ta ve toplumsal tabakalagma bakimindan esitsizlik vardir. Toplumsal hareketlilik
cok disiik diizeydedir. Ataerkil genis aile yapis1 yaygindir. Ekonomi tarim ve
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hayvanciliga dayalidir. Toplumsal degisimler ¢ok yavas gergeklestiginden birkag
nesil boyunca devam eder (Abuzar, 2010: 263).

Gelenekgi toplum yapisina sahip toplumlarda niifus az oldugundan tiyeler
arasindaki iliskiler daha sikidir. Sosyal orgiitlenme bigimi hisimlik tizerinden
devam eder. Bu toplumlarda herhangi bir problem gelenekler, ortak tutum ve
davranislar araciligtyla ¢oziimlenir. Sosyal biitiinlesme ve dayanisma ¢ok giiclii
oldugundan toplum bigiminde degisimler ¢ok az goriiliir. Uyeler, alisiimadik/
yeni bir durumla karsilasma olasiliklart diisiik oldugundan yerlesmis tutumlara
bagli bir sekilde yasamlarini siirdiirtirler. Téren ve merasimler toplum iiyelerinin
tamami i¢in giindelik yasamin 6nemli bir parcasidir. Geleneksel toplumsal yapi-
nin egemen oldugu bu toplumlarda s6z konusu térenler etkin ve genis bir alana
karsilik gelmektedir. Bu bakimdan bu torenler araciligiyla toplumsal yap1 hak-
kinda genis kiiltiirel bir bilgiye ulagmak miimkiindiir (Abuzar, 2010: 264-265).

4. OLUM, KULTUR VE DIN ILISKIiSi

Oliim olay1, nerdeyse her toplumda toplumsal alanda 6nemli bir yer tutmakta,
kiltiirel davranig Oriintiilerine ve 6liim etrafinda sekillenen geleneklere yon
vermektedir. Hem bireysel hem de toplumsal yonleri bulunan 6liim olayi, bu
toplumsal alanlarda yogun bir bicimde varligimi hissettirmektedir. Bu yoniiyle
tarihsel gelisim stireci igerisinde her zaman bireysel ve sosyal hayatin kabulleni-
len bir parcasi olmakta, haliyle beseri varligin kutsal veya kutsal dis1 en dnemli
olaylar1 arasinda yerini almaktadir (Hokelekli, 1991: 151-165).

Oliim etrafinda sekillenen uzun/kisa biitiin térenlerde toplumlarin dnemli
kiiltiirel gostergeleri mahiyetinde olan bir¢ok uygulama bize toplumlarin gele-
nek ve inancglar1 hakkinda da bilgiler vermektedir. Her toplumda varligin1 bir
sekilde siirdiiren bu uygulamalar farkli inanglara sahip toplumlarda dahi ben-
zerlikler gosterebilmektedir. Bununla birlikte 6liim sonrasi ritiiellerin ne sekilde
yapildig1, hangi sosyal etkileri meydana getirdigi ve ne tiir anlamlar tasidigini
toplumsal bir gosterge olarak bu uygulamalardan ¢ikarsamak miimkiindiir (Kara,
2009: 221).

Yukarida agiklanan téren ve uygulamalarda kiiltiirel izleklerin varligi agikca
ortadadir. Oliim ve kiiltiir iliskisine gelince, kiiltiirel 6gelerin orgiitlii birlikler
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ve toplumsal gruplarin ortak ¢abasi sonucu olustugu dikkate alindiginda aradaki
giiclii bag daha net anlasilmaktadir. Bununla birlikte “kiiltiir ve dinin” gii¢lii bir
sekilde birbirini etkileyen ve sosyal kompartimanlarda tesirler birakan iki me-
kanizma oldugu ve bu sekilde gelisimlerini siirdiirdiikleri goriilmektedir. Diger
bir deyisle dinin hem yasam tarzlarin1 belirledigi hem de mevcut yasam pra-
tiklerinin din iizerinde etkiler biraktig1 goriilmektedir. Ornegin; 6liim olayinin
icerisinde yer alan bir¢ok uygulamanin dinsel sinirlama ve/veya yaptirimlar
barindirdig1 bilinmektedir. Bu bakimdan gegis ritiielleri olarak gerceklestirilen
bu uygulamalarda bireyler dinsel kusatmalar altinda toplumla is birligi i¢inde
hareket etmeye yonlendirilmektedir. Dolayisiyla 6liim sonrast ritiieller, toplum
iiyelerine olagantistii durumlarda kiiltiiriin i¢ine sindirmis oldugu kutsal igerikler
araciligiyla toplum ve inanca uygun kabul edilebilir ¢ikis yollar1 géstermektedir.
Boylece kiiltiir, dinin sekillendirici vasiflariyla i¢i doldurulurken ayni1 zamanda
beser hayatini elinden alarak dine teslim etme gdrevi goriir. Oliim olayinda da
acikea goriilen bu din-kiiltiir etkilesimi 6liim olgusunu anlamakta kolaylik sag-
lamaktadir (Erdig, 2017: 160).

Oliim, kiiltiir ve dinin iliski ve etkilesiminden sonra bu ¢alismanin Tiirkiye
ozelinde yapilmasi ve toplumun biiyiik ¢ogunlugunu islam inancina mensup bi-
reylerin olusturmasi, Islam inanc1 perspektifinden liim, islam inanci ve taziye

geleneklerini bir potada sentezleyerek degerlendirmeyi gerektirmektedir.

Ornegin birlik, beraberlik ve dayanmigma agisindan taziye siirecinde taziye
evini ziyaret etmek, 0lii ¢ikan eve yemek gotiirmek, geride kalanlarin acilarin
paylasmak icin giizel ve sabra davet edici sozler sarf etmek islam inancina gore
yapilmasi gereken uygulamalar olarak degerlendirilmektedir (Albayrak ve Arici,
2007: 42). Yine akraba ve komsularin, taziye siireci boyunca geride kalanlar
desteklemek icin yalniz birakmamalari da geleneksellesmis bir kiiltiirel uygula-

madir ayn1 zamanda.

Ozetle Kur’an’da taziye ile ilgili dogrudan bir bilgi bulunmamakla birlikte,
hadis kaynaklarinda bazi rivayetlere gore taziyede bulunmanin Hz. Peygam-
ber’in tavsiyesi oldugundan agik¢a s6z edilmektedir. Bu baglamda degerlendi-
rilebilecek bir Hadis’te, “Bir musibete ugrayan kardesini taziye eden kimseye
Allah kiyamette ikram elbisesini giydirir.” buyrulmaktadir (Sofuoglu, 1999; Akt.
Albayrak ve Arici, 2007: 35).

Islam inancinin Sliimle i¢ ige bircok uygulamay1 kapsamasi, bu uygulama-
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larin kiiltiirel 6geler lizerinde 6nemli izler birakmast; dinin 6liim Oncesi, siireci
ve sonrasina iligkin bazi inangsal pratikleri (yikama, kefenleme, gébmme, cena-
ze namazi, dua vb.) ve yapilmasi gerekenleri agiklamasi; akraba, yakinlara ve
topluma bazi sorumluluklar yiiklemesi gibi diizenleme ve normlar1 belirlemesi
(Erdig, 2017: 154) Islam inancinin ayni zamanda kiiltiiriin 6nemli unsurlarini
olusturdugunu da agik¢a gostermektedir. Bu bakisla din, kiiltiir ve 6liim olay1
arasinda giiglii bir bag vardir ve Islam inanc1 de bu bag: destekleyen buyruklar

igermektedir denilebilir.

5. TAZIYE GELENEGI

Toplum dinamik bir yapidadir ve bu dinamik yapinin bir sonucu olarak sosyal
biitiinlesme, sosyallesme ve ¢esitli sosyal kontrol mekanizmalar1 ortaya ¢ikmak-
tadir. Bu mekanizmalarin igerigini ise adetler, gelenekler, inanglar vb. gibi sosyal
davranislar olusturur. Oliim ve sonrasinda gerceklestirilen torenler ve taziye gibi
sosyal uygulamalarda sosyal iliskiler geliserek ayn1 zamanda toplumsallagmay1
ve toplum kiiltiiriinii de besler (Dikmen, 2015: 458). Bdylece oliim olayi etra-
finda sekillenen taziyeler, torenler, rit ve ritiieller birer toplumsal biitiinlesme ve
dayanigsma sembolleri haline gelmektedir.

Tiirkiye’deki taziye gelenegi de bdyle bir uygulamanin temsili ve sembolii-
diir ve kiiltiir ve toplumsal yapi ile ilgili ¢esitli bilgileri barindirir. Taziye kavra-
mi1 Arapca kokenli olup birinin yasadigi lizlintii verici olay veya durum i¢in sabra
ve dayanmaya tesvik etme manasindadir. Tiirk¢e’de ise yakinini kaybeden birine
bas saglig1 dileme ve onu teselli etme maksadiyla ziyaret etme anlamindadir
(Albayrak ve Arici, 2007: 34). Tirk Dil Kurumu (TDK) s6zligiinde de buna ya-
kin bir anlamda kullanilmakta ve “Olen kimsenin yakinlarina bagsaghg dileme,
taziyet.” seklinde agiklanmaktadir (TDK, 2022).

Taziye geleneginin Tiirkiye’ye 6zgii bir nitelige sahip oldugu sdylenebilir.
Ciinkii islam dini ve Anadolu kiiltiiriiniin bir sentezi olarak meydana geldigi or-
tadadir. Zira Tirkiye’deki taziye geleneginin igerisinde dini uygulamalara ait
olmayip kiiltiire ait birgok unsur oldugu gibi, inangsal bir yonii olmayan bir¢ok

adet de yer almaktadir ki bu durum onu Tiirkiye’ye 6zgii kilmaktadir.

Ornegin taziye geleneginin Islam dinindeki kokeni Hz. Peygamber’in 6lenin
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ardindan {i¢ gline kadar yas tutmay1 tavsiye eden uygulamalarina dayandirilmak-
tadir. Bu li¢ gilinle siirlandirilan yas uygulamasinda 6lenin yakinlarini teselli
etme ve onlar1 sabirli olmaya tesvik etme gayesi vardir. Ancak yukarida da ifade
edildigi lizere taziye olarak formiile edilen uygulamanin igerisinde birgok fark-
l1 davranig oriintiisii yer aldigindan olayin arka planinda sosyolojik perspektifi
temsil eden ¢ok fazla alan bulunmaktadir. Ornegin taziye siirecinde mezarligin
yeri, mezarlikta yer tespiti, cenazenin yikanmasi ve defnedilmesi, taziye ziyaret-
lerinin yapilmasi vb. gibi pek ¢ok pratik taziye olgusunun birer parcasi niteligin-
dedir. Dolayisiyla taziye olgusu kiiltiirel, sosyal ve dinsel tutumlarla bi¢gimlenen
ve zengin igeriklere sahip bir tiir ritiiel 6zelligine sahip olmaktadir (Parin vd.,
2012: 214).

Taziye uygulamasina iliskin 6zetleyici bir ¢ergeve ¢izmek gerekirse 6lenin
aile ve yakin akrabalar1 taziye sahipleri olarak anilmakta ve 6liim olayinin ar-
dindan akraba, es-dost ve komsular 6liim sebebiyle duyduklari {iziintiiyii taziye
sahiplerine iletmektedir. Taziye ziyareti esnasinda 6lenin yakinlaria sdylenen
“Basmiz sag olsun.” ifadesinden dolay1 taziye ziyaretinin bas saglhig1 ziyareti
olarak da adlandirildig1 belirtilmektedir (Kara, 2009: 152). Ayrica bu ziyaretlerin
acty1 paylasma, geride kalanlari teselli etme ve onlara destek olma anlamlarini da
tagidigi ifade edilmektedir. Bu torenlerin ise daha ¢ok geleneksel yapiya sahip ve
orf, adet ve kiiltiirel degerlerin etkin bir sekilde goriildiigli cemaatci toplumlarda
yayginlik gosterdiginden s6z edilmektedir. Boylece taziyelerin islevsel oldugu
bu toplumlarda dayanisma, birlik beraberlik ve aciy1 paylasma gibi iliskilerin
daha giiclii bir sekilde hissedildigi ve bu torenlere hassasiyet gostermeyen bi-
reylerin bir tiir toplumsal baskiya maruz kaldig: belirtilmektedir (Abuzar, 2010:
268).

Taziye uygulamasi genellikle defin islemiyle baslar ve daha sonra akraba, es-
dost ve komsularin, taziye sahiplerini cenaze evinde ziyaret etmekle devam eder
(Kara, 2009: 152). Olii evinde toplanan kalabalik, birkag giin boyunca geride
kalanlara bas sagligi diler ve ¢aresizliklerini toplumsal dayanismayla agmalarina
destek olurlar (Kogin, 2003: 144).

Taziye uygulamasi ile ilgili bu genel bilgilerden sonra taziye siirecinin
onemli bir pargasi niteliginde olan ve bu siireg igerisinde siklikla bagvurulan
taziye yemegi ve Mevlit okutma adetleriyle ilgili baz1 bilgileri paylasmak ko-
nunun daha detayli bir sekilde ele alinmasina yardimci olacaktir.

| 114 |



Ali Riza ABAY & Nurullah YELBOGA

1.4. Taziye Yemegi ve Mevlit Okutma

Islami teamiiller, 6lenin yakinlar1 yemek yapmakla ugrasamayacaklari icin
aileye yemek hazirlayip gotiiriilmesi gerektigini isaret etmektedir. Bu uygulama-
nin Hz. Muhammed’in bir tavsiyesi oldugu ve Hz. Peygamber’in Cafer ailesin-
den biri sehit olunca “Cafer ailesine yemek yapin, ¢iinkii onlarin basina -yeme
igmeye bakamayacaklari- bir is geldi.” dedigi (hayrettinkaraman.net, 2022) ve
bu uygulamadan hareketle s6z konusu uygulamanin Anadolu’nun neredeyse her
bolgesinde uygulandigi belirtilmektedir. Anadolu’da taziye kiiltiirtiniin bir par-
cast haline gelen bu uygulama ilk giinden baslanarak bir hafta, on giin boyunca
devam eder. Toplumsal dayanismanin 6nemli bir 6rnegini de temsil eden bu din-
sel-kiiltlirel pratik, taziye sahiplerinin kederli-liziintiilii olduklar1 hesaba katila-

rak onlar adina onlar i¢in gergeklestirilmektedir (Kara, 2009: 152).

Glinlimiizde Anadolu’nun birgok bdlgesinde siirdiiriilen yemek ikram etme
ve birlikte yemek yeme adeti sayesinde cenaze sahiplerinin beslenme ihtiyag-
lar1 karsilanmakta ve boylece kendilerini ihmal etmemeleri amaglanmaktadir.
Ayrica yemek i¢in hazirliklarin yapilmasi, yemeklerin servis edilmesi ve ikrami
siirecinde de is birligi pekismektedir. Kendi taziyesinde yemek yapilan kisi daha
sonra aile yakinlar1 ve komsulari benzer bir olay yasadiginda ayni sorumlulugu
iistlenmekte ve bdylece s6z konusu uygulama doniisiimlii olarak stirdiiriilmeye
devam etmektedir (Keskin, 2006:23).

Yukarida agiklanan uygulamanin disinda bazi bolgelerde yayginlik gosteren
0ll yemegi ¢ikarma ve sene-i devriyesinde yemek dagitma gibi uygulamalar da
mevcuttur. Ornegin bir inanisa gore Usak yoresinde elli ikinci giinde 6lenin bu-
run kemiginin diistigline inanilir. Bu nedenle elli ikinci glinde 6lenin daha az ac1
cekmesi ve acilar1 hissetmemesi i¢in Mevlit okutularak yemek dagitilir. Bu uy-
gulamanin yani sira bazi bolgelerde 6liiniin haftasinda, kirkinci, elli ikinci, 6lim
yil doniimii giinlerinde Mevlit okutularak dua edildigi ve yemeklerin dagitildigi
belirtilmektedir. Bu uygulamalarin diger bir amaci da 6lenin ruhunun rahat et-
mesini saglamaya yéneliktir (Ornek, 1971).

5.2. Taziye Cadirindan Taziye Evlerine

Geleneksel toplum yapist igerisinde taziye gelenegi Ozellikle Dogu ve
Glneydogu Anadolu bélgelerinde genis avlulu bahgelerde devam etmektedir.
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Ancak Tiirkiye’de hala devam eden kentlesme siireciyle birlikte sehirlerdeki
kisith alanlar ve ailelerin apartman dairelerine yerlesmeleri sonucu bahge
avlularinda yapilan taziyeler sokaklarda, ¢adirlarda yapilmaya baslanmigtir. An-
cak bu uygulamanin sehir merkezlerinde sokaklari iggal etmesi, ulasimi engelle-
mesi ve diger bazi toplumsal sorunlari beraberinde getirmesi yerel yonetimlerin
bu bolgelerde “taziye evleri” yapmalarina neden olmustur. Ancak taziye evleri-
nin yapilma nedeni sadece bu degildir. Sosyal belediyecilik kapsaminda taziye
sahiplerine hizmet ulastirma gayesi de vardir. Ornegin Keskin (2006:21) maka-
lesinde 2000’11 yillarda bu amagla Sanliurfa Kiiltiir ve Arastirma Vakfonin Ba-
likl1 GOl civarindaki bir evi restore edip “taziye evi” olarak hizmete sundugunu
ifade etmektedir. Ayni ¢alismada ““taziye evlerinin” hemen her semt ve mahalle-
de, hatta bazi camilerin avlusunda agildig1 ve sayilariin da hizla arttig1 belirtil-
mektedir. Bu uygulamalar aslinda kirsal alandaki bazi1 geleneksel uygulamalarin
gocle birlikte sehir merkezlerine tagindiginin da gostergesidir.

Taziye yeri olarak kullanmak igin bazi sehirlerde (Batman, Siirt, Mardin)
apartmanlarin altinda biiyiik bir mekan ayrilmistir. Bazen de taziye evine yakin
herhangi bos bir daire, ¢ay ocag1 veya diikkan tedarik edilir. Evi taziye i¢in uy-
gun olan komsularin evleri de ayn1 amagla kullanilabilmektedir. Son déonemlerde
ise yerel yonetimlerin bdyle bir gereksinimi fark etmesi, muhtar ve toplumun
girisimleri sayesinde mahalle ve semtlerde taziye evleri de insa edilmektedir.
Yine, yeni yapilan bazi camilerin alt katlar1 taziye i¢in ayirilmakta veya caminin
bitisiginde taziye mekanlar1 yapilmaktadir (Albayrak ve Arici, 2007: 39).

Sehir merkezlerindeki bu taziye evleri yogunluktan dolay1 ancak ii¢ giin kulla-
nilabilmektedir. Bu nedenle son dénemlerde taziyelerin {i¢ giinle sinirlandirildigi
goriilmektedir. Bu mekanlarda gergeklestirilen taziyelere es-dost, akraba ve
komsular katilarak bassaglig: diler ve genellikle 10-15 dakika igerisinde taziye
evinden ayrilmaktadirlar. Zira taziye evleri uygulamalarinin devam ettigi bu bol-
gelerde giiclii baglar ve dayanismadan dolay1 taziyeler ¢ok kalabalik olmakta ve
mekanlar kalabalig1 tastyamamaktadir. Taziye evinin kapisinda taziye sahipleri
ayakta hem gelenleri karsilamakta hem de gidenler ugurlanmaktadir (Abuzar,
2010: 271).

Taziye evleri uygulamasi toplumda dnceden mevcut olan taziye ¢adir1 uygu-
lamasinin devamui niteligindedir. Sehirlesme ve modernlesmeyle birlikte zaman-

la diger baz1 adetlerin yok olma tehlikesi gegirmesiyle birlikte, kiiltiire eklemle-
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nen taziye uygulamasi geleneginin toplumun ve dolayistyla kiiltiiriin korumasi
altinda oldugu soylenebilir. Bu vb. gibi diger bazi kiiltiirel pratiklerin zamanla
degisime ugrasa da tamamen yok olmadigi, sahiplenildigi ve korunmaya ¢aligil-
dig1 ifade edilebilir.

6. YAS SURECI

Yas, genel olarak bir kayip sonrasinda yasanan siddetli ve uzun siireli ac1 ola-
rak tanimlanmaktadir. Daha genis haliyle yas, kisinin kaybettiginden ayrilmaya,
Olenle olan baglarin1 koparmaya, ¢evreyle iligkisini yeniden sekillendirmeye ve
yasamla uyum saglamaya duydugu gereksinimi zaman igerisinde karsilamaya

calistig1 bir siirectir (Hablemitoglu, 2021:29).

Bagka bir tanimda ise yasin, sevilen birinin kaybindan sonra geride kalanla-
rn yiizlestikleri fiziksel, duygusal, biligsel ve davranissal tepkilerin toplamin-
dan olustugu belirtilmektedir (Gizir, 2006: 196). Yasin toplumsal yoniine vurgu
yapan bir bagka tanim ise, toplum agisindan “6nemli” oldugu kabul edilen in-
sanlarin 6limiinden dolay1 yasanan aci ve lziintiinlin yine toplumsal kaliplar

icerisinde yasanmasi durumu (Akalin, 2006: 23) seklindedir.

Insanlar yasamlarmin herhangi bir evresinde sevdiklerini kaybetmekte ve yas
tutmaktadirlar. Yas siireci 6liim olayinin dogal bir sonucudur ancak yasa verilen
tepkiler ve yasin siddeti 6lene yakinlik derecesi, 6lenle sahip olunan iliskinin
boyutu, 6liim sekli ve kiiltiirel baz1 faktorlere bagl olarak degismektedir. Yas
stireci kendi igerisinde belli kosullar altinda bir gii¢liigii ve yasam dengesini boz-

ma riskini tasimaktadir ve bu bilinen bir durumdur (Geng ve Aydin, 2015: 492).

Yakinini kaybeden bireylerden bazilari yas siirecinde iiziintli ve kederin di-
sinda yagam dengelerini bozacak derecede karmasik bir donemden gegebilmek-
tedir. Sok, kabullenme, inkar-ret gibi evrelerde giigliikk ¢eken ve yas silirecinde
yiizlestikleri sorunlarla bag etmekte zorlanan bazi bireylerin yaslari olagan ha-

linden ¢ikarak travmatik bir siirece evrilebilmektedir.

Yakinini kaybeden bireylerin bu denli giigliiklerle karsilagsmasinin birgok ne-
deni olabilir ve bunlardan bazilarina yukarida yer verilmistir. Ancak s6zii edilen
bu faktorlerin de disinda geride kalanlarin kaybedilene ekonomik, sosyal, biyo-

lojik ve duygusal yonden bagli olmasi da etkili faktdrlerdir. Dolayisiyla sevilenin
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kaybindan dolay1 derinlerde yasanan ac1 son derece insancil ve gereklidir. Ornek
(1971), bu acinin “kaybedilenin bir daha yerine getirilemeyeceginin acis1” oldu-
gunu ve bunun tiim toplumlarda yasin antropolojik temelini olusturdugunu ifade
etmektedir (Ornek, 1971: 81).

Yas siirecinin nasil ilerledigine, hangi evreleri kapsadigina ve yas yolculugu-
nun ne zaman sona erdigine iligkin farkli goriisler mevcuttur. Ornegin Hablemi-
toglu, yas yolculugu hakkinda bilgi verirken onun dogru ya da yanlis, yavas ya
da hizl1 bir yolunun olmadigin1 vurgulamaktadir (Hablemitoglu, 2021: 19). Buna
karsin yas tutmanin farkli evrelerden olustugunu belirten yaklasimlar da mev-
cuttur. Yas evrelerini 3’e, 5’e ve 8 evreye ayiran ve her evrede hangi belirtilerin

goriilebilecegini aciklayan yaklasimlar bulunmaktadir.

Ornegin kay1p sonrasinda baslayan yas siirecini psikolojik ve fizyolojik tepki-
ler baglaminda degerlendiren bir yaklasima gore normal yas tepkileri ii¢ evrede
aciklanmaktadir. Bu sathalar; baslangic, orta ve normal duruma dénme evrele-
rinden olugmaktadir. Baslangi¢ sathasi 6liimle baslar ve ii¢ ile alt1 hafta arasinda
siirebilmektedir. Baslangi¢ evresinin ilk dénemlerine sok ve 6liime inanmama
eslik eder ve korku, bosluk, saskinlik, donukluk ve anlamsizlik gibi duygular
yasanmaktadir. Bu evre icerisinde zaman zaman aglama krizleri goriilebilir. Yas
yolculugunun orta sathasinda ise, 6liim gergekligiyle yiizlesme ve sevilen kisi-
nin olmadig1 bir diinyada yasama donme ¢abalar1 vardir. Yaklagik bir yil siiren
bu orta evrede dlen kisiyle yeni bir bag kurmanin yollar1 aranir ve 6lenle yeni bir
iligki kurulur. Yas tutmanin son evresi, yeni baslangiclarin ve planlarin yapildig:
ve insanlarla iligkilere yeniden yatirim yapildig1 evredir ki bu normal yasama
donmenin de sinyalleri anlamindadir (Y1ildiz, 2006 Akt. Pekergil, 2009: 38).

Yukarida s6zii edilen yas siirecinin bazi bireyler agisindan daha karmasik ol-
mast ve yas tepkilerinin kendi gii¢lerini asacak diizeyde onlari garesiz birakmasi
onlar1 disardan bir destegin alinmasina dogru siiriiklemektedir. Bireyler yagam-
larinin bu gibi zorlu siireglerinde kendi 6z kaynaklarini (kisilik 6zellikleri, mane-
viyat, dayaniklilik vb.) ve digsal kaynaklar (sosyal destek mekanizmasi, taziye
kiiltiirii vb.) kullanarak sorunlariyla bas etmeye ¢alismaktadirlar. Bu ¢alismanin
odaginda taziye geleneginin psikososyal boyutu yer aldigindan asagidaki baslik
altinda taziye gelenegi psikososyal bir perspektifle ele alinmistir.
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7. TAZIYE GELENEGININ PSIKOSOSYAL BOYUTU

Yas tutmanin 6liim olgusuyla ilintili en eski ve en yaygin tutumlarin bagin-
da geldigi soylenebilir. Yas tutma, bir siirece karsilik gelmekte ve torensel bir
yonil de bulunmaktadir. Yas tutma torenleri, kiiltiirden kiiltiire degiskenlik gos-
termekle birlikte gerek ilkel gerekse medeniyet olusturmus yiiksek kiiltiirlerde
var olmasi sebebiyle evrensel bir 6zellik de tagimaktadir. Bu torenler, toplumun
dini inanglar1 ile 6rf ve adetlerinin birlikte sekillendirdigi ritiiellerdir. Cenaze ve
yas torenleri, 6len kisiye saygiy1 ve dini bir gorevi yerine getirmeyi icermekle
birlikte, 6len kisinin geride kalan yakinlarinin acisini paylagmayi, bu tizlintiilii
durumunda onlara destek vererek yalniz olmadiklarini hissettirmeyi ve olugan
yeni duruma onlar1 hazirlamay1 da amaglamaktadir. Taziye kelimesinin anlamina
bakildiginda da bireyin psikolojik agidan giiglii durabilmesi i¢in bir destek iger-
digi gortilmektedir (Pekergil, 2009: 38).

Oliim olaymn ardindan gerceklestirilen taziye uygulamasimin iki evreden
meydana geldigi sdylenebilir. ilk evrede cenazenin yikanmasi, cenaze namazinin
kilinmasi ve defin islemleri yerine getirilir. Daha sonra ise -defin isleminden son-
ra- taziyenin giinler, bazen de haftalari bulan ikinci evresi baslar. Taziye forma-
tina uygun bir sekilde yerine getirilen ritlieller sayesinde psikolojik bir destegi
de igeren ve yakin akraba, es-dost ve komsulardan olusan dayanigsma halkasiyla
ikinci evre devam eder. Bu evre sosyal, kiiltiirel, demografik, ekonomik ve siya-
sal acidan zengin bir kompozisyonu temsil eden sosyal oriintiilerle devam eder
(Parin vd., 2012: 218).

Taziye kiiltirinde dayanigma, birlik beraberlik, actya ortak olma vb. gibi psi-
kososyal yonii de bulunan pek ¢ok iliski Oriintiisii bulunmaktadir. Yasadiklari
kayip sebebiyle yalnizlik hissine kapilan bireylerin yanlarinda akraba, es-dost
ve komsularini gérmeleri ve acilarmin paylasildigini hissetmeleri onlarda hem
bir teselliyi tesvik etmekte hem de ruhsal agidan bir tedavi islevi gérmektedir
(Albayrak ve Arici, 2007: 41). Bu bakimdan taziye geleneginin birgok olumlu
¢iktisinin yaninda psikososyal destegi ve dolayisiyla ruhsal bir iyilesmeyi sagla-
dig1 da sdylenebilir.

Taziye ziyaretlerinde dinsel, kiiltiirel gelenegin etkisiyle sarf edilen giizel,
destekleyici sozlerin ve bassagligi dilemenin sagaltict giicli neticesinde acinin
dinmesi ve yasin hafifletilmesi s6z konusu olabilmektedir. Bu avutucu sozle-
rin disinda 6liim gercekliginin hatirlatilmasi, asiri sekilde yas tutmanin 6lenlere
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bir yararinin olmadiginin belirtilmesi, bireyleri uyarici ve tekrar giinlilk yasama
donmeyi tesvik edici ifadelerin siklikla tekrar edilmesi yasam dengesinin ye-
niden kurulmasini ve uyumu hizlandirmaktadir (Ornek, 1971: 92). Dolayistyla
toplumda yer edinen bu adetler, yas tutan bireyleri teselli etme, onlar1 yeni duru-

ma alismalar i¢in destekleme ve acilarini azaltmaya yoneliktir.

Parin ve arkadaglari (2012: 216-217) Dogu ve Giineydogu Anadolu’da taziye
gelenegiyle ilgili yaptiklar1 ¢alismalarinda 6liim sonrasi uygulamalari su sekilde

acgiklamaktadir:

“Dogu ve Giineydogu Anadolu’da geleneksel taziye téreni ana hatlarry-
la iki asamali olarak gerceklesmektedir. Oliimiin yarattig1 sarsici etkile-
rin yogun yasandigl, tabiri caizse 6liim olay: sicakligimi korurken 6len
kisinin ailesine, yakinlarina psikolojik destek vermek amaciyla baslayan
ve mezarliktaki defin islemleriyle neticelenen birinci asama. Halk arasinda
ilk destek ¢agrisi olarak da algilanan bu evrede 6liim olayimi duyan, 6len
kisiyle bir bigimde bagi olan herkes taziye yerine kogmakta, taziye i¢in
gerekli hazirliklara istirak etmektedir. Taziye toreninin bu asamasinda
giindelik yasamin merkezini olusturan is ve ugraslarin rijit bir ¢ikisla
devre disina itildigi, taziye seremonisine ait kolektif hafizada yer edinmis
sablonun yonlendirmesiyle gergef gibi isleyen biz temelli bir dayanisma
konseptinin adim adim devreye girdigi goriilmektedir. Olenin yakinlarimni
teskin ve teselli etme, kefenleme, tabuta koyma, cenaze namazi, mezarlik
iglemleri, defin gibi basit goriinen; fakat elbirligi olmaksizin yerine
getirilmesi zor olan bu siireg; taziye tdreninin omurgasint olusturan
dayanigsma ruhu ile gorev, sorumluluk hatta bir zorunluluk seklinde
algilanarak asilmaktadir. ”

Ayni calismada taziye ziyaretlerine gegerli sebeplere bagli mazeretler olmak-
sizin katilmamanin kolektif bilin¢le onaylanmadig belirtilmektedir Ayrica soz
konusu taziyelerde iliskilerin ya da sosyal mesafenin test edildigi, aksayan, gev-
seyen veya kopmus toplumsal iliskilerin revize edildigi bir uygulama olduguna
vurgu yapilmaktadir. Bu bakimdan bu uygulamanin bolgede akrabalik baglarini
giiclendirdigine ve iliskilerin yeniden sekillenmesine yardimci oldugu vurgulan-
maktadir (Parin vd., 2012: 221).

Taziye kiiltiiriine ¢cok yonlii bakildiginda taziye kiiltliriiniin ¢oklu bir isleve
sahip oldugu anlagilmaktadir. Teselli etme, psikolojik destek saglama, iliskileri
revize etme ve birlik, beraberlik ve dayanismay1 pekistirme gibi bir¢ok olumlu

yoni bulunmaktadir. Taziye gelenegiyle biitiinlesen bir¢ok davranisin ayni za-
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manda sosyal dayanismay1 saglamlastirdigi da goriilmektedir. Ornegin Parin
ve arkadaslar1 (2012, 221) makalesinde taziye siirecinde su, elektrik, 1sinma,
temizlik, yiyecek-igecek ve ikramlara iligkin maliyetlerin dayanisma igerisinde
goniilliilerce karsilandigini aktarmaktadir. Taziye siireci boyunca yapilan harca-
malar1 finanse edecek kisilerin listesi dncelikle yakin akrabalardan baglanarak
hazirlanir. Ardindan kisi listesine akrabalarin disindaki kisiler de eklenerek katk1
kat sayisi arttirilir ve bu siire¢ bir yoriinge misali devam eder.

Taziye siirecinde ailelerin yiikiinii hafifletici bu uygulamalar, ikram adetleri
ve giderlerin ortak karsilanmasi gibi eylemler dayanigmanin énemli drnekleri
olarak ifade edilebilir. Uziintiilii ailelerin hem acilarmi paylasma, onlari teselli
etme ve yapilan islerde aktif sorumluluklar {istlenme yas tutan bireylerin bu zor-
lu siiregte daha caresiz hissetmelerinin 6niine gegmektedir. Ayrica bu girisimler
sayesinde taziye sahipleri yalniz olmadiklarini, toplumda deger gordiiklerini ve
onemsendiklerini hissederek giiclenebilmektedirler.

Bireyler yasamlar1 boyunca karsilastiklar1 kayiplar ve problemler karsisin-
da kendi gii¢lerini kullanarak sorunlariyla bas etmeye ¢alismaktadir. Ancak bas
etme becerisinin her bireyde ayni olmadigi, yas siirecinde ve yasin siddetinde
kisilik 6zelliklerinin, dini inancin, yasam deneyimlerinin, egitim, yetenek-be-
ceri, is ve statli gibi baz1 faktorlerin etkili oldugu bilinmektedir. S6z konusu bu
faktorler ayn1 zamanda bireylerin gii¢ ve dayanikliliklarini da ifade etmektedir.
Dolayisiyla problemlere verilen tepkiler bireyden bireye farklilik gostermekte-
dir. Baz1 bireylerin bazi problemlerle bag etme ve sorunlarini ¢cozmekte giicliik-
ler yasayabilmeleri bu gergegi destekler niteliktedir. Bu tiir durumlarda birey-
ler dis ¢evrenin veya bir profesyonelin destegine ihtiya¢ duyabilmektedir. Yas
stireci boyunca geride kalanlarin durumlar1 degerlendirildiginde bireylerin en
kisa siirede normal yasamlarina daha kolay donebilmeleri i¢in kisisel ve sosyal
destek kaynaklarina gereksinim duyduklar sdylenebilir. Taziye gelenegindeki
bazi uygulamalar bu islevi gormekte ve sosyal destek kapsaminda degerlendiri-
lebilmektedir.

SONUC

Oliimiin dogum gibi dogal bir olgu olmasi, onun baz1 dogal bas etme ydn-
temleri olmasi gerektigine isaret eder. Birgok insan yas belirtileriyle kendi kay-
naklariyla bag ederek kayip sonrasi yeni yasama uyum saglamaya ¢aligmaktadir.
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Ancak, baz1 faktorlere ve bireysel farkliliklara bagli olarak bazi bireyler, yas
tepkilerini ¢goziimlemekte zorlanabilmektedir (Kiilahgioglu, 2017: 113).

Yas hem bireysel hem de sosyal bir deneyimdir. Diger bir ifadeyle bireyler
yaslarini kendi iclerinde yasayabilecekleri gibi sosyal/diger insanlarla paylasim
icerisinde de yasayabilmektedirler. Bu durumun belki de en iyi gozlemlendigi
yer ailedir. Bir aile iiyesinin kaybindan tiim aile sistemi etkilenir. Ailedeki bu ka-
yiplarin ardindan aile tiyelerinin birbirine destek olarak zorlu siireci daha kolay
gecirebildikleri distiniilebilir (Kiilah¢ioglu, 2017: 114). Bu 6rnekte oldugu gibi
aile bir sistem olarak diigliniildiiglinde aile igerisindeki yasin atlatilmasi nasil ki
diger iiyelerin destegine bagli olarak degisiyorsa, tiim ailenin toplum tarafindan
destek almasi da ailenin bu siirecle daha kolay bag etmesine destek olmaktadir.
Sosyal sermayenin kaynaklar1 arasinda yer alan kiiltiirel ve dini 6zellikler, top-
lumsal degerler ve normlar taziye gelenegi uygulamalarinda énemli bir yer tes-
kil ederek siirecin bir pargasi olmaktadir. Taziye geleneginde yer edinen teselli
etme, aciy1 paylasma, dayanisma, birlik ve beraberlik iginde hareket etme gibi
eylemler toplumun yasla bas etme siirecini kolaylastirma potansiyelini goster-
mektedir. Ayrica taziye gelenegi, sosyal aglar ve baglarin giiglii oldugunun da
gostergesidir.

Oliim sonrasinda gerceklestirilen toren, merasim ve ritiieller kiiltiirel yap1
hakkinda bize 6nemli ipuglart vermektedir. Geleneksel toplum yapisi igerisinde
hala yerini koruyan ‘“‘taziye gelenegi” kentlesme ve modernlesmenin etkisiyle
bazi degisimlere maruz kalmistir. Bazi bolgelerde de bu gelenek yerini basit ve
sade uygulamalara birakmistir. Kent merkezlerinde apartman kiiltiirii sebebiyle
taziye geleneginin kendini idame ettigi yasam alanlar1 daralmigsa da Dogu-Gii-
neydogu Anadolu bolgelerinde yerel yonetimlerin bu ihtiyaca binaen insa ettik-
leri “taziye evleri” taziye geleneginin bazi degisimlere ragmen yeniden yasam
alan1 bulmasina aracilik etmektedir.

Bu calisma neticesinde sosyal sermaye iiriinii olarak taziye geleneginin psi-
kososyal, ekonomik, siyasi ve kiiltiirel birgok yoniiniin bulundugu agikca ortaya
cikmustir. Ozellikle yakin kaybinin sebebiyet verdigi yasin akut donem belirtileri
(sok, inkar, kabullenememe, yasami-0liimii sorgulama vb.) s6z konusu taziye
gelenegi vasitasiyla hafifleyebilmektedir. Zira sosyal sermaye bireyler vasitasiy-
la sahip olunamayan fakat bireyler arasi iliskilerle ortaya ¢ikarilabilen, kargi-

likl1 giiven, beklentiler ve dayanigsmanin sonucunda olusan bir degerdir. Norris
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(2001), sosyal sermayeyi kiiltiirel boyutuyla aciklarken bireylerin davranis ve
iligkilerini etkileyen sosyal normlara vurgu yapmaktadir. Ona gore sosyal serma-
yenin igerigini olusturan toplumsal aglar, degerler ve normlar sayesinde bireyler
arasinda etkilesimli, is birligine dayali kargilikli sorumluluklar {istlenme duru-
mu olusmaktadir (Ekinci, 2010, 16).

Giiglii sosyal aglar, insanin sahip oldugu sosyal ¢evrenin kaynaklarindan gii¢
edinmesini; baglayicilik, insanlar arasindaki siki baglari (aile, yakin ¢evre ve
akraba) ve sosyal iliskileri ifade etmektedir. iste giiclii sosyal aglar1 sembolize
eden taziye gelenegi de bu islevi gormekte ve psikososyal agidan giiclendirici
bir uygulama olarak yerine getirilmektedir. Ozetle sosyal sermaye kapsaminda
degerlendirilen taziye geleneginin birgok olumlu ¢iktisinin oldugu; dayanigsmayz,
birlikteligi, temsil ettigi ve pekistirdigi; psikososyal agidan geride kalanlar1 giig-
lendirdigi ve yalniz olmadiklarini hissettirdigi bir uygulama oldugu sdylenebilir.
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1. STRATEJI VE STRATEJIK YONETIM

1.1.Strateji Kavram

Strateji, orgiitlerin rakipleriyle basarili bicimde rekabet etmelerini sagla-
yacak fikirler ve planlardir. Etkili stratejiler gelistirmede; vizyon, deger yarat-
ma, planlama, ve yonetim, dis ¢evrenin farkinda olma, paydaslarin yonetimi ve
teknolojiden olusan alt1 stratejik noktanin dikkate alinmasi olduk¢a 6nemlidir
(Pits ve Lei, 2006, s. 8-9).

Isletmeler agisindan strateji, firsat ve tehditleri dikkate alarak isletmenin zay1f
ve gliglii oldugu yanlarinin belirlenmesi ve isletmeye rekabet avantaji saglayacak
konum belirleme, karar alma ve uygulama siireci olarak da tanimlanabilir.

Isletme yonetimi alaninda yapilan bazi strateji tanimlar1 su sekilde belirtilebilir.
* Strateji, bir degisim yaratmak ve degisime hiikkmedebilmektir.
* Strateji, ulagmaya deger bir gelecek icin bugiinden ¢aligsmaktadir.

* Strateji, baskalar1 tarafindan algilanamayan firsat ve tehditleri algilaya-
bilmektir.
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 Strateji, gelecegin kazanglar1 ugruna bugiiniin kayiplarin1 goze alabilmek-

tir.

* Strateji, amaglanan gelecege ulagsmak i¢in gevresel firsat ve tehditleri 6ngo-

rerek, Orglitiin Gistiin ve zayif yonlerini bir kaldirag olarak kullanabilmektir.

1.2.Stratejik Planlama

Stratejik planlama bir yonetim aracidir. Diger biitiin yonetim araglar1 gibi
sadece tek bir amag i¢in kullanilir: organizasyonun igini daha iyi yapmasina ve
kendi enerjisine odaklanmasina yardimei olmak, galisanlarinin ayni1 amag igin
caligiyor olmalarini saglamak, faaliyette bulundugu ortamin ¢evresindeki degi-
sikliklere gore yoniinii belirleyip o yone dogru gitmesini saglamak. Kisaca stra-
tejik planlama bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini
sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri
gelecege odakli olarak iireten sistemli cabadir ( Akgemci,2008,s.5).

Bir sirketin, kurumun veya kurulusun gelecegini tasavvur ettigi ve sekillendi-
rilen gelecege ulasmak i¢in gerekli yol, yontem, prosediir, kaynak ve uygulama-
larin hayata gecirildigi bir siirectir. Bir sirketin gelecegi ve hedeflerine yonelik
planlama ve gerceklestirilmesi sirasinda iist yonetim tarafindan sahiplenilmesi,
her kademenin katkisinin saglanmasi, en alt kademelere kadar agiliminin yapil-
masi, yayginlagtirilmasi, takip edilmesi, alinan sonuglarm 6lgiilmesi ve denet-
lenmesi, gerektiginde degisiklik ve diizeltmelerin yapilmasi gerekir. Ust ve orta
yonetim kademelerinin stratejik planlarin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda
katkilart kritik ve vazgegilmezdir (Narinoglu,2007,s.10).

Stratejik planlamayi, stratejik diisiinceyle karsilastiran Mintzberg’e (1994, s.
107)gore, stratejik planlama stratejik diisiinceden ibaret degildir; birincisi analiz,
digeri ise sentezdir. Mintzberg ayni eserinde stratejik planlamanin, yoneticilerin
gercek vizyonlarini sayilara doniistlirerek stratejik diisiinceyi agindirabilecegine
ve onun Oniine gecebilecegine dikkat ¢ekerek en basarili stratejilerin planlar de-

gil, vizyonlar oldugunu ifade etmektedir.

Stratejik planlamanin, uzun donemli planlama veya sermaye planlamasi gibi
yalnizca planlamadan ibaret olmadigimi belirten Hendrick’e (2010,s.222) gore,
stratejik planlama, kamunun kars1 karsiya bulundugu 6nemli sorular1 ¢6zecek
stratejiler gelistirmek igin ¢evrenin ve Orgiitiin ayrintili olarak degerlendirilme-
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sini gerektirir.

Stratejik planlama, ” kamu kurumlarina ve kar amaci giitmeyen kuruluslara,
misyonlarini yerine getirmede, kendilerinden beklenenleri karsilamada ve kamu
yarart yaratmalarinda yardimct olmak” bigiminde de tanimlanmaktadir. Bunu
gergeklestirebilmek amaciyla stratejik planlama; orgiit nedir, ne yapar, nigin ya-
par sorularini sekillendirmek ve rehberlik etmek igin gerekli temel kararlar al-

mal1 ve faaliyetleri olugturmalidir ( Songiir, 2011,s.9).

Yukaridaki bakis agilar birlikte degerlendirildiginde; stratejik planlama, sii-
rekli degisen cevre kosullarinda yaratici diislinceyle analitik diisiinceyi birlikte
kullanarak o6rgiitiin uzun dénemdeki yoniinii belirleme siireci olarak tanimlana-
bilir. Bu siireg, dis ve i¢ ¢evreyi analiz etme, paydaslari belirleme ve goriiglerini
alma, misyonu ifade etme, vizyon, amag, hedef ve stratejileri belirme faaliyetle-

rinden olusur.

1.3.Stratejik Yonetim

Stratejik yonetim isletme ve yonetim alaninda 20.yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren yaygin bir sekilde kullanilan bir kavramdir. Stratejik yonetim kavrami-

nin da diger kavramlar gibi tek bir tanimin yapilmasi oldukea giictiir.

Stratejik yonetim kavrami, temel olarak isletme ile ¢evresi arasindaki iliski-
leri diizenleyen ve rakiplere {istiinliik saglayabilmek veya farklilik yaratabilmek
icin igletme kaynaklarinin etkin kullanilmasini igeren bir anlama sahiptir. Bu
baglamda stratejik yonetim salt uzun donemli, gelecege yonelik bir plan hazirla-
ma faaliyeti olarak degerlendirilmemelidir. Ciinkii isletmenin yasadig1 ¢evrenin
hizli bir degisim igerisinde oldugu diislintildiigiinde, gelecege yonelik planlar
yapmak ve bunlari uygulamak ¢ok da olas1 degildir ( Ulgen ve Mirze, 2016,
s.24).

Stratejik yonetim, bir organizasyonun stratejik pozisyonunun, gelecek icin
stratejik secimlerinin ve faaliyetlerindeki stratejik doniislerin, anlasilmasini
icerir. Isletmenin stratejik pozisyonunu cevre, stratejik yetenekler, beklenti ve
amaglar belirler. Stratejik secimler isletme diizeyindeki stratejiler, ortaklik ve
uluslararasi isbirlikleri ve gelisme metotlarindan olusur. Faaliyet diizeyindeki
stratejiler ise faaliyetlerin organizasyonu ve degisim yonetimi ile ilgilidir (Yiiz-
basi0glu,2004,s.159).
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Modernist goriis acisindan stratejik yoOnetim; igletmenin uzun dénemde
yasamini devam ettirebilmek, siirdiirtilebilir rekabet iistiinliigii ve ortalama kar
tizerinde getiri saglayabilmek amaciyla, elindeki, tiretim (dogal kaynaklar, insan
kaynaklari, sermaye, altyapi, hammadde, vs.) kaynaklarim etkili ve verimli ola-
rak kullamilmas1 (Ulgen ve Mirze, 2016, 5.26).

Stratejik yonetim organizasyonu dogrudan biitiin amag¢ ve hedeflere yonelt-
me, karar alma faaliyetlerine bir¢ok paydasin dahil edilmesini saglama, kisa do-
nemli ve uzun donemli bakis agilarini siirece dahil etme, verimlilik ve etkililik
arasindaki farkliliklar ortaya ¢ikarma seklinde dort anahtar katkisinin oldugu

sOylenebilir.

Buraya kadar yapilan tanimlar ger¢evesinde stratejik yonetimin baslica un-
surlar ve 6zellikleri su sekilde belirtilebilir: ( Akgemci,2008,s.8).

* Stratejik yonetim, her seyden 6nce, tepe yonetiminin temel bir fonksiyo-
nudur. Ayn1 zamanda alt kademe yoneticilere rehberlik eden bir fonksi-

yondur.

e Stratejik yonetim, igletmeyi bir sistem olarak algilar ve isletmeleri agik bir

sistem olarak tanimlar.

e Stratejik yonetim, isletme kaynaklarin en etkili sekilde dagitimi ve kulla-
nimiyla ilgilidir.

e Stratejik yonetim, “uzun donem “deki faaliyetlere ve “ nihai sonuglara”

yogunlasan bir igletme yonetim siirecidir.

e Stratejik yonetim, isletmenin uzun dénemde yasamini devam ettirebilmek
icin kendisini tehdit eden digsal ¢evre unsurlariin incelenmesini zorunlu
kilar.

* Stratejik yonetim, uzun dénemde isletme varligini siirdiirebilmenin an-
cak rekabet iistiinliigli saglayacak isler ve faaliyetlerle basarilacaginin bi-
linciyle, * siirdiiriilebilir rekabet tistiinligli” ve dolaysiyla “ ortalama kar
iizerinden getiri” elde edilebilecek is ve faaliyet konularmi inceleyerek
isletme icin bunlar1 saglamaya yoneliktir.

1.4.Stratejik Planlama- Stratejik Yonetim Fark:

Yukarida agiklanan ve kavramsal ¢ergeveleri ¢izilen stratejik planlama ile
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stratejik yonetim uygulamada sikca karistirilmakta ve 6zellikle kamu yonetimin-
de birbirinin yerine kullanilmaktadir. Ancak bu iki kavram birbirinden farklidir.

Asagida bu farklilik ¢esitli yaklasmislarla agiklanmaya calisilacaktir.

Stratejik planlamayi stratejik yonetimden dnceki evre olarak ele almaktadir.
Stratejik planlama, daha ¢ok diga doniik olarak yapilmakta ve arzulanan amagla-
ra varabilmek i¢in dig ¢evrenin her unsuru stratejik yaklasimla inceleyerek gele-
cegi sekillendirmeye calismaktadir(Ulgen ve Mirze, 2016, s. 28).

Stratejik planlamay1 stratejik yonetimin belkemigini olusturan bir siire¢ ola-
rak degerlendirmektedirler ( Pearce ve Robinson, 2015, s. 33). Bu yazarlara gore
stratejik planlama ile stratejik yonetim ayni sey degildir ve stratejik planlama

stratejik yonetimin ana elemanidir.

Stratejik planlamanin planla, stratejik yonetimin uygulama ve performans de-
gerlendirmeyle iliskili oldugu iizerinde durmaktadir. Kisaca, strateji gelistirme
olarak da adlandirilan stratejik planlama, stratejik yonetim siirecinin ilk asama-
sin1 olusturmakta; stratejik planlarin uygulanmasi ve elde edilen sonuglarini de-
gerlendirilmesiyle stratejik yonetim siireci tamamlanmaktadir (Kabir, 2007, s.5).

“Stratejik planlama” ve “stratejik yonetim” arasindaki farkin yukarida agik-
lanan iki ayr1 bakis agisiyla netlestirmeye calisildigi goriilmektedir. Bu iki yak-
lasima dayanarak, stratejik planlamanin hem stratejik yonetimin olusmasindan
onceki onemli bir evre oldugu, hem de stratejik yonetim siirecinin ilk agsamasini
olusturdugu soylenebilir. Stratejik yonetim stratejik planlamadan ibaret degil-
dir ve stratejik planlamadan daha kapsamli bir siirectir. Stratejik yonetim; plan
hazirlama, hazirlanan planlarin uygulanabilmesi i¢in gerekli kaynak yonetimini
gergeklestirme, Orgiit yapisini, yonetim bigimini, 6rgiit kiiltlirlini, yaraticiligi,
liderligi saglama, uygulamalar1 izleme, sonuglar1 degerlendirme ve kontrol etme
faaliyetlerinin tiimiinii kapsar. Bagka bir deyisle, stratejik yonetim, stratejik plan-
lamay1 da igerir, ancak, onunla smirl degildir. Bu baglamda, stratejik planlama,
stratejik yonetimin ana unsuru olarak kabul edilir ancak yalnizca planlama faa-
liyetinden ibarettir ve kaynak dagilimi ve biitge, bilgi yonetimi, degerlendirme,
kontrol ve performans yonetimi gibi yonetim faaliyetlerini kapsamaz. Stratejik
yOnetim ise, orglitiin uzun donemli ve stratejik bakis acisiyla yonetilmesiyle ilgi-
lidir ve sayilan faaliyetlerin tiimiinden olusur (Songiir, 2011, s. 14-15).

Stratejik planlama ile stratejik yonetim arasinda yukarida agiklanan net fark-

liliga karsin, kamu yonetimi uygulamalarinda agirlikli olarak “stratejik planla-
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ma” kavraminin kullanildig1 goriilmektedir. Diinyada kamu yonetiminde stra-
tejik planlama kavramim tercih eden iilkeler arasinda ABD, Ingiltere, Irlanda,
Isvec, Fransa, Yeni Zelanda ve Avusturalya sayilabilir. Ulkemizde de kamu yo-
netiminde, stratejik yonetim yerine stratejik planlama kavrami kullanilmaktadir.
Stratejik planlamay1 kamu kurumlari i¢in zorunlu hale getiren yasalarda, ikincil
mevzuatta ve hazirlanan kilavuzlarda stratejik planlama kavrami yer almaktadir.
Ancak, stratejik planlama genis anlamda ele alinarak stratejik yonetim siirecinin
biitiintinii kapsayacak bicimde uygulanmaya calisilmaktadir. Baska bir deyisle,
planlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve denetimi boyutunu kapsayacak bi¢cimde
stratejik yOnetim siireci uygulanmakta; ancak, adina stratejik planlama denil-
mektedir (Songiir, 2011, s.15).

1.5. Yonetim ve Stratejik Yonetim

Insanlarin belirli amaclar1 gerceklestirmek iizere bir araya gelerek
olusturduklar1 ve beraberce sistematik bir sekilde isbirligi yaparak calistiklar
gruplara orgiit ad1 verilmektedir. Bu anlamda, ticari ortakliklarin yani sira, bir-
likler, dernekler, kuliipler, politik partiler, askeri kurulusalar, isletme birimle-
ri, takimlar ve buna benzer kuruluslar da birer 6rgiit 6rnegidir. En kiigiik sos-
yal grup olarak nitelendirdigimiz ailede bir orgiittiir. Nitekim ailede de, eslerin
birlikte ve isbirligi iginde gerceklestirilmesine karar verdikleri amaglart vardir.
Dolaysiyla orgiit denince akla he zaman biiyiik insan gruplari gelmemelidir. Bu
nedenle Orgiitii; iki veya daha fazla bireyin amaglarini gergeklestirmek icin bir
araya gelerek isbirligi yaptiklari gruplar olarak tanimlayabiliriz (Ulgen ve Mirze,
2016, s.22).

Orgiitler yukarida belirtildigi gibi cesitli amaclar1 gergeklestirmek {izere
kurulurlar. Politik amaglara ulagabilmek, ticari amaclar1 saglayabilmek, kamu
hizmetlerine yardimci olmak ve 6zel amaglart gergeklestirmek icin gesitli
orgiitler kurulabilir. En ¢ok rastlanilan orgiit tipi, gelir elde etmek ve ticari
amagclar1 basarmak i¢in olusturulan drgiitlerdir. Bu orgiitlerde isin esasi: “ i¢cinde
yvasadigimiz toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetleri tireterek
topluma yarar saglayacak bir faaliyeti gerceklestirmek ve bu faaliyet sonucunda
da bir gelir elde etmektir”. Bu gibi orgiitler "kar amagl orgiitler” olarak adlan-
dirilmaktadir. Kii¢iik veya biiyiik 6l¢ekli tiim ticari kuruluglar bu sinifa girerler.

Baz1 orgiitler yine toplumun gereksinimlerini karsilamak i¢in kurulmakla
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birlikte faaliyetleri sonucunda bir gelir elde etme amaci giitmeyebilirler. Kamu
kurum daireleri, is¢i sendikalari, federasyon ve konfederasyonlari, askeri kuru-
luslar, sivil toplum orgiitleri, dernekler, vakiflar “kar amach olmayan érgiitler-
dir”. Yalniz, burada bir noktaya dikkat edilmesi gerekir: Her orgiitiin yasamasi
ve faaliyetini saglikli olarak siirdiirebilmesi, kullandig: iiretim faktorleri igin
harcama yapmasina baglidir. Bu harcamalar1 yapabilmek i¢inde belirli bir gelire
sahip olmasi gerekir. Gelir bu kuruluslara devlet biitgesinden veya karsiliksiz ba-
gislarlar verilebildigi gibi, bu kuruglar gereksinimlerini karsilamak i¢in kendileri
de bir gelir elde edebilirler. Ancak bu gelirin bir kar olarak degil, bir katki pay1
olarak diistiniilmesi gereklidir. Bu tiir kurum ve kuruluslarin temel amaci kar

elde etmek degil, hizmet liretmektir.

Belirli amaglar1 gergeklestirmek tizere bir araya gelmis kisilerin olusturdugu
bu gruplarda kimin lider olacagy, isleri ve kisileri kimlerin yonetecegi en 6nemli
konulardan biridir. Yonetim siirecinin tarihine bakildiginda bu konun sadece is-
letmelerde sinirlt olmadigi, belli amaglart gergeklestirmek tizere bir araya gelen
tiim 6rgiitlerde var oldugu goériilmektedir. Orgiitiin kar amacli olmas1 ya da olma-
mas1 yonetim bilimi agisindan énemli degildir (Ulgen ve Mirze, 2016, 5.22-23).

1.5.1.isletme Yonetimi

Yonetim diisiincesi insanlik tarihi kadar eskidir. Tarihi inceledigimizde in-
sanlarin belirli amaglarin1 gergeklestirmek amaciyla bir araya gelerek isbirligi
yaptig1 ortamlarda yonetim konulart hep var olmustur. Y 6netim” terimi bazen
bir siire¢ olarak anlagilmakta ve ele alinmakta, bazi hallerde bu siirecte yer alan
yoneten kisi veya insanlardan olusan bir organ olarak anlasilmakta, bazen de bir
bilgi ve beceri toplulugu olarak ele alinmaktadir (Kogel,2005.s.10).

Yonetimi bir siire¢ olarak anlayan uzmanlarin yaptigi bazi tanimlar vardir.
Genel olarak yonetim, bir isletmenin veya orgiitiin amaglarimi gergeklestirmek
icin sahip oldugu iiretim kaynaklarini etkili ve verimli olarak kullanilmas siirek-
li olarak tanimlanmaktadir. Yonetim bir siire¢ olarak daha genis olarak yapilmig
tanimina ise siiregteki yonetim fonksiyonlar1 da katilmakta ve yonetim:” islet-
menin veya Orgiitlin, elindeki kaynaklarini planlayarak, organize ederek, yiirii-
terek ve kontrol ederek, etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi ve amaglarini
gerceklestirmesi siireci” olarak tanimlanmaktadir (Ulge ve Mirze,2016,5.23).
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Yonetimin bir siire¢ olarak, kabul gérmiis daha gelistirilmis bir tanimi ise
“isletmenin, elindeki kaynaklarin1 planlayarak, organize ederek, yliriiterek ve
kontrol ederek, diger insanlar araci ile, etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi
ve amagclarini ger¢eklestirmesi siireci” seklinde yapilandirir.

Sekil 1.1. Isletme Yonetimi

Girdiler  Varhklar Isletme Giktilar
¢ |
I 5 —3Planlama g =
D—) F > Yénetim -» |:| ->
Misyon Amacglar
apilacak i aglanmalk istenen senuclar
;:':'!::'r-::‘r:.ngmw D_) S Ko‘n\iml Organize Etme S |:| = 540 k istenen sonugla
kurulug nedeni
b B e S
Yarotme
D—) Y = Etkililik Verimlilik - |:| -
¥ ¥
Gorevin Givin
yaplmast igin tamamianmans:
gerekli gindiler Genel Cevre Is Cewresi sonucunda

Gretilen giktilar

Insan kaynaklar  Finansman Sermaye Altyap | Yetenekler

Bu durumda y6netimin siire¢ olarak tanimlanmasinda 4 énemli nokta goz
oOniine alinmaktadir:

o Isletmenin(6rgiitiin)amaglarma ulasmast,
¢ Bagkalar1 aracilig ile isin yapilmast,

* Planlama, organize etme, yiiriitme ve kontrol etme iglevlerinin kullanil-
mast,

* Tiim bu faaliyetleri yaparken etkili ve verimli olunmasi,
Sonug olarak, yonetim siirecinden s6z edebilmek igin,
* Yapilacak bir isin(amaglar)

e Isi yapacak calisanlarin (insan kaynaklar1)
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* Gerekli orgiitsel kaynaklarin (dogal kaynaklar, sermaye, hammadde, ma-
kine, bilgi vs.)bulunmasindan baska, bu siirecin etkili ve verimli bir sekil-

de dort 6nemli yonetim islevini de yerine getirmesi gereklidir.

1.5.2. Strateji ve Stratejik Yonetim Konsepti

Evrensel bir kavram olarak yonetimin temel ilgi alan1 insanlarmn belirli bir
amag dogrultusunda ydnlendirilmesidir. insanin toplumsal yasamin geregi olan
diger kisilerle iliskilerini, onlarin ¢esitli cevresel, psikolojik, ekonomik ve diger
etmenler altindaki davraniglarini inceler. Bu anlamda her bir birey, i¢inde bulun-
dugu bazi sosyal ve ekonomik ortamlarda bir karar birimi olarak degerlendiri-
lebilir.

Literatiirde “sanatlarin en eskisi, bilimlerin en yenisi” olarak nitelenen yone-
tim konusunda kavramsal agidan tam bir goriis birligi bulunmamaktadir. Dolayi-
styla bu kavram {izerinde ¢alisanalar kendi ihtiya¢ ve amaglarina uygun tanim-
lar kullanmay1 tercih etmektedirler. Bunun bir sonucu olarak yonetim bazen bir
stire¢ olarak degerlendirilmekte, bazen bu siirecin unsurlari olan organlar olarak
degerlendirilmekte, bazen de belirli bir bilgi toplulugu seklinde ele alinarak, bu-
nun yoneticilerin karar verme ve dnderlik gibi faaliyetlerde nasil kullanilabilece-
&i lizerine odaklanmaktadir (Kogel,2005.s5.10).

Genel bir ifadeyle yonetim, bir amaca ulagmak icin baskalari ile igbirligi yap-
maktir. Yonetim her seyden dnce belli bir hedefe bagkalariyla birlikte erigme,
bir baska deyisle baskalar1 vasitasiyla is gordiirme faaliyetidir (Ertiirk, 1995.
s.6). Boylece yonetimin, ancak birden fazla kiginin varlig: ile ortaya ¢ikan ve
bu yonii ile ekonomik faaliyetten ayrilan bir grup faaliyeti oldugu sdylenebilir
(Kogel,2005.5.10).

Isletme bilimi agisindan konuya bakildiginda yénetim, beseri ve diger kay-
naklart miimkiin olan en iyi sekilde birlestirerek, orglitsel amaclara etkin ve ve-
rimli bir sekilde ulagsma siirecidir (Bingol, 1996, s.1). Bir bagka tanima gore ise
yonetim, orglitiin amaclarina ulasmasi icin yaraticilik, planlama, orgiitlenme,
yoneltme, koordinasyon ve kontrol gibi islevleri yerine getirme siirecidir (Alde-
mir,1998,s.20).

Buraya kadar yapilan agiklamalardan hareketle yonetim kavrami {izerinde
tam bir goriis birligi saglamanin pek de miimkiin olmadigi sdylenebilir. Ancak
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yonetim biliminin tarihsel gelisimine bakildiginda biiyiik bir degisim ge¢irdigini
ve kavrama yiiklenen anlamlarinda bu doniisiim siireci igerisinde farklilastigi
goriilmektedir. Bu yiizden yonetim kavrami, giiniimiizde ekonomiden hukuka
kadar uzanan genis toplumsal bilimler yelpazesindeki bilim dallarinin kesisme
noktasinda yerini almistir ve bu bilim dallarinin yontemlerinden yararlanan di-

siplinler aras1 bir bilim alan1 goriintimiindedir ( Can, 1999,s.23).

1.6. Stratejik Yonetimin Tarihsel Gelisimi

Ulgen ve Mirze (2016,5.38), planlamanin son elli y1lda sirastyla uzun dénem-
li planlama, kurumsal planlama, stratejik planlama ve stratejik yonetim olarak
degisime ugradigini ifade etmektedirler. Stratejik planlama yaklasimi dis ¢ev-
reyi stratejik bir analizle analitik olarak incelerken, isletmenin i¢ dinamikleri,
davranigsal boyutu ve uygulama evresi ile ilgilenmemistir. Daha dogru bir de-
yisle, isletmenin sert unsurlartyla(gcevre analizi, rakipler, pazarlar, tirtinler vb.)
ilgilenmis; ama, yumusak unsurlar1 (isletmenin i¢ unsurlari, yonetim tarzi, ku-

rumsal kiiltiir, yaraticilik, liderlik vb.) alanina almamistir.

Uzun Kurumsal Stratejik Stratejik

Sg{l‘lzrm; _> Planlama —_> Planlama -_> Yénetim

1.6.1.Diinyada Stratejik Yonetim

Stratejik yonetim diisiinsel zaman igerisinde sosyal, iktisadi ve siyasi sartlara
bagl olarak bir degisim ve doniisiim ge¢mistir/gecirmektedir. Stratejik yoneti-
min tarihsel gelisimi incelenirken, stratejik diisiincenin gegirdigi evrelerin ve bu
evrelerde stratejik yonetim diisiincesinin donemleri arasindaki gegis farklilikla-
rinin ortaya konulmasi stratejik yonetimin tarihsel gelisimini anlamak agisindan
onemlidir. Bu baglamda Tablo 1.1 stratejik diisiincenin gegirdigi evreleri ve bu
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evrelerdeki gecis farkliliklarini ve Tablo 1.2 ise stratejik yonetim diisiincesinin
tarihsel gelisimini gostermektedir.

Tablo 1.1. Stratejik Yonetim Diisiincesinin Bilimsel Evreleri ve Donemler Ara-

st Gegis Farkliliklart
Evreler Ozellikler
Bilimsel Yo6netim Doneminin Bas-
1880
langict
Goriiniir Gelecek, Pargact Yaklagim,
1930 Planlama Ulasilacak Nokta, Kapali Nokta
1960 Uzun Vadeli Planlama Uzun Gelecek, Zaman Ufku
1965 Toplu Planlama Sistem Gort}su, Bgtupcul Yaklasim,
I¢ Etkilesim
1970 Stratejik Planlama Yo6n Belirleme, Yol Cizme
1980 Stratejik Yénetim Agik Orgiit, Cevre ile Etkilegim, Ge-
ribildirim
1985 Stratejik Senaryolar Alternatif yonler, Alternatif Yollar,
Senaryolar
e Ongoriilemeyen Gelecek, Bilinmeyen
1990 Stratejik Gortis Cevre, Kiiltiir, Stratejik Degerler

Kaynak: Giiglii,2003,s.63.

Tablo 1.2. Stratejik Yonetimin Tarihsel Gelisimi

Kavramve | . . ..
Ana Tema Odak Noktasi Teknikler Orgiitsel Gostergeler
) Mali Biitge- _

Biitge, Uretim, Biitceler Yoluy- leme, Yatirim Isletmenin Kilit

1950°’1er [ Planlama ve la l\flali Kontrz)ll Planlama ve | Fonksiyonu Olarak
Kontrol Proje Deger- Finansal Yo6netim
leme

Piyasa Tah- Planlama Boliimle-
, Isletme - minleri, Ce- | rinin Gelistirilmesi,
19607lar Planlama Planh Biylime sitlendirme | Cok Cesitlendirilmis

ve Sinerji Yapinin Dogusu
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Portféy Plan-
lamasinin Bir Stratejik Kontrol ve
Unsuru Ola- . s
. rak Stratejik Finansal Bitiinlesme,
R Isletme Portfoy Planla- | ;" .| Isletme Boliimleri ile
1970’ler o Is Birimleri, .
Stratejisi masl . - Merkez Arasinda Bir
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Gunimiizdeki anlamiyla isletmelerde stratejik diisiincenin baslangicini
1800’1 y1llara kadar gotiirmek miimkiindiir. 1765°te yeni bir enerji kaynagi ola-
rak buhar makinesinin bulunmasi, 1776’da Adam Smith’in “uluslarin Zenginli-
gi” adli eseri kaleme almasi,1789°daki Fransiz Devrimi teknolojik ve toplumsal
acidan degisimin ve strateji diislincesinin temel taglar1 olarak kabul edilebilir.

Bilimsel yonetimin ge¢misine bakildiginda, bu siirecin II. Diinya Savas’in-
dan sonra 6nem kazandigi goriilmektedir. Bilimsel 6lgiilere gore yapilan plan-
lamalarin ilk donemlerde kullanilan yontemlerin basinda istatistiksel yontemler
gelmektedir. O donemlerde, gegmiste meydana gelen olaylardan hareketle islet-
melerin ¢evresinde meydana gelebilecek degisimler onceden ongoriilerek, islet-
menin yeni durumlara hazirlikli olmasi amaglanmaktadir. Bu amaci gergeklestir-

mek icin kullanilan yontemler ise, istatistiksel verilerden yararlanmayla birlikte
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yoneticilerin bilgi ve tecriibelerini de kullanmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1950-1965 arasindaki dénem kisa vadeli, uzun vadeli ve tolu planlama faa-
liyetlerinin yapildig1 donemdir. Bu donemde strateji diisiincesi sadece toplum-
sal hayatta yer almayip isletmeler i¢cinde kullanilan bir kavram olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu donem isletmedeki planlama faaliyetlerinden stratejik planla-
ma faaliyetlerine dogru bir gegisin baglangi¢c donemi olarak da nitelendirilebilir.
1960’larda Ansoff’un isletmelerde yapilan gelecegi dngérme ¢aligmalarina ana-
litik yaklagim1 getirmesiyle planlamaya etki eden unsurlar, rasyonel ve analitik
bir bakis acistyla incelenmeye baslanmistir (Ulgen ve Mirze, 2016, 5.36).

Stratejik planlama donemi olarak da adlandirilan 1970’li yillar isletmelerde
stratejik is birimlerinin 6ne ¢iktig1 ve stratejik planlama faaliyetlerinin 6nem ka-
zandig1 donemdir. Bu donemde gelecegi tahmin etmenin hedeflere ulasmada ye-
terli olmadig1 goriilmiis ve isletmeler i¢in ulasilacak hedefler belirlemek yerine
izlenecek yon ¢izmenin daha 6nemli oldugu kabul edilmistir (Giiglii, 2003, s.72).

1980’ler rekabet ve sektor analizi faaliyetlerinin basladigi donemdir. Bu do-
neme strateji alaninda iistlin degerlerin olusturulmasinda ve istiin orgiitsel per-
formansin agiklanmasinda kullanilan iki temel paradigmadan birisi olan “En-
diistriyel Orgiit Teorisi” damgasii vurmustur. Endiistriyel orgiit teorisi stratejik
yonetim yaklagimina farkli bir bakis agisi kazandirmistir. Bu teoriye gore isletme-
ler rekabet iistiinligii elde edebilmek i¢in olusturacaklari stratejileri belirlemede,
isletmelerin i¢inde bulunduklar1 endiistrinin yapisini, diger bir ifadeyle isletme
dis1 faktorlerin incelenmesi gerektigini vurgulamaktadir( Giiles,2004,s.41). En-
diistriyel orgiit teorisinin en iyi uygulamalarindan birisi ve literatiirde en ¢ok kul-
lanilan Porter (1985) tarafindan ortaya koyulan “Bes Rekabet¢i Gii¢” modelidir.

Literatlirde “ Stratejik Gériis ” donemi olarak da adlandirilan 1990’11 yillar ise
stratejik yonetimin biraz daha 6tesine gecildigi bir donemdir ( Giiglii, 2003,75).
Bu donemde ise strateji alaninda {istiin degerlerin olusturulmasinda ve istiin 6r-
giitsel performansin agiklanmasinda kullanilan iki temel paradigmadan ikincisi
olan “Kaynak Temelli Teori” nin gelistirildigi ve 6n plana ¢iktig1 goriilmekte-
dir.1990!larn ikinci yarisindan itibaren ise isletmelerin gelecegi dngdremedi-
gi, isletme cevresinin belirsizliklerle dolu oldugu gorisiiniin yayginlastigi ve
isletme kiiltiirii ve stratejik degerlerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Ozellikle
1995- 2000 y1llar1 arasinda degisim miihendisligi uygulamalari, stratejik isletme
birlesmeleri gibi farkli ve etkili uygulamalarin 6n plana ¢iktig1 sdylenebilir.
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1.6.2. Tiirkiye’de Stratejik Yonetim

Tirkiye’de 1930’lu yillardan 6nce isletmecilik faaliyetlerine rastlanmakla
birlikte modern anlamda isletmeciligin dogusu 1930’lu yillardan sonra olmustur.
1960’11 yillar isletmelerin fonksiyonel bolimlere ayrilmaya baglandig: ve islet-
me departmanlarin olusturdugu bir donemdir. Bu dénemde planlama faaliyetleri-
nin ya hi¢ olmadig1 ya da ¢ok az oldugu goriilmektedir. Bu donemdeki planlama
faaliyetleri genellikle kisa donemli olup (en fazla 1 yil) daha ¢ok isletme biitge-
siyle ilgili planlardir. Tiirkiye’de ilk uzun vadeli planlama ¢aligsmas1 1970 yilinda
Kog¢ Grubunda goriilmiistiir. Ancak ger¢ek anlamda planlama galismalarinin ise
1970’lerin sonu ve 1980’li yillarin baglarinda yapilmaya baslandig1 sdylenebilir.
Bu yillarda Eczacibasi (1978 yilindan itibaren), Sise Cam Fabrikast (1981°den
itibaren) ve Yagar Holding (1983’ten itibaren) gibi biiyiik isletmelerde uzun do-
nemli planlama ¢aligmalarinin yapilmaya baslandigi goriilmektedir. 1980°1i y1l-
larin ortasina kadar uzun dénemli planlama ¢alismalari olarak karsimiza ¢ikan
uygulamalara donemin ikinci yarisindan itibaren stratejik olarak yaklasildigi
sOylenebilir (Dinger,2003, 5.46).

Giiniimiizde de igletmelerde stratejik yonetim ¢alismalar1 biiytik bir hizla ge-
lisimini stirdiirmektedir. Bir¢ok biiylik igletme kimiz zaman kendi biinyesinde
olusturdugu birimler aracilifiyla kimi zaman danigman isletmelerden yardim

alarak bu ¢alismalar1 yapmaktadir.

[sletmelerin kendi biinyelerinde yiiriittiikleri galismalarin yan1 sira bazi kurum
ve organizasyonlar tarafindan sistematik olarak ytriitiilen caligmalarinda son
yillarda hiz kazandig1 gériilmektedir. Ornegin, KOSGEB isletmelerde stratejik
yonetim uygulamalarini desteklemek amaciyla “Stratejik Yol Haritas1 Hazirla-
ma” adi altinda bir uygulama baglatmistir. Bu uygulama KOSGEB tarafindan
desteklenen isletmeler i¢in gegerlidir.

Ayrica ASO, ATO ve KOSGEB arasinda 20.01.2005 tarihinde imzalanan
is birligi protokolii ¢ergevesinde, Tiirkiye’de kiiciik ve orta 6lgekli isletmele-
rin gelisimine katkida bulunmak amaciyla, isletmelerin oniimiizdeki yillar i¢in
planlama yapmalarina yardime1 olmak ve “Stratejik Yol Haritalarini” belirleme
caligmalari halen yiriitiilmektedir.

Tiirkiye’de kamu alaninda da stratejik yonetime iliskin calismalara hiz ve-
rilmistir. 2003/14 ve 2004/37 sayili yiiksek planlama kurulu kararlari uyarinca
belirlenen pilot bolgelerde stratejik planlama ¢aligmalar yiriitiilmektedir.
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1.7. Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetimle ilgili literatiir incelendiginde stratejik yonetim siirecini

farkli asamalarda ele alan pek ¢ok model bulundugu goriilmektedir. Asagida bu

modellerin bazilari tizerinde durulmustur.

Langley (1988, s.40), stratejik yonetimi asagida sayilan on asamada olusan

bir sistem olarak degerlendirmektedir:

Orgiitiin amacinin ve yonetim felsefesinin belirlenmesi,

Orgiitiin giiclii ve zay1f yanlarinin belirlenmesi,

Dis gevredeki degisimlerin izlenmesi,

Gelecegin tahmin edilmesi

Firsat ve tehditlerin belirlenmesi,

Spesifik amagclarin belirlenmesi,

Alternatif politika ve stratejilerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi,
En iyi stratejik planin secilmesi,

Fonksiyonel eylem planlarinin hazirlanmasi,

Toplam eylem planinin hazirlanmast,

Liou (2000, s.462), stratejik yonetim siirecinin birbiriyle iliskili asagidaki bes

genis kapsamli bilesenden olustugunu belirmektedir:

Cevre analizi: Onemli kiiltiirel, demografik, ekonomik, politik faktérlerin
ve bunlarin orgiite etkilerinin belirlenmesi,

Misyon ve amaglarin belirlenmesi: Cevre analizine dayanarak yeni hizmet

ve yaklagimlara iliskin firsat ve tehditlerin ortaya konulmasi,

Orgiitiin giiclii ve zayif yonleriyle firsat ve tehditlerin (SWOT analizi)

analizi,
Uygulama planlarinin ve dnceliklerinin olusturulmast,

Uygulama stratejisinin gelistirilmesi ve uygulamanin kontrolii,

Stembridge (2001, s.25), stratejik yonetimin yedi temel asamasinin bulundu-

gunu ifade etmektedirler. Bunlar:
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* Misyon ve vizyon gelistirme,
* (Cevre analizi,
* Amag belirleme,
e I¢ kaynaklarin analizi,
* Strateji belirleme,
e Uygulama,
e Degerlendirme ve kontroldiir.

Son yirmi bes yilda ortaya atilan ve yukarida bazilarina yer verilen modeller
incelendiginde, birbirinden ¢ok farkli olmadiklari, hepsinin temelinde “strate-
Jik analiz”, “strateji gelistirme ya da stratejik plan hazirlama” , “uygulama”
ve “kontrol” olmak tizere dort temel agsamanin bulundugu ve bir kisminda bu
asamalarin daha ayrintili alt basliklara ayrilarak ele alindig1 goriilmektedir (Son-
giir,2011, s.32).

Sekil 1.2°den goriilecegi lizere; on planlama ya da planlamanin plani da
denilebilecek hazirlik asamasi, dig ve i¢ ¢evrenin analizinden olusan stratejik
analiz, strateji olusturma olarak daifade edilen stratejik planin hazirlanmasi, planin
uygulanmasi ve kisaca denetim denebilecek planin izlenerek degerlendirilmesi
agsamasidir.

Modernist Goriis Acisindan Stratejik Yonetim Siireci Stratejik Amaglar

Uzun
— dénemde
Stratejik nihai senug
Biling Yasami
. . I .. . — devam
Veri ve Analiz Stratejilerin Stratejik Uygulama Stratejik ettirme
Bilgi Belirlenmesi Karar Faaliyetleri Kontrol =N
Toplama (Secim) surdrilebilir
| | | | | — rekabet
o astanlaga
Stratejistler T ™ G ™ ™ W astan
: &« « - < “~ €«
QOrtalamanin
. - = . = . L— (zerinde
Stratejilk Y ¢ netim S a4 r e ci getiri
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[zleyen siireg sorumlu yoneticilerin strateji galismalarini yapabilecek kisileri,
stratejistleri segcmesidir. Stratejistler calismalarina bilgi toplamak ve bu bilgileri
belirli bir yontem dahilinde degerlendirmekle baglar. Bilgiler 1s18inda isletmenin
icinde bulundugu iist sistem veya ¢evre analiz edilir. Isletmenin iist sistemi genel
cevre, uzak cevre, sektor cevresi, yakin ¢evre olarak ayrica siiflandirilir. Genel
cevre isletme faaliyetlerine dolayli olarak etki eden faktorlerden olusur. Sek-
tor cevresi ise igletmenin i¢inde bulundugu sanayi dalinda isletme faaliyetlerine
dogrudan etki eden faktorlerden olusur. Analiz siirecinden sonra gerekli alterna-
tif stratejiler tanimlanir ve ¢evre faktdrleri 15181 altinda stratejik alternatiflerden
uygun olani secilir. Segilen stratejiye uygun isletme yapisi, kurum kiltiird, li-
der ve yoneticilerle ilgili calismalar yapilir. Bu siire¢ sirasinda stirekli kontroller
yapilarak, yapilan faaliyetlerin yararli ve verimli olup olmadig1 denetlenir. Bu
arada siireg sirasinda ¢evre degisiklikleri ve isletme i¢i degisiklikler siirekli ola-
rak izlenir ve gerekli diizenlemeler ve degisiklikler yapilir. Kisaca isletmede
stratejik yonetim faaliyetleri hicbir zaman bitmez.

1.8. Stratejik Yonetimin Onemi

Stratejik yonetim, isletmenin kendisini yenilemesini, rakipleri ile arasindaki
farkliliklar1 belirlemesini, eksik yonlerine gore onlemler almasini ve giiglii oldu-
gu alanlarda yetkinlik kazanmasini esas almaktadir. Stratejik yonetim konseptin-
den yoksun isletmeler, finansal sermayelerini ve insan kaynaklarini etkin bir bi-
¢imde kullanmamakta, kararlarini giinliik politikalar tizerinde temellendirmekte
ve dolaystyla konjonktiirel dalgalanmalardan olumsuz yonde etkilenmektedirler.
Bu baglamda stratejik yonetim anlayisi, belirsiz, degisken ve oldukea riskli bir
cevrede isletmeye belirli bir yon kazandirir. Bunun yaninda stratejik yonetim,
niteliksel ve niceliksel bilginin diizenlenip, belirsiz sartlar altinda etkili karar
verebilme yaklasimi olduguna gore yoneticiye yaratici ve sezgisel diisiince yol-
larin1 agmaktadir (Akgemci,2008,s.7).

Stratejik yonetim, ayn1 zamanda cevreyi degerlendirme ve gelecegi tahmin
etme imkéani verir. Bu nedenle gevresel faktorlerdeki degisimin neden olacagi,
firsatlardan yararlanmak, tehditlerden korunabilmek i¢in neler yapilmasi gerek-

tiginin zamaninda ve dogru bir sekilde tespit edilmesini olanakli kilmaktadir.
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1.9. Stratejik Yonetimin Ozellikleri

Stratejik yonetim genel yonetimin bir pargasi oldugundan, genel yonetimin
tiim 6zelliklerini gosterir (Songiir, 2011, s.19).

o Orgiit agisindan bir mikro planlama modelidir.

* Yarina sahip olabilmek i¢in bugiin ne yapilmas1 gerektigine karar vermek-

tir.
o Orgiitiin i¢ ve dis ¢evresini degerlendirmesine olanak saglar.
e Orgiit kaynaklarmin etkili ve verimli kullanilmasini saglar.
* Riskleri azaltma yoludur.
* Girdilere degil sonuclara odaklidir.
e Katilimer bir yaklagimdir.
e Salt bir belge degildir, siirectir.
* Stratejik diistinmeye yardimci olur.
e Gelecek i¢in yonlendirme siirecidir.

Stratejik yonetimi yonetimden ayiran en dnemli farkliliklar bes saptamayla

acgiklanmaktadir:
e Stratejik yonetim ¢esitli fonksiyonlari biitiinlestirir.
* Stratejik yOnetim orgiitsel amaglari bagsarmaya yonelmistir.
e Stratejik yonetim genis bir paydas kitlesini dikkate alir.

* Stratejik yonetim, ¢oklu zaman dilimlerini géz 6niinde bulundurmay1 ge-

rektirir.

* Stratejik yonetim hem verimlilik hem de etkililikle ilgilidir.

1.10. Stratejik Yonetimin Yararlari

Literatiirde stratejik yonetimin orgiitlere sagladig1 yararlar1 belirlemeye yo-
nelik pek ¢ok arastirma bulunmaktadir. Farkli {ilkelerden, farkli sektorlerde ¢a-
lisan yaklasik elli isletme iizerinde yapilan bir arastirmada stratejik yonetimin

sagladigi en 6nemli ii¢ yararin;
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Orgiitiin vizyonunun acik bir bigimde anlasilmast,
Stratejik olarak 6nemli olan {izerine odaklanma,

Hizla degisen ¢evreyi daha iyi anlama oldugu belirlenmistir (Wheelen ve
Hunger,2008,s.5).

Stratejik yonetimin genel olarak isletmeye saglayacagi yararlar ise su sekilde
belirtilebilir:

Stratejik yonetim, orgiitlerde degisen durumlar1 6nceden sezme giicii ve-
rir.

Stratejik diistinmeyi ve uzlasi kiiltiiriinii tesvik eder.
Orgiit igi ve 6rgiit dis1 katilimeiligin saglanmasina yardimei olur.
Kaynaklarm etkili ve verimli kullanilmasina olanak saglar.

Orgiit performansimin ve basarisinin dl¢iilmesini ve degerlendirilmesini

saglar.

Orgiitiin firsatlardan yararlanarak kuvvetli yonlerini 6n plana ¢ikarmasini

ve zayif yonlerini ortadan kaldirmasini 6gretir.

Cevredeki teknolojik, ekonomik, yasal, sosyo-kiiltiirel, demografik vb.

degisimlerin izlenmesine yardime1 olur.

Biitlin yararlarina ragmen literatiirde stratejik yonetimle ilgili kimi elestiri-

lerin de yapildig1 goriilmektedir. Bu elestiriler bir baska agidan stratejik
yonetimden beklenilen yararlarin elde edilmesinde dikkat edilmesi gerekli
hususlar olarak da degerlendirilebilir. S6z konusu elestiriler 6zetlenecek
olursa (Akgemci,2008,s.9-10);

Strateji bir ekip ¢aligmasidir. Basarisi da tamamen ekibin performansina
ve uygulayicilarin yeteneklerine baghdir. Dolayisiyla uygulayicilarin ge-
rekli yeteneklere sahip olmamasi ve ekibin etkin performans gdstermeme-

si stratejinin basarisizlikla sonuglanmasina neden olabilir.

Yonetim sadece teknik bir is degil, ayn1 zamanda bir sanattir. Sanatin ba-
saris1, sanat¢inin yeteneklerine baglhidir. Bu baglamda ydneticilerin gele-
cegi ongorebilme, degisimleri yakalayabilme, hizli karar alma ve uygula-

ma gibi yeteneklere sahip olmasi gerekmektedir.

|145|



Stratejik Yonetim ve Ornek Olay Analizi Uzerine Bir Degerlendirme

Belirlenen stratejilerin uygulanmasi ve yiiriitiilmesini tistlenen alt kade-
me yoneticilerinin belirlenen stratejinin disinda kararlar almasi basariy1

olumsuz yonde etkileyecektir.

1.11. Stratejik Yonetimin Amaglar:
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Isletme yonetimini degistirmek,

Orgiitiin karliligin1 arttirma/hizlandirmak,

Boliimler arasinda zayif durumda olanlar iyilestirmek,

Ust ydnetim i¢in sorun olusturan stratejik sorunlari ¢dzmek,
Var olan kaynaklar1 6nemli yerlere ayirmak,

Ust diizey yoneticilerin daha iyi kararlar vermesi igin daha iyi bilginin
gelistirilmesini saglamak,

Kisa donemli planlar ve biitgeler i¢in bir ¢erceve gelistirmek,

Orgiitiin zay1f ve giiclii yanlar1 15131inda 6rgiitiin potansiyelinin farkinda
olmasi i¢in disardan gelecek firsat ve tehditlerin durum analizini
geligtirmek,

Orgiitiin iginde yiiriitiilen faaliyetlerin icsel koordinasyonun daha iyi

saglanmasi,

[letisimin giiglendirilmesi,

Gergeklestirilen faaliyetlerin kontroliinii kazanmak,

Yoneticilerin egitilmesi,

Sirketin i¢inde bulundugu durumun analizini ger¢eklestirme ve hedeflerine
ulasabilmesi i¢in gereken yontemlerin saptanmasi,

Orgiit i¢in ulasilabilir ve gercek¢i amaglar koymak,

Degisen cevre ve sirket amaglari 1s181inda gereken diizeltmeleri ve ayarla-
malar1 yapmak i¢in var olan faaliyetleri izleme ve yeniden gézden gegir-

mek,
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IKINCI BOLUM
ORNEK OLAY
Daimler & Chrysler Stratejik Birlesmesi

2.1. Daimler & Chrysler Birlesme Siirecinin Analizi

Daimler & Chrysler birlesme siireci diger olas1 birlesmeler igin ilging ders-
ler icermektedir. 1994 ve 1995 yillarinda iki sirketin yoneticisi sekiz ay boyun-
ca Amerika ve Asya’da ortak girisim olasiliklar iizerinde goriiserek birbirlerini
tanima ve bakis agilarini 6grenme firsat1 yakalamis oldular. Sirket kiiltiirle-
rindeki temel farkliliklara ragmen bu goriismeler iki sirket arasindaki kiiltiirel
etkilesimin 6nemli bir adimini olusturmustur. Goriismeler sonucunda iki sirket
yoneticisi de yakin gelecekte karsilasabilecekleri endiistri i¢i konsolidasyonlara
dikkati ¢ekmis ve otomotiv endiistrisinde artan rekabetin verdigi rahatsizlig
dile getirmislerdir.

Daimler & Chrysler birlesmesi tiim zamanlarin (otomotiv endiistrisindeki)
en biiyiik endiistriyel birlesmesi olarak goriilmekte ve bu birlesmenin etkilerinin
biiyiik olmas1 beklenmektedir. Ozellikle otomobil iireticilerinin tiim diinyada atil
kapasite sorunu ile bogustuklart bir donemde gerceklesen bu birlesmenin en-
distriyi yeniden sekillendirecegi one siiriilmektedir.

2.2. Daimler & Chrysler Birlesmeye Gotiiren Nedenler

Tarihteki en biiyiik sirket evliliklerinden birisi olarak degerlendirilen Daimler
& Chrysler birlesmesi kiiresellesmenin durdurulamayacaginin 6énemli bir isareti
olarak goriilebilir. Daimler & Chrysler birlesmesi gibi sinir-6tesi mega-birles-
meler uluslararasi pazarlarda rekabete yeni bir boyut kazandirmakta ve tiim pa-
zarlar1 kapsayan kiiresel rekabet kurallarinin olmayisi birlesmelerde anti-trost
endisesini giindeme getirmektedir.

Bu tiir sinir-6tesi evliliklerin ulusal pazarlardaki rekabeti etkileyebilecegi do-
layisiyla da Avrupa Birligi Ust Komisyonu ve Amerikan Federal Ticaret Komis-
yonu gibi diizenleyici kurumlari sinir-6tesi birlegsmelerin etkilerini analiz etmek

ve uygun ¢oziimler bulmak i¢in birlikte ¢aligmaya zorlayabilecegi diigiiniilmek-
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tedir. Bununla birlikte, ulusal yasalardaki farkliliklar bu ¢abalarin 6niindeki en
biiylik engel olarak goriilmektedir. Daha da kétiisti, diinyanin 131 biiyiik tlke-
sinin yaklasik yarisi herhangi bir rekabet kuralina bile sahip bulunmamaktadir.
Ustelik birgok iilkede anti- trost olaylariyla ilgili kararlarda ekonomiden daha
cok siyaset etkili olmaktadir. Dolayisiyla, her lilkede benzer yazili kanunlarin ol-
mast durumunda bile farkl politikalar kaginilmaz gériinmektedir. Diinya Ticaret
Orgiitii’niin uluslararasi rekabet ile ilgili politika rehberi hazirlamasinin gerekli
oldugu, aksi takdirde, rekabet politikasi tizerinde isbirligini gelistirmedeki basa-
risizhigin kiiresellesmenin faydalarini yok edebilecegi ileri siiriilmektedir.

Siir-6tesi birlesmelerin uluslararasi rekabet iizerinde yarattigi endiselere
ragmen DaimlerChrysler birlesmesinin Avrupa’da ¢ok az diizenleyici engelle
karsilasacagina inanilmaktadirlar. Bunda Avrupa otomotiv pazarina (Volkswa-
gen % 16.6, Fiat % 12.2, Daimler Mercedes-Benz birimi ile % 3.9, Chrysler
kayitlara gecemeyecek kadar kiiciik paya sahip) tek basina hig bir sirketin hakim
olmamasinin etkisi biiyiiktiir. Ustelikte, Chrysler ’in hafif kamyonlar, minivanlar
ve Jeep markasi olmak iizere spor otomobillerde, Daimler-Benz’in lilks otomo-
biller ve agir kamyonlarda uzmanlagmis olmasi anti-trost konusundaki endisele-

rini azaltmaktadir.

2.3. Birlesme Sonrasi Gelismeler

Birlesme sonrasi yasanan ilk ciddi sikintilar, finansal hedeflerin uyusmamasi,
iiretim planlamasinin koordine edilememesi ve 6zellikle kiiltiirel biitiinlesmede
yasanan sorunlardan kaynaklanmaktaydi. Her iki sirketin de gii¢lii birer gegmisi
ve imajimin olmast, bu iki imajin nasil kaynastirilacagi, bu tiir bir birlesmenin ilk
olmasi nedeniyle fizibilitesinin hangi dlgiilere gore degerlendirilecegi ve birles-
me sonrasi biitiinlesmenin nasil saglanacagi baslica soru isaretleriydi. Nitekim
iki Alman sirketinin birlesmesi halinde bu sorunlar daha kolay asilabilirdi. An-
cak, Amerikan ve Alman kokenli iki sirketin birlesmesi ulusal kiiltiir sorununu da
beraberinde getiriyordu. Alman miihendislerin ¢ogu siire¢ odakli ¢aligma tarzini
benimserken, Amerikalilarin yaraticiliga daha fazla 6nem vermesi ve risk alma
egilimlerinin yiiksek olmasi, iki sirketin orgiit kiiltiirlerinin kaynastirilmasinin

kolay olmayacagi endisesine neden oluyordu.

Uzmanlara gore, her iki sirketin glindeminde ki konular birbirinden farkliydi

ve basindan beri birbiriyle ¢elismekteydi. Ornegin, iiriin hattnin genisletilme-
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si ve maliyetlerin kontrol altina alinmasi Chrysler i¢in en 6ncelikli sorunlardi.
Ancak, birlesmeyle gerceklesmesi beklenen sinerji etkisi bir tiirlii hayata geci-

rilemedi.

Birlesmelerde, sirketlerin ddiillendirme sistemlerinin uyumlu hale getiril-
mesi, birgok uzmana gore kiiltiirel entegrasyonun en gii¢ gergeklestirilecegi ko-
nusudur. Iki sirketten biri, kendi ddiillendirme sisteminden taviz verecek ve bu
da sirketlerin 6zellikle tepe ya da orta diizey yoneticilerinden tepki gorecektir.
Amerikalilara gore, basarili yoneticiler sirket performansinin baslica mimarlari-
dir ve sirkete 6nemli bir gelir kazandiran yonetici, milyonlarca dolar almay1 hak
etmektedir. Oysa Almanlar, yoneticilerin {icretinin ortalama bir ¢alisaninkine
yakin olmasi gerektigini savunmaktadir. Uzmanlar, birlesme oncesi vizyonun,
birlesmeden sonra zamanla farklilastigim1 vurgulamaktadir. Nitekim, Daimler
& Chrysler birlesmesi oncesinde, yeni firmanm iki Genel Miidiirligiine sahip
olacagi ve anlagmanin Daimler ve Chrysler ’in birlesmesi olarak anilacagi belir-
tildiyse de anlasma medyada Daimler ’in stratejik sorunlarini ¢é6zmek i¢in Ame-
rika’nin en biiyiik {iglincii otomobil iireticisi olan Chrysler’1 uzlasma yoluyla ele
gecirmesi olarak algilanmast1.

Bilginin en énemli sermaye olarak anildig1 gliniimiizde, bir¢cok birlesmenin
temel amac1 bir tirtinii ya da teknolojiyi ele ge¢irmek degil, bunlar1 gelistiren be-
yin giiciine sahip olmaktir. Bu nedenle, motivasyon iizerinde herhangi bir olum-
suz etki yaratmamak i¢in, birlesmenin gerekge ve yararlarinin ¢aligsanlara ¢ok iyi
anlatilmasi gerekmektedir.

Daimler & Chrysler birlesmesinin, ¢alisanlarin motivasyonunu olumsuz etki-
leyecegine iliskin ilk belirti, Chrysler’1 1990’lardaki yonetimiyle iflas durumun-
dan kurtaran kisi olan Bob Lutz’un firmadan ayrilmas1 oldu.

2.4. Rekabet Analizi

Daimler & Chrysler birlesme sonrast Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika’da lo-
jistik ve bayili ag1 acisindan Pazar lideri konumuna ulasti ve pazardaki en genis
iriin yelpazesine sahip firma oldu.

Iki sirketinde temel amaci, kiiresellesme hedeflerini yerine getirmek ve
uluslararasi faaliyet alanlarii genisletmek olarak kabul ediliyordu. Pek tabii

kiiresellesmenin de beraberinde getirdigi sikintilar vardi ve uyum saglamak
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oldukca giicti. Daimler & Chrysler birlesmesinin fikri, bu firmalarin
kiiresellesmenin getirdigi yeni sorunlarla bas edebilmelerini saglamak ig¢in
gelistirilmisti.

Yasanan kiiresel ekonomik krizler ve degisen tiiketici davranislar1 otomotiv
sektoriinde son yillarda Uzakdogu kokenli firmalar ve Avrupa’daki koklii firma-
larin arasinda ciddi rekabet yaganmasini tetiklemistir. Bu rekabeti satis ve karli-
lik agisindan degerlendirdigimizde, i¢inde bulunulan son déonem endiistri devleri

(Ford, General Motors, Daimler-Chrysler)agisindan pek i¢ acict gegmedi.

2.5. Stratejiler

Oncelikle, Daimler- Benz & Chrysler’ in ayr1 ayr1 sahip oldugu, karmagaya
neden olan, misyon, vizyon ve kurum kiiltiirlerini tamamen bir kenara birakmali
ve Daimler & Chrysler i¢in ortak bir misyon, vizyon ve kurum kiiltiiriinii
olusturmak icin ¢aligmalar yapmalidir. Boylelikle birlesmelerin en temel neden
ve amaglarindan olan ortak sinerjilerden dogan giicli yakalamak daha kolay
olacaktr.

Her analizde oldugu gibi miimkiin oldugu kadar c¢ok, giivenilir veri ile ve
objektif bir bakis agisi ile ¢alisilmali, {iriin konumlandirmalar dogru yapilma-
l1. Aksi durumda yanlis konumlanmus iirlinler i¢in belirlenecek yanlis stratejiler
ciddi olumsuz sonuglar doguracaktir. Uriin yasam dongiisii analizi yorumlanmasi
ve portfoy analizi icin deneyimli is danismanlar1 veya inovasyon yoneticilerine
danisilmalidir.

Uzakdogulu {reticilerin piyasaya girmesiyle dayanikli ekonomik araba ko-
numu canlandirilmistir. ilerleyen dénemlerde kaliteli ekonomik araba pazari
daha ¢ok geliseceginden Daimler & Chrysler, bu pazara yonelik bir alt segment

yaratabilir. Boylece satis oranlariyla birlikte, karliligin da artacagi goriilebilir.

Finansman ve muhasebe faaliyetleriyle ilgili stratejiler: ABD ve Alman-
ya’nin farkli muhasebe ve finans yontemleri tek elde toplanmali, gerekirse out-

sourcing yontemine gidilmelidir.

Teknoloji Gelistirme ile ilgili stratejiler: Ar- Ge’ye daha ¢ok dnem veril-
melidir. Uriin yelpazesindeki liderligini, Ar- Ge ¢alismalarina 5nem vererek yeni
iriin ve tiretim teknikleri gelistirerek percinlestirecektir.
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Insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetleri ile ilgili stratejiler: Odiillendirme
sistemindeki iki baghiligin yarattig1 problemleri en aza indirmek igin tek bir
odiillendirme sistemi getirilmelidir. Kardan pay dagitma, ikramiye, performans
odiilleri gibi. Ucret politikalar1 yeniden diizenlenmeli. Calisan sadakati yaratmak

icin ortak deger yaratmak.

DEGERLENDIRME

Her iki taraf da temel konularda sagladig: fikir birligini baz alarak igletme-
cilik mantig1 giitmiis, agiga kavusturulamayan ayrintilar birlesme sonrasi prob-
lemlere neden olmustur. Finans ve yonetim konusunda iki firmanin ¢ok farkli
kiiltiirleri ve sitemleri oldugu halde bu iki konuya belki de olumsuz degerlendir-
meler olabilecegi ihtimaliyle deginilmemistir. Alman ydneticiler, Amerikan yo-
neticileri tembel gérmeye baglamasinin verdigi rahatsizlik; sirket yonetiminden
Alman kesimin daha niifuslu olmaya baglamasiyla devam etmistir. Odiillendir-
me sistemlerinden maas politikalarina; ¢alisma saatlerinden departmanlara bakis
agilarina kadar bir¢cok konuya deginilmemistir. Ancak bu deginilmeyen konular
kagit iizerinde belirlenen swot analizinde de deginilmemistir. Ortak bir kurum

kiiltiirlinii ve sinerjinin olusmamasina neden olmuslardir.

Durum analizi yapilip, karalar alinsa da dnemli olan bu ayritilarin ne ka-
darmin ve ne olgiide hayata gececegidir. Daimler & Chrysler’ in uyumsuzlu-
gunu ¢dzmek i¢in bir¢ok program yiiriitiildii ve alternatif sunuldu. Ancak yine
de temelden kaynaklanan aksakliklarin giderilemeyisi ve uygulamalarin birebir
yapilamayisi ile ABD ‘li Chrysler beklenen yiikselisi gdsterememesi bu sirket
evliligini pek de mutlu ve uyumlu bir tabloya sokmuyor. Ancak yine de diinyanin
say1li sirket evliliklerinden ve en 6nemlilerinden biri olma gercegi degismiyor.
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1.GIRiS

Covid 19 Pandemisi bilindigi gibi diinya ve Tiirkiye ekonomisi tizerinde
makro ve mikro diizeyde 6nemli diizeyde olumsuzluklara yol agmistir. Bu ¢a-
lismanin temel amaci, Tiirkiye Mobilya Sektoriine Covid 19 pandemisinin et-
kilerini Canakkale ili Doganlar Mobilya Grubu i¢in analiz etmektir. Calismada
Tirkiye ekonomisinde mobilya sanayi liretimi ve dis ticaret gostergeleri sektorel
diizeyde analiz edilerek sektor diizeyinde Covid 19 Pandemisinin etkileri ortaya
konulmustur. Diger yandan, sektordeki en biiyiik firmalardan birisi olan Dogan-
lar Mobilya Grubu {izerinde Covid 19 Pandemisinin etkileri 2019-2022 dénemi
mali tablolar1 ve mali oranlari lizerinden analiz edilmistir. Calismanin literatiire
0zgiin katkis1 Covid 19 Pandemisi Tiirkiye ekonomisinde mobilya sanayi ve Do-
ganlar Mobilya Grubu iizerine etkilerini inceleyen ¢alisma olmasidir.

2.TURKIYE MOBILYA SEKTORU GOSTERGELERI

Sekil 1’de Tiirkiye Ekonomisi mobilya sanayi {iretimi ve kapasite kullanim
orani verilmistir. Buna gore, Covid 19 Pandemisinin kendisini en ¢ok hissettir-

digi 2020 y1l1 ikinci ¢ceyreginde mobilya sanayi liretimi ve mobilya sanayi kapa-
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site kullanim orani ciddi diistisler gostermistir. 2020 y1l1 ikinci yarisinda itibaren
toparlanmaya baglayan sektor 2021 sonu itibariyle kendi normaline donmeye
baslamistir (Bkz. Sekil 2)
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Sekil 1: Tiirkive Ekonomisi mobilya sanayi iiretimi ve kapasite kullanim ora-
nt (Diizey verileri), Kaynak: T UIK, 2022

Sekil 3 ve Sekil 4’te Tiirkiye Ekonomisi mobilya sanayi dis ticaret gosterge-
leri verilmistir. Buna gore, Covid 19 Pandemisinin kendisini en ¢ok hissettirdi-
&1 2020 yil ikinci ¢eyreginde mobilya sanayi ihracat ve ithalat dnemli Olciide
daralmistir. Diger yandan, mobilya sanayi ihracati 2020 Mayis itibari ile hizla
toparlama egilimine girmistir. Sonraki donemlerde de mevsimsel etkiler ve pan-
demideki dalgalanmalara bagli kisitlat disinda mobilya sanayi ihracati, ithalatin

da iizerinde artan bir trend izlemistir (Bkz Sekil 4)
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Sekil 2: Tiirkive Ekonomisi mobilya sanayi iiretimi ve kapasite kullanimi
biiyiime oranlart (Yillik %), Kaynak: TUIK, 2022
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Sekil 3: Tiirkiye Ekonomisi mobilya sanayi dis ticaret gostergeleri biiyiime
oranlart (yillik %) Kaynak: TUIK, 2022
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Sekil 4: Tiirkiye Ekonomisi mobilya sanayi dis ticaret gostergeleri biiyiime
oranlart (Milyon,$), Kaynak: TUIK, 2022

3. COVID 19 PANDEMISININ ETKILERI UZERINE LITERATUR

Covid 19 Pandemisi diinya ve Tiirkiye ekonomisi iizerinde 6nemli diizeyde
olumsuz etkilere yol agmistir. Ancak bu olumsuz etkiler sektdrlere gore farklilik
gostermistir. Tiirkiye ekonomisinde mobilya sektorii {izerinde Covid 19 Pande-
misinin etkilerini inceleyen ¢alismalarin sonuglar1 asagida 6zetlenmistir.

Bayir (2021) ¢alismasinda, Covid 19 Pandemisi doneminde tiiketicilerin satin
alama tercih ve kanallarinin degisim gosterdigini mobilya sektoriinde yonelik
talebin bu donemde arttigini belirtmistir.

Kurt vd (2021) ¢alismalarinda, Covid 19 Pandemisi siirecinde kagit iirtinle-
ri, orman {riinleri ve mobilya sektorlerindeki firmalarin performanslari analiz
edilmistir. Bu sektdrdeki firmalarm Covid 19 Pandemisinden en az etkilendigi
calismada tespit edilmistir.

Sever (2020) calismasinda, Covid 19 Pandemisinin yarattig1 olumsuz etkileri
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azaltmak i¢in mekan ve mobilya tasarimlarinda degisikliklerin 6n plana ¢iktigini

belirtmistir.

Ugurlu (2020) ¢alismasinda, Covid 19 Pandemisinin Tiirkiye ekonomisinde
mobilya sektorii icin kiiresel rekabet giicii artirilmasina bagli olarak 6nemli

kazanimlar saglayacagini belirtmistir.

Erdogan (2020) ¢alismasinda, Covid 19 Pandemisi ile birlikte sektorlere gore
farklilagmakla birlikte tiiketicilerin ve firmalarin e-ticaret egilim ve yatirimlarin-

da farkliliklar oldugunu belirtmistir.

Kirklikgr (2022) galismasinda, Covid 19 Pandemisinin mobilya sektoriinde
kurumsallagma siire¢lerini 6nemli diizeyde etkiledigini belirtmistir.

Bekar (2020) calismasinda, Covid 19 Pandemisinin mobilya sektdrii tizerin-
deki olumsuz etkilerini azaltmak i¢in mobilya sektoriinde pazarlama karmasinda

Onemli stratejiler uygulandigini belirtmistir.

Uzun ve Kiireli (2021) ¢alismalarinda, mobilya sektoriinde Covid 19 Pande-
misi ile birlikte mobilya tasarimlarinda degisiklige gidildigini raporlamistir.

Yiksel vd (2022) ¢alismalarinda, Covid 19 Pandemisi ile birlikte ortaya ¢i-
kan sosyal mesafe gibi dnceliklere bagli olarak mobilya sektoriinde esnek {iriin-

lerin liretimi ve yeni mekanlar tasariminin 6nem arz ettigini belirtmiglerdir.

Selimoglu vd (2021) calismalarinda, mobilya sektériinde Covid 19 Pandemi-

sinin 6nemli bir olumsuz etkisi olmadigini tespit etmiglerdir.

Tiryaki vd (2022) ¢alismalarinda, Covid 19 Pandemisi doneminde mobilya
sektoriiniin tedarik ve hammadde sorunlart ile karsilastigini belirtmislerdir.

Bayram (2021) ¢alismasinda, Covid 19 Pandemisinin Tiirkiye ekonomisinde
orman iriinleri endiistrinden isgiicii gelirleri iizerinde ve hammadde tedarikinde

olumsuz etkileri oldugunu belirtmistir.

Stimer (2020) caligmasinda, Covid 19 Pandemisinin diinya ve Tirkiye
ekonomisine olumsuz etkilerinin asilmasi i¢in ulusal diizeyde isbirligi ve ekono-

mi politikalariin uygulanmasinin énemli oldugunu belirtmistir.

Literatiirdeki Covid 19 Pandemisinin etkilerini inceleyen ¢alismalar Tiirkiye
ekonomisi ve sektorlerinde Covid 19 Pandemisinin farklilasan 6l¢iide olumsuz
etkilere yol actigini raporlamislardir (Bkz. (Soylu 2020; Adigiizel 2020; Sertka-
ya ve Bag 2021; Giimiis 2020; Voyvoda ve Yeldan 2020; Cetin 2020)
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4. DOGANLAR MOBILYA GRUBU iCiN BiR MALIi ANALIZ

Doganlar Mobilya Grubu, 1972 yilinda Canakkale Biga’da Dogtas markasi
olarak kurulmustur. Sirketin ana faaliyet alan1 genis bir iiriin yelpazesi ile mo-
bilya tiretimidir. Dogtas, 2012 yilinda Cumhuriyet tarihinin en koklii sanayi ku-
ruluslarindan biri olan Kelebek Mobilya’y1 bilinyesine katmistir. 2022 yilinda
ise Doganlar Mobilya Grubu olarak uluslararas: diizeyde faaliyet gostermekte-
dir. Sirket mobilya iiretimini Biga ve Diizce’de yapmaktadir. Sirket %53.74’lik
kismi1 halka agik olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tablo 1’de Doganlar Mobilya Grubu mali gostergeler i¢in rasyolar verilmis-
tir. Buna gore, likidite oranlari, Cari Oran, Likit Oran, Nakit Oran 2020 birinci
ceyreginde kismen olumsuz etkilenmistir. Sonraki donemlerde, likidite oranlari,
Cari Oran, Likit Oran, Nakit Oran iyilesme gosterip, normal degerlerine doniis
gostermistir.

Karlilik Oranlari, Esas Faaliyet Kar Marj1 ve Net Kar Marji’da 2020 birinci
ceyreginde kismen olumsuz etkilenmistir. Sonraki dénemlerde, Karlilik Oranla-
r1, Esas Faaliyet Kar Marji, Favok Marji, Net Kar Marji hizla artis gostermigler-
dir.

Biiylime Oranlari, Aktif Bliylime orani, Esas Faaliyet Kar1 Biiylime orani,
Favok Biiyiime orani 2020 birinci ¢eyreginde kismen olumsuz etkilenmistir. Bii-
ylime Oranlari, Aktif Biiylime orani, Esas Faaliyet Kar1 Biiylime orani, Favok
Biiylime oran1 sonraki donemlerde hizla artig gostermistir.

Finansal Yap1 Oranlari, Kisa Vade Bor¢ / Donen Varlik ve Kisa Vade Borg /
Toplam Borg oranlar1 Covid 19 Pandemisi ile birlikte kismen artig gostermis ve
bu artis sonraki donemlerde 1limli bir sekilde devam etmistir.

Tablo 3: Doganlar Mobilya Grubu Mali Gésterge Rasyolart

Gostergeler | 2019 2020 |2020 | 2020 |2020 |2021 |2021 |2021 |2021 |2022 |2022

/12 /03 /06 /09 /12 /03 /06 /09 /12 /03 /06
Likitide
Oranlart
Cari Oran | 0.85 082 [0.82 ]0.82 081 [0.88 [0.88 ]0.85 092 |[0.94 [0.93
Likit Oran | 0.37 034 [0.37 |036 |034 [041 [0.41 |0.37 1043 |040 [0.40
Nakit Oran | 0.96 0.16 [2.80 |2.86 |2.02 [1.37 [552 |0.52 |4.57 |2.03 [842
Karlilik
Oranlart
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Tablo 3: Doganlar Mobilya Grubu Mali Gosterge Rasyolart

Gostergeler

2019
/12

2020
/03

2020
/06

2020
/09

2020
/12

2021
/03

2021
/06

2021
/09

2021
/12

2022
/03

2022
/06

Esas Faa-
liyet Kar
Marji

434

3.69

7.53

10.35

10.65

10.81

9.73

10.36

10.14

5.80

9.48

Favok
Marji

11.28

11.74

16.29

17.56

16.60

1533

14.46

14.94

14.78

10.70

13.72

Net Kar
Marji

-10.8

-4.19

-5.36

0.25

2.59

4.57

2.72

4.21

1.48

0.76

3.57

Degerleme
Oranlari

Firma De-
geri / Vafok
(Dénem
Sonu)

12.67

9.56

12.00

6.78

5.92

6.13

4.99

5.69

4.04

4.16

3.57

Firma De-
geri / Net
Satig

1.48

1.29

2.04

1.60

1.32

1.36

0.96

0.94

0.87

0.81

0.81

Biiytime
Oranlari

Aktif Bii-
ylime (%)

21.97

15.83

17.97

27.05

29.68

38.99

54.66

51.55

73.12

72.37

87.97

Esas Faa-
liyet Kart
Biiytime
(%)

180.85

-8.07

-15.5

89.6

305.1

446.7

171.7

93.21

66.85

-5.86

92.04

Favok
Biiytime
(%)

111.5

61.76

21.49

89.07

143.1

143.6

86.67

64.32

56.11

22.30

86.95

Finansal
Yapi1 Oran-
lar1

Kisa Vade
Borg / D6-
nen Varlik

117.2

121.2

122.4

122.6

123.9

113.1

114.1

117.3

108.8

106.3

108.0

Kisa Vade
Borg / Top-
lam Borg

66.52

68.36

67.87

68.23

71.92

74.42

76.29

79.14

69.49

71.75

74.18

Faaliyet
Oranlari
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Sosyal Bilgiler Dersinde Bir Oésretim Araci Olarak Brogiir Kullanum:
Vergi Okuryazarligi Ornegi

Tablo 3: Doganlar Mobilya Grubu Mali Gosterge Rasyolart

Gostergeler | 2019 | 2020 [ 2020 | 2020 | 2020 [2021 [2021 |2021 | 2021 |[2022 (2022
/12 /03 /06 /09 /12 /03 /06 /09 /12 /03 /06

Aktif Devir

0.85( 0.85| 0.82| 094 1.11 1.17 1 127 1.34] 127 1.29
Hiz1

Alacak

. 441 459 435 494 6.06 6.62| 746| 7.70| 7.86| 8.06
Devir Hiz1

Alacak

Siiresi

Tahsil 82.74 | 79.45 | 83.86 | 73.90 | 60.21 | 55.12|48.92|47.41 | 46.45| 45.28 ] 39.03

Donen Var-
liklar Devir 1.53 1.50| 144 1.64| 199 2.02| 2.14| 227| 2.24| 2.14
Hizi

;tl‘;ll‘ Devir 180 1.82]| 1.78| 2.01| 245| 267| 2.88| 296 291| 283
Ticari Bore | 20t 71| 2.62| 271] 289] 3.00] 326| 3.10] 292| 276
Devir Hizi

Kaynak: Finnet, Stockeys Veri Tabani (2022)

Faaliyet Oranlari, Aktif Devir Hizi, Alacak Devir Hizi, Alacak Tahsil Siiresi,
Donen Varliklar Devir Hizi, Stok Devir Hizi ve Ticari Borc Devir Hizi Covid 19
Pandemisi doneminde kismen farkli diizeylerde ve yonlerde etkilenmistir. Covid
19 Pandemisi yarattig1 sorunlar alacak devir hizlarinin kismen yiikselmesine yol
agmugtir. Aktif Devir Hiz1 ve Donen Varliklar Devir Hizi da Covid 19 Pande-
misi doneminde 2020 yil1 ilk yarisinda yavaslama gostermistir. Stok devir hiz
2022/06 doneminde kismen diisiis gostermis sonra ylikselis gostermistir. Ticari
Borc Devir Hizi da Covid 19 Pandemisi 2022/06 doneminde doneminde kismen
diisiis gostermistir sonra yiikselis gostermistir.

Tablo 2°’de Doganlar Mobilya Grubu bilango 6zet gdstergeleri verilmistir.
Buna gore, tiim gostergeler 2020-2022 doneminde artis gostermistir. Kurumun i¢
ve dig pazarlarda biiylimesine bagl olarak kurumun aktif ve pasif kalemlerinde

artis egilimi gézlemlenmistir.

Covid 19 Pandemisi 2020 yilinda sirket ve sektor tizerinde sinirh bir etkiye
sahip oldugu ozellikle Tablo.3’teki Gelir Tablosu gostergelerinde verilen hasilat
ve karlilik verilerinden gdzlemlenebilir. Ciinkii 2020 y1l1 sonu itibari ile satig ve

karlilik verileri 2020 yil1 sonu itibari ile pozitif egilim gdstermistir.

| 160 |



Ayse ATILGAN SARIDOGAN

Tablo 2. Doganlar Mobilya Grubu Bilanco Ozet Gostergeleri

3 Aralik 2020

1.008.111.906
hlakit ve Nakit Benzerleri 14.228.238
Ticari Alacaklar & Diger Alacaklar 179.873.833
Stoklar 207.478.105
Pesin Odenmis Giderler 4,005,680
Diger Ddnen Varliklar 20.836.073
Danen Varliklar Toplami 567.713.029
Maddi Duran Variklar 4132318
Maddi Olrmayan Duran Varlklar 204423
Diger Duran Varl klar 11.645.208
Kullanim Hakki Varhklan T8.785.847

Ertelanmis Vergi Varligi 13.780.478
Duran Varliklar Toplami 440,398 877
Toplam Yikimlilikler & Ozkayna 1.008.111.906

31 Aralik 2021 30 Haziran 2022
1.745.248.010 2.469.365.429
40.188.820 138,602 704
2781055.485 123682574
4(8750.358 781,388 461
136.867 633 102.481.055
56.854.073 01.853.250
990.306.288 1.528.388.053
552470174 674.341.211
23203430 26430050
20.050.089 16262718
158.218.010 2384114
356,856

[ R INFH) 340.977.376

Kisa Vadeli Borclanmalzr 7208520
Ticari Borgiar 05830
Erlelenmis Gelirer 45528507
Kargiiklar & Diger Kisa Vadeli Borglar

Kisa Vadeli Yikimlilikler 703.533.263
Uzun Vdeli Borglanmlar 268.05.563
Kargiiklar & Diger Uzun Vadeli Borglar 5,661 811

Ertelenmi Vergi Yikimidligi -
Uzun Vadel; Yiikiimlilikler MENAT

Ozkaynaklar 29.958.469

1.745.248.010 2.469.365.429
401.508.235 484.617.003
480.188.711 836.841.440
113.767.888 262.27.364
62.873.035 (5.482.585
1.077.526.867 1.6861.212.392
444034928 g52.378.71
10.846.850 12044.172

10.486.387
473.116.926 574.889.290
194602217 43.263.747

Kaynak: Doganlar Mobilya Grubu (2022) Yatirimct Sunumu, Doganlar Mo-

bilya Grubu
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Tablo 3. Doganlar Mobilya Grubu Gelir Tablosu Ozet Gostergeleri

_ 31 Aralik 2020| 31 Aralik 2021| 30 Haziran 2021/ 30 Haziran 2022

994.831.594  1.744.206.723 723.831.531  1.425.788.152

Sanslarm maliyet (669.027.975) (1.172.240.465)  (492.855577)  (931.059.585)
Operasyonel Giderler (219845325) (395175089)  (160.560.780)  (359.493585)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelr/Giderler (Net) 55.097.904 116.241 .410 " 1976182 53835077

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider o, 030 (19 813 (35 aem ) goa
Finansman Geliri/Gideri (Nef) (135.123.177} (248.758.660) (75.738.699) (147.784.258)
:
Vergi Geliri/Gideri (1.123.063)  (18.487.909) 5.331.143 7.680.625
Net Dénem KaryZarari 25752988 25756197 19.688.774 50.900.334
: 224553431  342.113.405|  126.576.706
32,T% 32,8% 3,9%
2,6% 19,6% 17,5%

Kaynak: Doganlar Mobilya Grubu (2022) Yatirimct Sunumu, Doganlar Mo-
bilya Grubu

3K 2020/06K 2020/09K 2020/12K 2021/03K 2021/06K 2021/09K 2021/12K 2022/03K

Sekil 5: Doganlar Mobilya Grubu Net Dénem Kari/Zarart (Milyon TL)
Kaynak: Finnet, Stockeys Veri Tabani (2022)
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Sekil 5’te Doganlar mobilya grubu Net Donem Kéri/Zarar1 verileri verilmis-
tir. Buna gore, Covid 19 Pandemisinin kendisini en ¢ok hissettirdigi 2020 yili
ikinci geyreginde diisiis gosteren karlilik 2020 yili sonrasinda tekrar pozitif iv-
meye gegmistir.

Sekil 6’da Doganlar Mobilya Grubu faiz vergi dncesi kari verilmistir. Buna
gore, ayni sekilde, Covid 19 Pandemisinin kendisini en ¢ok hissettirdigi 2020
yili ikinci ¢eyreginde diisiis gosteren faiz vergi oncesi kar1 2020 yili sonrasinda

tekrar pozitif ivmeye gecmistir.

FAVOK Buyume (25 (Yilhik)

174a.55
157.04

143131

111.53 110.77
297.37
80.53

o FAVOK Bluylume (%) (Yillik)

Sekil 6: Doganlar Mobilya Grubu Faiz Vergi Oncesi Kar (Yillik, %)
Kaynak: Finnet, Stockeys Veri Tabani (2022)

Sekil 7°te Doganlar Mobilya Grubu net donem kari / zarari (yillik) verilmis-
tir. Buna gore, Doganlar Mobilya Grubu net donem kari / zarari salginin etkisinin

hissettirdigi donem ve sonrasinda sektor ortalamasinin {izerinde seyretmistir.

Sekil 8’de Doganlar Mobilya Grubu net kar marj1 verilmistir. Buna gore, Do-
ganlar Mobilya Grubu net kar marj1 salgin dncesi, esnasi ve sonrast donemlerde

sektor ortalamasinin {izerinde seyretmistir.
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Net Donem Kari / Zaran (Yilhik)

748.9JMH
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).00 Mn
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> o x Q- > o S
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-®- Net Donem Kari / Zarari (Yillik) —e— Net Donem Kari / Zarari (Yilhik) (Sektorel)

Sekil 7: Doganlar Mobilya Grubu Net Dénem Kdari / Zarart (Yillik)

Kaynak: Finnet, Stockeys Veri Tabani (2022)

Net Kar Marji ¢rilhik)

bso az1 465 aza
233
1.48 o6
-s.58
_ -9.62 -9.91 o93
lc;'f:);——"—o—/ s.06 s.05 2.00 9.33 s.09
s.05
a3
s.27 3.8
1.31
o o © o o o © o o > ©
o = = S e SNl S Sy A b A
2 i o o 55 > o> SO G i SO
S A5 < A A AS e S PSS S <3|

A8
—®- Net Kar Marji (Yillik) - Net Kar Marji (¥Yilhik) (Sektorel)

Sekil 8: Doganlar Mobilya Grubu Net Kar Marji (Yillik)
Kaynak: Finnet, Stockeys Veri Tabani (2022)

Sekil 9°da Doganlar Mobilya Grubu piyasa degeri verilmistir. Buna gore,
2020 yil1 Covid 19 Pandemisinin etkisi ile diisiis gdsteren piyasa degeri sonraki
donemlerde hizla yiikselis egilimi gostermistir.

| 164 |



Ayse ATILGAN SARIDOGAN

Pivasa Degeri (D6nem Sonu)

976.50 Mn
889.00 Mn

791.00 Mn

758.78 Mn /\
739.94/Mn 710.50 Mn— * —214.00 Mn
667.29 Mn e =

341.72/Mn

443.97 Mn

o~
P

—® Piyasa Degeri (Dénem Sonu)

Sekil 9: Doganlar Mobilya Grubu Piyasa Degeri (Dénem Sonu, Milyon TL),
Kaynak: Finnet, Stockeys Veri Tabani (2022)

Sekil 10°da Doganlar Mobilya Grubu aktif biiylime orani verilmistir. Buna
gore, Covid 19 Pandemisinden kismen olumsuz etkilenen aktif bitylime orani

sonraki donemlerde artmistir.

Aktif Buyume (95)

21.60
79.65
63_53/
87.97
Ai55 43.66 /73.12 72.37
3813
/34.59 54.66™~g; 5
24.07 38.99
2129
S 22" 2705 2968
o ~1s5.83—17.97
o > © © L o © o a > ©
- S S S & S S S ol S S
o o o A A O o > N o o
o 22 i S T 5 5 S 0 2 o

- Aktif Buyiime (%) —-o— Aktif Buylume (2%) (Sektorel)

Sekil 10: Doganlar Mobilya Grubu Aktif Biiyiime Orani (%)
Kaynak: Finnet, Stockeys Veri Tabani (2022)

Sekil 11°de Doganlar Mobilya Grubu net satiglar biiylime orani verilmistir.
Buna gore, Covid 19 Pandemisinden kismen olumsuz etkilenen net satislar bii-

ylime orani sonraki donemlerde artig gostermistir.
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Net Satislar Buyume (28) (Yilhik)
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Sekil 11: Doganlar Mobilya Grubu Net Satislar Biiyiime (%, Yillik)
Kaynak: Finnet, Stockeys Veri Tabani (2022)

Sekil 12°de Doganlar Mobilya Grubu ihracat oran1 verilmistir. Covid 19 Pan-
demisi ile olumsuz etkilenen ihracat orami sonraki déonemlerde istikrarl bir dii-

zeyde seyrederek 2022 yili ilk ¢eyreginde ihracat orani artis gostermistir.

Ihracat Orani (25)
1473

1.2.94

1199

1043 | .o 1041 1039 oA
.72 2992 ,‘99
S > - > = x4 o 3> =
’ < 5 S = < <5 S = & <
s S S S e oo oo e oo S S
e s 5 S ~S ~5 ~S ~S A A A

—®— ihracat Orani (25)

Sekil 12: Doganlar Mobilya Grubu Ihracat Orani (%)
Kaynak: Finnet, Stockeys Veri Tabani (2022)

Sekil 13: Doganlar Mobilya Grubu toplam borg /6zsermaye orani verilmistir.
Covid 19 Pandemisi doneminde toplam borgluluk oran1 6nemli diisiis gdstermis-

tir. Sonraki dénemde toplam borgluluk orani ortalama seyrine donmiistiir.
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Toplam Borg / Ozsermavye
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- Toplam Borg / Ozsermaye —e Toplam Borg / Ozsermaye (Sektorel)

Sekil 13: Doganlar Mobilya Grubu Toplam Bor¢ /Ozsermaye
Kaynak: Finnet, Stockeys Veri Tabani (2022)

Sekil 14’te Doganlar Mobilya Grubu kisa vade borg¢ /0zsermaye orani veril-
mistir. Buna goére, Covid 19 Pandemisi déneminde gegici bir diisiis sergileyen
oran tekrar ortalama seyrine donmiistiir.

Kisa Vade Borg¢ / Ozsermavye

4.25 B

235 B
633.19 742.72 651.02 553.72 640.46 6785.76
-2,521.13
11465138
h d

- Kisa Vade Borg / Ozsermaye

Sekil 14: Doganlar Mobilya Grubu Kisa Vade Bor¢ /Ozsermaye
Kaynak: Finnet, Stockeys Veri Tabani (2022)

5. SONUC

Calismada, Tiirkiye Mobilya Sektoriine Covid 19 pandemisinin etkilerini Ca-
nakkale ili Doganlar Mobilya Grubu i¢in analiz edilmistir. Covid 19 Pandemisi
diinya ve Tiirkiye ekonomisinde toplum sagligini ve ekonomik deger zincirini
onemli dl¢iide olumsuz etkilemistir. Covid 19 Pandemisinin yol actig1 olumsuz
riskleri bertaraf etmek i¢in iilkeler ¢esitli diizeyde saglik ve ekonomi politikalari
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uygulamaya konulmustur. Bu politikalarin etkileri iilkelere ve sektorlere gore
farklilasmakla birlikte kismen olumlu sonuglar dogurmustir. Covid 19 Pande-
misinin kendisini en ¢ok hissettirdigi 2020 y1l1 ikinci ¢eyreginde mobilya sanayi
iiretimi ve mobilya sanayi kapasite kullanim orani ciddi diisiisler gostermistir.
Ayni sekilde, mobilya sanayi ihracat ve ithalat onemli 6l¢iide daralmistir. Diger
yandan, mobilya sanayi ihracat1 2020 Mayzs itibari ile hizla toparlama egilimine
girmistir.

Covid 19 Pandemisi, Doganlar Mobilya Grubu i¢in 2020 yilinda sirket {ize-
rinde sinirli bir etkiye sahip oldugu hasilat ve karlilik verilerinden gézlemlen-
mektedir. Covid 19 Pandemisinin kendisini en ¢ok hissettirdigi 2020 y1l1 ikinci
ceyreginde diisiis gosteren karlilik 2020 yili sonrasinda tekrar pozitif ivmeye
geemistir. Ayni sekilde, yili ikinci geyreginde diisiis gosteren faiz vergi dnce-
si kar1 2020 yil1 sonrasinda tekrar pozitif ivmeye ge¢mistir. Doganlar Mobilya
Grubu i¢in 2020 yili Covid 19 Pandemisinin etkisi ile diisiis gosteren piyasa de-
geri sonraki donemlerde hizla yiikselis egilimi gostermistir. Ayni sekilde, Covid
19 Pandemisinden kismen olumsuz etkilenen net satiglar biiylime orani sonraki
donemlerde artig gostermistir. Doganlar Mobilya Grubu mali gostergeleri likidi-
te oranlar1, Cari Oran, Likit Oran, Nakit Oran 2020 birinci ¢eyreginde kismen

olumsuz etkilenmistir.

Sonug olarak Doganlar Mobilya Grubu Covid 19 Pandemisi’nde kismen ve
kisa stireli olarak olumsuz etkilenmistir. Covid 19 Pandemisinin yarattig1 riskleri
ve firsatlart Doganlar Mobilya Grubu en iyi sekilde yoneterek Covid 19 Pande-
misi’nden basarili bir sekilde kazanimlar saglayarak mobilya sektorii ve {ilke
ekonomisine katki yapabilmistir.
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