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ONSOZ

Bilginin hizla degistigi ve doniistiigii giiniimiizde, farkli disiplinlerden
gelen aragtirmalar, diinyay1 anlamak ve gelecegi sekillendirmek icin kritik bir
oneme sahiptir. Bu ¢aligma, akademik diinyaya katki sunmak amaciyla bir araya

getirilmis, ¢ok ¢esitli alanlar1 kapsayan ¢alismalari icermektedir.

Kitapta yer alan bolimler, disiplinler aras1 bir yaklagimla giincel konulara
151k tutmayr amaglamaktadir. Rekreatif tur yonetimi baglaminda glamping
konaklamal1 turlar, Tiirk orman mevzuatinda terapi ormanlarinin yeri, Osmanli
kadilik teskilatinin tarihi gelisimi ve muhasebe egitiminin gilincel sorunlart gibi
konular; hem tarihi hem de ¢agdas perspektiflerden ele almmistir. Bunun yam
sira yapay zeka teknolojilerine iligkin kaygilar, doniisiimcii liderlik {izerine
yapilan akademik ¢alismalar ve COVID-19 salgininin makroekonomik etkileri
gibi giinlimiiziin énemli meselelerine yonelik bilimsel analizler de kitapta yer

almaktadir.

Bu kitap, gerek akademik camia gerekse alana ilgi duyanlar icin bir
referans kaynagi olmayi1 hedeflemektedir. Her biri kendi alaninda uzman
yazarlarin katkilariyla ortaya ¢ikan bu eserin, ilgili alanlara yeni perspektifler
kazandiracagina inaniyorum. Kitabin hazirlanmasinda emegi gecen tiim
yazarlara tesekkiir ediyor, okuyucularin bu eser araciligiyla bilgi diinyasina

zengin bir yolculuk yapmasini diliyorum.

Dr. Ogr. Uyesi Hasan Selguk ETI
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GIRIS

21. yiizyilla gelinmesi ile birgok alanda degisiklik oldugu gibi turizm
sektoriinde de degisiklikler ve farkliliklar olmustur. Insanlar giinliik
yasantisindaki stres ve kalabaliktan kaginmak i¢in dogayla i¢ i¢e olma arzusunda
olmaktadirlar. Bireyler doga ile i¢ ige olabilecegi stresten uzak daha sakin, insani

dinlendiren ve yeni insanlarla sosyallesme saglayan ve ayni zamanda da konforu
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Rekreatif Tur Yonetimi Baglaminda Glamping Konaklamali Turlarin
Degerlendirilmesi

sunan yeni kampeilik tiirii, glamping ile konforlu bir sekilde bu isteklerini elde
edebilmektedirler.

Geleneksel kampeiligin konforlu ve liks bir versiyonu olan glamping,
dogayla i¢ ice konaklama deneyimi sunar. Bu turizm tiirii, doga severlerin
yani sira konfor arayan tatilcilerin ihtiyaglarini karsilamak iizere 6zel olarak
tasarlanmistir (Merig, Subasi ve Sahin, 2021). Ozellikle de Covid 19’dan sonra
insanlardan daha uzak olma egilimi ve doga ile i¢ ige olma arzusu arttigindan
dolay1 bu istekleri karsilayabilmek adina dogal liikks ve huzurun bir arada oldugu
ve genel olarak ise insanlarin maddiyat agisindan da tercih ettigi turizme yani

glamping turizmine 6nem artmis bulunmaktadir (Cebeci, 2021).

Glamping, kamp yapmanin dogal zorluklarimi ortadan kaldirarak, sizan
cadirlar, rahatsiz uyku tulumlart ve simirli yemek secenekleri gibi olumsuz
yanlarindan kaginmay1 hedefler. Bunun yerine, konforlu kabinler, liiks yurtlar ve
hatta aga¢ evler gibi alternatif konaklama secenekleri sunar (Sakacova, 2013).
Bu, kamp deneyimini daha liikks ve rahat hale getirirken, dogayla temas1 ve dig
mekanda vakit gecirmeyi de saglar. Glamping, eski ve popiiler kamp tarzinin en
g6z alic1 ve konforlu versiyonudur. Dogay1 deneyimlemenin yeni bir yolu olarak
kabul edilir (Boscoboinik ve Bourquard, 2012). Bu tiir konaklama secenekleri,
dogal giizellikleri kesfetmek isteyenler i¢in ¢ekici bir segenek sunar. Glamping
tesisleri genellikle ¢cevreye duyarli olarak tasarlanir ve siirdiiriilebilir malzemeler
kullanilir. Ayrica, konforlu yataklar, 6zel banyolar ve hatta baz1 durumlarda 6zel
jakuziler gibi liikks olanaklar da sunabilirler (Celik, Bahar ve Tatar, 2017).

Bubaglamda glamping, kamp yapmanin zorluklarini en aza indirirken, dogayla
baglant1 kurmay1 ve dis mekanda zaman gecirmeyi sevenler i¢in miikemmel bir
secenek sunar. Bu yeni trend, kamp deneyimini daha genis bir kitleye hitap edecek
sekilde doniigtiirmiistiir (Boscoboinik ve Bourquard, 2012). Glamping tesislerine
gidip tatillerini gegiren insanlar “glamper” olarak bilinir. Gelir, egitim ve ¢evreyi
koruma bilinci, glamper olarak adlandirilan kisilerde yiiksektir. Glamping,
isletmenin bulundugu cografya, iklim, kiiltiir ve isletmecilik anlayisina bagh
olarak degisen bir konaklama tarzi yelpazesi anlamia gelir. Glamping olarak
kabul edilen bir tesisin 6zgiin olmasi, dikkate alinmas1 gereken temel bir kriterdir
(Ergiiven, Yilmaz ve Kutlu, 2015). Bu ¢alismada, glamping konaklamali turlarin
rekreatif tur yonetimi kapsaminda degerlendirilmesi amaglanmis olup, literatiir
taramas1 yontemiyle dnce glamping turizmi hakkinda detayl bilgiler verilmis,

sonrasinda rekreatif tur yonetimi acgisindan bir degerlendirmeye tabi tutulmustur.
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Serkan AYLAN & Tugce ERGUN

1. GLAMPINGIN TARIHCESI VE KOKENIi

(Brooker ve Joppe, 2013) gore “Glamping, “gdz alici, biiyiileyici
(glamorous)” ve “kamp yapma (camping)” sozcliklerinin birlesimi sonucu

(%)

ortaya c¢ikan yeni bir kavramdir ° Aym1 zamanda liks kampgiligr da ifade
etmektedir. Glamping turizmin adini yeni yeni duymaya baglasak da aslinda
Glamping ¢ok eskilere dayanan ve kampgiliga yeni bir yaklasim getiren tarihte
de ilk kez 16. Yiizyilda kontlar, hiikiimdarlar ve krallarin saray c¢adir1 olarak
goriilmiistiir. 1900’1i yillara gelindiginde Avrupali ve Amerikali gezginlerin
Afrika da yaptiklart safari gezilerinde konaklama olarak Glamping’in izleri
goriilmiistiir (Topay ve Kogan, 2009). “Glamping” kelimesi ilk kez 2005 yilinda
Birlesik Krallik’ta ortaya ¢ikmistir ancak glamping konsepti, liiks ¢adir yasami
cok eskiye dayanmaktadir.2016 yilinda ise glamping terimi Oxford ingilizce
SozIigi ‘ne eklendi” (Olcay ve Turhan, 2017). Google aragtirmalarina gore ise
ilk kez glamping terimi 2007 y1linda Irlanda ve Ingiltere de aratilmistir (Giivenol
ve Saribag, 2022).

Agik hava konaklama tiirii olan glamping i¢in literatiirde siklikla bu terimin
kullanildigim1  gostermektedir. Glamping terimi, konfor ve liiksiin dogayla
miitkemmel bir sekilde harmanlandigi bir deneyimi ifade eder (Henriques,
2016). Glamping butik kamping, liiks kamping, rahat kamping, gorkemli kamp
ve posh kamp gibi isimlerle de anilmaktadir (Akséz, Onem ve Aydin, 2019).
Ancak, tercih edilen terim ne olursa olsun, glamping ve benzeri kampgilik
tiirleri, dogayla uyumlu bir sekilde liiks ve konfor sunarak insanlar1 dogayla daha
yakin bir temas haline getirmeyi amaglamaktadir. Bu ifade, glamping teriminin
yaygin kullaniminin, bu 6zel agik hava konaklama tiiriinii en iyi sekilde anlamak
ve tanimlamak icin en uygun tercih oldugunu vurgulamaktadir (Birdir, Unur
ve Dalgig, 2015). Bagka bir deyisle, glamping terimi, liikks ve konforu dogayla
birlestiren bu 6zel deneyimi ifade etmek i¢in genis kabul gérmiis bir terimdir.
Bu terim, bu tarz konaklamanin 6ziinii ve temel Ozelliklerini en iyi sekilde
yansitmakta ve literatiirde yaygin olarak kullanildigi i¢in bu alandaki iletigimi
kolaylastirmaktadir. Bu nedenle, glamping teriminin kullaniminin, bu konseptin
anlasilmasi ve tanimlanmasi i¢in en uygun secenek oldugu diistiniilmektedir
(Ceylan, 2023).
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2. GLAMPING’IN GELENEKSEL KAMPINGDEN FARKLARI
NELER

Geleneksel kamp glampinge gore daha kisith imkanlar sunmaktadir.
Baslica gosterdigi farklardan birisi ise konfor alanidir. Glamping konfor alani
acgisindan daha zengin, yeme igme ve konaklama olarak da daha liiks barinmay1
icerisinde bulundurur. Ayrica Glamping birden fazla konaklama segenekleri
sunar (Petrusa ve Vlahov, 2019). Modern olanaklar, konforlu yataklar, rahat
nevresimler gibi tesislerin farkli ¢cadir evlerinde, liikks orman evlerinde ve 6zel
otel odalarinda konaklama sans1 sunmasi ile birlikte tutkuyu ve konforu bir arada
saglamaktadirlar. Geleneksel kampgilik da ise daha sade temel kamp malzemeleri
ve minimum olanaklar saglar. Yani Glampingi geleneksel kampingden ayiran
en onemli 6zelliklerden bir digeri ise konaklamadir (Yenisoy ve Uygur, 2024).
Glamping kampgcilarinin geleneksel kampcilar dan ayiran bir diger fark ise
glamping tercih edenlerin hem mahremiyete hem rahata otel konforunda fakat
insanlar dan uzak dogayla i¢ ice olmak istemesidir. Daha liiks, sira dis1 kaliteli
ve yiiksek standart glampingi geleneksel kampingden ayiran farklardandir
(Ercan, 2023). Glamping doga ile i¢ ice liikks turizmin bir ifadesi oldugundan
dolay1 geleneksel kampgiliktan ayiran bir diger 6zellik ise maliyetidir ancak
daha konforludur fakat geleneksel kampgilik daha az konforlu ve maliyeti daha
azdir. Geleneksel kamp, kamp alanlar1 olarak daha ucuzdur ve ekipmanlar
kendi getirme se¢enegi ile daha uygun fiyath olup glampingde i¢in ek maliyetler
olabilir bunlara rezervasyon ticretleri, temizlik iicretleri ve tesiste sunulan ekstra
hizmetler (elektrik wifi 1sitma klima) gibi veya yapilan etkinlikleri icerebilir
(Gék ve Ozhasar, 2023).

Glamping, kamp deneyimini liikks ve konforla birlestiren bir konaklama
tiridir ve bu Ozellikleri sayesinde birgok zorlugu ortadan kaldirabilir.
Geleneksel kampgilikla karsilagtirildiginda, glampingin agik alanda bireysel
olarak gergeklestirilmemesi biiyiikk bir avantaj saglar. Glamping, konforlu
konaklama birimlerinde ihtiyag duyulan her seyin saglandigi ve hizmet
sunucularin bulundugu kapali alanlarda gergeklesir (Petrusa vd., 2019). Bu
ozellikler, glampingin kamp deneyimini radikal bir sekilde degistirir.

Geleneksel kampgcilikta karsilasilabilecek doga kosullarindan kaynaklanan
zorluklar (Cyleli¢-Bonifa¢i¢, Milohni¢ ve Cerovi¢, 2017), glampingde daha
az hissedilir. Yagmurlu bir hava veya soguk bir gece, glamping birimlerinde

konaklayanlar i¢in endise verici degildir ¢linkii tesisler genellikle tiim hava
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Serkan AYLAN & Tugce ERGUN

kosullarina uygun olarak tasarlanmistir. Ayrica, glampingde genellikle modern
olanaklar bulunur. Elektrik, sicak su ve rahat yataklar gibi liiksler, geleneksel
kampgilikta nadiren bulunur. Bu da glampingin konforlu ve keyifli bir konaklama
deneyimi sunmasii saglar. Dolayisiyla, glampingin kamp deneyimini daha
erisilebilir ve ¢ekici hale getirdigi sdylenebilir (Aksoz vd., 2020).

3. GLAMPING AKTIiVITELERI

Genel olarak glamping konaklamasi sirasinda yapilabilen aktiviteler sunlardir
(Yetis, 2021; Kurtlu ve Dumaner, 2022):

Doga Yiiriiyiisleri ve Trekking: Glamping bolgeleri genellikle dogal
alanlarin i¢inde bulundugundan, doga yiiriiylisleri ve trekking i¢in ideal
mekanlardir. Insanlar ister kendi baslarina, isterlerse bir rehber esliginde
kesfe cikabilir.

Yildiz Gézlemi: Glamping yapilan bolgeler genellikle 151k kirliliginden uzak
oldugu icin geceleyin yildizlar1 gézlemlemek harika bir deneyim sunar.

Ayrica katilimcilar sansliysa, meteor yagmurlarini bile izleyebilirler.

Su Sporlart: Glamping tesisleri genellikle su yakininda bulundugundan,
kano, deniz kayagi, yiizme veya balik tutma gibi su sporlarina katilma
imkani sunar.

At Binme: Bazi glamping tesisleri, dogay1 kesfetmek icin at binme gibi
etkinlikler sunabilir, bu da bolgenin farkli bir agidan kesfedilmesini saglar.

Yoga ve Meditasyon: Glamping, dogayla uyumlu bir ortam sagladigindan,
yoga veya meditasyon gibi zihinsel ve bedensel saglik aktiviteleri i¢in
idealdir.

Kiiltiirel Etkinlikler: Bazi glamping yerleri, bolgenin kiiltiiriinii ve
geleneklerini deneyimlemekiginyerel dans gdsterileri, el sanatlariatdlyeleri
veya geleneksel yemek deneyimleri gibi etkinlikler diizenleyebilir.

Kamp Atesi Etkinlikleri: Aksamiistli kamp atesi etrafinda oturmak, sarkilar
sOylemek, hikaye anlatmak veya sadece dinlenmek, glamping deneyiminin

keyifli bir pargasi olabilir.
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4. GLAMPING TURISTLERININ PROFILI

Geleneksel kampeilik, genellikle basit g¢adirlarda veya karavanlarda
konaklama iizerine kuruludur. Ancak, glamping bu kampcilik konseptini bir
iist seviyeye tasir ve konforlu, liiks bir konaklama deneyimi sunar. Glamping
turizmine olan ilgi kitlesinin baslica 6zellikleri sunlardir (Ergiiven vd., 2015)

» Genel olarak yiiksek gelire sahip olanlar,

» Dogayla i¢ ige olmak isteyen kisiler,

» Saglikli bir tatil gecirmek isteyen.

» Sirdirilebilir bir yagam bigimi hedefleyen.
» Liiks ve rahatliktan vazgegmeyen.

» Degisiklik arayan ziyaretgilerdir.

Glamping tatilini genellikle aileler ve elli yas ve iizeri insanlar tercih eder
(Goktas, Cetin ve Kizilirmak 2017). Kamp tatilini sevmesine ragmen, bu gruplar
kamp malzemelerini tasimak ve kurmak gibi sorumluluklari iistlenmek istemezler
(Boscoboinik vd., 2012). Ek olarak, aileler ¢cocuklarmin daha giivenli yerlerde
olmasini tercih ederler. Bu gruplar i¢in glamping turizmi ideal bir secenektir
ciinkii geleneksel kamp ortamlarinda cesitli riskler vardir. Isletmelere glamping
hizmeti almaya gelen turist profilleri cesitlilik gdstermektedir. Bu profiller
arasinda “kiiltlirlii ve egitimli kisiler”, “orta ve iist gelire sahip bireyler”, “orta-
orta iist yasa sahip bireyler ile yeni jenerasyondan kisiler”, 5 yildizli otellerde
konaklamaktan sikilanlar”, “dogay1 ve kamp yapmay1 seven, aktif kisiler” ve

“yogun ve yorucu islerde ¢alisanlar” bulunmaktadir (Olcay vd., 2017).

5. SURDURULEBILIR TURIZM VE GLAMPING

Stirdiiriilebilir turizm, turizm faaliyetlerinin dogal ve kiiltiirel cevreye
minimum zarar vererek, yerel ekonomiyi destekleyerek ve toplumun refahini
artirarak gelecek nesiller i¢in uzun vadeli bir sekilde siirdiiriilebilir olmasini
saglayan bir turizm yaklasimidir (Yurtsal, 2019). Bu yaklagim, dogal kaynaklarin

korunmasini, yerel kiiltiirlerin ve topluluklarin degerinin vurgulanmasini ve
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turizmin sosyal, ekonomik ve gevresel etkilerinin denge ig¢inde ydnetilmesini
amaclar (Aslan, 2008). Glamping, liikks otellerde sunulan hizmet kalitesini,
yiyecek icecek servislerini ve konforlu konaklama olanaklarimi siirdiiriilebilir
bir sekilde tasarlar. Ayn1 zamanda, turistlere rekreatif faaliyetlere katilma sansi
vererek kendilerini iyi hissetmelerini saglar (Cepur ve Dalgig, 2022). Glamping
tesisleri genellikle cevreye duyarli malzemeler kullanir ve dogal peyzajla uyumlu
olarak tasarlanir (Giivenol vd., 2022). Ayrica, tesislerde sunulan aktiviteler ve
hizmetler, konuklarin hem dinlenmelerini hem de eglenmelerini saglayacak
sekilde planlanir (Adamovich, 2021). Glamping turizmi, dogayla bulugmay1
ve likks bir konaklama deneyimini bir araya getirerek siirdiiriilebilir bir sekilde
tasarlanmig bir turistik trlin sunar (Dizgiin, 2021). Glamping isletmeleri,
betonlasmay1 azaltan ve geri doniisiimii tesvik eden mimari projeler ve ¢evreci
uygulamalariyla dogrudan siirdiiriilebilir turizmi destekler. Bu tiir tesisler,
cevreye duyarli bir yaklasimla dogal ortama uyumlu konaklama segenekleri
sunarak cevresel etkileri en aza indirirler. Turizm faaliyetlerinin siirekliligi
agisindan, glamping isletmeleri kritik bir rol oynar ve siirdiiriilebilir turizmin
ilerlemesine katkida bulunurlar (Gilivenol ve Saribag 2021). Glamping isletmeleri,
stirdiirtilebilirligi saglamak i¢in bir dizi 6nlem almaktadir. Bu 6nlemler arasinda
enerjiyi verimli kullanma, dogal kaynaklar1 koruma, bolgeye erisilebilirlik ve
engelsizlik, atik azaltma ve ayristirma, yapilarin ¢evreye uyumlu olarak insa
edilmesi, cevre dostu isletmecilik, ulasim olanaklarinin cesitlendirilmesi ve
kolaylastirilmasi, dogayla i¢ ice olma gibi unsurlar bulunmaktadir. Bu unsurlar,
glamping isletmelerinin siirdiriilebilir turizm ilkelerine uygun sekilde faaliyet
gostermelerini ve dogal cevreye minimum etki birakmalarini saglar (Demircioglu
ve Demir, 2023).

Glamping tesislerinin dogaya etkisinin goz onlinde bulundurularak, yerel
yonetimler tarafindan kaydedilen politikalara uyum saglanmasi gereklidir. Bu
politikalar, cevreyi korumayi, dogal yasamin desteklenmesini ve kirsal bolgelerin
stirdiiriilebilir turizm potansiyelini artirmay1 hedefler. Bu nedenle, glamping
isletmecilerinin, tesislerini kurarken ve ¢aligtirirken bolgedeki dogal baglantilarin
bakimini gostermeleri Onemlidir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Liiks Cadir Tesisleri Nitelikler Yonetmeligi”, liks ¢adir tesislerinin
belirli standartlara uygunlugunu saglamak, kaliteli konaklama deneyimleri
sunmak ve turizm sektoriindeki hizmet kalitesini artirmak amaciyla olugturdugu
yonetmelikte 28.07.2021 tarihinde 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanununun 6 'nct
maddesinde degisiklik yapilmis, devaminda ise liiks ¢adir tesislerinin yiiksek
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kalite standartlarinda planli ve kontrollii gelisiminin saglanmasina iligkin
usul ve esaslart diizenlemek amaciyla Bakanligimizca hazirlanan “Liiks Cadir
Tesisleri Nitelikler Yonetmeligi” 23.09.2022 tarih ve 31962 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanarak yiiriirliige girmistir” (Resmi Gazete, 2022 ).

6. GLAMPING VE KULTUREL DENEYiIM

Glamping, sadece konforlu bir konaklama deneyimi sunmakla kalmayip ayni
zamanda kiiltlirel bir deneyim imkan1 da sunar. Glamping tesisleri genellikle
dogal ve tarihi gilizelliklere yakin konumlandirilir ve konuklara c¢evresel ve
yerel kiiltiirleri kesfetme firsati sunar. Bu sayede glamping, sadece liiks bir
konaklama sec¢enegi olmanin Gtesine gegerek konuklarina derin ve anlaml
bir deneyim sunar. Bir¢ok glamping tesisi, yoresel halkin geleneksel yasam
tarzini ve kiiltiirlinii deneyimleme imkani sunar (Birdir, Unur ve Dalgig, 2015).
Misafirler, yerel halkla etkilesime gecebilir, geleneksel el sanatlarini 6grenebilir
ve yoresel yemekleri tadabilir. Bu sayede glamping konuklari, konaklama
siireleri boyunca sadece dogayla degil, ayni zamanda c¢evresel ve kiiltiirel
deneyimlerle de baglanti kurabilirler (Giivenol ve Saribag, 2022). Glamping,
ayni1 zamanda dogal ve tarihi yerleri kesfetme firsati sunar. Bir glamping tesisi
genellikle dogal ¢evreye uygun bir sekilde tasarlanir ve konuklarina ¢evredeki
tabiat1 kesfetme firsatt sunar (Olcay ve Turhan, 2017). Ayni zamanda tesis,
cevresel stirdiiriilebilirlik ilkelerine de 6nem verir ve dogal kaynaklari korumaya
yonelik uygulamalar1 destekler. Bu sayede glamping konuklari, dogal ve tarihi
giizellikleri koruma bilinciyle ¢evrelerinde daha duyarlt bir sekilde hareket
etmeyi Ogrenebilirler. Sonug olarak, glamping konaklamalar1 sadece bir liikks
ve konfor segenegi olmanin 6tesine gecerek konuklarina derin ve anlamli bir
deneyim sunar. Doga ile i¢ i¢e bir konaklama deneyimi yasatan glamping,
ayn1 zamanda kiiltiirel deneyimler, ¢evresel farkindalik ve fiziksel-zihinsel
rahatlama imkanlar1 sunarak konuklarina tam bir deneyim sunar. Bu sebeple,
glamping kesinlikle sadece bir tatil segenegi degil, ayn1 zamanda bir kiiltiir ve
doga deneyimidir. Bu baglamda, glamping turizmi, destinasyonlardaki kiiltiir

ve inang turizmi talebini kargilamaktadir (Yetis, 2021).
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7. GLAMPING ISLETMELERININ SINIFLANDIRILMASI

Konaklama igletmeleri, hizmet sektdriinde 6nemli bir yere sahip olan ve
misteri memnuniyeti ile ekonomik basar1 arasindaki dengeyi gozeten karmasik
bir pazar kategorisidir (Oztekin ve Ilhan, 1994). Simiflandirma, konaklama
isletmelerini belirlenmis standartlar temelinde kaliteye gore siralama islemidir
ve cesitli faktorleri géz Oniinde bulundurarak bu isletmelere belirli bir sinif
veya kategori atar. Siniflandirma siireci, konaklama igletmelerinin sunduklari
hizmetlerin kalitesini, miisteri deneyimini ve isletmenin genel standartlarini
degerlendirir. Bu standartlar, genellikle uluslararasi kabul gérmiis kriterler veya
yerel diizenleyici kurumlar tarafindan belirlenir ve gesitli kategorilerde incelenir.
Bunlar arasinda oda donanimlari, temizlik, personel hizmet kalitesi, yeme-igme
olanaklari, eglence ve dinlenme tesisleri gibi unsurlar yer alir (Aydogdu, 2017).
Konaklama isletmelerinin bu simiflandirma sistemine tabi tutulmasi, birkag
onemli amaci hizmet eder. ilk olarak, miisterilere bilgilendirilmis bir secim

yapma olanagi tanir.

Ikinci olarak, isletmelerin kendilerini gelistirmeleri ve yiiksek standartlari
korumalari i¢in bir tesvik mekanizmasi olusturur. Siniflandirma sistemi, ayni
zamanda igletmelerin birbirleriyle karsilastirilmasini ve rekabet etmelerini
de kolaylastirir (Kosar, Kosar & Masic, 2015). Standart ve smiflandirma
sisteminin olmamasi durumunda, bazi isletmeler glamping 6zelliklerine uymasa
bile kendilerini glamping olarak tanitabilir. Bu, basit ve kalitesiz cadirlarda
diisiik standartlarda hizmet sunan isletmelerin, aslinda yiiksek kaliteli ve doga
ile i¢ i¢e konaklama deneyimi sunmasi gereken glamping adi altinda faaliyet
gostermelerine yol acabilir (Kireeva, 2021). Glamping alaninda herhangi bir
kalite glivence standardi ve siniflandirma sisteminin olmamasi, birbirinden
oldukga farkli 6zelliklere, olanaklara ve hizmet kalitesine sahip tesislerin ayni ad
altinda tanitilip pazarlanmasina neden olabilir, bu da pazarda karisikliklara yol
acabilir (Ceylan ve Sercek, 2023). Liiks bir yagam tarzini1 benimseyen glamper
turistler (Sakacova, 2013), konaklayacaklar1 oda veya ¢adirlarin tasariminin en
iist diizeyde liiks ve konfor sunmasini bekler ve bu deneyim icin yiiksek ticret
O0demeye razidirlar. Bu turistler, ddedikleri ticretin karsiligin1 gérmek isterler
(Adan Gok, Cavdirli ve Alkan, 2023). Dolayisiyla, glamping isletmelerinde
konaklamay1 tercih eden bireylerin neye para 6deyeceklerini dnceden bilmeleri,
endiselerin giderilmesi ve beklenmedik siirprizlerle karsilagmamalar1 agisindan
onemlidir. Glamping turizminin artan popiilaritesi ve bu alanda hizmet veren

tesislerin sayisinin giderek artmasiyla birlikte, bu tesisler i¢in bir kalite glivence
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standardi ve siniflandirma sistemi ¢ok dnemlidir (Choi ve Chu 2001). Liiksle

beraber doga ile i¢ ige olma olanagi isteyenlerin tercih ettigi glamping turizmde

tesis ve aktivite tiirleri asagidaki gibidir (Urdal ve Ugurlu, 2016);

Kabinler ve Kuliibeler: Rustik rahatliga sahiptir.
Safari Cadirlari: Gergek bir safari deneyimi sunar

Glamping Kapsiilleri: Cevre dostu ve yagmur ve riizgardan miikemmel
koruma saglar.

Agac Evler Benzersiz bir kagis yeri sunar.

Yurtlar: Otantikligi ve rahatlig1 bir araya getirir.

Airstream Karavanlar: Cagdas ve toplumsaldir.

Cadir Kabinler: Bir kabinin yapisina sahip olsa da ¢adir hissi verir.

Safari Cadirlar:: Bunlar binlerce yil dnce tasarlanmig olabilir. Krallar,
gocebeler, avcilar ve tatilciler dahil olmak iizere bir¢ok insan bunu iyi
kullanmistir.

Kiiciik Evler: Glamping, kii¢iik bir evde yapilmasi gereken bir deneyimdir.
Karavanlar & Kamp Karavanlar:: Ahsaptan yapilmis ve genellikle
uygun bir yerde saklanmis karavanlarda glamping, diinyay1 etrafinizda
keyifli bir sekilde yasamanin essiz bir yoludur.

Kubbe Evler: Bu modern yapi tipik olarak ahsap, demir ve diger

malzemelerin bir kombinasyonundan olusur.

Can Cadirlar:: tek bir merkezi direk tarafindan desteklenen basit bir

tasarima ve yapiya sahiptir ve genellikle pamuklu kanvas ile kaplidir.

Plaj Evleri: Plajin hemen yaninda uyanmak, 6zellikle harika bir fikirdir.

8.REKREATIF TUR YONETIMIi VE GLAMPING TURLARI

Rekreasyon, insanlarin bos zamanlarinda, eglence, dinlence amacglh ve tatmin

motivasyonlari ile goniillii olarak katildiklar faaliyetlerdir. Rekreasyon; pasif

ve aktif, grup veya ferdi olarak sporlara, kiiltiirel fonksiyonlara, tabiat veya

insan tarihini degerlendirmeye, gezilere, eglencelere, zevk veren olaylara ve

resmi olmayan egitime katilmay1 igerir (Hacioglu, Gokdeniz ve Ding, 2017).

Rekreasyon; insanoglunun dogasia uygun ve uygulamaktan haz duyacagi bir
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etkinlik i¢cinde bulunmasiyla, siradanlasan ve ayni rutini tekrar edercesine is-ev
arasinda yasadigi hayati bir tarafa birakarak, bu zorunlu hallerden ayr1 olarak
ruhsal ve zihinsel dinlenmeyi gerceklestirerek, diger insanlarla kaynasarak

sosyal yasam igerisinde yer almasidir (Giil, 2014).

Turizm ve rekreasyon iligkisinde, bir¢ok turizm olayinin esasinda rekreasyon
oldugu bilinen bir gergektir. Her ne kadar turizm ile rekreasyonun ¢ok fazla
ortak yonil olsa da ikisini birbirinden ayiran &zellikler de mevcuttur. Turizmi,
rekreasyondan ayiran en 6nemli faktor, bir bos zaman degerlendirme faaliyetinin
turizm sayilabilmesi igin igerisinde, yasanan yerden bagka bir yere seyahatin
yapilmasi gerekmektedir. Bagka bir deyisle, bir turizm faaliyetinin ger¢eklesmesi
icin ikamet edilen sehir disina seyahat etmek gereklidir (Aylan, 2020). Turizm ile
rekreasyonun bu denli birbiriyle iligki igerisinde bulunmasi rekreasyonel turizm
kavraminin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Rekreasyonel turizm, insanlarin
bos zamanlar1 boyunca, tekdiizelikten kurtulmak icin yasadiklari ¢evreden,
yasam ritmi ve bi¢iminden bir siireligine uzaklasarak, diisledikleri firsatlari
degerlendirmelerine, 6zgiirce hareket etmelerine ve kendilerini yenilemelerine
olanak saglamak icin goniillii olarak katildiklar1 etkinliklerin tiimii olarak ele
alinmustir (Orel ve Yavuz, 2003). Bu tanimdan yola ¢ikarak, Rekreatif turlar ise,
insanlarin giindelik yasamlarinda, ¢alismak ve temel ihtiyaglarim karsilamak
icin harcadiklart zamanmin disinda kalan bos zamanlarinda; kaliteli zaman
gecirmek, dinlenmek, eglenmek, spor yapmak vb. amaglarla katildiklari, seyahat
acenteleri tarafindan ikamet edilen yerlerin disina, giiniibirlik veya konaklamall
paket tur seklinde diizenlenen turlar olarak tammlanabilir (Aylan, 2020).
Glamping konaklamasi bulunan turlara rekreatif turlar baglaminda bakildiginda,
glampingin de aslinda bir rekreatif tur oldugu ifade edilebilir. Ornegin
glampinge katilan insanlarin motivasyonlar1 géz oniine alindiginda, giindelik
hayatin kesmekesinden, is yasaminin yogunlugu ve stresinden uzaklagsmak, hem
fiziksel hem de mental olarak dinlenmek, kendisi veya sevdikleriyle doga ile
i¢ ige bir ortamda bas basa kalabilmek, bol oksijene sahip bir ortamda spor
yapabilmek gibi faktorlerin oldugu goriilmektedir. Glamping turlar1 genel
olarak sejour turlarla benzerlik gostermekle birlikte, kapsamli bir glamping tur
paketinde ulasim, isletmeye transfer, konaklama, yeme-i¢gme, doga yliriiytsleri
icin rehberlik hizmeti gibi farkli iirinler bulunmaktadir. Bu turlara katilmak
isteyenler bireysel olarak kendi rezervasyonlarini yaptirabildikleri gibi, seyahat
acenteleri araciligiyla ayrintili bilgi almak suretiyle rezervasyon yaptirip soz

konusu turizm faaliyetine katilabilmektedirler.
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GIRIS

Terapi ormanlari, 6zellikle Asya ve Avrupa’da yayginlagmaktadir. Japonya, bu
konseptin 6nciisii olup 1980’lerde Shinrin-yoku uygulamalarini resmilestirmistir.
Japon hiikiimeti, orman banyosunun saglik tizerindeki etkilerini arastirmak ve
bu alanlar1 tanitmak i¢in bir¢cok ¢alisma yapmig ve iilke genelinde resmi terapi

ormanlari olusturmustur.

Giliney Kore de benzer sekilde, ulusal saglik politikalar1 kapsaminda terapi
ormanlarini desteklemekte ve halk sagligini iyilestirme amaciyla bu alanlar
yayginlastirmaktadir. Avrupa’da ise Almanya, Norveg ve Isveg gibi iilkeler,
terapi ormanlarini saglik ve refah projelerinin bir pargasi olarak kullanmaktadir.
Almanya’da, terapi ormanlar1 ve doga terapisi uygulamalart ¢esitli klinik ve

rehabilitasyon programlarina entegre edilmistir.

Orman terapisi doganin saglik ve refah tizerindeki olumlu etkilerini vurgulayan
bir tedavi yontemidir. Yesil ve saglikli ortamlarda vakit gecirerek stresle bas etmek

ve insanlarin saglhigini iyilestirmek icin Onleyici ve alternatif bir terapi olarak
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ortaya ¢ikmistir (Zhang ve ark., 2020). Orman terapisi programlari, depresyon
diizeylerini azaltmak i¢in tasarlanmigtir ve arastirma ¢aligmalarindaki metodolojik
titizlik ve kanitlarin bilimsel kalitesini degerlendirmek icin sistematik olarak
gbzden gecirilmistir (Lee ve digerleri, 2017). Orman terapisi, dogal ortamlarin
sehir stresine karsi bir kargi 6nlem olarak kabul edilmesiyle, kentsel stresle basa
cikmada etkili bir yontem olarak kabul edilmektedir. “Orman Terapisi’nin klinik
etkinligi olan bir rahatlama ve stres yonetimi etkinligi oldugu kanitlanmistir
(Ochiai ve digerleri, 2015). Arastirmalar, orman terapisinin hipertansiyon 6ncesi
veya hipertansif bireylerde kan basincini diistirmede, kalp atig hizin1 azaltmada,
kalp atis hiz1 degiskenligini artirmada, kardiyovaskiiler ve metabolik fonksiyonu
iyilestirmede, olumlu bir ruh hali yaratmada, kaygi diizeylerini azaltmada ve
yasam kalitesini artirmada etkili oldugunu gostermistir. (Yau ve Loke, 2020).
Orman terapisinin, kronik yaygin agrisi olan bireylerde agrinin hafifletilmesinde
ve iligkili psikolojik ve fizyolojik semptomlarin azaltilmasinda da etkili oldugu
bulunmustur (Han ve ark., 2016). Arastirmalar orman terapisinin yetiskinlerde
depresyonun onlenmesi ve tedavisinde daha etkili bir kisa vadeli miidahale
oldugunu gostermistir (Rosa ve ark., 2021). Ek olarak orman terapisinin, kan
basicini diisiirme, sempatik sinir sistemi aktivitesinde azalma ve parasempatik
sinir sistemi aktivitesinde artig gibi saglik acisindan faydalar1 da gosterilmisgtir
(Kim ve digerleri, 2019). Orman terapisi programlarinin, orta yash ve yash
bireylerde depresyon ve stres iizerinde olumlu duygusal etkilere sahip oldugu,
ormanlar gibi yesil kaynaklarin kullanilmasiyla demansin 6nlenmesiyle ilgili
sosyal maliyetleri potansiyel olarak azalttig1 gosterilmistir (Hong ve digerleri,
2019). Sonug olarak orman terapisi, doganin saglik iizerindeki olumlu etkilerini
one ¢ikaran bir tedavi yontemi olup, ¢esitli saglik sorunlariin yonetilmesinde,
insanlarin saghigmin iyilestirilmesinde, stresle bas etmede, psikolojik iyilik
halinin arttirilmasinda énemi vurgulanarak etkili bir tamamlayici terapi olarak

One ¢ikmaktadir!.

Terapi ormanlarmin saglik iizerindeki etkileri lizerine yapilan bilimsel
caligmalar, bu uygulamalarin hem fiziksel hem de zihinsel saglik iizerinde olumlu
etkiler yarattigini gostermektedir. Arastirmalar, terapi ormanlarinda zaman
gecirmenin stres seviyelerini diisiirdliglinii, bagisiklik sistemini gliglendirdigini
ve genel iyilik halini artirdigini ortaya koymustur.

1 Konuyla ilgili ulasilabilen tiim kaynaklar, 4. Boliimde verilmistir.
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1. TURK ORMAN MEVZUATINDA SiFA ORMANLARI VE
HUKUKI STATUSU

Doganin saglik tizerindeki olumlu etkileri, insanlik tarihi kadar eskidir.

Ibn-i Sina (Avicenna), 10. yiizyillda yasamis biiyiik bir hekim ve bilim
insanmidir. Dogal tedavi yontemlerini savunmus, bitkilerin ve dogal ortamlarin
iyilestirici giiciine dikkat ¢cekmistir. Ibn-i Sina’nin bu yaklasimi, modern terapi
ormanlariin temelini olusturmaktadir. Terapi ormanlari, doganin sifali etkilerini
kullanarak, bireylerin fiziksel ve zihinsel saglhigmi iyilestirmeyi amaglar. Ibn-i
Sina gibi biiylik hekimler, doganin sifali giiclinden faydalanmay1 savunmus ve
uygulamislardir. Giinlimiizde, terapi ormanlari (sifa ormanlar1) bu kadim bilgiyi
modern bilimle birlestirerek, fiziksel ve zihinsel saglig1 iyilestiren onemli alanlar

olarak ortadadir.

Nitekim OGM tarafindan basilan Sifa Bahgesi (Ravdatii’l-‘itr)*> adli
eserde ormanlar ve bitkiler arasinda sifalanma anlaminda bilimsel bag1 kurar

mabhiyettedir.

Ruh ve beden sagligi lizerinde doganin iyilestirici giicii bu kadar énemli
iken Sifa Ormani kavraminin da 6nemi ve degeri agiktir. Herhangi bir alana
Terapi Ormani ibaresinin yazilmasi bu konuda yeterli olmayacaktir. Burada
yapilmasi gereken faaliyetin bir saglik faaliyeti oldugu gergegi karsisinda, daha
net, kesin usul ve yonetim esaslarina sahip adete doga hastanesi gibi diisiiniiliip
planlanmasi gereken bir alan olarak diislintilmelidir. Bu nedenle Sifa Ormani
teriminin, tanimi, tahsisi, yonetim ilke ve esaslar1 ve islevlerinin belirlenerek

Tiirk mevzuatina girmesi elzemdir.

Terapi ormanlarin kurulmasi ve yonetimi i¢in saglam bir hukuki cerceve
gereklidir. Ancak bu noktada, Tiirk mevzuatindaki hitkiimler degerlendirildiginde
mevcut mevzuatta Sifa Ormanlarinin tanimlanabilecegi, Sifa Ormani olarak

ayrilma tahsis edilmesinde herhangi bir engel bulunmadig: goriilecektir.

Halen yiiriirliikkte bulunan 6831 sayili Orman Kanunu, orman miilkiyeti,
ormanlarin  korunmasi, gelistirilmesi, planlanmasi ve yoOnetilmesini
diizenlemektedir. Bu kanun kapsaminda, orman alanlarinin saglik ve refah amach
kullanimi i¢in belirli diizenlemeler yapilabilir. Terapi ormanlarinin olusturulmasi,

kanunun ormanlarin ¢ok yonlii kullanimi ilkesiyle uyumlu olacaktir.

2 Muhammed b. Mahmiid b. Hac1 es-SirvaniSifa Bahgesi (Ravdatii’l-1tr) I. Cilt 1.ISBN: 978-
625-8451-22-1 https://www.ogm.gov.tr/tr/e-kutuphane-sitesi/Yayinlar/Ravdatul-%C4%B1tr%20
(%C5%9Eita%20Bah%C3%A7esi)%20Cilt%201.pdf
ISBN Takim Numarasi : 978-625-8451-21-4 (Tk)
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Ancak ilerleyen siiregte sadece orman mevzuatindaki diizenlemeler yeterli
olmayacaktir. En azindan kurumlararasi isbirligi gereklilikleri disiiniildiigtinde
saglik hizmetleri mevzuati ile de entegre olunmasi gerektigi diisliniilmelidir.
Hazirlanacak mevzuat, terapi ormanlarmin saglik hizmetlerinin bir pargasi
olarak tanimlanmasim saglayabilir. Saglik Bakanligi ve ilgili kurumlar, terapi

ormanlarinin saglik politikalarina entegrasyonunu destekleyebilir.

6831 sayili Orman Kanunu 4. Maddesinde, ormanlar1 miilkiyet ve idare
bakimindan; Devlet ormanlari; Hilkmi sahsiyeti haiz amme miiesseselerine
ait ormanlar ve Hususi ormanlar olarak 3 e aymwrmistir. Vasif ve karakter
bakimmdan ise Muhafaza ormanlari; Milli parklar ve Istihsal ormanlari
olarak 3 e ayirmistir. Sifa ormanlan goriilecegi ve beklendigi tizere burada ayri
bir baglik olarak goriilmemektedir. Ancak, yapilmasi beklenen hukuki tanim
icinde sifa ormanlarint “ milli park” vasfinda olmamakla birlikte bu tanimin
icinde diistinmek miimkiindiir. Zira Kanun 25. maddesinde Orman Genel
Miidiirliigii 'niin mevkii ve ozelligi dolayisiyla liizum gérecegi ormanlart bilmin
yararlanmasina tahsis etmek, toplumun ¢esitli spor ve dinlenme ihtiyaglarin
karsilamak, turistik hareketlere imkan vermek maksadiyla, milli parklar, tabiat
parklar, tabiat anitlari, tabiati koruma sahalart ve orman mesire yerleri olarak
aywrr, diizenler, yonetir ifadesini igermektedir. Milli park kavramsal tanimi

icerisinde sifa ormanlarini da diistinmek miimkiindiir.

Ayrica Kanun’un 6. Maddesi “Devlet ormanlarina ve Devlet ormani sayilan
yerlere ait her gesit isler Orman Genel Miidiirliigiince yapilir ve yaptirilir”

hiikmiini de sevketmektedir.

4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi? ile
2022 yilinda teskilat Kanunu’nda yapilan degisiklikle; OGM’nin gorevlerine
Madde 334 ¢) Mesire yerleri, schir ormanlari, orman parklari, arastirma
ormanlari, arboretum sahalari, orman i¢i biyolojik c¢esitlilik koruma alanlari,
model orman ve muhafaza ormani alanlarinin ayrilmasi, korunmasi, isletilmesi

ve iglettirilmesini saglamak,

g) Orman ekosistemlerinin sundugu iiriin ve hizmetlerden azami seviyede
istifade edilmesini saglamak tizere ...pek ¢ok gorev eklenmistir.

Bunun yanisira yine ayni Kararname ile 2022 yilinda Ekosistem Hizmetleri

Dairesi Baskanliginin gérevleri;

3 Cumhurbagkanligi Kararnamesinin Sayist : 4
Yayimlandig1 Resmi Gazetenin Tarihi — Sayis1 : 15/7/2018 - 30479
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madde 338 1) Orman ekosistem hizmetlerinin belgelendirme ve sertifikasyonu
ile aragtirma ve gelistirme caligmalarina ait usul ve esaslar1 diizenlemek, is ve
islemleri yapmak veya yaptirmak,

2) Orman parklarmin ayrilmasi, korunmasi, gelistirilmesi, isletilmesi veya
iglettirilmesini saglamak, bunlara iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek olarak

eklenmistir.

Bu Kararname ile yapilan degisiklikler sonrasinda Orman Genel Midiirligii
tarafindan hazirlanan Orman Parklari Yonetmeligi Yiriirlige girmistir. Bu
Yonetmeligin amaci, Devlet ormanlarinda Orman Genel Miidiirliigiince mevcut
ve tesis edilecek orman parklarmin ayrilmasina, onanmasina, planlanmasina,
planlarinin uygulanmasina, gelistirilmesine, isletilmesine, islettirilmesine,

yonetilmesine ve iptaline iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Yonetmelikte siklikla gegen rekreasyon tanimi sifa ormanlart agisindan
onemlidir. Ormanlarin eglenme, dinlenme ile “beden ve ruh sagligini yenileme

fonksiyonu” rekreasyon olarak nitelenmistir.

Rekreasyonel kaynak ise insanin eglenme, dinlenme, beden ve ruh sagligin
yenileme fonksiyonunu saglayan sosyo-kiiltiirel ¢evreyi tanimlamaktadir.

Bu Yonetmelikte, konaklamali orman parki ve konaklamasiz orman parki

tanimlar1 da yapilmaistir.
Yetki ise Ekosistem Hizmetleri Sube Miidiirliigiine verilmistir

Orman parki olarak ayrilma konusu, “Rekreasyonel kaynak degerlerine sahip
orman alanlarinda isletme miidiirliigiince diizenlenen orman parki teklif raporu
ve ekleri, ozel kanunlarla belirlenen alan ve simirlar ile koruma ve yasaklama
hiikiimleri igcinde yer alan kanunlar ve mevzuatinin getirdigi yasaklar icin ilgili
kurumlardan gerekli izin ve goriisler alinarak bélge miidiirligiiniin goriisii ile
birlikte Genel Miidiirliige gonderilir. Genel Miidiirliik¢e uygun bulunmast halinde

teklif edilen orman alani, orman park: olarak ayrilir.” bigiminde diizenlenmistir.

Planlama ise OBM tarafindan yapilacak ve OGM tarafindan onaylanacaktir.
Ancak kurulus ve planlama asamasinda ilgili kurumlardan onay alinmasini
gerektiren durumlarda bolge miidiirliigii tarafindan yapilabilir veya yaptirilabilir.

Orman parklarinin yonetimi asagidaki esaslara uygun olarak yapilir:

a) Orman parklarinda plan ve projelerin gerektirdigi her tiirlii yap1 ve tesisler

4 28 May1s 2022 tarih ve 31849 sayili Resmi Gazete

29



Tiirk Orman Mevzuatinda “Terapi Ormanlar1” min Yeri ve Hukuki Dayanagi

ile hizmet ve faaliyetler Genel Miidiirliikkge belirlenen usul ve esaslara gore
yapilir veya yaptirilir.

b) Orman parklari, 6831 sayili Kanunun ek 8 inci maddesine gore yirmi yila
kadar kiraya verilebilir. Yirmi y1l kiraya verilen orman parklarinda engellilere

yonelik dinlenme ve eglenme tesislerinin yapilmasi zorunludur.

¢) Gerekli hallerde orman amenajman planlart ve ilgili mevzuatta belirtilen

her tiirlii ormancilik ¢alismalari yapilir.

¢) Idarece belirlenen maksat disinda herhangi bir faydalanmaya miisaade

edilmez.

Burada anlatilanlar dikkate alindiginda, herhangi bir mevzuat degisikligine
gerek olmaksizin sifa ormanlarinin orman parki gibi diigiiniilmesinde higbir
sakinca bulunmamaktadir. Zira yukarida agiklandig: tizere ilgili Y6netmelikte
konuya iligkin tiim usul ve esaslara rastlanmaktadir. Isimlendirmesi Terapi

Orman Parki, Sifa Orman Parki Seklinde de yapilabilecektir.
Aksi halde, yapilmasi gerekenler asagida gibi diisiiniilebilir.

1- Amenajman planlari ile Orman Kanunu’nun 6. Maddesi geregince OGM ne

verilen yetki ile bazi alanlarin Sifa ormani olarak ayrilmasi miimkiindiir.

2- Bir Kararname ile ayn1 orman parklarinda oldugu gibi OGM Teskilat Ka-
nunu’nda degisiklik yapilarak sifa ormani kurma yetkisi verilmesi miim-

kindir.

SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’de terapi ormanlarinin kurulmasi, hem bireysel hem de toplumsal
saglik ve refahi artirmada Onemli bir adim olacaktir. Bu tiir alanlar, sehir
stresinden uzaklasmak ve dogayla biitiinlesmek isteyen bireyler icin cazip ve
yararli bir secenek sunacaktir.

Terapi ormanlarinin bagarili bir sekilde kurulmasi ve yonetilmesi igin,
mevcut hukuki altyapinin giiglendirilmesi ve ilgili paydaslarin igbirligi
onemlidir. Tiirkiye’de terapi ormanlarimin hayata gegirilmesi, doganin iyilestirici
giiciinden faydalanarak halk sagligini ve yasam kalitesini artirmaya yoOnelik
etkili bir strateji olacaktir. Bu siiregte, ormanlarin dogal yapisinin korunmasi ve
stirdiiriilebilir yonetim ilkelerine uyulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle
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hukuki yapmin dogru kurulmasi, yetki ve kurumlararasi koordinasyonda hata

yapilmamasi son derece dnemlidir.

Sifa ormanlariin basarili bir sekilde kurulmasi ve siirdiirtilebilir yonetimi

icin temelde 3 adim diizenlenmelidir.

1. Alan Belirleme, Tahsis ve Planlama: Sifa ormanlari i¢in uygun alanlarin
belirlenmesi ve bu alanlarin dogal yapisinin korunarak ve sifa ormani
niteliklerine uygun ve 06zel bicimde planlanmasi gerekmektedir. Bu
stirecte, ekolojik dengenin korunmasi ve siirdiiriilebilir yonetim ilkelerine

uyulmasi énemlidir.

2. Toplumsal Katilim ve Farkindalik: Sifa ormanlarinin faydalarinin toplum
tarafindan anlasilmasi ve bu alanlarin etkin kullanimi i¢in toplumsal
katilim ve farkindalik ¢aligmalari yapilmalidir. Egitim programlari ve
bilgilendirme kampanyalar1 diizenlenebilir. Saglik kuruluslar ile isbirligi

yapilmasi diisiiniilmelidir.

3. Hukuki ve Idari Diizenlemeler: Sifa ormanlarmin kurulmasi ve yénetimi
icin, mevcut hukuki altyap1 kullanilarak veya daha detayli hukuki ve idari
diizenlemeler yapilarak bu konu ciddi bir konu olarak ele alinmalidir.

Konunun ¢ok boyutlu oldugu sadece hukuki boyutu degil idari ve egitim
boyutunun da oldugu unutulmamalidir. Uluslararas1 sertifika egitimleri de
incelenerek Ulkemizin kosullar1 ile harmanlanmak suretiyle egitim planlamalari
yapilmali, alan rehberleri tanimi yapilmali, 6zel egitimler verilmeli, sertifika
stirecleri OGM tarafindan ve/veya Orman Fakdilteleri tarafindan yapilmalidir.

Sifaormanlarinin mesire alanlari gibi diistiniilmesi hatasina da diistilmemelidir.
Bu alanlar, saglik ile bilimin, doga ile insanin bulustugu noktalar olarak belki de
oncelikle bir saglik merkezi gibi diigiiniilmelidir.

Bu alanlar dahilinde, 6zel saglik egitimi veren rehberler bulunmali, belki
fizyoterapistler, psikologlar, ecza bilimi ile ugrasanlar, ses terapistleri, nefes
terapistleri gibi pek ¢ok meslek dali ile de birlikte hareket edilmelidir.
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GIRIS

Modern donem Arap edebiyatinin giizide simalarindan olan Ahmed Faris b.
Ytsuf b. Manslr es-Sidyak (6l. 1305/1887), dil, edebiyat, sanat, tarih ve
gazetecilik alanlarinda pek ¢ok eser vermis ve hem klasik hem de modern
donemde sozliik tenkitgilerin dnciilerindendir. Sidyak’m Ebii’t-Tahir Mecdiiddin
Muhammed b. Ya‘kib b. Muhammed el-Firizabadi’nin (6l. 817/1415) “el-
Kamiisu’l-muhit’ adli kitabini gesitli agilardan elestiriye tabi tuttgu “el-Casiis
'ald'l-Kamiis” adli eseri tenkit baglaminda ele aldig1 en 6nemli eseridir. Sidyak,
s0z konusu eserinde yer yer baska sozliiklere yonelik elestirilerde bulunsa da
cogunlukla Kdmiis™u elestirmistir. Yapilan arastirma neticesinde gerek Arap
diinyas1 gerekse Tiirkiye’de Sidyak’in Cdsiis’u hakkinda akademik arastirma
bulunmamustir. Sadece Yakup Civelek tarafindan hazirlanan "Ahmed Faris es-
Sidyak Edebi Sahsiyeti ve el-Cevaib Gazetesi” adli doktora tezinde iki sayfa
halinde 6zet bir genel bilgi ele alinmustir.! Dolayisiyla Sidyak’in Cdsiis’ta hangi
durumlar1 nasil bir yontemle elestirdigi konusu akademik olarak calismy1
bekleyen konulardandir. Bu nedenle Arap dili alanina bir dilbilimcinin sézlik
elestirisi yontemini kazindiracak ve sozliiklerde hangi konularn elestiriye tabi

Lpk. (Civelek, 1997: 206-208.).
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Ahmed Faris Es-Sidydk Ve Mecduddin Firizabddi nin EI-Kdamiisu’I-Muhit Adl
Sozliigiine Yonelttigi Bazi Elestirileri

oldugu sorusuna bir cevap nitelikte olacagi diigiiniilen bu ¢alismanin ele alinmasi
faydali addedildi. Bu baglamda yapilan c¢aligmada oOnce Ozet bir sekilde
Sidyak’in hayat hikayesine 1sik tutulup s6z konusu eseri hakkinda bazi temel
bilgiler zikredilerek eserde belli baz1 6rnekler ele alindi.

1. Hayati

Asil adi Ahmed Faris b. Yusuf b. Mansur b. Cafer olan Ahmed Faris es-
Sidyak'tir. Dogum tarihi ve dogum yeri ile alakali ihtilaf vardir. Baz1 kaynklara
gore Cebeliliibnan’in Askit kdyiinde, bazi kaynaklara gdre ise Liibnan’in bir
koyii olan Hades'te diinyaya gelmistir. Ayni sekilde dogum tarihinde de gesitli
goriisler vardir. Bazi kaynaklara gore 1796, bazilarina gore 1801, bazilarina gore
1804, bazilsrina gore ise 1806 yilinda diinyaya gelmistir (Zeyyat, ts: 470);
(Kehhale, ts: 2/42); (Metvi, 1989: 45); (Fandik, 1896: 406); (Asaf, 1885: 8);
(Sandlibi, 1914: 111); (Halefullah, 1955: 16); (Fahtri, 1953: 1057); (Dagur,
1983: 2/458). Yakup Civelek, "Ahmed Faris es-Sidydk Edebi Sahsiyeti ve el-
Cevaib Gazetesi" isimli doktora tezi ¢alismasinda Sidyak'in dogumu ile ilgili su
bilgileri aktarmaktadir:

“Faris'in 6liim haberini yayinlayan gazetelerde, dogum yerinin Hades
oldugu belirtilmektedir. Ayrica 6ldiigiinde agiklanan vasiyetinde Sidyak,
cenazesinin dogum yeri olan el-Hades'e nakledilmesini istemektedir.
Biitiin bunlardan hareketle Ahmed Faris es-Sidyak'in 1801 yilinda ve
Liibnan"in kiigiik bir kdyii olan el-Hades'te diinyaya geldigi bizce en
makul goriis olarak alinabilir” (Civelek, 1997: 49).

Kiigiikken ilk olarak vergi memurlugu yapan babasi ile ayni isi yapan Sidyak
daha sonra miistensihlik isine baslayip ailesine maddi olarak destek olmaya
caligimistir. Babasi Yusuf, donemin yonetim zorbaligindan Ahmed Faris ile
annesini birakip diger ti¢ gocugunu alip Sam'a kagnig, daha sonra Ahmed Faris
ve annesi zor da olsa yonetimin zorbaligindan kurtulmuslardir. 1820 yilinda elli
sekiz yasindayken vefat eden babasi omuzlarindaki yiikii daha da agirlastirmstir
(Civelek, 1997: 50-51).

Ahmed Faris, ilk olarak babasi ve abisinden bir siire egitim aldiktan sonra
koydeki sibyan okulunda da bir siire egitime devam etmistir. Sidyak'm
egitiminde rol oynayan onemli faktorlerden bir tanesi de miistensihlik isiydi.
Sidyak bu gorevle bir yandan ailesinin ge¢imini saglarken bir yandan da kiiltiir
ve bilgi olarak olgunlasmaktaydi (Geoffrey, 1998: 233-248). Sidyak'in ilim ehli
bir aileden olmasi belli bir yere kadar avantaj olsa da ailenin maddi
sikintilarindan dolayi ileri seviye egitim igin o dénemki egitimi pekiyi olmayan
sibyan okuluna devam etmekten baska egitim firsatin1 bulamamis ve on plandaki
egitim merkezlerinde okumay1 sadece hayal etmisti (Sidyak, 1966: 83).

Bir siire sonra Kahire'ye gitme firsat1 bulan Sidyak, Ezher hocalarindan ders
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almaya basladi. Azim, istek ve istikrarla devam eden egitimi, gilingegtikce
meyve vermeye baslamugtir. Sarf, nahiv, tefsir, hadis, fikih, kelam vb. ilimleri
bolgenin meshur hocalarindan ders almistir. Bu egitimin neticesinde ilim
edebiyat ve kiiltiir olarak son derece ilerleme kat etmistir (Sandibi, 1914: 111-
112). ilmi olarak belli bir seviyeye ulastiktan sonra Misir, Malta ve Liibnan gibi
yerlerde 6zellikle Arap dili alaninda ders vermeye baslamistir (Civelek, 1997:
59). Daha sonra Avrupa ve Istanbul gibi yerlere seyahat eden Sidyak oralarda
matbaacilik, yazma eserlerin tahkik isleri ile mesgiil olmustur. Uzun siire
yazmalarla ugrasan Sidyak, bu vesileyle herhangi bir yazinin neresinde halel,
1skat tahrif gibi seylerin oldugu noktasinda tam bir ihtisas sahibi olmustur
(Sidyak, 1966: 83-86); (Civelek, 1997: 60).Yakup civelek bu konuda Sidyak'tan
sOyle bahsetmektedir:

“Cocukulugundan itibaren yazma eserlerle bir hayli mesgiil olan Sidyak,
firsat bulduk¢a bunlar1 kopyalamaya calismis, bir kismin1 da el-Cevaib
matbaasinda tahkikli olarak yaynlamistir. O, gerek Istanbul'daki hayati
stiresince ve gerekse hayatimi gecirdigi Afrika ve Avrupa'da bulunan
merkezlerdeki yazma eserleri arastirmistir. Bu arada diinyada baska bir
yerde bulunamayacak derecede zengin yazma eser koleksiyonlarina
sahip Istanbul kiitiiphanelerindeki  zenginliklerden olabildigince
yararlanmaya c¢aligmustir. Meshur eseri el-Cdsiis'u hazirlarken el-
Kdmiis'un  degisik niishalarindan yararlanmistir. Yazmalar iginde
Kopriili kiitiiphanesindeki yaldizli el yazmasindan énemle bahseder. el-
Cevaib'teki yazilarinda zaman zaman yazma eserlere ulagmada
karsilastign giicliikleri dile getirmistir. Yazma eserleri glin 1518ma
cikararak, tahkik edip insanlara ulagtirma cabasini birakmamistir. Bu
eserlerin kaybolmamasi i¢in ara sira yazilar yaymlamistir. Ornegin
kaybolmasindan korktugu Endiiliis'teki Arapga yazmalari nesh etme
tesebbiisiine girigmis, ancak bunu sonug¢landiramamigtir” (Civelek, 1997:
66-67).

Osmanli déneminde bilimin kudsiyeti hasebiyle her bilgine deger gosterildigi
gibi Sisyak’a da deger gosterilmistir. Osmanli doneminde din degistirmesi icin
hi¢ kimseye zorlama uygulanmamis ve herkese din, dil ve ik gibi meziyetler
konusunda hosgorii ve saygi gosterilmistir. Ancak zaman zaman avam kesimden
din degistirenler oldugu gibi aydin insanlardan da din degistirenler olmustur. Bu
baglamda kendi tercihi ile din degistirip Hristiyanliktan Miislimanliga gecen
aydin insanlardan birisi de Maruni bir ailenin ¢ocugu olarak Liibnan’da diinyaya
gelen Ahmed Farid es-Sidyak'tir. Bir siire Hiristiyan olarak yasayan Sidyak, yas1
ve egitim seviyesinin biraz ilerlemesinden sonra kilise ve Hiristiyan din
adamlarinin bazi1 uygulamalarma karst c¢ikip bu noktada elestirel bir tavirla
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yaklagsmaktan c¢ekinmeyerek dogru bulmadigi konulari acik bir sekilde dile
getirmigtir. Daha Onceden de deginildigi lizere Sidyak'in Miisliman olusu
bagkalarmin gayretleriyle degil kendi tercihiyle olmustur. Zira o Miisliiman
olmadan 6nce de Hiristiyanlikla ilgili bir¢ok siiphe yasamig, Kilise, Hiristiyan
din adamlarmi din adina yaptiklart bircok seyi agir bir sekilde elestirmistir.
Miisliiman olduktan sonra el-Cevaib adli gazetede islam dinini éviip savunmasi
da onun bagka nedenlerle degil inanarak Miisliiman oldugunu ve Miislimanliga
¢ok daha 6nceden hazir oldugunu gostermektedir (Civelek, 1997: 102-105).

Sidyak ardinda Arap dili ve edebiyati alaninda birgok eser birakarak miladi
1887 yilinda istanbul'da vefat etmis, Sultan Abdulhamid Han"in, (6. 1203/1789)
cenazesinin istanbul'da defnedilmesini istemesine ragmen vasiyeti {izerine
cenazesi Liibnan'a nakledilip orada defnedilmistir (Asaf, 1886: 2/490).

2. El-Casiis 'ala'l-Kamiis
Ahmed faris es-Sidyak, Firizabadi'nin el-Kdmiisu [IMuhit adli kitabi tizerine
unuttuklar, giiclii yerine zayifi zikretmesi, racih yerine mercuhu (tercih
edilmeyen) zikretmesi, fasih yerine garibi zikretmesi, bazi kelimeler hakkinda
agiklmada bulunmamasi, miitekaddim dilbilimcilere muhalefet etmesi, bazi
kelimelerdeki sedde veya harekeleri yanlis kullanmasi ve bunlara benzer birgok

konuda elestirmistir.

Sidyak, bu eserinde yer yer diger dilbilimcileri de elestirmis ancak genel

AAAAAA

AAAAAA
AAAAAA

AAAAAA

1882: 6).

Sidyak kitabinda sik sik Ebti Nasr ismail b. Hammad el-Cevheri'nin (8.
400/1009°dan 6nce) es-sihdh'1 basta olmak lizere baska sozliik alimlerini de

AAAAAA

naklettigini ifade etmektedir (Sidyak, 1882: 238).

Genis bir mukaddimeye sahip olan ve yaklasik yirmi dort boliimden olugan
Sidyak'n bu eseri ilk olarak 1882 yilinda Istanbul'da el-Cevaib matbaasinda
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basilmis, daha sonra baska matbaalar tarafindan da degisik baskilar
yayimlanmustir. Bu ¢alismada sdz konusu kitabin Istanbul baskisi esas almmustir.

3. Firtizabadi'ye Bazi Elestirileri

AAAAAA

bazilari su sekilde siralanabilir:

FirGzabadi, &3 ifadesini <33l (Surmek/Cekmek)  kelimesiyle
anlamlandirmustir (FirGzabadi, 2015: 79). Sidyak, ilim ehli insanlarin zayif,
kapali, kullanilmayan vb. kelimeleri zikrettiklerinde bu kelimelerin durumuna

AAAAAA

AAAAAA

gore <03l ifadesinin <Al anlamindaki kullaniminin zayif bir goriistiir, ancak
FirGzabadi bu konuyu mutlak birakip bu durumun zayif olduguyla ilgili herhangi
bir goriis belirtmemistir (Sidyak, 1882: 6).2

Sidyak, bir mastar1 verip fiilini zikretmemek sozliik uzmanlari igin biiyiik bir
ihmal oldugunu belirterek bir masdarin zikredilmesi ile birlikte fiilinin de

AAAAAA

AAAAAA

(Yenilgi) ifadesiyle tefsir edip bu kelimenin fiilinin nasil kullanilmas1 gerektigi
ile ilgili herhangi bir yorumda bulunmamasidir. Sidyak, bu kelimenin fiilinin
sls (Yenilgiye ugratt1) seklinde kullanildigimi iddia edip bu kelime hakkinda
Muhammed Ibn Manzir'un agiklamasmin -fiile de deginmesi hasebiyle- daha
isabetli oldugunu ifade etmektedir. (Sidyak, 1882: 188).2

Firizabadi, >3 ifadesinin agiklamasinda sz konusu kelimenin Al A
(Fazlalik/Artik) gibi anlamlara geldigini agikladiktan sonra bunun fiilinin B
seklinde siilasi (Uglii) olarak kullamldig: gibi S seklinde riiba'l (Dortlii) olarak
da kullanildigimi ifade edip her iki fiilin ism-i fail kalibimn s seklinde
miibalaga kalipta geldigini, ancak kiyasa gére ism-i failin Lxss geklinde olmasi
gerektigini ifade etmektedir (Firlizabadi, 2015: 35). Sidyak ise bu konuda
fiilinin ism-i fail kalibimn J seklinde, riiba% fiil olan SL fiilinde ism-i fail
kalibimin 3 seklinde, her iki fiilin miibalaga ism-i fail kahibnin ise i
seklinde geldigini agiklamasi gerektigini ifade etmektedir (Sidyak, 1882: 213);

2 Bu kelime igin ayrica bk (Firtizabadi, 2015: 804); (Ferahidi, ts: 4/210); (Zebidi, 2001:
2/351); (Ezheri, 2001: 7/97).
3 Bu kelime icin ayrica bk (Firizabadi, 2015: 35); (Ibn Manzir, 1993: 1/42); (Zebidi,
2001: 1/165).
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(FirGizabadi, 2015: 403.* Bu konuda basta Cevheri olmak iizere diger bazi
alimlerin de Sidyak ile ayn1 goriiste olmalarina bakildiginda ve morfolojik
kurallar da g6z Oniinde bulunduruldugunda Sidyak'in tespitinin dil kurallar
kapsaminda daha yerinde oldugu goériilmektedir. Sidyak'in buradaki tenkidinin

sebebi anlam kaymasi ve degismesi olsa gerek. Zira fiil veya ism-i fail
kaliplarinin degismesiyle birlikte anlamda da ¢ogu zaman degisiklik meydana
gelmektedir.

Firizabadi, (4! ifadesinin anlamlarin1 sirlarken sirasiyla AL sl H8 L
3Ll (Golgenin giinesi yok etmesi), iagiall (Ganimet), 1530 (Harag), ikl (e dakail)
(Kus siiriisii), £ s>V (Doniis) gibi kelimeleri zikrederek {2V ifadesinin biitiin bu
anlamlara geldigini ifade etmektedir (Firtizabadi, 2015: 403). Sidyak ise Arap
dil kurallarina goére bir kelime hangi anlam iizerinde bina edilmisse oncelikle o
anlamin verilmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu baglamda Sidyak, (-
kelimesinin temelinde ¢ (Doniis) anlaminm oldugunu ve hemen biitiin
anlamlarinda bu anlamin bir sekilde ortaya ¢iktigini ileri siirmektedir. Sidyak’a
gore (=4 kelimesinin gdlge, ganimet, hara¢ gibi anlamlar ifade etmesinin
temelinde doniis anlami yatmaktadir. Zira golgede 1siktan 1s1ksizliga bir doniis
vardir. Tipki ganimet ve hara¢ mallarinda birilerinden birilerine bir doniisiin s6z

AAAAAA

once temel anlam olan & 22 ifadesi ile baglamasi gerektigini ifade etmektedir.
Sidyak'in bu noktada Firfizabad1'yi tenkit ettigi konulardan birisi de masdar olan
{4\ ifadesini fiilden once zikretmesidir. Oysa Cevheri ve Ibn Manzir gibi
sozliikbilimciler bu maddede oOnce fiili verip sonra mastar1 zikretmislerdir.
alimlere muhalefet ettigini zikretmektedir (Sidyak, 1882: 263).% Baska sozliik ve
ilgili eserler incelendiginde ¢ogusunda Sidyak'in belirttigi gibi s6z konusu
kelimenin temel anlami doniis oldugu goriilmektedir. Hal bdyle olunca temel
anlamin ilk énce zikredilmesi daha dogru olacag: tartisilmaz bir gercektir. Ote
yandan oOnce fiil zikredilmeden mastarin zikredilmesi s6z konusu kelimenin
mastar olup olmadigi veya hangi fiilin mastart oldugu konusu meghul
kalmaktadir. Bu da séz konusu kelimenin anlamina tam vikufiyeti zayif
diisiirmektedir. Bu sebepten olacak ki ¢ogu sozliikbilimciler 6nce fiili verdikten
sonra mastar ve isimleri vermeye c¢aligmislardir.
Fir(izabadi, ~>_) ifadesinin anlamlarini verirken sirastyla Jill (Oldiirmek),

<dll(Iftira atmak), <l (Ayip/Esiklik), obl) (Zannetmek), Jiall (Dost), asill
(Arkadas), o= (Lanetlemek), il (Sovmek), oloaed! (Terketmek), solaall )

4 Bu kelime igin ayrica bk (Cevheri, 1987: 2/575).

5 Bu kelime icin ayrica bk (Cevheri, 1987: 1/63); ((Ibn Manzir, 1993: 1/26); (Ferahidi,
ts: 8/407); (Ubbad, 1994: 10/433).
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(Taslamak) gibi kelimeleri zikretmektedir (FirGizabadi, 2015: 35). Sidyak ise
sozliik kurallarina gore bir kelimenin anlamlar1 verilirken 6ncelikle yaygin olan
ve daha cok bilinenden baglanip sirasiyla az kullanilana dogru bir sira takip
edilmesi gerektigini vurgulayip Firlizabadi’nin burada s6z konusu kurala riayet
etmedigini ifade etmektedir. Sidyak, ~»_! kelimesinin temel anlaminin (<
slaall (Taglamak) oldugunu, ilk olarak o anlamin zikredilmesi gerektigini
belirterek bu duruma Cevheri ve Ibn Side'yi referans gosterip onlarin asil anlam
olan s aall . ifadesini ilk Once zikrettiklerini ifade etmektedir (Sidyak, 1882:

A 1AL

268).% Sidyak, burada Firizabadi'nin temel olan anlam ilk olarak vermedigini
anlami sonra zikrederek az bilinen anlamlarin arastirmacilar tarafindan daha
kalic1 olmasini hedeflemis olabilecegi de muhtemeldir.

Firizabadi, skl ifadesinin anlamlarini sirlarken soz konusu anlamlarindan
bir tanesinin de Jsl & J~il @w (Daglardaki art evi/yuvasi) oldugunu
zikretmektedir (FirGizabadi, 2015: 35). Sidyak ise sozliik kurallarina gore mutlak
olan bir kelimenin takyid edilmemesi gerektigini vurgulayip bu konuda
FirGizabadi'yi tenkit etmistir. Zira ona gore 3sL<ll kelimesinin ar1 evi anlami
mutlak olup bu evin dagda veya baska bir yerde olmasi arasinda herhangi bir
fark s6z konusu degildir. Dolayisiyla Firlizabadi, sadece d~ill <uu (Art evi) deyip
dinll 4 (Daglardaki) tabirini kullanmasiydi daha dogru olurdu. Nitekim basta
Ezheri olmak tiizere bazi sozlikbilimcilerin de s6z konusu kelimeyi mutlak
olarak zikrettiklerini ifade etmektedir (Sidyak, 1882: 270)." Firlizdbadi'nin
mutlak olan kelimeyi Jil & ifadesiyle kayitlamasi Kur'an'' Kerim'de gegen
"Rabbin bal arisina séyle ilham etti: "Daglardan, agac¢lardan ve insanlarin
yaptiklart ¢ardaklardan (kovanlardan) kendine evler edin." (Nahl, 16/68)
ayetinden dolayr veya arilarin genelde daglik ve kayaliklardan yuva
yapmasindan dolay1 sdylemis olmast muhtemeldir. Ancak maksadi ne olursa
olsun mutlak olan ifadeyi takyit etmesi kendisinin tenkit edilmesine engel
olmamustir.

Firtizabadi, ¢l ifadesini hemze boliimiinde zikredip bu kelimenin kanin
kabuk tutmasi anlamina geldigini ifade etmektedir (FirGizabadi, 2015: 46).
Sidyak ise sozlik kurallarmma gore kelimelerin kok ve tiiremelerine dikat
edilmesi gerektigini ve hangi kelimenin veya harfin hangi kokten geldigine
dikkat edip ona gore so6z konusu kelimeyi zikretmek gerektigini, ancak

AAAAAA

6 Bu kelime icin ayrica bk (Cevheri, 1987: 5/1928); (ibn Side, 2000: 7/419); (Firazabadsi,
2015: 35).
" Bu kelime igin ayrica bk Ezheri, 2001: 15/426); (Zebidi, 2001:1/156); Cevheri, 1987:

1/37); (ibn Manzir, 1993: 1/39).
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Sidyak'a gore Mkl ifadesinin sonundaki hemze asli olmayip ya harfinden
degil mu'tall boliimiinde zikretmesi gerektigini ileri stirmektedir (Sidyak, 1882:
287). Nitekim basta Zebidi ve birgok soliikbilimci s6z konusu kelimeyi mu'tall
boliimiinde zikretmislerdir. ( Zebidi, 2001: 1/156); (Cevheri, 1987: 6/414).

FirGzabadi, «=ill kelimesini agiklarken bu kelimenin g« (Toplamak), G &
(Dagitmak), z3u=Y! (Diizeltmek) ve 2wéY) (Bozmak) anlamina geldigini ifade
etmektedir (FirGzabadi, 2015: 101). Sidyak ise Sozlik kurallarina gore ezdad
(Biribirine zi1t) kelimeler agiklanirken s6z konusu kelimenin ezdad kelimelerden
uymaylp <=3 ifadesinin ezdattan oldugunu zikretmeden kelimenin sadece
anlamlarin1 verdigini ifade etmektedir (Sidyak, 1882: 298). Sidyak'in tenkidine
bakildiginda her ne kadar anlamlardan kelimenin ezdad kelimelerden oldugu
anlagilsa da yine de agik bir sekilde ifade etmek gerektigi gorilmektedir.
Nitekim Zebidi de bu kelimenin anlamlarini siralarken ezdattan olduguinu agik
bir sekilde ifade ettikten sonra Ibn Diireyd'e (6l. 321/933) gore bu anlamlarin her
birisinin bir kabileye ait oldugundan kelimenin ezdattan olmadigini ifade
etmektedir (Zebidi, 2001: 3/113).8 Bu baglamda Firizabadi'nin Ibn Diireyd ile
ayn1 goriiste oldugundan s6z konusu kelimeyi ezdattan saymadigi ihtimali de
g6z Oniinde bulundurulabilir.

Firtizabadi, 1,2 maddesinde 'sl_\xi fiilini 4 sasll & ) 528155 (Husumette karsilkli
savunmaya gegtiler) ciimlesi ile agikladiktan sonra &il 3 fiilinin aslinin i )33
seklinde oldugunu ifade etmektedir (Firizabadi, 2015: 40). Sidyak ise

AAAAAA
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Ay e

tenkit etmistir (Sidyak, 1882: 337). Sidyak’a gore Fir(izabadi'nin aslmi aif
olarak verdigi i3 fiili, Cevheri'nin es-Sihdh'mda a,13 olarak gegmektedir.
Yani 2 harfinden sonra ! vardir. Dolayisiyla ona gore Firlizabadi' burada
Cevheri'ye tabi olmaliydi (Sidyak, 1882: 337); (Cevheri,1987: 1/49). °
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bagdastirmasi garip bir durumdur. Zira morfolojik kurallara goére de durum
Cevheri'nin agikladigi gibidir. Dolayisiyla Firlizdbadimin burada sadece
Cevheri'ye degil genel dil kurallarina da ters diistiigii gortilmektedir.

FirGzabadi, —w=a ifadesini 4blasdl 24 (Cok asabiyet gosterdi) olarak

tanimlamistir. Ancak 4=l kelimesinin ne anlama geldigiyle alakali herhangi

8 Bu kelime igin ayrica bk (Ezdi, 1987: 1/343).
% Bu kelime igin ayrica bk (Ibn Manzir, 1993: 1/71); (Razi, 1999: 103).
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bu konudaki tutumunu su sekilde degerlendirmektedir:

"Sozliik kurallarma gore bir kelime oOnceden geg¢misse anlamina tekrar
deginmek zorunlu degildir, ancak s6z konusu kelime ge¢cmemisse belirtilmesi
gerekmektedir. Firtizabadi, baska sozliikklerde gecen bir kelimeye kendi
sozliigiinde gegiyormus gibi deginmemektedir. Sanki arastirmact Once diger
sozliikleri taradiktan sonra onun sozliigiine miiracaat edeceklermis veya
aragtirmacilarin s6z konusu kelimeye hi¢ ihtiyacit yokmus gibi hareket etmistir.
—uaa’ jfadesini 4basl) ifadesiyle tanimlamis, ancak daha 6nce 4L==ll ifadesinden

bahsetmemistir." (Sidyak, 1882: 350).1°

Sidyak'in degindigi bu tenkit arastirmaci agisindan gergekten de 6nemli bir
konudur. Zira aragtirmaci bir kelimenin anlamina baktiginda o kelimenin bilinen
bir kelimeyle tanimlanmasi gerekir ki sozliige miiracaat etme maksadi hasil
olsun.

FirGzabadi, el-Kdmiis'un birgok yerinde ¢esitli kelimeleri o334l (Patlican)
kelimesi ile tanimlamaktadir (Firiizabadi, 2015: 59, 100, 128, 133, 239). Sidyak,
sozliik kularallarina gore Onceden gecmeyen bir kelimenin agiklanmasinin
gerektigi, ayrica agiklayici kelimenin kendi maddesinde zikredilmeyip daha
sonra bagka bir kelimenin agiklayicisi olarak zikredilmesinin musannif
tarafindan bir ayip olarak sayildigini ifade etmektedir. Sidydk, bu baglamda
tanim olarak kullanmasi1 da ayni sekilde ayip ve kusur oldugunu ifade etmektedir
(Sidyak, 1882: 355). Sidyak'in bu konudaki tenkidine bakildiginda agiklayici
olan kelimenin yeri geldiginde agiklanmasi, arastirmaci agisindan &nem
arzetmekttigi anlasilmaktadir. Yoksa kelimenin mechul bir kelime ile
tanimlanmasi olur. Ancak agiklayici kelime yaygin ve meshur ise agiklanmamasi
cok da biiyiik problem olmaz. Nitekim Zebidi de bu kelimenin meshur olmasi,
aciklanmasinin yerine gegtigini ifade etmektedir (Zebidi, 2001: 3/113).

Firazabadi, J 5 | maddesinde J3¥! (ilk) kelimesinin, JA¥! (Son) kelimesinin
z1dd1 oldugunu, aslinin Jis kelimesinden geldigini ifade etmis (Firtizabadi, 2015:
963), daha sonra Jis maddesinde ayni kelimeyi zikredip aym sekilde _aY!
kelimesinin ziddi oldugunu, aslinin sl veya Uiss oldugunu zikretmig
(Firazabadi, 2015: 1066) ve Jss maddesinde J3¥! kelimesini tekrar ele alip asil
yerinin bu madde oldugunu ifade etmistir (Firlizabadi2015: 1069). Sidyak, bu

AAAAAA

“Firizabadi, J3¥) kelimesini 6nce iki yerde zikredip son olarak Jss

10 Bu kelime igin ayrica bk (Zebidi, 2001: 3/381); (Cevheri, 1987: 1/182); (ibn Manzir,
1993: 1/502); (Riz4, 1960: 4/117); Komisyon, 1982): 2/503).
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maddesinde zikredip asil yerinin o madde oldugunu ifade etmistir. Bu durumda
Firazabadi, bir kelimeyi li¢ ayr1 yerde zikredip karigikliga sebebiyet vermistir,
ayrica asil yerinin en son maddede oldugunu s6ylemesi J3Y¥! kelimesinin aslinin
Jss oldugu anlamia gelmektedir. Oysa daha once kelimenin aslinin sz Jis
sl seklinde oldugunu ifade etmisti. Bu da FirGzabadimin kendisiyle celisip
kelimelerin yer ve maddelerine geregince dikkat etmedigini gostermektedir
(Sidyak, 1882: 373).711

Firtizabadi, & maddesinde La)53l kelimesinin, bastaki hemzenin fethasiyla
Yunanca bir kelime olup yok olmayan ezeli anlaminda oldugunu ifade ettikten
sonra aslinda yer, bu kelimenin yeri degil, ancak Yahudi ahbarlarin da zannettigi
gibi bazi insanlarin bunu Lal Ll geklinde yanlis okuduklar1 i¢in bu kelimeyi
zikrettim demektedir  (FirGzabadi, 2015: 1248). Sidyak ise bu konuda

AAAAAA
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Ibranicedir. ikincisi farzedelim Ki s6z konusu kelime Yunanca olsun bu durumda
Yahudi ahbarlarin bu dille ne alakalar1 vardir. Zira onlar zaten Yunanca dilini
bilmezler. Agik¢asi el-Kdmiis gibi onemli bir eseri yazan bir alimin Yahudi
ahbarlar1 ile Yunan ahbarlari1 birbiriyle karigtirmasi ilging bir durumdur.
Ugiinciisii s6z konusu kelimenin kokiine bakildiginda bu kelimeyi %
maddesinde degil »! maddesinde zikretmesi gerekirdi. Zira bazilarin bu
kelimeyi yanlis telaffuz etmesi, sz konusu kelimenin baska maddede ele
tiirevleriyle mesgul olmasi gereksizdir. Besincisi ise soz konusu kelimenin dogru
telaffuzu L) 55 seklinde degil 43,5 43l seklinde olup anlami ise "Ben eskiden
oldugum gibiyim"seklindedir (Sidyak, 1882: 396).12

Ebii’l-Ferec Cemaliiddin Abdurrahman b. Ali b. Muhammed ibnu'l-Cevzi el-
Bagdadi (6l. 597/1201) ise Miisirrii’l-garami’s-sdkin ild esrefi’l-emdkin adl
eserinde hocas1 Eb( Hatim Muhammed b. Hibban b. Ahmed el-Biisti'nin (0.
354/965) sdz konusu kelimeyi Siiryanice kabul ettigini ifade etmektedir. (Ibnu'l-
Cevzi, 1995: 196). Ibn Manzir ise kelimenin telaffuzunun W) x5 L oldugunu,
aslmin ise ibranice oldugunu ifade ederek s5# 4 .~ b (Ey her zaman diri kaim
olan Allah!) anlaminda oldugunu zikretmektedir (ibn Manzir, 1993: 13/506).
Siiryani bir tarihgi olan Ibnii’l-Ibri (6. 685/1286) ise konuyla alakali su bilgileri
nakletmektedir:

“Allah c.c Hz Misa'ya: “Firavun'a git emrimi teblig et” dediginde Hz. Misa:

11 Bu kelime igin ayrica bk (Zebidi, 2001: 2/152); (Komisyon, 1982: 1007); (Feyy(mi,
ts: 29); (Riza, 1960: 1/224); (Razi, 1999: 331); (ibn Manztir, 1993 11/717); (Endeliisi,
1098: 5/333).

12 By kelime igin ayrica bk (Rasi, 2003: 100).
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Firavun: Rabbinin ismi nedir? Diye sordugunda ne cevap vereyim dedi. Allah
(c.c): De ki: Rabbimin ismi L3 Gal (Ezeli olup sonu olmayandir) dedi”
(Ibnii’1-ibri, 1996: 1/17).

S6z konusu kelimenin anlamlar1 ve telaffuz noktasina iyice dikkat edildiginde
anlasilmaktadir. Ote yandan Sidyak'm bu yabanci kelimenin zikredilmesinin
gereksiz olduguna dair olan tenkidinin biraz haksizlik oldugu goriilmektedir.
Zira bagka sozliikgiiler de bu kelimeye deginip arastirmacinin bilgi ve kiiltiir
seviyesine katki sunma yonelik hareket etmislerdir.

Firizabadi, &' maddesinde bu kelimeyi 35l 4w oo Gisis) (Sahitlerle
borglusundan emin oldu) ciimlesiyle agiklayip daha sonra bu fiilin \Si seklinde
de kullanildigi, mastar1 4\s) gibi 4 geklinde oldugunu ifade etmektedir
(Firtizabadi, 2015: 33).12 Sidyak ise bu konuda el-Kdmiis'un bir Misir baskisinda
bir muhsi (Hasiyeci) tarafindan bazi hasiyeler yazildigi, bu konudaki tenkidi ise
muhsiden aldigini ifade etmektedir. Sidyak'a gére muhsinin bu konudaki yorumu

AAAAAA

fiili kendi maddesi disinda ele almasi dalginhigindan olsa gerek (Sidyak, 1882:
404). Burada dile getirilen tenkit arastirmacilar agisindan ¢ok yerinde olan bir
tenkittir. Zira arastirmaci bir kelimeyi arastirdiginda kelimenin kok harflerine
gore tarama yapar, dolayisiyla kelimenin olmasi gereken maddenin diginda ele
almmasi sozIigiin asil amaci olan arasgtirmaciya yardimci olma maksadi zayif
diisiirmektedir.

FirGzabadi, && maddesinde 4b @& (Disleri ¢iktr) fiilini &b (Cikti/Meydana
geldi) fiili ile tanimlamustir (Firdzabadi, 2015: 44). Sidyak ise sozliik kurallarina
gore miizekker ve miiennes olan fiillere dikkat edilip bunlarin birbiriyle

AAAAAA
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Sidyak, Firtizdbadi'nin baska yerde <l (Dis) kelimesinin miiennes oldugunu
sOylemesine ragmen bu kelimeye isnad edilen fiilleri miizekker olarak
kullandigini; oysa séz konusu fiilleri <wlb; <is geklinde miiennes olarak
kullanmas1 gerektigini ifade etmektedir (Sidyak, 1882: 513). Arap dili
kurallarina gore <21 kelimesi gibi hakiki olmayan miienneslere isnad edilen fiilin,
hem miizekker hem de miiennes gelmezi caizdir. Ancak miiennes kelime hakiki
olmazsa bile fiilden 6nce zikredilip fiilde ona donen zamir oldugunda fiilin
milennes gelmesi vaciptir (Babesti, ts: 1/321). Bu baglamda <UL kelimesinden
once gelen fiil &i veya <las olarak hem miizekker hem miiennes seklinde

13 Bu kelime igin ayrica bk (Ezdi, 1987: 2/1093); (Ezheri, 2001: 10/224); Zebidi, 2001: 1/132);
(Riz4, 1960: 190); ibn Side, 1996: 3/844).
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kullanilabilir. Fakat sonradan gelen &b fiilinin, <=1k geklinde miiennes olarak
zikredilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla FirGizabadi, birinci fiili miizekker olarak
kullanmakla durumu kartarmus olsa da ikinci fiili miizekker olarak kullanmasinin
Arap dili kurallarina gore herhangi bir izahi s6z konusu olamaz. Bu duruma
bakildiginda basit ve agik bir hata oldugu kolay bir sekilde anlasilmaktadir.
Dolayisiyla FirGzabadi gibi bir alimin bu durumu bilmedigini disiinmek
insafsizlik olur. Bu sebeple buradaki hatayr onun bilgisizligine degil de

unutkanlik veya dikkatsizligine baglamak daha insaflica olur.

SONUC

Osmanlinin dil ve edebiyat alimlerinden Ahmed Faris es-Sidyak, kabul goren
gorlise gore 1801 yilinda Liibnan'da diinyaya gelmis, ilk egitimini ailesi ve
koyiindeki sibyan mektebinde aldiktan sonra gesitli sikintilardan dolay1 ileri
seviyedeki egitime biraz ge¢ de olsa Kahire'de baslamis, daha sonra Istanbul,
Avrupa ve diinyanin bircok Yyerine seyahatler ederek c¢esitli vazifelerde
bulunmustur. Yaptigi meslekler arasinda ilmi ve edebi olarak en ¢ok gelismesine
sebep olan yazma eser tahkikgciligi ve matbaacihik olmustur. Modern Islam
doneminin sartlarina gore siirekli makale ve gazetelerde fikirlerini ortaya
koymasinin yanisira dil ve edebiyatta birgcok énemli eser birakmis, 1820 yilinda
elli sekiz yasindayken Istanbul'da vefat etmis, vasiyeti iizerine cenazesi dogdugu
yere nekledilip orada defnedilmistir.

AAAAAA

topladig1 el-Cadsiis 'ald'l-Kdmiis adli eserinde gecen bazi elestiri 6rneklerinin
incelenmesinin neticesinde ulasilan sonuglar 6zetle su sekildedir.

Sidyak, her ne kadar kitabinin isminde Kamis ifadesine yer vermisse de

AAAAAA
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elestirmistir. Sidyak, FirGzabadimin el-Kdmiisu'l-Muhit'ini metot agisindan
tenkit ettigi gibi bazi yerlerde mastar ve mastar tlirevlerini sozliik kurallarina
gore zikretmedigi, garip ve kapali kelimeleri kullanip bunlarin garip veya kapali
olduguna deginmedigi, birbiri ile baglantili kelimelerin arasinda baska konulara
yer verip konuyu baglamindan kopardigi, genis olan kelimeleri daraltip mutlak
kelimeyi kayitladigi, kelimenin yaygin olmayan anlamlarini 6nce zikredip
yaygi ve temel olan anlamlar1 sona biraktigi, kelimenin kokiine dikkat etmeyip
zait harfe gore kelimeyi yanlis maddede zikrettigi, birbirine zit anlamlara gelen
kelimelerin ezdattan olduguna deginmedigi, sarf kurallarina gore fiillerin aslini
eksik belirttigi, daha oOnce zikretmedigi bir kelimeyle bagka bir kelimeyi
acikladigi, baz1 kelimeleri birden ¢ok yerde zikredip s6z konusu yerler arasinda
celiski bulundugu, bazi kelimelerin hangi dilden geldigi noktasinda hataya
diistiigii ve miizekker ile miiennes fiillerin isnadinda cinsiyet kurallarina dikkat
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etmedigi gibi konularda tenkit etmistir. Ote yandan Sidyak bazi yerlerde hatalai
buldugu durumu bir sebebe, bazi durumlarda birden ¢ok sebebe baglamustir.
Baz1 yerlerde daha iyisinin yapilmadigini, bazi yerlerde ise tamamen hata
oldugunu belirtip bu paralelde bazen iliml1 bir {islupla tenkitte bulunurken bazi
yerlerde daha sert tenkit metoduna basvurmustur. Netice olarak Sidyak soz

AAAAAA

yapmakla birlikte bu eserde hatali buldugu konulara agiklik getirerek
arastirmacilarin daha dogru bilgiye ulasmasi noktasinda kayda deger bir emek ve
caba sarfetmistir.

KAYNAKCA
Asaf, Yusuf, Hiive'l-Bdki, (Kahire: Matbaatu'l-Kahireti'l-Hurre, 1885

Babesti, Azize Feval, el-Mu'cemu’l-Mufassal fi'n-Nahvi'l-Arabi, Beyrut: Daru'l-
kiitiibi'l-ilmiyye, ts
Brockelmann, Ddiretu'l-Madrifi'l-Isl'amiyye, Kahire: yy, 1886

Cevheri, Ismail b. Hammad es-Sihah Tacu'l-Luga, thk. Ahmed Abdulgafur Attar,
4. bsk. Beyrut: Daru'l-Ilm 1i'l-Melayin, 1987

Civelek, Yakup "Ahmed Faris es-Sidyak Edebi Sahsiyeti ve el-Cevaib Gazetesi"
Erzurum Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora
Tezi, 1997

Dagir, Yusuf Es'ad, Mesadiru'd-Dirasati'l-Edebiyye, Beyrut: yy, 1983, 2/458 .

Endeliisi, Ebd Hayyan Muhammed b. Yasuf b. Ali b. Y@suf b. Hayyén
[rtigafii’d-Darab min lisani’l-‘Arab, thk. Recep Osman Muhammed
Kahire: Mektebetu'l-Hanci, 1998

Ezdi, EbG Bekr Muhammed b. el-Hasen b. Diireyd el-Basri, Cemheretu'l-Luga,
Remzi Munir balebeki (Beyrut: Daru'l-ilm 1i'1-Melayin, 1987

Ezheri, Muhammed b. Ahmed Tehzibu'l-luga, thk. Muhammed Avz el-Murib,
(Beyrut: Daru Ihyai't-Turas, 2001

Fahiiri, Hanna Tarihu"l-Edebi'l-Arabi, Beyrt: el-Matbaatu'l-Bolisiyye, 1953

Fandik, Edward, Iktifiu'l-Kannu' bima Hiive Matbu, Kahire: Matbaatu Hilal,

47



Ahmed Faris Es-Sidydk Ve Mecduddin Firizdbadi 'nin EI-Kdamiisu 'I-Muhit Adh
Sozliigiine Yonelttigi Bazi Elestirileri

1896

Ferahidi, Halil b. Ahmed Kitabu'l-‘ayn, thk. Mehdi el-Mahziimi-Ibrahim es-
Samerai, (Kahire: Daru Mektebeti'l-Hilal, ts

Feyyimi, Ahmed b. Muhammed b. Ali el-Misbah'l-Munir fi Garibi's-Serhi'l-
Kebir, Beyrut: el-Mektebetu'l-ilmiyye, ts

Firdzabadi, Mecduddin Muhammed b. Yakup el-Kamisu'l-muhit, thk.
Merkezu'r-Risale li't-Tedrisdt ve Tahkiki't-Turds, 4. bsk. (Beyrut:
Miiessesetu'r-Risale, 2015

Geoffrey, Roper, “Ahmad Faris al-Shidyaq and the Libraries of Europe and the
Ottoman Empire”. 33/3 (1998), 233-248

Halefullah, Muhammed Ahmed, Ahmed Faris es-Sidyak ve Arauhu'l Lugaviyye
ve'l-Edebiyye Kahire: Madhadu'd-Dirasati'l-Arabiyyeti'l-Aliyye, 1955

Ibn Manziir, Muhammed, Lisanu'l-Arab, 3. bsk. Beyrut: Daru Sadr, 1993

Ibn Side, Ebi’l-Hasen Ali b. Ismail ed-Darir el-Miirsi, el-Muhkem ve’l-
Muhitii’l-A‘zam, thk. Abdulhamid Hindavi (Beyrut: Daru'l-kiitiibi'l-
[lmiyye, 2000

Ibn Side, Ebii’l-Hasen Ali b. Ismail ed-Darir el-Miirsi, Kitabu'l-Muhassas, thk.
Halil ibrahim Cefal, Beyrut: Daru ihyai't-Turasi'l-Arabi, 1996

fbn Ubbad ismail, el-Muhit fi'l-Luga, thk. Muhammed Hasan Alyasin, Beyrut:
Alemu'l-Kiitiib, 1994

Ibnu'l-Cevzi, Ebii’l-Ferec Cemaliiddin Abdurrahman b. Ali b. Muhammed el-
Bagdadi, Miisirii’l-Garami’s-Sakin ila Esrefi’l-Emakin, thk. Mustafa
Muhammed Hiiseyin ez-Zehebi Kahire: Daru'l-Hadis, 1995

Ibnii’l-Ibri, Ebii’l-Ferec Cemaliiddin Yuhanna Mar Grigorius b. Taciddin Ehrtin
Muhtasaru Tarihi'd-Duvel, thk. Anton Sanani el-Yes(i, 3. bsk. Beyrut:
Daru's-Sark, 1996

Kehhale, Omer Riza, Mu'cemu'l-Miiellifin Teracimu Musannifi'l-Kiitiibi'l-
Arabiyye, (Beyrit: Daru Thyai't-Turasi'l-Arabi, ts

Komisyon, el-Mu'cemu’l-Vasit Kahire: Mecmeu'l-Lugati'l-Arabiyye, 1982
48



Biinyamin ARVASI

Metvi, Muhammed Hadi, Ahmed Faris es-Sidyak Hayatuhu ve asaruhu ve
arauhu fi'n-nehdeti'l-Arabiyyeti'l-Hadise (Beyrut: Daru'l-Garbi'l-Islami,
1989

Rasi, Ziyade b. Yahya el-Behsu's-Serih, thk. Salid b. Abdulaziz (Medine:
Imadetu'l-Bahsi'l-Ilmi, 2003

Rézi Ebl Abdillah Zeyniiddin Muhammed b. Ebi Bekr b. Abdilkadir, Muhtaru's-
Sihah, thk. Yusuf es-Seyh Muhammed, 5. bsk. Beyrut: el-Mektebetu'l-
Asriyye, 1999

Riza, Ahmed Mu'cemu Metni'l-Luga, Beyrut: Daru Mektebeti'l-hayat 1960

Sandlbi, Hasan A'yanu'l-Beyan min Subhi'l-Karni's-Salisi'l-Aseri'l-Hicriyyi,
Misir: yy, 1914

Sidyak, Ahmed Faris es-Sak ale's-Sak fi ma Hive'l-Fariyak Beyrut: Daru
Mektebeti'l-Hayat, 1966

Sidyak, Ahmed Faris el-Casis 'ala'l-Kamis, Kustantiniyye: Matbaatu'l-Cevaib,
1882.

Zebidi, Muhammed Murtedd Tacu'l-'Ariis min Cevahiri'l-Kamas, thk.

Komisyon, Kuveyt: el-Meclisu'l-Veteni li's-Sekafe ve'l-Funiin, 2001

Zeyyat, Ahmet Hasan Tarihu'l-Edebi'l-Arabi Kahire: Daru'n-Nahda, ts

49



50



4. BOLUM

OSMANLI KADILIK TESKILATINDA MUSTAKIL iRAN
KALEMININ KURULMASI VE LAGVI

Dog. Dr. Ercan ALAN

Bitlis Eren Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi
Osmanli Miiesseseleri ve Medeniyeti Tarihi
alanercan@gmail.com

https://orcid.org/

GIRIS

Osmanli Imparatorlugu, fethettigi ve yerlestigi topraklara otoritesini temsilen
gorevliler atamistir. Bunlardan biri; “ehl-i 6rf” diye tabir edilen ve idari ve askeri
yetkileri haiz kisaca “bey” diye tabir edilen subasi, sancakbeyi, beylerbeyi vs.
gibi asker kokenli idareciler iken; digeri idari, hukuki ve adli yetkileri olan ve
kisaca “ehl-i ser*” olarak adlandirilan kadidir. Bunun ilk 6rnegi ise; ilk fetih
olarak kabul edilen Karacahisar kalesine yapilan atamalardir. Osman Gazi, bu
kaleyi fethettigi zaman agabeyi Giindiiz Bey’i subasi, Dursun Fakih’i de kad1
olarak gorevlendirmistir. Ondan sonra bu gelenek, fethedilen diger bolgelerde
de devam ettirilmistir. Onemli gorev ve sorumluluklari olan kadilarin en énemli
yiikiimliiliklerinden biri de; padisah adina adaleti saglamaktir. Dolayisiyla
bir yere kadi atanmasi, oranin dogrudan padisah adina yonetildigi anlamina
gelmekteydi.

XVIII. yiizyihn baslarinda Osmanli Imparatorlugu’nun dogu komsusu
Safeviler’de ciddi bunalimlar ve kargasa hakimdi. Dogudaki Afgan kabilelerinin

isyan1 ve taht1 ele gecirmesi sonucu Safevi hanedanmin sonunu getirecek
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olaylarin baslangicini teskil etmisti. Ruslarin bu durumdan istifade ederek
Hazar’a sarkmasi, Dagistanlilarin yardim talebi ve sinir eyaletlerindeki
valilerin uyarisi iizerine Osmanli Imparatorlugu, 6ncesinde sessiz kaldig1 Iran
meselesinde harekete gegme karari aldi. 1723 yilinda Kafkaslar, Bati Azerbaycan
ve Kirmansah lizerine sefer baglatildi. Kafkaslarda kars1 karsiya gelen Osmanl
Imparatorlugu ile Rusya, 1724 yilinda anlasarak Safevi topraklari iizerinde kendi
niifuz bélgelerini olusturma yoluna gittiler. Osmanli Imparatorlugu 1723-1729
yillar1 arasinda Kafkasya ve Bati iran’da ¢ok 6nemli kazanimlar elde etti. Fakat;
1729°da Nadir Han’1n destegi ile tahta gecen II. Tahmasb, 1730’da Tebriz basta
olmak iizere bazi topraklari geri almay1 basarmistir. Bu olumsuz hava; Osmanli
Devleti’ni derinden sarsmis ve “Patrona Vakasi” diye bilinen olay sonucu III.
Ahmed tahtan indirilip yerine I. Mahmud geg¢irilmistir. Bundan sonra taarruza
gecen Osmanlilar, Tebriz, Kirmansah ve Hemedan’i geri almig ve Osmanli
ilerlemesi karsisinda zor durumda kalan ve daha fazla toprak kaybetmek
istemeyen II. Tahmasb, Osmanli fetihlerini taniyan bir antlasma imzalamistir. I1.
Tahmasb’in yaptig1 bu antlasmadan memnun olmayan Nadir Sah, onu tahtindan
indirip yerine, heniiz bebek yasta olan III. Abbas’1 ¢ikardi ve kendisi de saltanat
naibi unvaniyla kontrolii ele almis oldu. Nadir Sah’in ydnetimi ele almasi
Osmanli Devleti ve Rusya agisindan boélgedeki hakimiyetlerinin sonu anlamina
geliyordu. Birkag yil iginde hem Rusya’dan hem de Osmanli Devleti’nden
kaybettigi yerleri geri almay1 bagaran Nadir Sah, 1736’da Safevi hanedanina son
vererek Iran tahtina ¢ikti. iki devlet arasinda antlasma yapilmasi; Nadir Sah’in
Caferilik mezhebinin kabul edilmesi hususundaki 1srar1 yiiziinden yaklasik
on yil uzamis ve nihayet, siirlip giden baz1 c¢atismalarin sonucunda, Osmanl
Imparatorlugu ile Nadir Sah’in idaresindeki Iran arasinda 1746 tarihinde,
1639°da imzalanan Kasr-1 Sirin Antlagmasi’nin ngordiigii sinirlar1 temel alan,

Kerden Barigi imzalanmigtir. ' Boylece 1723’te baslayan Osmanli ilerleyisi

1 XVIIL yiizyildaki Osmanli-ran iliskilerine dair ayrintil bilgi igin bkz., Ismail Hakk1
Uzungarsili, Osmanli Tarihi, V, Ankara, 1988, s. 172-230. Ismail Hami Danismend,
Izahli1 Osmanli Tarihi Kronolojisi, IV, Istanbul, 1972, s. 13-32. Osmanli-Iran-Rus
Iliskilerine Ait Iki Kaynak, Cev. ve Haz. Hrand D. Andreasyan, Istanbul, 1974. M.R.
Arunova-K.Z. Esrefyan, Nadir Sah-1 Avsar, Cev. Nergize Turaeva, Ankara, 2015.
Mustafa Cezar, Mufassal Osmanli Tarihi, V, Ankara, 2010, s. 2440-2531. ilker Kiil-
bilge, 18. Yiizyihn Ilk Yarisinda Osmanh Iran Siyasi Iliskileri ( 1703- 1747), Ege
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, izmir 2010. Serdar Geng, Lale
Devrinde Savas Iran Seferlerinde Organizasyon ve Lojistik, Istanbul 2013. Selcuk
llgaz, Osmanh Hakimiyetinde Revan (Cukur Sa ‘ad) (XVI.-XVIIIL. Yiizyillar Arasin-
da Sosyo-Ekonomik Tarih), Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora

Tezi, Erzurum 2010. Raif Ivecan, Osmanh Héakimiyetinde Revan (1724-1746), Mar-
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Nadir Sah’in yénetimi ele alig1 ile birlikte son bulmus ve kazandigi topraklar
kaybetmistir. Dolayistyla Osmanli Imparatorlugu’nun bu cografyada kurdugu ve

devam ettirmeye ¢abaladig1 diizen de kisa Omiirlii olmustur.

Osmanli Imparatorlugu, bolgede fethettigi bu topraklari, ikili idari gelenege
uygun olarak, askeri-idari anlamda eyalet ve sancak olarak orgiitleyip basina
beylerbeyi ve sancakbeyi gibi ehl-i 6rf atamasi yaparken diger taraftan da idari,
hukuki ve adli olarak kaza seklinde orgiitleyip ehl-i ser‘in temsilcisi olan kadi
tayinini gerceklestirirdi.

Osmanli Imparatorlugu’nda kadilik teskilat: ve dolayisiyla kazalar mevleviyet
ve kasabat kadiliklar1 olmak tizere iki temel smifa ayrilmis ve bu iki siniftaki
kazalar da kendi aralarinda derecelere gore tasnif edilmislerdir. XVI. yiizyilin
ikinci yarisina kadar, bu iki siniftaki kadiliklarla ilgili islemlerin tamami Anadolu
ve Rumeli kadiaskerlerinin yetkisindeydi. Ancak XVI. ylizyilin ikinci yarisindan
itibaren st siniftaki kadiliklar olarak kabul edilen mevleviyetler seyhiilislamin
yetki ve sorumluluguna birakilmistir. Anadolu ve Rumeli kadiaskerleri ise;
statlileri mevleviyet derecesinin altinda olan kazalarda gorev alacak kadilarin
tayin, terfi ve azil islemleriyle ilgilenmislerdir. Kadiaskerlerin yetkisindeki
kasabat kadiliklarina yapilan atamalar “riznamce” adi verilen defterlere
kaydedilirken; mevleviyet kazalarina yapilan kadi atamalar1 ruus defterlerine

kaydedilmistir>.

mara Universitesi Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii, Doktora Tezi, Istanbul 2007. ib-
rahim Yetis, Osmanli Iran Savaslar: (1722-1746), Mugla Sitk1 Kogman Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Mugla 2014. Rukiye Isik, Osman/i-I-
ran Seferlerinin Lojistik Hazirliklar1 (1630—1750), Cumhuriyet Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Sivas 2011. Alper Yildirim, Siyasi ve Mez-
hebi Acidan Osmanli Iran Hiskileri Sultan I. Mahmud Dénemi, Ankara, 2020. Elvin
Valiyev, XVIII. Yiizyilin Ik Yarisinda Giiney Kafkasya: Osmanli, Safevi ve Rusya Kis-
kacinda, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Konya
2014. Ali Sinan Bilgili, “Osmanli ve Safevi Hakimiyetlerinde Tiflis (XVIIL. Yiizy1l)”,
Tiirk Kiiltiirii Incelemeleri Dergisi, 21, Istanbul 2009, s. 23-62. Tofiq Mustafazada, ,
“XVIII. Yiizyilin ilk Yarisinda Kafkaslarda Osmanli-Rus iliskileri”, Osmanii, 1, An-
kara, 1999. Osman Kose, “XVIIIL. Yiizyilda Osmanli-Rus Miinasebetleri”, Osmanli,
I, Ankara, 1999, s. 536-549. Hiisamettin Memmedov Karamanly, “XVI-XVIII. Yiiz-
yillar Osmanli-Safevi Savaslar1”, Osmanli, 1, Ankara, 1999, s. 502-508.

2 Osmanl kaza teskilati ve kadilik miiessesesi hakkinda ayrintili literatiir i¢in bk.

Ismail Giindogdu, The Ottoman Ulema Group And State Of Practicing “Kaza” Aut-
hority During The 18th Century, Orta Dogu Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Doktora Tezi, Ankara, 2009. Ercan Alan, Kadiasker Ruznamgelerine Gore
XVIL Yiizyilda Rumeli’de Kadilik Miiessesesi, Marmara Universitesi Tiirkiyat Aras-
tirmalar1 Enstitiisii, Doktora Tezi, Istanbul, 2015. Yasemin Beyazit, Osmanli IImiye

Mesleginde Istihdam (XVI. Yiizyil), Ankara, 2014. Cihan Kilig, Osmanli IImiyesinde
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Bir bolge; kaza olarak kadilara tevcih edilecegi zaman oncelikle o yerin
“héane” diye tabir edilen vergiye tabi niifus miktari tespit edilir ve ona gore kadiya
saglayacag giinliik gelir olan “yevmiye” miktar1 hesaplanirdi. Kadilarin meslek
kariyeri ac¢isindan 6nemli bir uygulama olan kadilik riitbeleri ise; kadilik geliri
ile dogrudan alakali bir diizenleme olup ayn1 ya da yakin gelire sahip kazalarin
ayni1 baglik altinda listelenmesidir. Bu noktada kazanin kadiya sagladigi gelir ile
riitbesi arasinda dogru orant1 mevcuttu; geliri yiiksek olan kazalarin riitbesi de
yiiksekti ve meslekte uzun yillarini gegirmis tecriibeli ve emektar kadilar buralara
atanirdi. Ayni sekilde diistik gelirli kazalar da diisiik riitbelere haizdi ve kadilik
kariyerinin bagindaki kadilara tevcih edilirdi. Kural olarak bir kazada gorev
stiresi sona eren kadi; yeni bir kazaya atanacagi zaman eski riitbesinin iistiindeki
riitbeye haiz bir kazaya atanirdi. Kadilik kariyerindeki bu riitbe uygulamasi esas
itibariyle kadiaskerlerin yetki ve sorumlulugunda kazalar i¢in temel olsa da;
mevleviyet riitbesini haiz kadiliklar da kendi i¢inde bir siniflamaya tabi idi.?

Yeni fethedilen Iran topraklarinda, bazi biiyiik sehirler mevleviyet
statlisiinde kadilik olarak tevcih edilmisken, bir¢ogu Anadolu kadiaskerligine
bagl kadiliklar olarak konumlandirilmistir. Bu noktada Hemedan, Tebriz, Revan
daima mevleviyet olarak tevcih edilmis; Tiflis ve Gence ise dnce mevleviyet
statlisiinde degerlendirilmis; ancak durumlarinin mevleviyet olmaya miisait
olmadig1 anlasilinca Anadolu kadiaskerligine baglanarak kaza kadiligina
diistirtilmiislerdir. Anadolu kadiaskerligine bagli bu yeni kazalar ise; yine Anadolu
kadiaskerligi uhdesinde olan ancak farkli bir statiisii olan Misir kadiliklar gibi,
“miistakil Iran kalemi” seklinde 6rgiitlenmistir. Ancak bu durumun mahzurlart

goriilmesinden otiirii miistakil fran kalemi lagvedilmistir.*

Istihdam ve Kariyer (XVII. Yiizy1l), Ankara, 2019. Levent Kuru, Kazasker Ruznam-
celerine Gore 18. Yiizyihn Ilk Yarisinda Rumeli’de Kadilik Miiessesesi, Marmara
Universitesi Tiirkiyat Aragtirmalar1 Enstitiisii, Doktora Tezi, Istanbul, 2016.

3 Anadolu kadiaskerligine bagl kazalar XVIII. Yiizyilda 10 riitbe altinda toplanmustir.
Bunlar, en yiiksekten riitbeden en asagidaki riitbeye olmak iizere; 1- Sitte 2- Misila
3- Saniye 4- Salise 5- Rabi‘a 6- Hamise 7- Sadise 8- Sabi‘a 9- Samine 10- Tasi‘a sek-
lindedir. Yeni fethedilen topraklarda ihdas edilen kazalarda da bu riitbe silsilesi temel
alimmistir. Anadolu kadilik riitbeleri hakkinda ayritili bilgi igin bkz., Ercan Alan,
“XVIL Yiizy1l Anadolu Kadiliklar1 ve Riitbeleri”, Istanbul Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi Tarih Dergisi, Say1: 67 (2018/1), Istanbul, 2018, s. 59-100.

4 Iran cografyasindaki fetihlerle Anadolu kadiaskerligi uhdesine baglanan bu kazala-

rin listesi i¢in bkz., Ek-1.
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1. MUSTAKIL IRAN KALEMI’NIN KURULMASI VE ISLEYISi

Osmanli-Safevi savasimin 1723’te baslamasi ve Osmanli fetihlerinin hizli

bir sekilde ilerlemesine paralel olarak Osmanl kaza ve kadilik teskilat1 da yeni
fethedilen bu topraklarda ihdas edilmeye baslanmistir. 7 Receb 1136 (01.04.1724)
tarihli bir ruznamge kaydina gore; “kuzat da‘ilerinin tahtabasilar ve sa’ir esraf-1
tarik re’y ve ittifaklariyla” Anadolu kadiaskeri Yahyazade Ahmed Efendi’nin
ilami lizerine Tiflis kazasina saniye; Lori kazasina hamise; Kori kazasina, sadise;
Teryalid ve Sombhit kazalarina, sabi‘a; Agcakal‘a, Kaygulu ve Kazak kazalarina
da samine riitbeleri verildi.> Ayrica ayni kayitta; Anadolu kadiaskerligine bagh
kadiliklar i¢inde sabi‘a riitbesindeki kazalar az oldugu i¢in Glinyiizii ve Feneke
ve Uziimlii kazalarinin sabi‘a riitbesine terfi ettirildigi yazmaktadir. Burada;
yeni fethedilen bolgeler icin Anadolu kadiaskerligi uhdesinde bir komisyon
kurularak; bu bolgelerin statiisiiniin belirlendigi ve Osmanli kaza idaresine ne
sekilde baglanacaklarimin belirlendigi goriilmektedir.

Bu tarihten sonra, Osmanli ordusunun ilerleyisine ve fetihlere paralel olarak
kadilik teskilati da olusturulmaya devam edilmistir. Oncelikle Kafkaslar’da
fethedilen Kirman ve Sahan® daha sonra da Revan basta olmak iizere
Kafkasya’daki diger fetihleri lizerine bu bolgelerde vakit kaybetmeden kadilik
teskilatt kurulmustur. Revan’in fethi ve eyalet olarak orgiitlenmesinden sonra
vali olarak tayin olunan Ahmed Pasa’nin 2 Receb 137 (17.03.1725) tarihli ilam1
iizerine, burasi sekiz miistakil kaza bolgesine ayrilmis ve hemen birer kadi
tayini istenmistir. Bu kazalar ve riitbeleri ise; Zarzebil, sadise; Saderek ma‘a
Vedi, samine; Meki, hamise; Siirmeli ma‘a [gdir, hamise; Tesic, salise olarak
belirlenmistir.”

Revan’dan sonra ilerleyen Osmanli ordusu Genee’yi de fethetti. Revan gibi
eyalet olarak orgiitlenen Gence’deki kaza orgiitlenmesi 1-10 Rebiiilevvel 1138
(7-16.11.1725)’te yapildi. Bu tarihte Anadolu kadiaskerinin iki ilami ve bu
ilamlara istinaden sadrazamin iki buyruldusu vardir. Ilk ilama gore, Semseddinlii
ve Halhane sancagi bir kadilik bolgesi kabul edildi ve riitbesi salise olarak
belirlendi. Ayrica Bergiisad sancagi, rabi‘a; Bayat sancagi, hamise; Berda ve
Cuvaldar sancaklari, sadise; Cevansir ve Arasbar sancaklari, sabi‘a; Pesyan ve

Karacorlu sancaklar1 da samine riitbeleri ile birer kaza merkezi yapildilar. ikinci

5 Nuruosmaniye Kiitiiphanesi (NOK), Anadolu Kadiaskerligi Ruznamgesi (AKR),
5193/31, Vr. 4a. Belgenin transkripsiyonu i¢in bkz. Ek-2.
6 Bu iki kaza 22 Safer 1137 (10.11.1724) tarihli fermanla kadilara tevcih edilmeye
baslanmistir. NOK, AKR, Yeni Kayit: 4569/32, Eski Kayit: 5193/32, Vr. 1b.
7 NOK, AKR, Yeni Kayit: 4569/32, Eski Kayit: 5193/32, Vr. 3b.
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ilama goreyse daha once salise riitbesi verilen Semseddinlii ve Halhane sancagi,
saniye riitbesine; sadise riitbesi verilen Berda kazasi, salise; sdmine riitbesi

verilen Karagorlu sancagi ise sabi‘a riitbesine terfi ettirildi.®

Bundan sonra Osmanli ordusu Tebriz, Nahgivan ve Bagdat {izerinden Safevi
topraklarinda fetihler yapmaya devam etmistir. Tebriz’in fethiyle beraber Tesuc
ve Hoy kazalarinin orgiitlenmesi de yapilmistir. Testic kazasinin riitbesi yukarida
belirtildigi gibi 20 Receb 1137 (4.04. 1725) tarihli buyrulduyla salise olarak
belirlenmistir. Hoy kazasinin riitbesi ise burada gdérev yapan Mehmed Hamdi
isimli bir kadinin arzuhali {izerine 16 Ramazan 1137 (29.05.1725) tarihli ilam ve
buyrulduyla saniye olarak belirlenmistir.’

Nahgivan tarafindaki orgiitlenme ise; burasinin, Anadolu kadiaskerinin 17
Cemaziyelahir 1137 (1.02.1725) tarihli ilamina istinaden sitte riitbesine haiz bir

kaza olmasi seklindedir. '

Safevi topraklarinda yapilan bu yeni fetihler, kaza olarak tesekkiil edildikleri
ilk tarihten itibaren, 5 Sevval 1138 (06.06.1726) tarihine kadar, iki seneden
fazla bir siire Anadolu kadiaskerligindeki diger kazalar gibi islem gormiis ve
kadiasker ruznamgelerinde diger Anadolu kadiliklarina yapilan tayinler beraber
kayit altina alinmisti. Ancak bu tarihte Anadolu kadiaskerine gonderilen bir
fermanla; fethedilen bu yerlerin Anadolu kaleminden ¢ikarilarak, Misir ve
Cezayir kadiliklarinda oldugu gibi, miistakil bir kalem halinde 6rgiitlenmesi ve
dolayisiyla buraya yapilan tevcihatin ruznamgelerde Anadolu kalemi kayitlarinin
yapildig1 yerin haricine yazilmasi emredilmistir. Miistakil Iran kaleminin
kurulma gerekgesi ise; bu fethedilen bolgenin genisligi olarak gosterilmistir.!! Bu
tarihten sonra Anadolu kadiaskerligi biinyesinde Anadolu, Misir ve Iran olmak
iizere li¢c miustakil kalem olarak tayinlerin yapilmaya baglandig1 goriilmektedir.
Boylece Anadolu kadiaskerligi biinyesinde kadilik kariyerine devam etmek
isteyenler bu ii¢ kalemden birine tabi olup, tabi olduklar1 kalem biinyesindeki
kazalarda mesleki kariyerlerini devam ettireceklerdi. Bu fermandan sonra
Anadolu kadiaskerligi ruznamgelerinde “Iran Kalemi” bashg: altinda yeni bir
boliim olusturularak, yapilan islemler bu kismaya kaydedilmeye baglanmustir.
Varligi toplamda ancak iki y1l siiren Iran Kalemi ad1 altindaki kayutlar ise sadece
¢ kadiasker ruznamgesinde goriilmektedir. Bu ruznamgelerden biri; Mesihat

8 Mesihat Arsivi (MA), AKR, 21, vr. 3a.
9 NOK, AKR, Yeni Kayit: 4569/32, Eski Kayit: 5193/32, vr. 3b.
10 MA, AKR, 21, vr. 3a.

11 MA, AKR, 22, vr. 2b. Ferman suretinin transkripsiyonu i¢in bkz., Ek-3.
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Arsivi 22 numarali olup Dirri Mehmed Efendi’nin Anadolu kadiaskerligi
donemine aittir. Ikincisi; Saban Efendi’nin Anadolu kadiaskerligi zamanina
tesadiif eden Nuruosmaniye Kiitliphanesi 33 numarali ruznamge; {igiinciisii ise;
Birazderzade Mustafa Efendi’nin kadiaskerlik donemine ait Mesihat Arsivi 23
numarali ruznamgedir. Bu defterlerin ilk sayfalarinda, kadilarin arzlari ve verilen
cevaplar ile kadiaskerlik makamina gonderilen fermanlarin sureti vs. yer almakta;
ardindan Anadolu kadiliklar1 hakkindaki islemler, daha sonra ayri bir baslik
altinda bu kadiliklar hakkinda yapilan ibka, med, tenciz vs. gibi islemler yer
almakta; bundan sonra ise Misir bolgesi kadiliklarina yapilan islemler ve ondan
sonra da Iran kadiliklarma yapilan islemler kayit altina alinmistir. Iran kalemi
ile ilgili islemlerden sonra eger varsa miiderris atamalar1 da ruznamgelerde yer
almaktadir. Buradan da anlasilacagi iizere 6nce Anadolu, sonra Misir ve {iglincii
olarak Iran kadiliklar1 siralanmaktaydi. Ayrica bu defterlerde Iran kadiliklar:
icin atilan baslik da 6nemliydi. Mesela MA 22°de “Bilad-1 sark menésiblar
kaydlaridir. Fi gurre-i Sevval li-sene seman ve selasin ve mi’e ve elf” diye baslik
varken, MA 23’te “El-menasibi’l-Iraniyyei’l-ma‘riize ale’l-atabeti’l-aliyyeti’s-
sultaniyye. Fi gurre-i Receb li-sene erba‘in ve mi’e ve elf” diye daha uzun bir
baslik yer almaktadir. NOK 33’te ise “Menasib-1 biladii’s-sark ma‘riizeti’l-
ale’l-atabeti’l-aliyyeti’s-sultaniyye. Fi gurre-i Sevvali’l-miikerrem li-sene tis‘a
ve selasin ve mi’e ve elf” diye baglik vardir. Burada da gortildiigii iizere resmi
kayitlarda Iran kadiliklari igin “Bilad-1 sark menasib1” ya da “Iran menasib1” gibi

kavramlar kullanilmaktadir.

Ancak burada dikkat ceken husus; her ne kadar miistakil Iran kalemi kurulsa
da bu bolgedeki kazalar i¢in, Misir kadiliklar1 6rneginde oldugu gibi farkl
bir riitbe yapilanmasina gidilmeyerek, Anadolu kalemindeki kadiliklar igin
kullanilan riitbelerin kullanilmis olmasidir. Muhtemelen Iran kalemindeki bu
kazalarin daha 6nceden diger Anadolu kadiliklari ile beraber islem gormesinden
otiirii yeni bir riitbe yapilanmasina ihtiya¢ duyulmamistir.

Ancak Miistakil Iran kalemi kurulmakla beraber uzun omiirlii olmamis,
uygulamada bazi problemlere sebep oldugu gozlenerek yeniden bir yapilanmaya
gidilmistir.
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3. MUSTAKIL IRAN KALEMI’NIN LAGVEDILMESI

Yeni fethedilen bu kazalara kadi tayin edilmesine ve bu kazalarin yeni bir ofis

baslig1 altinda diizenlenmesine ragmen bazi problemlerin yasandigi gézlenmistir.
Oncelikle bu yerlerin mesafe olarak uzakta bulunmasi sebebiyle buraya atanan
kadilar acisindan yolculugun zahmetli ve masrafli oldugu gozlenmektedir. Ote
yandan yeni fethedilen bir bdlgenin durumu hakkinda yeterince bilgi sahibi
olunmamasi, halkin Osmanli idaresine olumsuz tepki gdstermesi ve savasin
devam etmesi ve bu nedenle bazi yerlerin el degistirmesi ya da savastan zarar
gormesi gibi sebeplerle kadilar arasinda bu yerlerin fazla tercih edilmedigi ve
buraya atanan kisilerin bir an dnce geri donmeye calistiklar1 anlagilmaktadir.
Ayrica fethedilen bu topraklardaki yerli ahalinin bir kisminm basta Istanbul
olmak tizere Rumeli ve Anadolu’daki diger Osmanli sehirlerine goc ettikleri
ve bu yiizden bu topraklarin niifus ve ekonomi agilarindan yetersiz kaldigi
ve bu durumun da, yaptigi i ve gordiigli davalardan aldig1 resim ve harglarla
gecinen kadilarin gelirlerini dogrudan etkiledigi gortilmektedir. Bu hususta;
1-10 Safer 1142 (26.08.1729-04.09.1729) tarihinde yeni fethedilen topraklardaki
beylerbeyi, sancakbeyi ve kadilarina gonderilen emirde, buradaki ahalinin
bir kismmin uzun siire 6nce yerlerini terk ederek basta Istanbul olmak iizere
imparatorlugun diger sehirlerine yerlestikleri, bu durumun da bélgeye olumsuz
etki biraktigindan hareketle bolge halkinin izin verilmedikge topraklarini terk
etmelerine miisaade edilmemesi istenmektedir.'> Bu emrin hemen akabinde, 11-
20 Safer 1142 (05.09.1729-14.09.1729) tarihinde, basta Istanbul kadis1 olmak
tizere Rumeli’deki ve Anadolu’daki her riitbeden kadiya gonderilen bir diger
emirde de ayni hususa dikkat ¢ekilmis Revan ve Nahgivan taraflarindan gelen

kisilerin tespit edilerek memleketlerine geri gonderilmeleri istenmistir.'

Kadilar agisindan, bir kazanin geliri “yevmiye” diye tabir edilen kadinin
giinliik gelir miktarmi karsilamaya yetmedigi durumlarda o kazanin “bi-hasil”
olarak tanimlanmaktadir. Anadolu ve Iran kalemleri birlestirilirken vurgu yapilan
hususlardan biri de; iran cografyasindaki bu kazalardan bazilarinin bu sekilde
degerlendirilmis olmasidir.

Kadilarin iran’daki bu yeni kadiliklar hakkindaki talep ve sikayetleri artmis
ve burada gorev yapan ya da yapacak olan kadilar arsinda bir memnuniyetsizlige
sebep olmus ve buralara atanan birgok kadi kalemlerinin Anadolu Kalemi’ne

12 BOA, Cevdet Dahiliye, (C. DH.), No: 284/14200.

13 BOA, Mithimme Defteri No: 135, Hiikiim: 1571.
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degistirilmesini talep etmislerdir.'* Miistakil Iran Kalemi’nin kurulmasindan
sonra ortaya cikan bu problemlere g¢are olmak iizere, dénemin Anadolu
kadiaskeri Birazderzade Mustafa Efendi’nin 27 Zilkade 1140 (05.07. 1728)
tarihli ilami tizerine yeni bir diizenlemeye gidildi. Birazderzade Mustafa
Efendi bu ilaminda, yeni fethedilen bu cografyanin uzak ve yolculugun
mesakkatli oldugunu, dolayisiyla kadilar arasinda fazla tercih edilmedigini,
Iran cografyasindaki bu kazalarda gérevi sona eren kadilarin yeni bir kadilik
bulmakta zorluk ¢ektiklerini ve yeterince itibar gormedikleri gibi sebepleri ileri
siirerek Anadolu ve Iran kalemlerinin daha 6nceden oldugu gibi tek kalem olarak
birlestirilmesini istemistir. Boylece kadilarin ister Anadolu’da, isterse iran’da
gorev yapabileceklerini bildirmistir.'s Ilamimn devaminda iran cografyasimdaki bu
kazalarin riitbelerinde diizenlemeye gidilmesi gerektigi ve boylece bu kazalarin
itibar kazanarak kadilar tarafinda daha ¢ok tercih edilebilecekleri ve kadilik

hiyerarsisinin bozulmayacagi vurgulanmistir.

Miistakil fran Kalemi’nin lagvedilmesinden alt1 giin sonra, 3 Zilhicce 1140
(11.7.1728) tarihinde, Anadolu kadiaskeri Birazderzade’nin yeni bir ilamiyla
[ran kadiliklarinda detayli bir riitbe diizenlemesine gidilmistir. Daha nce bu
bolgede gorev yapan tecriibeli kadilarin reyiyle, on iki kaza harig, bolgedeki diger
kazalarin riitbeleri hakkinda detayl bir diizenleme yapilmistir. Bélgedeki on iki
kazanin riitbelerinin uygun oldugu ama digerlerinin tenzil edilmesi gerektigi
ve miistakil kaza olmaya tahammiilii olmayan kiigiik kazalarin, yakinindaki
kazalara ilhaki karar1 alinmistir.'6

Asagidaki tablo riitbe diizenlemesine gidilen kazalar1 eski ve yeni riitbeleri
ile gostermektedir.

Tablo 1: iran Kalemi’nin Lagvedilmesinden Sonra Buradaki Bazi Kazalara
Dair 3 Zilhicce 1140 (11.07.1728) Tarihli Riitbe Diizenlemesi

R . R . | Tenzil Edilen
Kaza Eski Riitbesi Yeni Riitbesi Riitbe Adedi
Hal‘hane ve Semseddin Saniye Sadise 4
ma‘a Kazak
Derende ma‘a Arasbar Hamise Samine 3

14 Kadilarm talep ve sikayetlerini dile getirdikleri arz-1 hal ve mektublar kadiasker
ruznamgeleri i¢inde bolca yer almaktadir. Bu konuda en dikkat ¢eken bazilart igin
bkz., Ek-4.

15 MA, AKR, 23, Vr. 2b. Belgenin transkripsiyonu i¢in bkz., Ek-5.

16 MA, AKR, 23, Vr. 2b-3a.
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i . s . | Tenzil Edilen
Kaza Eski Riitbesi | Yeni Riitbesi Riitbe Adedi
Meku ma‘a Bayezid Hamise Sabi‘a 2
Cuvaldar ma‘a Kapan Sadise Samine 2
Berda ma‘a Cevansir Salise Rabi‘a 1
Tesuc Saniye Sadise 4
Berglisad ma‘a Dizak Rabi‘a Sadise 2
Zarzebil ma‘a Derecicek . .
ve Gokce Mezraa Sadise Samine 2
Hoy ~ma‘a  Cors  ve Salise Hamise 2
Donbolu
Pesyan ma‘a Bayat Hamise Samine 3
Tabtab ma‘a Karagorlu Sabi‘a Samine 1
Tiryalid ma‘a Cevasad Sadise Sabi‘a 1
Gahyet Saniye Sabi‘a 5
Sultaniye ve Zencan A g - Kaza Statiisii
ma‘a Ehber Sadise lThak Kaldirildi
Keltikbeyn ma‘a o - Kaza Statiisii
Karagan Sabi‘a lThak Kaldirld:
Astana ma‘a Nahiye ve A . Kaza Statiisii
Yezabad Sabi‘a lThak Kaldirildi
. DA ALA A B Kaza Statiisii
Tefris ma‘a Radbar Samine IThak Kaldirild:
Tarum ve Halhal ma‘a Kaza Statiisii
Mencil ve Masule ve Sabi‘a IThak
. Kaldirildi
Herzebil

Tabloya bakildiginda 13 kazanin riitbesinin disiiriildigi ve 15 kazanin da
birbirleriyle birlestirilerek 5 yeni kazanin tesekkiil ettirildigi goriilmektedir. Bu
diizenleme ile Iran’dan fethedilen bazi kazalarda riitbelerin birkac basamak birden
tenzil edildigi goriilmektedir. Bunlar i¢inde en ¢ok tenzil edilen kaza; Gahyet’tir
ve bes riitbe birden tenzil edilmistir. Halhane ve Semseddin ma‘a Kazak kazasi
ile Tesuc kazalar1 dort riitbe birden tenzil edilmistir. Derende ma‘a Arasbar ve

Pesyan ma‘a Bayat kazalar ise {i¢ riitbe tenzil edilmislerdir. Meku ma‘a Bayezid,
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Cuvaldar ma‘a Kapan, Bergilisad ma‘a Dizak, Zarzebil ma‘a Deregigek ve Gokge
Mezraa ve Hoy ma‘a Cors ve Donbolu kazalart ise iki riitbe tenzil edilmistir. Bir
riitbe tenzil edilen kazalar ise; Berda ma‘a Cevansir, Tabtdb ma‘a Karacorlu ve
Tiryalid ma‘a Cevasad kazalaridir. Bunun haricinde listenin sonunda bulunan ve
kiigiik kazalar oldugu igin diisiik riitbeye sahip olan Sultaniye ve Zencan ma‘a
Ehber, Keltikbeyn ma‘a Karagan, Astana ma‘a Nahiye ve Yezabad, Tefris ma‘a
Riadbar ve Tarum ve Halhal ma‘a Mencil ve Masule ve Herzebil kazalarmin
kaza statiisii kaldirilarak diger kazalara ilhak olunmalar1 kararlagtirilmistir. Bir
kazanin resm ve har¢ gelirlerinin bir kad1 i¢in gerekli geliri karsilayamayacak
durumda olmasi; o kazanin statiistiniin kaldirilarak civarindaki baska bir kazaya
ilhak olunmasina sebep olurdu. Ayrica basarili olan ve ddiillendirilmek istenen
kadilarin uhdesine de civarindaki kaza ilhak olunarak gelirini artirma yoluna
gidilebilirdi."”

Bu bolgedeki riitbe diizenlemesi sadece bu diizenleme ve bu kazalarla sinirh
kalmamistir. 21 Cemaziyelahir 1146 (29.11.1733) tarihli bir fermanla bazi
kazalar hakkinda yeni bir riitbe diizenlemesi yapilmistir. Buna gore; Nahgivan
kazasi, eski nahiyesi olan Ordubar, Yezduvar ve Serur ve Kapan ilhakiyla rabi‘a
riitbesine; Lori kazasi Halhana maa Semseddin ve Penbe Agcakala ve Kazak
kazalari ilhak olunarak hamise riitbesine; Siirmeli kazas1 Mekii ilhakiyla sabi‘a
rlitbesine; Gahyet kazas1 Topkaraagaci ilhaki ile sabi‘a riitbesine; Kaygulu maa
Ahilkelek kazasi eski riitbesi olan samine riitbesine; sitte riitbesinde olan Tiflis
kazasina miistakil kaza olmaya uygun olmayan Teryalit, Kori ve Somhit kazalari
ilhak olunarak yine sitte riitbesine ve daha 6nceden mevleviyet olup bu statiisii
kaldirilarak Anadolu kadiaskerligine baglanan Gence kazasi, Berglisad maa
Dizak ve Berda maa Cevansir ilhakiyla misila riitbesine konumlandirilmigtir.'®
Bu diizenleme bu cografyadaki kadiliklar i¢in yapilan en genis kapsamli ikinci
riitbe diizenlemesidir ve bundan sonra kii¢iik baz1 kazalarin riitbe diizenlemesi
disinda diizenlemeye gidilmemistir.

17 ilhak hususunda detayli malumat igin bkz., Alan, a.g.t., s. 159-160.
18 BOA, Cevdet Adliye (C. ADL.) No: 74/4486 ve NOK, AKR, 4569/36, Vr. 3a-3b.

Belgenin transkripsiyonu i¢in bkz., Ek-6.
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SONUC

Osmanli Imparatorlugu’nda kadilarin en biiyiik gérevi; bulunduklar1 bolgede
padisah adina adaleti saglamaktir. Dolayisiyla bir yerin dogrudan Osmanli
topragi oldugunun en 6nemli kanitlarindan biri; oraya kadi tayini yapilmasidir.
Imparatorlugun kurulus donemindeki ilk fetihlerinde gordiigiimiiz bu anlayis
zamanla geleneksel hale gelmis ve yeni fethedilen topraklarda, kadi tayinin
yan1 sira, bu kurumunun tevariis ettigi Tiirk-Islam devletlerinden farkl1 olarak,
dogrudan kadilarin yetki ve sorumluluk alanini olusturan “kaza” isimli idari bir

birim kurulmustur.

Osmanli Imparatorlugu, XVIII. yiizyilin ilk ¢eyreginde Safevi Devletine
kars1 giristigi savasin ilk safhasinda Kafkaslar ve Bati1 Iran’da biiyiik fetihler
yapmustir. Fethedilen bu topraklarda vakit kaybetmeden kendi diizenini oturtma
cabasi i¢ine girmistir. Bu noktada; bu bolgeler eyalet ve sancak olarak idari ve
askeri yiikiimliilikleri olan “ehl-i orfe” tevcih edildigi gibi ayn1 zamanda kaza
seklinde de organize edilerek, yine idari ve adli-hukuki gorev ve yetkileri olan
ve “ehl-i ser*” olarak da adlandirilan kadilara tevcih edilmistir. Fethedilen bu
bolgedeki biiyiik yerlesim birimleri olan; Hemedan, Tebriz, Revan, Gence ve
Tiflis mevleviyet statiisiinde diger kazalar ise Anadolu kadiaskerligine baglh
kaasabat kadiliklar1 olarak organize edilmistir. Ancak daha sonra Gence ve
Tiflis kazalar1 mevleviyet statiisiinden ¢ikarilarak Anadolu kadiaskerligine
baglanmuslardir. 11k baslarda Anadolu kadiaskerligi biinyesindeki diger kazalar
gibi degerlendirilen bu yeni kazalar, ortaya ¢ikan bazi sorunlar ve daha iyi
idare edilebilecegi fikrinden hareketle 1726 tarihinde Anadolu kadiaskerligi
biinyesinde yeni bir kalem olarak ihdas edilen “Iran Kalemi’ne baglanmistir.
Bu tarihten itibaren Anadolu kadiaskerligi biinyesindeki kazalar; “Anadolu”,
“Misir” ve “Iran” basliklar1 altinda ii¢ farkli kalem olarak drgiitlenmistir. Ancak
bu bolgede savasin devam etmesi, bolge halkinin yeni yonetimi benimsememesi
ve buradaki halkin gé¢ ederek yurdunu terk etmesi gibi nedenlerle Iran Kalemi
kazalar1 kadilar arasinda pek tercih edilmeyen veyahut da meslekte hizh
yiikselmek isteyen kadilar i¢in atlama tagi mesabesindeki mansiblar olmustur.
Bu ve buna benzer sebeplerle iran Kalemi, 1728’de lagvedilerek eskiden oldugu
gibi Anadolu kadiaskerligi biinyesindeki diger kalem olan Anadolu Kalemi’ne

baglanmistir.
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EK 1: Anadolu Kadiaskerligi Ruznamgelerindeki Verilere Gore iran
Cografyasinda Tesekkiil Edilen Kazalarin Alfabetik Listesi

1-  Agcakala
2-  Arasbar

3- Ardelan ma‘a Senendec

4- Bayat
5- Berda
6- Bergiisad

7- Cevansir

8- Cenik ma‘a Meslis Cemaati

9- Cuvaldar

10- Deregigcek ve Gokee ve Mezra‘a Nahiyeleri
11- Gahyet

12- Gence

13- Gori

14- Hoy

15- Karacorlu

16- Kaygulu

17- Kazak
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18- Kirmangahan
19- Lori

20- Loristan ma‘a Hiirremabad

21- Meku
22- Mencah Cemaati
23- Meraga

24- Nahgivan
25- Ostan ma‘a Nahiye-i Vizabad

26- Pesyan
27- Saderda ma‘a Veda
28- Sombhit

29- Sultaniye ve Zencan
30- Siirmeli ma‘a Igdir

31- Semseddinlii ma’a Halhane

32- Sirvan

33- Siiregel ve Abaran Nahiyeleri
34- Tabtab

35- Tesuc

36- Tiflis

37- Tiryalit

38- Tobkaraagaci
39- Tusergan

40- Urumiye

41- Zarzebil

EK-2: iran Cografyasinda Tesekkiil Edilen i1k Kaza Diizenlemesi
Ma‘riiz-1 dai-yi devletleridir ki:
Bi-indyetullahi’l-meliki’l-ekber canib-i sarkda feth ve teshiri miiyesser
olan bilad-1 Islamiyye kuzata tevcih olunmasina me’mir oldugumuz

hasebiyle kuzat dailerinin tahtabasilar1 ve sair esraf-1 tarik re’y ve
ittifaklar1 ile Tiflis kazds1 saniye riitbesine ve Lori kazasi hamise
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riitbesine ve Kori kazasi sadise riitbesine ve Teryalit ve Sombhit kazalar
sabi‘a riitbesine ve Agcakal‘a ve Kaygulu ve Kazak kazélar1 sdmine
riitbesine vaz‘ olunub ve kuzat fukardsinin menasibi riitbelerinden
sabi‘a riitbesi dayyik olmagla Giinyiizii ve Feneke ve Uziimlii kazalar1
dahi sabi‘a riitbesine terfi® buyurulub zikr olunan mecmii‘-1 kazalar
meratib-i mezklre ile kuzdtdan erbab-1 istihkdka tevcih olunmak

babinda ferman-1 ali iltimas olunur. Ferman hazret-i veliyyii’l-emrindir.
Fi7 Receb Sene 1136" (01.04.1724)
EK-3: Miistakil fran Kalemi’nin Kurulmasi

Bilad-1 Sarkiyye’de Vaki‘¢ Kazilarin Baska Kalem Olmasiciin Beyaz
Uzerine Sadir Olan Musahhih Ferman-1 Alidir

Sadr-1 Anadolu izzetlii faziletli efendi hazretleri:

Bi-avnillahi meliki’l-mennan feth ve teshiri miiyesser olan memalik- Iran
bilad-1 vasi‘a olub nasb olunan kuzatin dahi kalemleri Misir ve Cezayir
kalemleri gibi miistakilen kalem olmak {izere ferman-1 hiimaytin-1
mevhibet-makriin seref-siidir bulmagla imdi bilad-1 mezkiireye bu ana
gelince nasb olunan kuzatin rizndmgelerini Anadolu kaleminden ihrac
ve tefrik ve Misir ve Cezayir kalemleri gibi miistakilen kalem olmak
lizere rliznamgelerini bagka kayd ve fi-ma-ba‘d dahi vakti gelene
menasib1 tevcih iktiza eyledikde riitbesiyle matlaba alub divanda
yoluyla tevcih ve kayd eyleyeler diyu buyuruldu.

5 L Sene 138%

EK-4: iran Cografyasina Atanan ya da Burada Gérev Yapan Kadilarin
Talep ve Sikayetlerini iceren Arz-1 Halleri

Mukteza-y1 tarikleri tizere goriile.
Devletlii merhametlii Sultinim Hazretleri Sag Olsun

Bu kullarma tal-i miilazemet ile Gence eyaletinde sadise riitbesiyle Karagorlu
livas1 kazasi yirmi iki ay tevkitle sadaka ve ihsan buyurulub heniiz
gitmek iizere iken kazd-y1 mezblirun ahalisi isyanlarindan nasi
perakende vii perisan olub bu kullar sifirii’l-yed kalmagin merahim-i
aliyyelerinden merct‘dur ki mansibim bedeli Anadolu kazalarindan
bir kaza ihsan buyurulmak babinda saadetlii kadiasker efendi hitaben

ferman merhametlii inayetlii sultdnim hazretlerinindir.

19 NOK, AKR, Yeni Kayit: 4569/31, Eski Kayit: 5193/31, Vr. 4a.
20 MA, AKR, 22, vr. 2b.
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Bende Abdiilkerim

[‘lamlar1 micebince nakl olunmak buyuruldu.

Sahib-i arz-1 hal Abdiilkerim daileri Gence eyaletinde Karagorlu kazasina
sadise riitbesiyle kadiasker-i esbak Salih Efendi zamaninda kirk
medresesinden tl-i infisal ile olub muvakkit iken kaza-y1 mezbtirun
ahalileri isyan u tugyan iizere olduklarindan nasi kadisi olan ...-zade
Mehmed’i kalt itmeleriyle mezbir dailerigiin bir vechile kaza-y1
mezblra varub zabt ve tasarruf miimkiin olmadugundan ma‘ada ila-
vaktii’l-elan magdur ve sifirii’l-yed kalub riitbesiyle Anadolu kalemine
nakl olunub yine sadise riitbesinde bir mansib ile ihya ve mesrir
buyurulmak babinda istid‘a-y1 inayet eylediigli huzur-1 alilerine i‘lam

olmalar1 baki emr men-lehi’l-emrindir.

F127 Rebi‘i’l-evvel Sene 1140.%!

Sadr-1 Anadolu izzetlii faziletlii efendi hazretleri

Mukteza-y1 tarikleri iizere goriib i‘lam eyleyeler diyu buyuruldu.
Devletlii merhametlii sultdnim hazretleri sag olsun.

Arz-1 dai-yi devletleridir ki:

Bu daileri Anadolu kazatindan hamise riitbesinde Alaiyye kazasindan
miinfasil ve til-i infisal ile kadiasker-i esbak Yahya-zade ve Cevr-zade
diyar-1 sarkda teshiri miiyesser olan kazalar1 tevcih eyledikleri tizere
tafrasiz miinfasil oldugum kaza-y1 merkiim 1sal eyledigi lizere diyar-1
sarkda Berda kazasi salise riitbesiyle bu dailerine tevcih olunub siddet-i
sitada diiylin-1 vafire ile kaza-y1 mezbilira varub bir miiddet icra-y1
ahkam-1 ser‘iyye eyledigimden sonra kaza-y1 mezbir yagma ve garet
olunmus bir kaza oldugundan ma‘ada ahalisi heniiz ser*-i serife me’laf
olmaduklar1 ecilden teftis idecek irdd husllii miimkiin olmamagla
lizimu zar(ri olmayan esyalart bey® ile ber-i eyyam dahi geciib
ahiri’l-emr bey* eyleyecek esydm dahi kalmayub miizaheme-i illet tari
olmagla iftal ve hayran-1 medyun ve miistagrak ... ve mesakkat ile
Istanbul’a geliib ahval-i piir-melalimden ... hak-pay-i devletlerine arz-1
halim ile i‘lam olundu. Bu derd-mend-i na-¢ar sadatdan fakirii’l-hal ve
kesirii’l-iyal mahall-i merhametim. Allah te‘ala halime merhamet ve
sefkat buyurulub an-asl yirmi iki senedir Anadolu kazatindan olmam
ile Anadolu’da saniye riitbesinde bir mansib ile ihya ve ¢erdg olunmak

21 NOK, AKR, Yeni Kayit: 4569/33, Eski Kayit: 5193/33, Vr. 1b.
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iizere sadr-1 Anadolu sa‘ddetlii efendi hazretlerine hitaben ferman-1
serifleri ile bu daileri ihya buyurula. indillahi’l-melikii’l-celil ecr-i dil
olalar.
Ed-dai Es-seyyid Ahmed.
Ma‘rtiz-1 dailerdir ki:

Gence eyaletinde ba-ferman-1 ali riitbe-i salisede Berda kadis1 Es-seyyid
Ahmed daileri mahalline vardukda hikmet-i hazret-i Yezdan nizdm-1
ahvali viicihla perisan olmagin mahall-i merhamet olub intizdmina
avdet emelinin husiliine sebeb olan eltaf-1 alem-siimildan ferman-1
aliye men(t olan riitbe-i mezbire ile Anadolu kalemine nakl igiin
istid‘a-y1 inayet eyledigi bundan akdem bir def'a huzur-1 alilerine

i‘lam olunmusdu. Baki emr {i ferman men-lehii’l-emrindir.
Fi Gurre-i Rebi‘i’l-ahir Sene 39.%
Sadr-1 Anadolu izzetlii faziletlii efendi hazretleri
Mukteza-y1 tarikleri iizere goreler diyu buyuruldu.
Devletlii merhametlii sultdnim hazretleri sag olsun

Bu daileri kuzat fukarasindan olub kadiasker-i sabik Salih Efendi hazretlerin
zamaninda diyar-1 sarkda Kori kazasi bu dailerine tevkitle tevcih
olunub lakin bi-emrillahi te‘ala emraz-1 miistevli olub bir vechile ubtira
iktidarim olmayub zabtim zaman1 dahi karib olmagla kuzat beyninde
Kori kadisi terk-i mansib eyledi diyu ahere tevcih murad iderler ...
... halime merhamet buyurulub kaza-y1 mezbir miincizen ahere tevcih
olunub Asitdne’ye karib yirde Anadolu mansiblarindan riitbem iséli
eyledigi bir mansib ile muvakkkaten nakl buyurulmak {izere Anadolu
kadiaskeri faziletlii efendi hazretlerine hitdben ferman-1 alileri ihsan

buyurulmak babinda emr ii ferman devletlu sultanim hazretlerinindir.
Bende Halil.

I‘1am olundugu iizere bu tarikle hilaf-1 suriit-1 tarik ziyade riitbeye terfi‘
olunmayub mukteza-y1 tarikleri iizere Anadolu’da riitbesinin 1isal
eyledigi mansiba nakl oluna diyu buyuruldu.

Ma‘riz-1 daileridir ki:
Bilad-1 fran’da nasb olunan kuzitin ba-ferman-1 ali kalemleri miistakil

ve riznamgeleri bagka kayd olunmagla sahib-i arz-1 hal miincizen

22 MA, AKR, 22, Vr. 3b.
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mansibimi zabtdan aczine binden Anadolu kalemlerinde riitbesi isal
eyledigi mansiba nakl ferman-1 dlilerine mendt oldugu huzir-1 alilerine

1‘lam olundu. Baki ferman men-lehii’l-emrindir.

Fi Gurre-i S Sene 39.%7

Sadr-1 Anadolu izzetlii faziletlii efendi hazretleri
Mukteza-y1 tarikleri iizere bir mansib virile diyu buyuruldu.
Devletlii merhametlii inayetlii sultdnim hazretleri sag olsun

Baht ... ndminda bir sitem-kardan sikdyetim olmagla bu glne-i arz-1 hal
olunur ki: Bu bi-kes kullar1 iftal-i vahiran-1 mesakkat tarik-i kazay1
miitethammil olub mukteza-y1 tarikim tizere elli yedi ay infisal ile
Sirvan ve Semahi kazasma nail olmusken “Bahti siyah olunca
efendim bir 4demin thtlye dam kursa sikar1 1rab olur” methimu iizere
bi-emrillahi te‘ald heniiz zabti mukadder olmadin kazadya ugrayub
ferman-1 ali ahere tevcih olunmagla sifirii’l-yed kalub bundan akdem
arz-1 hal eyledigimde yine sark cénibinde bir mansib tevcihi iizere
ferman ihsan buyurulub menasib-1 fran’da riitbemle mu‘tediye mansib
olmamagla inayetlii atGfetlii seyhiilislam sellemii’s-selam hazretlerine
arz-1 hal eyledigimde senin mansibin ferman-1 ali ile tevcih olunmus
yine sadr-1 4‘zam hazretlerine arz-1 hal ile sana merhamet buyururlar
diyu buyurmagin amme-i dlem-yane olan eltaf-1 ma-la-nihayelerinden
manzirumdur ki halime merhamet buyurub hala riitbemde saliseye
tevcih Kazabad kazasinin bu bi-kes kullaria tevcih olunmasi babinda
ferman-1 cihan-meta‘ ihsan buyurub kullarin ihya buyurmakla
indillahi’1-halil nail-i ecr-i cezil olalar. Baki ferman devletli indyetlii

sultanim hazretlerinindir.

Bende Abdurrahman.

Ferman ile ne diyu ahere virilmigdir riznamgede gortile.
[‘1am micebince sifirii’l-yed kalmamak iizere tariki iizere mansib virilmek
buyuruldu.
Sadr-1 Anadolu faziletlii efendi hazretleri
Anadolu’da riitbesinde bir mansib ile ferman-1 4l iizere viresiz.
Ma‘rliz-1 daileridir ki:

Bilad-1 Iran’da Sirvan ve Semahi kazas1 mansib olmak iizere Sirvan’da sakin

23 MA, AKR, 22, Vr. 4b.
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Abdiirrezzak’a ve mezblrun halefi sahib-i arz-1 hal Abdurrahman’a
kadiasker-i sabik Salih Efendi zamaninda tevcih olunub mezbir
Abdurrahman muvakkit iken bu dailerine hitdben sadir olan ferman-1
alileri ile merkim Abdiirrezzak’a te’bid ve ibkd olundukdan sonra
ahali talebleriyle ba-isaret-i hazret-i seyhiilislam sellemii’s-selam yine
Sirvan’da sakin Eyyiib dailerine te’biden tevcih hasebiyle sahib-i arz-1
hal sifirii’l-yed kaldig1 huzur-1 alilerine olundu. Baki emr men-lehii’l-

emrindir.

F1 5 Rebi‘i’1-4hir Sene 39.%

EK-5: Miistakil iran Kalemi’nin Lagvedilerek Anadolu Kalemi’ne
baglanmasi ve Bazi kazalarda Yapilan Riitbe Diizenlemesi

Menésib-1 iran iciin BA-ferman-1 Ali Tahrir Olunan Defter ve [‘lamdir

Isaretleri ve i‘lam1 micebince Anadolu ve Iran kalemi kalem-i vahid olub
riitbelerine vaz‘ olunmak i¢iin hiikmii yazildi. Fi 5 M 140
Micebince tezeyyliin ve miiretteb ve arz olunmak buyuruldu.
Minval-i muharrer iizere ferman-1 ali merctdur.
Ed-dai Abdullah ufiye anh.

Ma‘riiz-1 dai-yi devlet-i aliyyeleridir ki:

Bi-indyeti’l-meliki’l-mennan feth ve teshiri miiyesser ve zamime-i memalik-i
buldan olan vilayet-i Iran’da vaki‘ kazilar bundan akdem miistakil
kalem olmak {izere sadir olan ferman-1 ali-san miicebince ila-yevmina
hiida amel olunub lakin mesafe-i ba‘ide ve iyab ve zehab1 yire miinhasira
olmagla pir ve ihtiyar ve alil olanlardan kat‘-1 nazar-1 kuvvet-i maliyye
ve bedeniyyesi olanlar dahi miirtir-1 zaman ile tesenniin ve na-tuvan
olduklarinda meséfeye binden encam-1 nasb ve azilleri hengam-1 piriye
tesadiif itdikde mansibdan harmanlar1 miilahazasi sedd-i rah-1 hahis
ve i‘tibarlar1 olmagin ba‘de’l-yevm Anadolu ile yek kalem olub talib
olanlar gah Iran’a ve gah karib olan mahallere nasb olunmagla ta‘dil ve
rlitbeleri dahi ihtilali sebebiyle tenzil olunmak cemi‘-i kuzat fukarasinin
nizam-1 hallerine evla ve enseb ve menasib-1 iran’in yevmen fe-yevmen
i‘tibarina sebeb oldugu viicth-1 kavm-i kuzat ba‘de’l-ihbar mlcebince
me’miullerine miisd‘ade ve kalem-i vahid i‘tibdr olunmak babinda

hiikiim buyurulub ve riitbeleri dahi tahammiillerine gore tenzil ve
24 MA, AKR, 22, Vr. 5b.
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tertib olundukdan sonra der-i devlet-medarlarina arz ve i‘lam olunmak
babinda ferméan-1 ali tazarru® ve niyaz itdikleri huzir-1 alilerine i‘lam

olundu. Emr 1 ferman hazret-i veliyyl’l-emrindir. F1 27 Zi’l-ka‘de

Sene 1140.
Halhane ve Semseddin ma‘a Kazak: Sadise. Aslinda Saniye
Derende ma‘a Arasbar: Samine. Aslinda Hamise
Meku ma‘a Bayezid: Sabi‘a. Aslinda Hamise
Cuvaldar ma‘a Kapan: Samine. Aslinda Sadise
Berda ma‘a Cevansir: Rébi‘a. Aslinda Salise
Tesuc: Sadise Aslinda Saniye
Bergiisad ma‘a Dizak: Sadise Aslinda Rabi‘a
Zarzebil ma‘a Derecicek ve Gokce Mezra: Samine.  Aslinda Sadise
Hoy ma‘a Cors ve Donbolu: Hamise. Aslinda Salise
Pesyan ma‘a Bayat: Samine. Aslinda Hamise
Tabtab ma‘a Karagorlu: Samine. Aslinda Sabi‘a
Tiryalid ma‘a Cevasad: Sabi‘a. Aslinda Sadise
Gahyet: Sabi‘a. Aslinda Saniye
Sultaniye ve Zencan ma‘a Ehber: Ilhak. Aslinda Sadise
Keltikbeyn ma‘a Karagan: ilhak. Aslinda Sabi‘a
Astana ma‘a Nahiye ve Yezabad: 1lhak. Aslinda Sabi‘a
Tefris ma‘a Radbar: Tlhak. Aslinda Samine
Tarum ve Halhal ma‘a Mencil ve Masule ve Herzebil: i1hak. Aslinda Sabi‘a

Ma‘riz-1 dai-yi der-devletleridir ki:

Sadir olan ferman-1 aliye imtisalen vilayet-i Iran’daki vaki‘ menasibdan
miinfasil olub ol canibin ahvaline geregi gibi tahsil-i ittila* ve kesb-i
vukuf-1 su‘lr iden bi-garez kuzat dailerinin icma‘ ve ittifaklartyla
aslinda ba-ferman-1 ali vaz* olunan riitbelere miitthammil olan on iki
kazadan ma‘ada tahammiilii olmayub tenzile muhtac kazalarin riitbeleri
balada mastlr defter-i natik oldugu iizere tahammiillerine gore tenzil ve
bi-hasil olanlar iktizas: {izere kurbunda enseb olanlara ilhak olunmak
tarikiyle tertib ve ta‘dil olunmagla dertin-1 i‘lamda mezkir oldugu
iizere fukara-y1 kuzatin nizdm-1 halleri iciin Anadolu ve Iran’da vaki

kazalar kalem-i vahid i‘tibar olunub ba‘de’l-yevm nizdm-1 mezkir
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diisttirii’l-amel olmak babinda ciimlesi hitkm-i hiimay{n rica ve niyaz

itdikleri huzurlarina arz ve i‘lam olundu. F1 3 Z1’1-hicce Sene 1140.

Menasib-1 Iran ile Anadolu Yek Kalem Olmak Babinda Sadir Olan Emr-i

Alidir
A‘lemii’l-uleméi’l-miitebahhirin efdalii’l-fudalai’l-miiteverri‘in yenbei‘l-
fazl ve’l-yakin kessafii’l-miiskilati’d-diniyye hallalii’l-mu‘azillati’l-
yakiniyye miftdh-1 kiin(zii’l-hakaik misbah-1 rumizi’d-dakaik el-
mahfif bi-sunff-1 avatifi’l-miilkii’l-a‘1a hala Anadolu kadiaskeri olan
mevlana Mustafa edamallahi te‘ala fezailihl tevki‘-i refi*-1 hiimaytn
vasil olacak ma‘lim ola ki: Sen ki mevlana-y1 misariin-ileyhsin.
Stidde-i saaddetiime mektib gonderiib bi-indyeti’l-meliki’l-mennéan
feth ve teshiri milyesser ve zamime-i memalik-1 buldan olan vilayet-i
Iran’da vaki‘ kazalar bundan akdem miistakil kalem olmak iizere
fermanim olub lakin mesafe-i ba‘ide ve iyab ve zehabi bire miinhasir
olmagla pir ve ihtiyar ve alil olanlardan kat‘-1 nazar-1 kuvvet-i maliyye
ve bedeniyyesi olanlar dahi miirur-1 zaman ile tesenniin ve na-tuvan
olduklarindan ba‘de mesafeye binaen encam-1nasb ve azilleri hengam-1
piriye tesadif itdikde mansibdan harmanlar1 miildhazasi sedd-i rah-1
hahis ve i‘tibarlar1 olmagin ba‘de’l-yevm Anadolu ile yek kalem olub
talib olanlar gah iran’a gah karib olan mahallere nasb olunmagla tebdil
ve ritbeleri dahi ihtilali sebebiyle tenzil olunmak cemi‘-i kuzatin
nizAm-1 héllerine evla ve enseb ve menasib-1 Iran’in yevmen fe-yevmen
i‘tibarma sebeb oldugu viich kavm-i kuzat ba‘de’l-ihbar miicebince
me’miullerine miisd‘ade ve kalem-i vahid i‘tibar olunmak ve riitbeleri
dahi tahammiillerine gore tertib ve tenzil ve arz ve i‘lam olunmasin
iltimas eyledigin ecilden miicebince tertib ve arz olunmasin fermanim
olduguna binden vilayet-i Iran’da vaki‘ menasibdan miinfasil olub ol
canibin ahvaline geregi gibi tahsil-i ittila‘ ve kesb-i vukif ve su“lr iden
bi-garez kuzatin icma‘ ve ittifaklariyla aslinda saniye riitbesinde olan
Halhane ve Semseddin ma‘a Kazak kazasi sadise ve aslinda hamise
rlitbesinde olan Derende ma‘a Arasbar kazasi samine ve aslinda sadise
riitbesinde olan Cuvaldar ma‘a Kapan kazasi simine ve aslinda salise
riitbesinde olan Berda ma‘a Cevansir kazasi rabi‘a ve aslinda hamise
rlitbesinde olan Meku ma‘a Bayezid kazasi sdbi‘a ve aslinda saniye
riitbesinde olan Tesuc kazasi sadise ve aslinda rabi‘a riitbesinde olan
Bergiisad ma‘a Dizak kazasi sadise ve aslinda sadise riitbesinde olan
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Zarzebil ma‘a Derecicek ve Gokge Mezra kazasi samine ve aslinda
salise riitbesinde olan Hoy ma‘a Cors ve Donbolu kazési hamise ve
aslinda hamise riitbesinde olan Pesyan ma‘a Bayat kazasi simine ve
aslinda sabi‘a riitbesinde olan Tabtab ma‘a Karacorlu kazasi samine
ve aslinda sadise riitbesinde olan Tiryalid ma‘a Cevasad kazasi sdbi‘a
ve aslinda saniye riitbesinde olan Gahyet kazasi sabi‘a riitbelerine
tenzil Sultaniye ve Zencan ma‘a Ehber kazasi sadise ve Keltikbeyn
ma‘a Karagan kazasi sabi‘a ve Astana ma‘a Nahiye ve Yezabad kazasi
sabi‘a ve Tefris ma‘a Rdbar kazasi saimine ve Tarum ve Halhal ma‘a
Mencil ve Masule ve Herzebil kazasi sabi‘a riitbelerinde olub kuzatin
nizdm-1 halleri iciin Anadolu ve Iran’da olan kazalar kalem-i vahid
i‘tibar olunub ba‘de’l-yevm bu nizdm diistiri’l-amel olmak iizere
hiikm-i hiimaytnum ihsan olunmasin kuzat taifesinin rica eyledikleri
tarafindan i‘lam ve minval-i muharrer {izere emr-i serifim virilmek
iclin  a‘lemi’l-ulemai’l-miitebahhirin efdalii’l-fudalai’l-miiteverri‘in
bi’l-fi‘l seyhii’l-islam ve miiftii’l-enAmim olan mevlana Abdullah
edamallahi te‘ala fezailih(i dahi isaret itmeleriyle isaretleri ve i‘lamin
miceblerince Anadolu ve Iran kalemi kalem-i vahid olub zikr olunan
riitbelere vaz® olunmak emrim olmusdur. Buyurdum ki: sadir olan
ferman-1 celilii’l-kadrim mfiicebince Anadolu ve Iran kalemi kalem-i
vahid olub aslinda vaz‘ olunan riitbeleri hala tahrir olunan riitbelere
tenzil ve ba‘de’l-yevm bu nizam distirii’l-amel olmak iizere defter-i
kuzata kayd itdiresin. Soyle bilesin. Alamet-i serife i‘timad kilasin.
Tahriren fi’l-yevmi’l-hdmis min-Zi’l-hicce li-sene erba‘in ve mi’e ve

elf. Be-makam-1 Kostantiniyye el-mahriise.?

EK-6: iran Kadihklarina Ait 1733 Riitbe Diizenlemesi ve
Gerekceleri

[‘lamlar1 ve isaretleri miicebince hiikiim yazilmisdar.
Miicebince emr-i alf ihsani rica olunur. Ed-daf Ishak el-fakir ufiye anh
Ma‘rliz-1 dai-yi devlet-i aliyyeleridir ki:

Diyar-1 sarkda vaki‘ kazalardan ba‘zilarmin ahalisi perisan olmagla miistakil

kaza olmaga tahammiilii olmayub riitbeleri dahi kah terfi® ve kah

tenzil olunmagla nehc-i vahid {izere karar-dade olmadigindan kudema-

25 MA, AKR, 23, vr. 2b-3a.
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y1 tarik ragbet itmeyiib ancak ba‘zilart miicerred kat‘-1 meratib igiin
hilaf-1 kanin medreseden sadise ve hamise ve rabi‘a riitbesiyle duhl
ve ekseri zabt itmeyiib aher mahallerde meks-i evkat-giizar olub yedi
sekiz ay miirirunda iizerinden ref itdiriib ve zaman-1 kalilde riitbe ve
magduiriyet da‘vasiyla geliib kidem-i tarik da‘vasiyla miiddet-i infisali
medid olan Anadolu kuzati dailerine miizdhim ve rehzen olmalar
nizdm-1 tarik-i kuzati muhtell olmagin bu husiisa ber-vech-i ati nizam
virilmek 1dzime-i halden oldugunu esraf-1 tarik ve sair kuzat efendiler
daileri bi’l-ittifak haber viriib tanzim ve tertibini iltimas rica itmeleriyle
hustis-1 mezbir esraf efendiler ile ba‘de’l-miizdkere nizimina ihtimam
olundukda Nahcivan kazas1 kadimi néhiyesi olan Ordubar ve Yezduvar
ve Serur ve Kapan ilhdkiyla rabi‘a riitbesine vaz‘ ve Lori kazasina
Halhana maa Semseddin ve Penbe kazalar ile mutasarriflar1 Salih ve
Mehmed Said’den sonra Aggakal‘a ve Kazak kazalar1 dahi ilhak olunub
kadim1 {izere hamise riitbesinde takrir ve Stirmelii maa Igdir kazasina
Mekii kazasi ilhak olunub sabi‘a riitbesine vaz‘ ve kezilik Gahyet
kazas1 dahi Topkaraagaci ilhaki ile sabi‘a riitbesine vaz‘ ve Kaygulu
maa Ahilkelek kazasi samine riitbesine vaz* olunub sitte riitbesinde olan
Tiflis eyaletinde vaki‘ olub miistakil kaza olmaga tahammiilii olmayan
Teryalit ve Kori kazélar ile mutasarrifi Esseyyid Abdullah’dan sonra
Sombhit kazasi dahi Tiflis kazasina ilhak olunub ve sabikd mevleviyet
olub hala Anadolu kuzati kalemine nakl ve ihsan ve musila riitbesiyle
tevcih olunmasi emr olunan Gence kazasi misila riitbesine vaz* olunub
ve eydletde vaki‘ olub kezalik miistakil kazd olmaga tahammiili
olmayan Bergilisad maa Dizak kazési ve mutasarrifi Siilleyman’dan
sonra Berda maa Cevansir kazasi dahi zikr olunan Gence kazasina ilhak
olunub ve riitbe vaz‘ olunan salifii’z-zikr Nahcivan ve Lori ve Siirmelii
ve Gahiyet ve Kaygilu kazalart miilhakatiyla ba‘de’l-yevm talib olan
kuzat efendiler dailerine matlab ile divanda tevcih olunub ve ba‘de’l-
azl erbabi zabt eyledigine viilat-1 izdmdan arz ile geliib eskilik ile zikr
olunan riitbelerin isal itdigi Anadolu menasibina bila-niza‘ tezkere-
hanede ba‘de’t-tashih divanda tevcih olunub bunlardan maa‘da derdest
olmayan Sark kazalar1 miicerrred tarik-i kazaya duhdl ve rGiznamgeye
kayd olunmak i¢iin hilaf-1 kanfin-1 tarik kimesneye tevcih olunmayub
bir takrib ile tevcih olunursa dahi ilgd olunmak iizere nizdm viriliib

nizam-1 mezkir fi-ma ba‘d diistirii’l-amel olmak iizere bi’l-ciimle esraf
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efendiler ve sairleri istida-y1 indyet ve micebince hiikkm-i hlimay{n-1
saadet-makrin rica eyledikleri huzir-1 alilerine i‘lam olundu. Baki emr

hazret-i veliyyii’l-emrindir.

Fi 21 Cemaziye’l-ahir sene 1146 (29.11.1733)*

26 BOA, Cevdet Adliye, (C. ADL), No: 74/4486 ve NOK, AKR, 4569/36, Vr. 3a-3b.
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GIRIS

Egitim her iilkenin en &nemli konulari arasinda yer almaktadir. Ulkeler
egitim stratejilerini belirlerken yasanan gelismeleri yakindan takip etmektedir.
Yasanan gelismelerle birlikte ders miifredatlart degisime ugramaktadir.
Ozellikle iiniversitelerde, yasanan gelismelerle ilgili olarak fakiilteler ve
boliimler agilmaktadir. Mevcut boliimlerde ise ders miifredatlar: tilkelerdeki ve
diinyadaki degisimlere gore giincellenmektedir. Bu sayede dgrenciler alanlar
ile ilgili gelismeleri yakindan takip edebilmektedirler. Boliimlerden mezun
olan 6grenciler, yapilan degisiklikler sayesinde is hayatina daha hizl bir sekilde
uyum saglayabilmektedirler. Ayrica globallesen diinyada mezunlarin istedikleri
iilkelerde is bulabilme ihtimalleri de artig gostermektedir.

1. EGITIMDE KALKINMA PLANLARI

Egitim gelisen olaylarla birlikte degisime ugramaktadir. Egitimin degisime
ugramasi gelisiglizel olmamaktadir. Yasanan gelismeler ve degisimler kalkinma
planlari ile yapilmaktadir. Ulkemizde kalkinma planlari 5 yilda bir yapilmaktadr.
1960 y1linda ¢ikarilan anayasaile planlamaya yeniden baglanmaistir. 1960 yilindaki

77



Muhasebe Egitimi ve Giincel Konular

anayasa ile ¢ikarilan kalkinma planlari giiniimiize kadar devam etmektedir.

1960 anayasasi ile 1963-1967 yillarini kapsayan birinci Bes Yillik Kalkinma
Plan1 hazirlanmistir. Hazirlanan planda nitelikli is giiciindeki eksiklerin tespit
edilmesi tizerinde durulmustur. Yetismis insan giicliniin sayis1 ve niteligi planda
yer almistir. Yiiksekogretim egitiminde gelisimin hizlandirilmasi hedeflenmistir.
Bu hedef i¢in gelismeleri yerinde gorlip uygulayabilmek amaciyla yurt digina
Ogrenci gitmesinin onii acilmistir. 1968-1973 yillart i¢in hazirlanan kalkinma
planinda belirlenen hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi degerlendirilmesi
yapilmistir.  Egitimde firsat esitligi konular1 {izerinde durulmustur.
Yiiksekogretimin onemine dikkat cekilmistir. 3. kalkinma planinda egitim-
sanayi isbirligi hedefi konmustur. Bu siire¢ icin nitelikli ve kalifiye eleman
gelisimi hedefi konmustur. 4. Kalkinma planinda yiiksekdgretim kurumlari tesvik
edilmistir. Yiiksekdgretim kurumlarinin dgretim {iyesi ihtiyacinin karsilanmasi
icin doktora programlarinin gelistirilmesi iizerinde durulmustur. Uygulamali
egitimin yararina dikkat ¢ekilmistir. 1985-1989 yillar1 i¢in hazirlanan 5. kalkinma
planinda egitim kalitesinin her kademede artirilmasi i¢in egitim programlarinin
iceriklerini gbzden gegirilmesine karar verilmistir. (Akca, Sahan, & Tural, 2017,
s. 397-400)

6. kalkinma planinda 5. planda oldugu gibi egitim kalitesi ilizerinde
durulmustur. Egitimin kalitesinin ve verimliliginin artiritlmast iizerinde
caligsilmasi planlanmistir. Cagin ihtiyaglarina gore egitim programlari gézden
gecirilecek ve revize edilecektir. Egitimde teknoloji kullanilacak, gorsel-isitsel
cihazlarin egitimde kullanilmasi tesvik edilerek yayginlastirilacak ve egitimde
bilgisayar destekli egitim siireci olugturulmasi iizerinde ¢aligmalar yapilacaktir.
Egitimde 06zel kurumlarin agilmasi devlet tarafindan desteklenecektir. Vakif
iiniversitelerin acilmasi i¢cinde devlet destek verecektir. Hazirlanan 7. kalkinma
planinda isgiicii egitiminin istenilen seviyede olmadig1 belirtilmistir. Ogretim
programlarmin diizenlenmesinde bilimsel esaslara gore eksilikler oldugu tespit
edilmigstir. Yabaci dil egitimi noktasinda kullanilan sistemin degistirilmesi
tizerinde durulmustur. 2001-2005 yillar1 kapsayan 8. kalkinma planinda is
hayatina baslamis olan ¢aligsanlarin egitim seviyelerinin diisiik olmasi sebebiyle
isin niteligi ve verimliligi etkilendigi tizerinde durulmustur. Bu durum sonucunda
egitimin dnemine vurgu yapilmistir. Egitim amacli olarak radyo ve televizyon
kullanima baslanacagi agiklanmistir. 2007-2013 yillarin kapsayan planda ise
egitim sisteminin silire¢ odakli olarak devam ettirilmesine karar verilmistir.
Egitim kurumlarinin kalitesi i¢in devlet tarafindan desteklenecektir. Egitimde
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performans sistemi olusturulacaktir. 10. kalkinma planinda ¢aga adapte olabilmek
icin bilgi ve iletisim teknolojilerinin takip edilmesi istenmistir. Bilgi ve iletisim
teknolojisinin egitim siireci icinde yer almasi gerektigine vurgu yapilmistir.
Teknolojinin takip edilmesinin yaninda spor ve sanatin egitiminin dnemine vurgu
yapilmigtir. Uzaktan egitimin gelisimine dikkat cekilerek planlama igerisine
konmustur (Ak¢a, Sahan, & Tural, 2017).

2019-2023 yillarin1 kapsayan 11. kalkinma plan1 da teknoloji odakli
olarak hazirlanmistir. Egitim bilisim ag1 portalinin zenginlestirilerek etkin
kullaniminin yayginlasmasi saglanacaktir. Etkin bir egitim sistemi igin veriler
kullanilarak etki analizi yapilacaktir. Ayr1 olarak olusturulan veri tabanlari
birlestirilerek yapay zeka tarafindan analiz edilmesi saglanacaktir. Sektoriin
istekleri ve son teknolojiler dogrultusunda egitim programlarinin giincellenmesi
yapilacaktir. Yiiksekogretimde kalite odakli ve dinamik bir yap1 olusturulacaktir.
Yiiksekogretimin dijital sistemi yakalamast i¢in agik erigim altyapilari ile uyumu

caligmalar1 gergeklestirilecegi vurgulanmistir (Sbb, 2019, s. 126-131).

Gliniimiizii iceren 12. kalkinma planindaki egitim bashginm altinda birgok
teknoloji odakli baslik bulunmaktadir. Uzaktan egitim altyapisi iyilestirilerek
bireysel 6grenme sisteminin etkin hale gelmesini saglanacaktir.  Yasanan
olaganiistii durumlardan elde edilen tecriibeye istinaden uygulamali egitime
olaganiistii durumlarda devam edebilmesi i¢cin uygulamalarin gelistirilmesi
iizerinde durulacaktir. Is basi egitim sinavlarimin dijital olarak yapilmasi
saglanacaktir. Teknoloji okuryazarhg: artinlacakti. “Iklim degisikligi ile
miicadele basta olmak iizere siirdiiriilebilir kalkinma bilincinin tiim 6grencilerde
olusturulmas: saglanacak, egitim mekdnlart yesil doniisiimii saglayacak sekilde
tasarlanacaktir”. 1klim degisikligi ve siiriindiiriilebilir her kademedeki 6gretim
planlart icerine adapte edilecektir. “Veri iiretme, toplama, isleme, raporlama ve
degerlendirme mekanizmalart giiclendirilecek, bu verilerin okullardan merkezi
idareye kadar her asamada kullanilmasi saglanacaktir . Staj ve mesleki egitimin
kalitesinin artmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. (Sbb, 12. Kalkinma Plani, 2023,
s. 152-161)

2024-2028 kalkinma planinda yiiksekogretim kurumlar1 iginde bir¢ok
maddeye yer verilmigtir. Bunlar:
“Universite dgrencilerinin ve mezunlarmin mesleki yetkinlikleri
artirilacaktir.  Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim
dostu kampiislere doniistiiriilmesi desteklenecektir. Universitelerde
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kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve
artirllmis gergeklik bagta olmak iizere bilgi ve iletisim teknolojileri
kapsaminda arastirma ve egitim amaclh kullanilabilecek yazilim,
ara¢ ve ekipmanlara erisimin saglanmas: desteklenecektir. Bilgi
ve Iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, iiniversitelerin dijital
altyapularmmin ve bilgi giivenliklerinin saglanmasini hedefleyen
calismalar tamamlanacaktir. Universitelerin dijital doniisiimiinde
ve dijital yaym alimlarinda fayda-maliyet etkinligini hedefleyen yerli
ve milli yazilimlarin onceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar
kullanilacaktir. 5G ve otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde
yvazilim, donanim ve altyapt alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay
zeka, biiyiik veri, kuantum, siber giivenlik, akilli ulasim, artirilmig
gerceklik gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli insan giicii
yetistirilmesi calismalarina agirlik verilecektir. Universitelerdeki
Teknoloji Transfer Ofisleri giiclendirilecektir” (Sbb, 12. Kalkinma
Plani, 2023, s. 152-161).

Son kalkinma planinda yiiksekogretim kurumlarinda siirdiiriilebilirlik
alaninda ¢alismalarin yapilmasi desteklenecektir. Gilinlimiizde egitim kurumlari
da dahil olmak iizere her kurumda siirdiiriilebilirlik ¢aligmalart ile ilgili planlar
on plana gikmaktadir. Universitelerin 6zel sektdrde kullanacag: teknolojilerle
erisim olanag1 saglanacaktir. Buda iiniversite mezunlarinin 6zel sektor veya
kamu kesimine adapte olma siiresini kisaltacaktir. Teknolojileri kullanabilen
ve konusuna hakim olan iiniversite mezunlart hizli bir sekilde is olanaklarina

ulasabileceklerdir.

1960 anayasasi ile baglayan kalkinma planlarinda nitelikli ve kalifiye eleman
yetistirme konusunda caligmalar yapilmistir. Ayrica yapilan planlarda egitim
sisteminde gilincel konularin yer almasi i¢in planlamalar yapilmistir. Uygulamali
egitimin gerekliligi lizerinde durulmustur. Egitimde donemin teknolojilerinin
kullanilmas1 amagli calismalarda bulunulmustur. Uzaktan egitim ve mobil
O0grenme egitim sistemine adapte edilmeye ¢alismistir. Gelisen teknolojilerinin
egitimde kullanilmas1 veya teknoloji konular1 hakkinda egitim verilmesinin
o6nemli oldugu 2019 yilinda ortaya ¢ikan viriis salgin1 zamaninda goriilmiistiir.
2020-2021-2022 yillarinda hem salginla hem de depremle birlikte uzaktan egitim

mecburi olarak kullanilmistir.
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2. MUHASEBE EGITIMININ GECMISi

Muhasebe ekonomik faaliyetlerde yer alan tiim kurumlarin nitelikteki islemleri
ve olaylar1 para ile ifade edilmis sekilde kaydeden, siniflandiran, 6zetleyerek
rapor eden ve sonuglarini yorumlayan ve analiz eden bir bilim dalidir. Muhasebe
stireci sonunda bir rapor ortaya konmaktadir. Olusturulan bu raporlar hem
kuruluslar hem de bireyler tarafindan bilgi almak i¢in kullanilmaktadir. Muhasebe
tarafindan olusturulan finansal ve finansal olmayan raporlar sayesinde ekonomik
kuruluslar ile bilgi ihtiyaci olanlar arasinda iletisim saglanmaktadir. Muhasebe
egitimden beklentilerde bu noktada ortaya konmaktadir. Bu beklentiler:

- Finansal raporlarin hazirlanmasi ve sunulmasi (Finansal Raporlama),

- Kararlar1 dogru almak i¢in elde edilen raporlarin analiz edilmesi (Finansal
Analiz),

- Elde edilen raporlar ve rapor analizlerinin dogru olmasi ve makul giivence

verebilmesi i¢in denetim yapilmasi (Denetim),

- Uretim isletmelerinin iiriin ve hizmetlerin maliyetlerinin tespit edilmesi
(Maliyet Muhasebesi) (Akdogan & Umut Dogan, 2022, s. 390),

- Isletme yoneticilerine, isletme adma alacaklar1 kararlarda ihtiyag
duyduklar1 bilgileri diizenleyen ve biitge uygulamalarinda denetim
olanagina imkan verilmesi (Y dnetim Muhasebesi) (Fenesoft, 2024),

- Isletmelerde olusabilecek risklerin belirlenmesi ve risklere karsi dnlem
almmasi (I¢ Kontrol),

- Isletmelere kars1 giiven duyulmasi ve isletmelerin yasanan teknolojik ve
giincel gelismelere uyum saglayabilmesi (I¢ Denetim) (Akdogan & Umut
Dogan, 2022)

ihtiyaclarini karsilayabilmesidir.

Muhasebeden beklenen bu ihtiyaglarin tam olarak karsilanabilmesi i¢in hem
muhasebe meslegi hem de muhasebe egitimi degisim yasamistir.

Ulkemizde cumhuriyet &ncesi donemlerde de muhasebe egitimi siiregleri
yasanmigtir. Cumhuriyet donemiyle birlikte kamu iktisadi tesekkiilleri kurulmaya
baglanmistir. Hizla artan bu iktisadi tesekkiillerin muhasebe sistemlerinin
olusturulmasi gerekliydi. Bu donemde muhasebe alaninda Alman ekolii etkindi.
Kurulan Siimerbank ve Etibank’in muhasebe sisteminin kurulmasi amaciyla
basta Almanya’dan olmak {izere Avrupa’dan muhasebe uzmanlar1 gelmistir.

Ozellikle Siimerbank muhasebe egitiminde ve diger kuruluslarin muhasebe
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sisteminin kurulmasinda oncii olmustur. Burada yetisen muhasebeciler 6zel
sektorde muhasebe sisteminin kurulmasia katkida bulunmuslardir (Yazici,
2021, s. 7-8).

1960 y1l1 anayasasindan sonra planli kalkinma dénemine gegilmesiyle birlikte
hem kamuda hem de 6zel sektorde yapilan yatirim harcamalari planlama uygun
olarak yapilmigtir. Yatirim harcamalarina uygun olarak yeni muhasebe sistemi
kurmaya ve kullanmaya baslamigslardir. 1960 yilandan sonra yabanci sermayenin
Tiirkiye’ye gelmesi amagli yapilan tesviklerle birlikte yabanci yatirimer
iilkemize gelmistir. Gelen yabanci yatirimeilarin uyguladigi muhasebe teknikleri
iilkemizdeki muhasebe sektoriiniin de degisimine etki etmistir. Muhasebe ve
denetim sektoriinde yasanan degisimler muhasebe egitiminde degismesine sebep
olmustur (Akdogan & Umut Dogan, 2022). 1968 yilinda tekdiizen muhasebe
sistemi yayimlanmistir. ~ Giinlimiize kadar g¢esitli komisyonlar tarafindan
muhasebe sistemleri ve uygulamalar1 lizerinde calismalar yapilarak revizeler ya

da yeni sistemler uygulamaya konmustur.

Gliniimiizde uygulanan tek diizen hesap plani 1 Ocak 1994 yilinda yiirtirliige
girerek uygulanmaya baslanmistir. Bu tarihten sonra bilango esasina gore
defter tutan miikellefler tek diizen hesap planma gore muhasebe sistemini
uygulamak zorundadir (Mikro, 2024). Yapilan bu degisikliklerle birlikte
egitim sistemi de degisikliklere ugramistir. Muhasebe sisteminin ve egitiminin
degisiklilere ugramasini etkileyen en 6nemli etkilerden bir tanesi de muhasebeci
ve denetcilerdir. Muhasebeciler meslegi daha iyi diizeye getirmek icin birgok
dernek ve federasyon kurmuslardir. Bunlar (Tiirmob, 2024a):

-Eksper Muhasipler ve Isletme Organizatorleri Dernegi (1942),

-Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi (1967), 1974 yilinda

-Tiirkiye Muhasebeciler Dernekleri Federasyonu (1974),

-Mali Miisavirler Muhasebeciler Birligi Dernegidir (1976).

13 Haziran 1989 tarihinde yayinlanan 3568 sayili Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu ile mali miisavirlik yasal
statiisiine kavugmustur. Yasa ile birlikte mali miisavirler orgiitlenme siirecini
tamamlayarak Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik Odalar1 Birligini (TURMOB) kurmuslardir.

TURMOB 1993 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli
Mali Miisavirler Temel Egitim Staj Merkezi’ni (TESMER), kurmustur. Kurulan

merkezde meslek mensuplart ve meslege aday olanlar igin egitim hizmeti
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verilmektedir. Bu kapsamda adaylarin ruhsat almadan Onceki egitimleri,
mali miisavirlik unvanini aldiktan sonraki gerekli konulardaki egitimleri ve
meslegin gelismesi i¢in hem lilkemizdeki hem de uluslararasi gelismeler dikkate
almarak ¢aligmalar gerceklestirilmektedir. Meslek adaylarin aldigi zorunlu staj
egitimi uzaktan egitim yontemi kullanilarak verilmektedir. Gergeklestirilen bu
calismayla meslek adaylarina egitimde esitlik hakki saglanmaktadir (Tiirmob,
2024b).

Gliniimiizde muhasebe egitimi degisen diinya sartlara ve iilkemiz sartlarina
degismektedir. Gelecekte de degismeye devam edecektir.

3. MUHASEBE EGITiMININ BUGUNU

Teknoloji alaninda yasanan hizli gelismeler muhasebe meslegini de yakindan
ilgilendirmektedir. Yasanan gelismelerle birlikte muhasebe mesleginde kullanilan
teknoloji ve yontemlerde degisime ugramaktadir. Diinyay1 glinlimiizde en ¢ok
etkileyen teknoloji yapay zekadir. Yapay zeka zaman ve enerji tasarrufu saglarken
muhasebeciler tarafindan kullanilan araglari en iyi sekilde kullanilmasina olanak
vermekte ve elde edilen verilerin degerlendirilmesine yardimci olmaktadir (Saleh,
Jawabreh, Om, & Shniekat, 2021, s. 2). Muhasebecilerin bugiinkii is tanimi
yillar 6nceki is tanimindan farklidir. 2000°li yillarin baslarinda ve dncesinde
muhasebecilerin yogunlukla yaptig1 is kaydetme iken gelecekte mali miisavirlik
ve damsmanlik hizmetlerine yonelik ¢alismalar gergeklestirilecektir. ileride
yapay zeka muhasebecilerin yaptigi yogun is yiikiinii ortadan kaldirarak deger
olusturacak diger islemlere odaklanmasi saglayacaktir. Muhasebecilerle ilgili
goriislere gore gelecekte yapay zekdnin yapamayacagi karmasik ve uzmanlik
gerektiren konular hakkinda ¢aligma yapmalar1 beklenmektir (Greenman, 2017,
s. 1452).

Muhasebe alaninda yapay zeka kullaniminin artmasiyla birlikte teknolojiyi
bilen ve bu teknolojiyi kullanabilen ¢alisanlara ihtiya¢ olacaktir. Muhasebe ve
denetim alanlarinda yapay zeka uygulamalar giin gectikge artis gostermektedir.
Denetim sektoriinlin dort bliyligii bu alanda ¢okga ¢alisma gergeklestirmektedir.
Yapilan ¢aligmalari artisiyla 6grenciler gerekli olan teknoloji alt yapisia sahip
olmalar1 gerekmektedir. Gerekli teknoloji egitimi almayan &grenciler teknolojik
beceriler konusunda eksilik duyabilirler. Yiksekogretim kurumlarinin yapay

zekanimn benimsenmesi ve kullanilmasinin 6gretilmesi noktasinda tistlerine

83



Muhasebe Egitimi ve Giincel Konular

diisen gorevleri yerine getirmeleri gerekmektedir (Damerji & Salimi, 2021,
s. 107-108). Yapay zekanin bazi sektorlerde is istihdamini azaltacagi tahmin
edilmektedir. Muhasebe sektoriiniin de bu etkiyi yasayacagi diistiniilmektedir.
Ancak bu etkinin uzun vadede ¢ok olumsuz olmayacagi ve yiiksekdgretim
kurumlarinda egitim sisteminin ¢ok yonlii olmasina olanak taniyacagi tahmin
edilmektedir (Griffin, 2019, s. 9-12).

Teknolojinin muhasebe sektoriinde kullanilmasiyla muhasebe egitim
programlarmin ders igerikleri de degismeye baslamistir. Amerika’daki
iiniversitelerin yiiksek lisans programlarin igeriklerine bakildiginda “veri ve
veritaban yonetimi, sistem analizi ve dizayni, gelismis yapay zekd sistemleri,
denetim teknolojilerindeki yenilikler, makine ogrenmesi, veri ile karar verme,
muhasebe ve denetimde yeni gelistirilen teknolojiler, yonetim kararlari igin bilgi
analizi” gibi teknoloji odakli dersler programlara konmustur. Amerika’daki
AACSB akreditasyonuna sahip tniversitelerin ¢cogunlugunun yapay zeka ile
ilgili diizenlemeleri programlarinda yaptigi goriilmektedir (Ucoglu, 2020, s. 19).

Gliniimiizde iilkemizdeki yiiksekdgretim kurumlarinda da teknoloji odakl
dersler dgretim programlari igine konmaktadir. Ulkemizde muhasebe ve finans
alaninda lisans diizeyinde egitim veren Muhasebe ve Finans Y onetimi boliimleri
bulunmaktadir. Devlet {iniversitelerinde egitim veren 12 tane Muhasebe ve
Finans Yonetimi boliimii bulunmaktadir. Béliimler fakiiltelerde ve yiiksekokul
birimleri dahilinde kurulmustur. Lisans diizeyinde egitim veren Muhasebe ve
Finans Yonetimi bolimlerinde teknoloji odakli ve uygulamali egitim dersleri
tablo 1’de gosterilmistir

Tablo 1: Muhasebe ve Finans Yonetimi Bolimi Teknoloji ve Uygulamali
Egitim Dersleri

Universite Fakiilte/ Dersler Mesleki
Yiiksekokul Egitim
Afyon Bolvadin - E-Muhasebe 8. Dénem
Kocatepe Uygulamali Uygulamalari
Universitesi | Bilimler Fakiiltesi |- E-Ticaret
Bilecik Seyh | Uygulamali - Muhasebe Bilgi Yok
Edebali Bilimler Fakiiltesi | Sistemi
Universitesi - Blok Zincir Ve Kripto
Varliklar
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Burdur Bucak Zeliha - Yapay Zeka 8. Donem
Mehmet Tolunay Uygulamal1 | Uygulamalari
Akif Ersoy Teknoloji Ve - Excel Uygulamalari
Universitesi | Isletmecilik Yiik. (Isletmelerde E-Tablo
Uyg.)
Isparta Uyg. [ Biiytikkutlu - Muhasebe Bilgi 8. Donem
Bilimler Uni. | Uygulamal Bil. Sistemleri
Fak.
Kayseri Uygulamali - 8. Donem
Universitesi | Bilimler Fakiiltesi
Kirklareli Uygulamali - E-Ticaret 8. Dénem
Universitesi | Bilimler Fakiiltesi
Kiitahya Kiitahya - E-Ticaret 5. Donem Staj
Dumlupmar | Uygulamali - Muhasebe Sistemleri | I (20 Is Giinii)
Universitesi | Bilimler Fakiiltesi | ve Organizasyonu 7. Donem
Staj 11 (20 Is
Giinii)
Malatya Sosyal Ve Beseri - E-Ticaret Yok
Turgut Ozal | Bilimler Fakiiltesi |- Alg. ve Prog. Tem.
Universitesi - Kurumsal Kay. Plan.
- Dijital Doniistim
- E-Muhasebe
Mugla Sitk1 | Seydikemer - Bilgisayar Des. Mod. | Yok
Kog¢man Uygulamali - Veri Yapilari
Universitesi | Bilimler Y O6netimi
Yiiksekokulu - E-Ticaret
- Muhasebe Bilgi
Sistemleri
Necmettin Uygulamali - E-Ticaret 8. Dénem
Erbakan Uni. | Bilimler Fakiiltesi
Trakya Uzunkdprii - E-Ticaret Yok
Universitesi | Uygulamali Bil.
Yiik.
Usak Uygulamali - Se¢. Dersler Yok
Universitesi | Bilimler Fakiiltesi
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Boliimlerde zorunlu ve se¢gmeli olarak teknolojiyle ilgili dersler bulunmaktadir.
Universitelerin, egitim kalkinma planlarina gore miifredatlarmi giincelledikleri
tablo 1’de goriilmektedir. Muhasebe ve Finans Yonetimi bdliimlerinde
teknoloji odakli derslerin okutuldugu fakat stirdiirtilebilirlik alanindaki derslerin
miifredatlarinda bulunmadigi goriilmektedir.

5. MUHASEBE EGITIMININ GELECEGI

Teknoloji sirketleri her gegen giin yeni bir ¢alisma gergeklestirerek teknoloji
gelisimini hizlandirmaktadir. Teknolojinin gelisimi 21. asirda diger asirlara gore
daha hizli olmaktadir. Bu yiizden igletmelerin degisime hizli bir sekilde adapte
olmasi gerekmektedir. Isletmelerin bu hiz1 yakalayabilmesi icin ¢alisanlarin yeni
teknoloji hakkinda bilgi sahibi olmasi gerekmektedir. Caligsanlarin bu bilgilere
sahip olabilmesi i¢in yiiksekdgretim kurumlarinin alantyla ilgili yeni teknolojileri
miifredatlarinda bulundurmalar1 gerekmektedir.

Muhasebe ve finans alanina eleman yetistiren kurumlarin bu alanda
kullanilan ve kullanilmast muhtemel olan teknolojileri kullanimin 6gretilmesi
gerekmektedir.

- Endiistri 4.0 uygulamasinin en dnemli noktalarindan bir tanesi nesnelerin
internetidir. Nesnelerin internetinin kullanilmasiyla {iretim sistemleri, lirlinler vb.
unsurlar anlik olarak takip edilebilmektedir. Karanlikta {iretim sistemi nesnelerin
internetiyle ¢alismaktadir. Uretimin her ani nesnelerin interneti aracilig ile
takip edilmektedir. Yapilan her islem sisteme otomatik olarak yansitilmaktadir.
Uretilen mamullerin veya ticari mallarin depolanmasi da kullanilacak sensérler
vasitayla takip edilebilmektedir. Nesnelerin interneti vasitasiyla elde edilen
veriler ile muhasebe ve denetim islemleri daha hizli ve kolay olmaktadir. Istenilen
her anda isletmelerin stok dokiim sonuglar1 kullanilan teknoloji sayesinde elde
edilmektedir. Denetim anlik olarak yapilabilmektedir.

- Nesnelerin interneti, internet kaynaklari ve manuel girislerle elde edilen
verilerin depolanmas1 gerekmektedir. Bilgisayar donanimlar1 bu verileri
depolamak i¢in yeterli diizeyde olmayabilir. Bunun i¢in bulut depolama sistemleri
kullanilmaktadir. Bulut depolama sistemleri sayesinde istenilen her anda ve her
zaman bilgiye ulagilabilme olanagi saglanmaktadir. Depolanan verilerin giivenlik
diizeyi de list noktalarda olmaktadir. Bulut depolama sistemleri muhasebeciler ve
denetciler i¢in bilgiye istenilen zamanda ve yerde ulagsma imkan1 saglamaktadir.
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Bu sayede anlik olarak isletmelerin durumlarini takip edebilmektedirler.
Muhasebe ve denetim sektoriinde verilerin degistirilmemesi veya ¢alinmamasi
Oonem arz etmektedir. Bulut sistemlerinin iist diizey giivenlikli yapisi sayesinde
meslek mensuplar giivenilir verilerle paydaslara dogru bilgilerin tiretilmesini
saglamaktadir. Sunulan giivenilir bilgiler sayesinde meslek ¢alisanlarinin deger

diizeyi artig gostermektedir.

- Gegmiste kullanilan biitiin muhasebe yazilimlar bilgisayar sistemi tizerinde
calismaktaydi. Glinlimiizde ise bilgisayar sistemi {izerinde ve bulut sistemi
iizerinde ¢alisan yazilimlar mevcuttur. Kullanilan bulutiizerinde ¢alisan yazilimlar
sayesinde muhasebe verilerine ulagsmak veya muhasebe verisini sisteme girmek
miimkiin olmaktadir. Viriis salgin1 doneminde uzaktan yonetilebilen sistemlerin
Oonemi ortaya ¢ikmistir. Uzaktan erigilebilen yontemi kullanabilen muhasebe ve
denetim sirketleri salgin donemini en az sikiti ile yonetmislerdir. Ayrica kullanilan
bulut muhasebe yazilimlar sayesinde maliyetlerde azalmaktadir. Programlari

caligtiracak bilgisayarlara ve server sistemlerine ihtiya¢ kalmamaktadir.

- Bulut sistemlerinde veya bilgisayar aginda nesnelerin interneti, internet
kaynaklar1 ve manuel girislerle elde edilen veriler biiylik veriyi olusturmaktadir.
Biiyiik veri, elde edilen ¢ok biiyiik hacimli verilerden ekonomik deger olusturmak
icin tasarlanmis teknolojileri ve mimarileri tanimlar (Kaisler, Armour, Espinosa,
& Money, 2013). Elde edilen verilerin ¢ok biiyiik olmasi nedeniyle insanlar
tarafindan deger deger olusturacak bilgilere doniistiiriilmesi ¢ok zordur. Bu
veriler biiyiik veri analizi sayesinde degerli bilgilere doniistiiriilebilecektir.
Biiyiik veri analizi ¢esitli, biiylik hacimli, yiiksek hizli verilerden 6ngorii ve
bilgi iiretmek igin kullanilan yontemler, araglar ve uygulamalarin biitiinidiir
(Microsoft, 2024). Muhasebeciler biiyiikk veriyi kullanarak muhasebe birimi
ile ilgili olan tiim belgeleri rahatlikla saklayabilmektedirler. Muhasebeciler
ve denetgiler bliylik veri analizini kullanarak isletmenin durumu hakkinda ve
ortaya cikabilecek riskler hakkinda bilgi sahibi olabilmektedir. Yaganabilecek
olumsuz olaylar 6nceden tahmin edilerek risk unsurlarinin ortadan kaldirilmasi

saglanabilmektedir.

- Yapay zeka tabanli finansal araglar ve muhasebe sistemleri kullanilarak
yonetsel kararlarin alinmasi, i¢ denetimin yapilmast vb. islemler daha kolay
olmaktadir. Yapay zekdnin Ogrenebilen algoritmasi sayesinde isletmelerin
finansal verileri ve igletme dis1 veriler degerlendirilerek ger¢ek zamanli sonuglar

ortaya konabilmektedir.
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- Isletmeler yatirim yapmak istediklerinde uzun siireclerde yatirim analizleri
yapmaktadir. Analizleri yapmak i¢in tecriibeli ve uzman personel alim1 yapmakta
ya da bu uzmanlardan destek almaktadirlar. Analizleri yapmak i¢in iist diizey
yazilimlarin alinmasi gerekmektedir. Kullanilacak yapay zeka sistemi sayesinde
calisan ve yazilim maliyetleri ortadan kalkacaktir. Yapay zekayr kullanabilen

muhasebe personeli analizleri yapabilecektir.

- Uretimssiirecine adapte edilecek yapay zeka sistemleri sayesinde iiretim siireci
daha etkin ¢alisacaktir. Etkin ¢alisan liretim siireci sayesinde maliyetlerde diisiis
yasanacaktir. Maliyetlerin azalmasi isletmelerin rekabet giiciinii artiracaktir.

- Hayatimiza kripto paralarla giren blok zincir giin gegtikce hayatimizda daha
fazla yer almaktadir. Giivenli yapisi sayesinde hayatimizda daha da fazla yer
alacag goziikmektedir. Dagitik yapisi ve degistirilmesi neredeyse imkansiz olan
yapistyla kullanim alanlar1 genislemektedir. Muhasebe alaninda kullanilmasiyla
muhasebecilerin elde ettikleri verilerin degistirilmemis olmas1 finansal
verilerin gilivenirliligini iist noktaya ¢ikaracaktir. Blok zincir yapisi ile calisan
akilli so6zlesmeler sayesinde ddemeler sistemi ve emtia teslim sistemi sekteye
ugramadan devam edecektir. Finans ve muhasebe birimi 6demeleri takip etmek
yerine isletmeye deger katan galismalar yapabileceklerdir. Blok zincir denetim
sektoriine de katki saglayacaktir. Denetciler muhasebe bilgilerine istedikleri
anda ve istedikleri yerde ulasabileceklerdir. Anlik olarak giincel bilgiler 1s181inda
isletmeyi denetleyebileceklerdir.

- Siirdiiriilebilirlik konusu son zamanlarda 6zel sektdrde ve kamu kesiminde
karsimiza sikga c¢ikmaktadir. Giliniimiizdeki siirdiiriilebilirlik kavrami ilk
defa 1972 yilindaki Stockholm Birlesmis Milletler Cevre Konferansi’nda
kullanilmistir (Yakisik, 2023, s. 3610). Siirdiiriilebilirlik, gii¢lii bir ekonomik
sistem olustururken ¢evre diizeninin bozulmadan tabii kaynaklarin yok edilmeden
gerceklestirilmesini saglayan uygulamalar biitiiniidiir (Swaney, 1987).

- Gilinlimiizde isletmelerin ve kamu kesiminin yonetim politikalarinda
stirdiiriilebilirlik yer almaktadir. Diinyadaki kit kaynaklarin hizla tiikenmesi
sonucunda kamu kesimi siirdiiriilebilirlik i¢in yogun caligmalar yapmaktadir.
Stirdiiriilebilirlik konusunda isletmelerin yapmak zorunda kalacagi islemler
olmaktadir. Bu konularda yetisen personel ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Muhasebe
sistemleri de siirdiiriilebilirlik alaninda giincel gelismelere uyum saglamak
zorundadir.

- Isletmeler pazarlama, insan kaynaklari, finans, muhasebe, satin alma,
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proje yonetimi, risk yonetimi ve tedarik zinciri operasyonlari yonetebilmek igin
farkli bilgisayar programlar1 kullanmaktadir. Farkli programlarim kullanilmasi
sebebiyle boliimler arasinda bilgi akisinda sorunlar yasanmaktadir. Yaganan
sorunlar nedeniyle isletmeyi yonetmek neredeyse imkansiz hale gelmektedir. Bu
sorunu ortadan kaldirmak i¢in Kurumsal Kaynak Planlama (KKP) yazilimlar
kullanilmaktadir. “Kurumsal kaynak planlamasi (ERP), temel is siireglerini tek
bir aktivite goriiniimii ile kolaylastirmasina ve tek bir dogru kaynak saglamasina

yardimci olan bir yazilim sistemidir” (Sap, 2024).

- Isletmeler istihdam edecekleri personellerden tecriibe istemektedirler. Yeni
mezunlarinbirgoguisletmelerinbutaleplerini yerine getirememektedirler. Tecriibe
sartin1 yerine getirebilmek i¢in Universite egitimi siiresinde kendi imkanlar
ile mezuniyet alanlariyla ilgili isyerlerinde calismaktadirlar. Universitelerin
bazi boliimlerinde ise zorunlu staj uygulamalart ve is basinda egitim dersleri
miifredatlarinda yer almaktadir. Ogrenciler, aldiklari bu dersler sayesinde mezun
olduklarinda is tecriibesine sahip olmaktadir. Muhasebe alanindaki mezunlarin
is tecriibesinin olmasi is bulabilme imkanlarin1 artirmaktadir. Bazi mezunlar is

basinda egitim aldiklari isyerlerinde ¢alisma olanagi bulabilmektedir.

Cagimiza uyum saglayan bireylerin yetistirilmesi muhasebe mesleginin
stirdiiriilebilirligi ve meslegin devam edebilmesi igin 6nem arz etmektedir. Bu
ama¢ dogrultusunda egitim kurumlari ve meslekle ilgili olan tim kurumlar
(sirketler, meslek birlikleri, meslek kuruluglari, hiikiimet) sektdriin yeni
becerilere yonelik gereksinimlerini karsilayan muhasebe egitimi saglamalidir.
Meslek adaylar1 ve meslek mensuplari yeni beceriler yaratak ve 6grenmeyi tesvik
ederek, igbirligi ve uyum iginde ¢alismalidirlar (Tavares, Azevedo, Marques, &
Bastos, 2023, s. 26).

Dijital cagdaki muhasebeciler, veri analizi, bilgi teknoloji kullanma ve liderlik
gibi alanlarda da ciddi bir sekilde hazirlanmalidir (Surianti, 2020). Muhasebe ve
denetim meslek mensuplarii yetistiren yiiksekogretim kurumlarinin enddistri
4.0, nesnelerin interneti, bulut sistemi yazilimlari, biiyiik veri, kurumsal kaynak
planlamasi (KKP), biiylik veri analizi, bulut sistemleri ve siirdiiriilebilirlik

alaniyla ilgili dersleri miifredatlarina koymalidirlar.
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GIRIS

Turizm, bireylerin farkli cografyalara seyahat etmelerini, yeni kiiltiirler
kesfetmelerini, fiziksel ve mental sagliklarini iyilestirip gelistirmelerini ve
cesitli aktivitelerde bulunmalarini saglayan, ¢ok yonlii bir olgudur. Temel 6znesi
insan olan turizm sektoriinde, farkli kisilik 6zelliklerine, kiiltiirlere, inanglara,
egitim diizeylerine sahip pek ¢ok kisi bir araya gelmektedir. Sonsuz segenek ve
siirsiz talep (Anderson, 2009) i¢eren bu karmasik olguyu daha iyi anlamak ve
yonetmek i¢in turistlerin davraniglarini, motivasyonlarini ve beklentilerini bilmek
gerekmektedir. Turist tipolojilerinin belirlenmesi ¢e turistlerin ¢esitli acilardan
gruplanmasi bu agidan 6nem arz etmektedir. Turizmin 6znesi sayilan turistler
hakkinda derinlemesine fikir ve bilgi sahibi olunmasi turizm sektoriinde faaliyet
gosteren pazarlama profesyonellerini stratejiler olusturmasi agisindan biiyiik
onem tagimaktadir. Ayrica, turistlerin davraniglarin1 anlayarak onlara uygun
pazarlama stratejileri gelistirmek de siirdiiriilebilir turizm agisindan ekonomik

biiylimeye katki saglayacaktir (Pekyaman, 2008; Akarsu ve dig. 2020). Turistleri
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anlamak, onlarin ihtiyaglarmni karsilamak ve turizmi siirdiiriilebilir bir sekilde
yonetmek i¢in turist tipolojilerinden faydalanmak biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu
calismada, literatiirde heniiz yeni bir konu olan medikal turizmde turist tipolojisi
ve basglica turist tipolojileri modelleri incelenecektir. Buna gore dncelikle ilgili
kavramlar ve modeller genel itibariyle incelenecek, daha sonra medikal turizm

acisindan ele alinacaktir.

1. TURIST TIPOLOJiSI KAVRAMSAL YAPISI VE BASLICA
TURIST TIPOLOJILERI

Turist tipolojisi, turistleri belirli 6zelliklerine gore gruplandirmay1 amaglayan
bir siniflandirma sistemidir. Turist tipolojilerin belirlenmesinde kullanilmasi
oOnerilen temel bilesenler demografik, sosyoekonomik ve psikografik kriterlerdir
(Ayaz & Sorgun, 2020). Yani bu siniflandirma, turistlerin seyahat motivasyonlari,
tercih ettikleri aktiviteler, harcama aligkanliklari, demografik 6zellikleri ve hatta
kisilik yapilar1 gibi cesitli faktorler géoz 6niinde bulundurularak yapilmaktadir.
Literatiirde bu konuyu ilk kez giindeme getiren arastirmaci olan Cohen (1972),
turist tipolojilerini kavramlastirmistir. Literatiirde birgok farkli turist tipolojisi
modeli bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 asagida yer alan Tablo 1°de kronolojik

olarak bir araya getirilmistir.

Tablo 1. Turist Tipolojisi Modelleri

Arastirmaci(lar) Kategoriler Kriter

. . . Yenilik arayisi ve
organize kitle turisti, bireysel kitle

Cohen (1972 belirsizlige tah il
( ) turisti, kasif, basibos turist etz ]%e a' ammu
diizeyi
Plog (1974) psikosantrik, allosantrik Kisilik 6zellikleri

Perreault ve cimri turist, maceraci turist, ev kusu

. . o Tatile yonelim
dig., (1977) turist, tatilciler, 1limlilar

rekreasyonel turist, sasirtici turist,
Cohen (1979) | evde deneyimci turist, deneyimleyen Deneyim arzusu

turist, varoluscu turist
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Pearce (1982)

tatilci, jet sosyete, antropolog,
denizasir1 6grenciler, misyoner,

uluslararasi sporcu, i adamu,
cevreci, gezgin, gdgmen, haci, deniz
agir1 gazeteciler, hippi,

Seyahat deneyimleri ve

davranig bigimleri

Redfoot (1984)

gercek turist, endiseli turist,
insanbilimei turist, spritiiel turist.

Seyahat deneyimlerinde
gerceklik ve etki arama
diizeyi

Dalen (1989)

modern materyalistler, modern
idealistler, gelenekgiler, gelenekei
materyalistler

Diisiince bi¢imi

Kasifler, elit turist, garip/sira
dis1 turist, olagandisi, turist, yeni

Seyahat motivasyonlari

Smith (1989) baslayan kitle turisti , kitle turisti, ve aktivite tercihleri
charter turist
Garantici, giivenlik arayan, eglence
Muller (1991) arayan, kendini gelistirme amaci Beklentiler
tasiyan
giines sever, eylem arayan,
antropolojist, arkeolojist, organize
Yiannakis & kitle turisti, heyecan arayan, kasif, Roller
Gibson (1992) jet sosyete, arayici, bagimsiz kitle
turisti, yiiksek sinif turist, basibos,
hayalperest, spor sever
Cha ve dig., spor arayan turist, yenilik arayan )
C . Beklentiler
(1995) turist, aile/dinlence arayan turist
) yiiksek derecede giidiilenmis, kismen
Silberberg o e
(1995) gudulenr.r'n%, kultl}r Ogesinden 2 Kiiltiirel kaygilar
planda giidiilenmis, kazara turist
arastirmaci tabanli turistler,
Hvenegaard katilimer tabanh turistler, etkinlik Eko turizm katilim
(2002) tabanli turistler, motivasyona dayali motivasyonu
turistler
Hughes (2002), LGBTQ+ dostu
LGBTQH turistleri destinasyonlari tercih
Puar (2002) etme
Urry (2009) Postmodern turist Katilim bigimi

Kaynaklar: (Aragtirmaci tarafindan literatiir taramasi vasitasiyla olusturulmustur.)
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Tablo 1’de giiniimiize kadar literatiirde bahsi gegen farkli turist tipolojilerine
yer verilmistir. bulunmaktadir. Bu tabloda yer alan modellerde turistler beklenti,
davranis ve ihtiyaglarinin daha iyi anlasilmasi gayesi ile farkl 6zellikleri dikkate

alinarak gruplanmistir.

Tablo, Cohen (1972) gibi klasik modellerden Hvenegaard (2002) gibi giincel
caligmalara kadar genis bir g¢erceveyi kapsamaktadir. Bu modellerde farkli
kriterlere gore (yenilik arayisi, kisilik 6zellikleri, seyahat motivasyonu, harcama
aligkanliklar1 vb.) turist siniflandirmalari bulunmaktadir. Literatiirde Plog’un
(1974) psikosantrik/allosantrik modelinde oldugu gibi genel tiplojilerden,
Puar’in (2002) LGBTQ+ turistleri gibi 6zel tipolojilere kadar genis bir yelpaze
bulunmaktadir. Her model, turistleri belirli kriterlere gore farkli kategorilere
ayirmaktadir. Ornegin, Dalen (1989) turistleri diisiince bicimlerine gore
smiflandirirken, Cha ve dig., (1995) beklentilerini temel almaktadir.

Turizm pazarlama stratejilerini gelistirmek i¢in Onemli araglar olan bu
tipolojimdelleri, turist davranislarin1 anlamay1 kolaylastirmaktadir. Boylelikle,
turizm pazarini anlama ve boliimlendirme, iiriin ve hizmet gelistirme, destinasyon
yonetimi ve yeni turizm politikalari tiretme konusunda daha kapsamli ¢alismalar
gerceklestirilebilir. Ayrica, uygulanan politikalar ile ekonomilerin geligsmislik
diizeyinin artirilmasi amaglamaktadir (Akarsu & Alacahan, 2019). Bu modellerin
yani1 sira, giinlimiizde daha spesifik turist tiplerini tanimlayan yeni modeller de
gelistirilmektedir. Ornegin, Postmodern turistler (Urry 2009), medikal turistler
(Jones, 2005) vb. bunlar arasinda yer almaktadir.

2. MEDIKAL TURIiZM VE MEDIiKAL TURIST

Saglik turizminin bir alt kolu olan medikal turizm, bos zaman, eglence ve
rahatlama aktiviteleri ile saglik hizmetlerini birlestiren (Herrick, 2007; Heung
ve dig., 2010), turizm profesyonellerinin yani sira doktor ve uzman saglik
profesyonellerinin rehberliginde operasyon, teshis, tedavi, rehabilitasyon
vb. saglik hizmetlerini de kapsayan, hedonik ihtiyaglarindan ziyade tibbi
ihtiyaglarinin giderilmesi amaci ile gerceklestirilen (Biiyiik, 2024) bu esnada da

turistik iiriin ve hizmetlerden faydalanilan bir turizm tiiriidiir.

Medikal turizm ve saglik turizmi arasindaki iligki, i¢ ice gecmislik arz etse
de kavramsal farkliliklar barindirmaktadir. Her medikal turizm faaliyeti, saglik
turizmi ¢atis1 altinda degerlendirilebilirken, saglik turizminin kapsami medikal
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turizmin Otesine geg¢mektedir. Bu ayrimin temelinde, motivasyon unsuru
yatmaktadir. Medikal turizmde bireyi harekete gegiren temel diirtii, sagligina
kavusma ihtiyacidir. Dolayisiyla Akbolat ve Deniz’in, (2017) de ifade ettigi gibi:
medikal turizm, bireyin iradi tercihinden ziyade zorunluluktan kaynaklanan bir
eylem olarak nitelendirilebilir.

Saglik turizmi ise, bireyin saglik durumunu iyilestirmenin yan sira genel
refahini artirmay1 hedefleyen, wellness, spa ve termalizm gibi ¢esitli uygulamalari
da igeren daha genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bagka bir deyisle, medikal
turizm, saglik turizminin tedavi odakli bir alt kiimesi olarak konumlandirilabilir.
Saglik turizmi, bireyin fiziksel ve ruhsal sagligini biitiinciil bir yaklagimla ele
alarak, yasam kalitesini artirmay1 amaglayan daha kapsayici bir kavramdir.
Ayrica, medikal turizm, destinasyon se¢imi ve turist motivasyonlar1 agisindan
dental turizm, kanser turizmi (turizm-onkoloji), organ nakli turizmi, geriatrik
turizm, estetik turizmi, in-vitro fertilizasyon (IVF) turizmi, gibi bir¢cok alt
kategoriye ayrilmaktadir (Jones, 2005; Biiylik & Akkus, 2022b).

Medikal turistler, daha uygun fiyatli ve kaliteli saglik hizmetlerine erigsmek
icin baska iilkelere seyahat eden kisilerdir. Bu kisiler, seyahatleri sirasinda
konaklama ve gezi gibi turizm hizmetlerinden de yararlanmaktadirlar. Medikal
turistler genellikle acil olmayan tibbi tedaviler i¢in seyahat etmektedir ve
konaklama siireleri diger turistlere gére daha uzundur (Biiyiik, 2024). Medikal
turistler, ¢ogunlukla gelismis {ilkelerden az gelismis veya gelismekte olan
iilkelere siir otesi seyahatler gergeklestirmektedir (Whitlock, 2021). Bu durum
saglik hizmetleri i¢in bir ¢esit outsourcing olarak da degerlendirilmektedir
(Brady, 2007).

Genellikle yanlarinda refakatcileri ile seyahat eden bu turistlerin, seyahat
nedenleri arasinda: kendi yasadiklar1 bolgelerde mevcut olmayan, yasa disi olan,
maliyeti yiiksek olan veya bekleme siiresi uzun olan cesitli tedavilere erisim
ve bu esnada da ilgili destinasyonlarda seyahat, konaklama ve yiyecek icecek
hizmetlerinden faydalanmanin yam sira pek ¢ok turistik faaliyete katilim yer
almaktadir (Milstein & Smith, 2006; Burkett, 2007; Lunt & Carrera, 2010;
Yu ve dig., 2011). Ornegin Amerikan saghk ve sigorta sistemi, hastalarm in-
vitro fertilizasyon (IVF) islemlerini karsilamamakta, bu tedavileri yaptirmak
isteyen pek cok Amerikan vatandasi, daha ucuz alternatif arayislari ile sinir Gtesi
seyahatler gerceklestirerek, medikal turizm aktivitelerine katilmaktadir (Yildiz
& Khan, 2016). Bu durum saglik hizmeti fiyatlarinin yiiksek oldugu pek ¢ok

iilkede benzer bi¢imde yasanmaktadir (Marlowe & Sullivan, 2007). Dolayis1
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ile ekonomik faktdrler ve uygun fiyath tedavi arayisi temel medikal turist
motivasyonlari arasinda yer almaktadir (Milstein & Smith, 2006; Gray & Poland,
2008). Ornegin onkolojik tedaviler i¢in Tiirkiye’ye gelen medikal turistlerin
ziyaret nedenleri arasinda sirasiyla maliyet, hizmet kalitesi, kisa bekleme siiresi
ve bolgesel yakinlik bulunmaktadir (Biiyiik ve Akkus, 2022a).

Diger yandan destinasyonlarin ¢ekiciligi ve kiiltiirii medikal de medikal
turistler icin onemli goriilen faktorler arasinda yer almaktadir (Mahmud ve
dig., 2021). Ornegin Cin, sahip oldugu egzotik ve benzersiz deneyimlerle
¢esitlenmis kendine has kiiltiirii ve misafirperverligi sayesinde medikal turistler
arasinda popiiler iilkeler arasinda yer almaktadir. Hatta destinasyon, tibbi tedavi
stireclerini alternatif tip uygulamalar1 arasinda yer alan geleneksel Cin tibbi
ile desteklemek isteyen medikal turistlerce 6zellikle tercih edilmektedir. Keza
Glney Asya’da yer alan Malezya, Hindistan, Tayland, Singapur, vb. iilkeler de
benzer bir kiiltiirel avantaja sahiptir. Tiirkiye nin de bu konuda stratejik avantaji
bulunmaktadir (Horowitz ve dig., 2007; Bulut & Sengiil, 2019; Nazneen ve dig.,
2019; Yan, 2020; Fengmin ve dig., 2022; Zhong ve dig., 2023).

3. MEDIKAL TURIST TiPOLOJILERI

Medikal turist tipolojileri, tibbi hizmetlere ulasmak amaciyla smir Otesi
seyahatler gergeklestiren bireyleri farkli 6zelliklerine gore siniflandirmaktadir.
Bu modeller, medikal turistlerin, beklentilerini, ihtiyaglarini ve davranislarini
dogru anlayarak medikal turizm pazarlama stratejilerinin gelistirilmesine katki
saglamaktadir. Asagida verilen Tablo 2’de belli basli medikal turist tipolojilerine

yer verilmistir.

Tablo 2. Medikal Turist Tipolojisi Modelleri

Arastirmaci(lar) Kategoriler Kriterler

Turizm egilimi, saglik
baskilayici, kesif¢i, yenilikei, du Zm eg lir dil £ .
urumu, gelir diizeyi,
Jones (2005) duyarli, endiistriyel, seyahat & . Y
seyahat motivasyonlari,

etmeyen . L.
destinasyon se¢imi
sadece turist, medikal turist, Seyahatin temel amaci
Cohen (2008) gercek medikal turist, tatil ve saglik hizmeti alimi
hastasi turist, sadece hasta arasindaki iligki
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Wongkit &
McKercher
(2013)

kendini adamis medikal
turistler, kararsiz medikal
turistler, tatilci medikal
turistler, firsat¢1 medikal
turistler

Seyahatin ve saglik
hizmetinin 6ncelik sirasi,

tedavi planlamas1

Angela ve dig.
(2020)

son moda medikal turist,
ihtiyatli medikal turist,
firsat¢1 medikal turist

Fiziksel goriiniim, tedavi
gecmisi, gelir diizeyi,
destinasyon se¢imi

Kaynaklar: (Arastirmaci tarafindan literatiir taramasi vasitasiyla olusturulmustur.)

Tablo 2, farkli aragtirmacilar tarafindan olusturulan medikal turist tipolojisi

modellerini bir arada vermektedir. Bu simiflandirmada her arastirmaci, farkli

kriterler kullanarak medikal turistleri cesitli kategorilere ayirmistir. Ayrintili

olarak incelenecek olursa:

3.1. Jones’un Turist Tipolojisi Modeli:

Jones (2005), turistlerin turizm egilimleri, saglik durumlar, gelir diizeyleri,

seyahat motivasyonlari ve destinasyon secimlerine gore “Baskilayic1”, “Kesif¢i”,

“Yenilik¢i”, “Alict”, “Endiistriyel” ve “Seyahat Etmeyen” gibi kategoriler

olusturmustur. Buna gore:

3.1.1. Baskilayic1 turist tipolojisi, hastaliklarin1 ve tedavi siireclerini gegici

olarak unutmak ve hayatin normal akigina devam etme istegi duyan

medikal turistleri tamimlamaktadir. Bu medikal turistlerin temel

ozellikleri: turizme egilimli olmalari, seyahat etmekten ve yeni yerler

kesfetmekten hoslanmalari, sagligin onlar i¢in motive edici bir faktor

olmasidir. Baskilayici medikal turistler, hastaliklarinin ilk evrelerinde

inkar ve kaginma egilimi gosterirler, alisilmisin disinda yerler gorerek,

rutinlerinden ve hastaliklarinin getirdigi olumsuzluklardan uzaklasmak

isterler. Seyahat ve turizm aktiviteleri, hastalik ve tedavi siirecinin

yarattig1 stres ve kaygidan uzaklagmalarma yardimci olur, seyahat ve

turizmi, hastaliklarinin yarattii olumsuz duygular1 bastirmak, normal

hayata tutunmak ve moral bulmak i¢in bir arag olarak kullanirlar.
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3.1.2. Kesifci turist tipolojisi, hastaliklarini hayatlarinin bir parcasi olarak
kabul eder ve seyahat tutkularindan vazge¢cmez. Seyahat etmek onlar
icin bir yasam bi¢imidir ve hayatlarinin hastalik 6ncesi donemlerinde
de seyahat dinamikleri geligmistir, saglik durumlari bu bi¢imi
degistirmelerine engel olmaz. Aligkanliklarina baglh kalirlar ve hastalik
teshisinden sonra da aymi yerlere seyahat etmeye devam ederler.
Hastaliklarin1 kabullenmislerdir ve hayatlarini olabildigince normal
bir sekilde siirdiirmeye caligirlar. Tedavi siiregleri seyahat planlarini

engellemez.

3.1.3. Yenilikc¢i medikal turistler, hastaliklarini seyahat planlarina entegre eder
ve saglik durumlarini g6z 6niinde bulundurarak yeni yerler kesfederler.
Seyahat, onlar i¢in hem bir keyif kaynagi hem de iyilesme siirecine
katki saglayan bir aktivitedir.

3.1.4. Duyarh medikal turistler, hastalik ve maddi imkanlar nedeniyle seyahat
secenekleri kisitlanan ve bu nedenle daha kolay, giivenli ve organize
seyahat seceneklerine yonelen kisilerdir. Teshis sonrasi seyahat etme
istek ve motivasyonlar1 azalir.

3.1.5. Endiistriyel turistler, saglik sorunlar1 ve maddi kisitlamalar nedeniyle
seyahatlerini sinirlamak zorunda kalan, daha ¢ok yurt i¢i ve bilindik
yerlere seyahat eden kisilerdir.

3.1.6. Seyahat etmeyen; turistler saglik durumlar1 nedeniyle seyahat edemeyen
kisilerdir.

Ancak literatiirde var olan medikal turist tanimlarina bakilacak olursa bu
tipolojilerden yalnizca tedavileri ile tatil planlarini birbirine entegre eden
“yenilik¢i medikal turistler”, tip turisti olarak kabul edilecektir. Ciinkii ancak
daha uygun kalite ve fiyat i¢in bagka bir iilkeye seyahat eden hastalar i¢in
(Edelheit, 2008) medikal turist tanimlamasi yapilabilir
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3.2. Cohen Turist Tipolojisi Modeli:

Cohen (2008), turistleri seyahat motivasyonlar1 ve saglik hizmeti alimlar
arasindaki iligkiye gore bes gruba ayirmistir. Bu gruplar su sekildedir:

3.2.1. Sadece Turist: Bu gruptaki kisiler, herhangi bir saglik hizmeti almadan
sadece tatil amaciyla seyahat ederler. Saglik, seyahat kararlarini
etkileyen bir faktor degildir ve seyahatleri boyunca turistik aktivitelere
odaklanirlar.

3.2.2. Medikal Turist: Bu gruptaki kisiler, temel olarak tatil amaciyla seyahat
ederler, ancak seyahatleri sirasinda beklenmedik bir saglik sorunu
yasarlarsa tibbi hizmet alirlar. Medikal ihtiyaglari, seyahatlerinin ana

amaci degildir.

3.2.3. Ger¢ek Medikal Turist: Bu grup hem tedavi hem de tatil amaciyla seyahat
eden kisileri kapsar. Seyahatlerini planlarken hem saglik hizmetlerine

erisimi hem de turistik aktiviteleri géz 6niinde bulundururlar.

3.2.4. Tatil Hastas1 Turist: Bu gruptaki kisiler, oncelikli olarak tedavi amaciyla
seyahat ederler, ancak ayni zamanda seyahat destinasyonunun sundugu
turistik olanaklardan da yararlanirlar. Tedavi siiregleri, seyahatlerinin

temelini olustururken, turistik aktiviteler de deneyimlerini zenginlestirir.

3.2.5. Sadece Hasta: Bu grup, sadece tedavi amaciyla seyahat eden ve turistik
aktivitelere katilmayan kisilerden olusur. Seyahatlerinin tek amaci
saglik hizmeti almak ve iyilesmektir.

Bu gruplamalar1 degerlendirmek gerekirse; yalnizca “gergek medikal
turistler” ve “tatil hastas1” turistlerin, medikal turizm kapsami igerisinde
degerlendirilebilecegi  goriilmektedir. “Sadece hastalar”, turist olarak
degerlendirilemeyecegi gibi “sadece turistler” de saglik hizmetlerinden
faydalanma kaygi ve gayeleri olmadigindan medikal turizm faaliyetleri icerisinde
yer almamaktadirlar. Medikal turistler olarak tanimlanan grup ise tatilleri
esnasinda acil veya planlanmamus saglik hizmetlerine bagvurduklar i¢in medikal
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turizm katilimeilar arasinda degerlendirilemezler, ¢iinkii bireylerin seyahatleri
stiresince bir bigimde saglik hizmetine ihtiyag duymas1 ve ihtiyacin giderilmesi
durumuna verilen isim, turist sagligidir (Seker & Solak, 2020). Yurt digina
seyahat ederken hastalanarak veya yaralanarak saglik hizmetlerine bagvuran
kisiler veya yasadiklar1 iilke ya da bolgelerde bakima erigen yabancilar, medikal
turist olarak degerlendirilmedigi gibi yurtdisinda tamamlayici ve alternatif bakim
arayis1 da medikal turizm degildir (Crooks ve dig., 2010). Dolayis1 ile Cohen’in
(2008) medikal turist tipolojileri arasinda yalnizca iki tip turistin medikal turist

sayilabilecegi goriilmektedir.

3.3. Wongkit ve McKercher’a Ait Turist Tipolojisi Modeli:

Wongkit ve McKercher (2013), medikal turistleri seyahat ve saglik hizmetinin
oncelik sirasina ve tedavi planlamasina goére dort gruba ayirmistir:

3.3.1. Adanmis Medikal Turistler: Bu gruptaki turistler, oncelikli olarak
saglik hizmeti almak amaciyla seyahat ederler ve tedavi planlarini
onceden detayli bir sekilde yaparlar. Seyahatlerinin temel amaci saglik
sorunlarini ¢6zmek olsa da destinasyonun sundugu turistik aktivitelere
de katilmaktan hoslanirlar. Genellikle cerrahi operasyon gibi ciddi
tedaviler i¢in seyahat ederler.

3.3.2. Tereddiitlii Medikal Turistler: Bu gruptaki turistler de 6ncelikli olarak
saglik hizmeti almak igin seyahat ederler, ancak ayni zamanda tatil
yapmay1 da Onemserler. Tedavi planlarin1 dnceden yapmazlar ve
destinasyona vardiklarinda saglik hizmeti saglayicilariyla goriigserek
karar verirler. Genellikle g6z ve dermatolojik tedaviler gibi daha hafif
tedaviler i¢in seyahat ederler.

3.3.3. Tatilci Medikal Turistler: Bu gruptaki turistler, dncelikli olarak tatil
yapmak icin seyahat ederler ve saglik hizmetlerini seyahatlerine ek
olarak alirlar. Hem tatil hem de tedavi planlarini 6nceden yaparlar ve

seyahatleri boyunca her iki aktiviteye de zaman ayirirlar.
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3.3.4. Firsatg1 Medikal Turistler: Bu gruptaki turistler, 6ncelikli olarak tatil
yapmak i¢in seyahat ederler ve saglik hizmetlerini genellikle plansiz bir
sekilde alirlar. Destinasyona vardiklarinda karsilastiklar: bir firsat veya
ihtiya¢ dogrultusunda saglik hizmeti almaya karar verirler. Genellikle
dis tedavisi gibi daha kisa siireli ve planlamasi kolay tedaviler igin
seyahat ederler.

3.4. Angela ve arkadaslar1 ve Arkadaslarina Ait Turist Tipolojisi
Modeli:

Angela ve arkadaglar1 (2020), medikal turistleri fiziksel goriiniim, tedavi
gecmisi, gelir diizeyi ve destinasyon secimi gibi kriterlere gore ii¢ gruba

ayirmistir:

3.4.1. Son Moda Medikal Turistler: Bu grup, genellikle 21-40 yas arasi,
yiiksek gelirli bireylerden olusur. Fiziksel goriiniimlerini iyilestirmek
ve daha cekici hale getirmek amaciyla estetik operasyonlar ve tedaviler
yaptirmak i¢in seyahat ederler. Akraba, arkadas ve yakin ¢evrelerinin
tavsiyeleri, destinasyon sec¢iminde etkili olur. Medikal turizm

deneyimleri sirasinda tatil ve aligverise de zaman ayirirlar.

3.4.2. ihtiyath Medikal Turistler: Bu grup, genellikle 41-60 yas arasi, orta gelirli
bireylerden olusur. Gegmiste yasadiklart olumsuz tibbi deneyimler
nedeniyle daha kaliteli ve glivenilir saglik hizmeti almak i¢in seyahat
ederler. Miikemmel hizmet, bakim ve tibbi tesis arayisindadirlar. Tedavi
oncelikli olsa da, tatil ve turistik aktivitelere de katilmak isterler.

3.4.3. Firsat¢1 Medikal Turistler: Bu grup, her yastan ve gelir diizeyi diisiik
bireylerden olusur. Destinasyon se¢iminde kiiltiirel ve cografi yakinlik
onemli rol oynar ve genellikle komsu lilkelere veya kiiltiirel benzerlikler
tasiyan llkelere seyahat ederler. Uyum saglama konusunda daha az
caba gosterirler ve genellikle hayatlar1 boyunca sadece bir kez medikal

turizm deneyimi yasarlar.
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SONUC

Bu ¢alisma, turizm sektoriinde énemli bir harekete konu olan medikal turizm
alanindaki turistlerin tipolojilerini ele almaktadir. Calisma kapsaminda oncelikle
turist tipolojisi kavrami ve genel turist tipolojileri incelenmis, ardindan medikal
turizm ve medikal turist kavramlari detayl1 bir sekilde agiklanmistir. Son olarak,
farkli aragtirmacilar tarafindan gelistirilen medikal turist tipolojisi modelleri
ele alinarak, bu modellerin kriterleri ve kategorileri detayli bir sekilde analiz
edilmistir.

Calismada vurgulandigi gibi, turist tipolojileri, turistlerin beklentilerini,
ihtiyaclarin1 ve davranislarii anlamak i¢in 6énemli bir aragtir. Bu tipolojiler,
turizm pazarlama stratejilerinin gelistirilmesinde, pazarin boliimlendirilmesinde,
riin ve hizmetlerin ¢esitlendirilmesinde ve destinasyon ydnetiminde &nemli
rol oynamaktadir. Medikal turizm &zelinde ise, bu tipolojiler, saglik hizmeti
saglayicilarinin hedef kitlelerini daha iyi anlamalarina ve hizmetlerini bu
kitlelerin ihtiyaglarina gore 6zellestirmelerine olanak tanimaktadir.

Jones (2005), Cohen (2008), Wongkit & McKercher (2013) ve Angela ve
arkadaglar1 (2020) tarafindan gelistirilen medikal turist tipolojisi modelleri,
farkli kriterleri kullanarak medikal turistleri cesitli kategorilere ayirmaktadir.
Bu modeller, medikal turistlerin seyahat motivasyonlari, saglik durumlari, gelir
diizeyleri, destinasyon sec¢imleri ve tedavi planlamalar1 gibi g¢esitli faktorleri
dikkate almaktadir.

Bu modeller, medikal turistlerin heterojen bir grup oldugunu ve farkli
ihtiyaglara ve beklentilere sahip olduklarim gdstermektedir. Bu nedenle,
medikal turizm sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin, hedef kitlelerini
dogru bir bigimde belirlemeleri ve hizmetlerini bu kitlelerin ihtiyaglarina gore
ozellestirmeleri biiylik 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak, bu ¢aligma, medikal turizm alaninda turist tipolojilerine iliskin
kapsamli bir bakig agisi sunmaktadir. Caligmanin bulgulari, medikal turizm
sektoriindeki paydaslar icin degerli bilgiler saglamakta ve sektoriin daha etkili bir
sekilde yonetilmesine katki saglayabilecek onemli noktalara dikkat cekmektedir.
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GIRIS

20. yiizyilin sonlarma dogru bilgi akis1 ve teknolojinin hizli gelisimi sonucu
isletmelerde ve kurumlarda biiyiik degisiklikler olmustur. Bu degisiklikler bir
yandan {retim ve planlama agisindan gerceklesirken diger yandan yonetim ve
insan kaynaklarinin da verimli hale getirilmesini gerekli kilmistir. Bu baglamda
isletme yoneticilerinin fonksiyonu her gegen giin artmaya baslamis ve bu siirecte
onlarin verecegi hizli kararlar isletmelerin doniisiim siirecine uyum saglamalarina
ciddi katkilar saglamalarinda etken olmustur. Zira bu siireci iyi yoneten liderler
kurumlarini gelecege rahat bir sekilde tagiyabilmektedirler. Bu baglamda isletme
yoneticileri iyi bir lider ve gliniimiiz rekabet kosullarinda kendini, kurumunu
doniistiirebilen kisiler olmak zorundadirlar.

Liderlik en kisa anlatimiyla belirli bir hedefe ulasmak i¢in bir grup insani
yonlendiren, motive eden ve etkileyen bir kisinin davraniglart olarak ifade
edilebilir. Kisinin, digerlerinin takip etmesini saglamak i¢in belirli bir vizyonu,

hedefleri ve stratejileri belirlemesi ve bu hedeflere ulasmak icin iyi bir takim
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olusturmasi gerekmektedir. Liderler, farkli sektorlerde ve kurumlarda farkli
roller iistlenebilirler. Ornegin, is diinyasinda bir sirketi yonetmek, bir bdliimii/
takim1 yonetmek veya belirli bir projeyi yonetmek igin gorev alabilirler.
Siyasi alanda, bir iilkeyi yonetmek, bir parti veya bir grup insanin hareketini
yonlendirmek i¢in rol alabilecekleri gibi egitim sektdriinde bir okula, bir boliime
veya bir programa liderlik edebilirler. Biitiin bu ¢alismalarda basarili olabilmek
icin dogal olarak liderlerin belirli 6zelliklerinin olmasi veya kendini bu yonde
yetistirmesi zorunluluktur. O nedenle basarili olmak isteyen liderlerin giiglii
bir vizyona, yeterlilige, etkili iletisim becerilerine, karar verebilme yetenegini,
problem ¢dzme ve takim yOnetme becerilerine sahip olmasi beklenir. Liderler
kendileri ve takimlar1 adina strateji gelistirebilirler, gelistirdikleri stratejileri

uygulayabilir ve sonuglari 6l¢ebilirler.

Guniimiizde teknolojinin bag dondiiriicii bir hizla gelismesi ve kiiresellesmenin
etkisiyle isletmelerde de kendini yenilemek ve doniistiirmek zorunlulugu ortaya
cikmustir. Isletmelerin bu doniisiim siireclerinde liderlerin doniistiiriicii etkisinin
onemli oldugu tartismasiz bir gercektir. O nedenle bu doniisiim siirecini iyi
okuyabilen ve uygulamalarini bu yonde gelistirebilen liderler isletmelerini kalici
ve stirdiiriilebilir hale getirebilmektedirler. Zira liderlik tarzlar1 ayn1 zamanda
orgiitsel etkinligi ve isletme performansini etkilemektedir. Yani liderlik kavrami
da bu yoniiyle bir degisim ve donlisiim gerektirmektedir ve giiniimiiz rekabetci
ortam1 bunu zorunlu kilmaktadir.

Bu ¢alisma igletmelerdeki doniisiimle birlikte liderlerin de bu siirecte doniigiim
saglamasi gerektigi varsayimindan hareketle ¢agdas liderlik tiirleri i¢cinde yer
alan doniisiimsel liderligi ele almaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye’de doniisiimsel
liderlik kavramimin nasil bir yerde konumlandigi ve ne kadar dnemsendigi

tizerinde durulacaktir.

1. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Bu caligmanin amaci liderlik tarzlarinin igletme performansina ve orgiitsel
etkinlige katkisibaglaminda glinlimiiz diinyasinda isletmelerin gegirdigi doniisiim
stirecinde liderlerin de doniistimsel 6zellige sahip oldugundan hareketle onlarin
nasil bir yontem belirlemeleri ve hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektiklerini
ortaya koymaktadir. Gliinlimiizdeki hizl1 doniisiime ayak uydurabilen doniisiimsel

liderlerin ne yapmalar1 ve ne tiir 6zelliklere sahip olmalar1 gerektigi arastirma
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kapsaminda degerlendirilecektir. Bu amagcla, Tiirkiye’de doniisiimsel liderlige
yonelik egitim ve caligmalarin hangi bakis acisiyla yiiritildiigi ve gelecegin
liderlerinin yetistirildigi tiniversitelerde bu konunun ne derece 6nemsendigi
irdelenecektir.

Calismada nitel ve nicel analiz yontemleri birlikte kullanilmistir. Buna gore
oncelikle doniigiimsel liderligin 6zellikleri ve literatiirde yapilan degerlendirmeler
ele alindiktan sonra Tirkiye’de donisiimsel liderlerin 6zelliklerine iligskin
bulgular Yiiksek Ogretim Kurulu Tez Veri Tabam iizerinde yer alan, konuyla
ilgili yapilmis tez ¢alismalar1 6rneklem alinip nicel analiz gergeklestirilmistir.
Dolayisiyla aragtirmanin evreni doniisiimsel liderlik tizerine yapilmis akademik
caligmalar iken 6rneklemi YOK veri tabaninda yer alan konuyla ilgili tezlerdir,
Aragtirmanin sinirliligint bu sekilde ifade etmek miimkiindiir. Bununla birlikte
veri olarak alinan tezler yalnizca YOK veri tabaninda oldugu icin siireg, s6z

konusu tezlerin veri tabanina aktarilmasindan sonraki tarihleri kapsamaktadir.

Calismanin ilk boliimiinde doniisiimcii liderlik {izerine literatiir bilgisi
verilmis, ikinci boliimiinde ise veri tabanindan elde edilen bilgiler gesitli sekillerde
kodlanarak analiz edilmistir. Bu kapsamda YOK veri tabanindaki yiiksek lisans
ve doktora tezlerinin hangi kavramlarla ele alindigi, ¢alismalarin hangi tarihler

arasinda yogunlastig1 ve hangi alanlarda dnemsendigi bulgulanmaya ¢alisilmistir.

2.LIDERLIKKAVRAMIVE CAGDASLIDERLIK KURAMLARI

Temelde iki kisinin bir araya gelmesi ile birlikte liderlik olgusunun olugsmaya
basladig1 varsayildiginda liderligin tarihin basindan beri var olan bir kavram
oldugu soylenebilir. Zira antik ¢agdan bu yana bilinen pek ¢ok lider, kendi
ozelliklerini yaptiklar1 uygulamalarla ¢evresindekilere hissettirmistir. Ancak o
giinden bu yana liderlikle ilgili tanimlamalar cesitlilik gostermis, hatta tam bir

tanim tizerinde bile anlagsma saglanamamustir.

Akademik literatiirde liderlik {izerine yapilan degerlendirmelerde liderligin
farkli tarzlart olmakla birlikte ortak bazi ozelliklerinin ortaya konuldugu
ve liderlerin kurumlari hedeflerine ulastirmada etkili aktdrler oldugu
vurgulanmaktadir (Akeel ve Indra, 2013:100). Ortak &zellikler ayn1 zamanda
farkli liderlik tarzlarinin olusmasi ve farkli baglamlarda degerlendirilmesi
anlamina gelmektedir. O nedenle asagida da irdelenecegi iizere otokratik liderlik

ve karizmatik liderlik iki ayr1 bakis agisin1 gdstermekte ve farkli liderler bazen bu
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iki tarz1 da benimseyebilmektedir. Yani tiim siiregler ve yonetimler i¢cin mutlak
uygunlugu kabul edilebilecek tek bir liderlik tarzindan s6z etmek miimkiin
degildir denilebilir (Samad, 2012:488).

Genel olarak tanimlamalara bakildiginda liderlik kavramina yiiklenen anlam
olarak bir grubu hedefe ulastirma ve etkileme davranis sekli, taraftarlariyla
etkilesim saglama, onlarin diisiince davraniglarinda gii¢lii bir etki yaratabilme,
grubun hedeflerini gergeklestirmede grubu etkileyebilme yetenegi vurgusu
yapilmaktadir (Bass, 1985:114; Bennis ve Burt, 1985:42; Krug, 1992:432;
Robbins ve Judge, 2012:128). Bu tanimlamalari1 ¢ogaltmak miimkiindiir, ancak
genel olarak bakildiginda liderlerin takipgilerini hedefe yonlendiren, onlar
motive eden ve onlarla dogru etkilesim saglayan kisiler oldugu ifade edilebilir.

Ote yandan liderlik kavramina yiiklenen anlam donemler igerisinde de
farklilik gosterebilmektedir. Ornegin, 20. yiizyilin ortalarina kadar gegen siiregte
etkili olan davranigsal yaklasimlarda liderlik insan davranislarini etkileme ve
yonlendirme olarak okunurken (Bass, 1985:134) 1990’11 yillardan sonraki
tanimlamalarda bu yaklasimlar cesitlenmis, grupla lider etkilesiminden daha
fazla soz edilir hale gelinmistir. Diger bir 6rnek olarak da Max Weber’in ortaya
koydugu karizmatik liderlik kavraminin giinimiizde dontisiimsel liderlik
kavramiyla genisletilmis olmas1 verilebilir. Farkli bir ifadeyle liderlik tarzlar
yaklagimlara gore adlandirilmis ve boyut kazanmis, nihayetinde bunlarin 1s1g1nda
aciklanmaya ¢aligilmugtir.

Liderlikle ilgili siniflandirma konusunda da literatiirde tam bir birliktelik
mevcutolmamakla birlikte temel bir siniflandirma geleneksel liderlik yaklasimlar1
ve c¢agdas liderlik yaklasimlari geklinde ortaya konulmaktadir. Geleneksel
liderlik yaklasimlari i¢inde 6zellikler yaklagimi, davranissal liderlik yaklasimi ve
durumsallik yaklagimi 6n planda iken ¢agdas liderlik yaklagimlarinda karizmatik
liderlik, vizyoner liderlik, etkilesimsel liderlik, stratejik liderlik, dgretimsel
liderlik, dontigiimeii liderlik vb. liderlik yaklagimlart tizerinde durulmaktadir.
Cagdas liderlik yaklasimlarini1 farkli basliklar altinda ve ¢ok sayida ongoren
caligmalar da literatiirde bulunmaktadir.

Doniistimcti liderlik kavraminin detaylarina gegmeden Once bazi ¢agdas
liderlik tiirleri iizerinde kisaca degerlendirme yapmak gerekmektedir.

Vizyoner Liderlik: Vizyon gelecege iliskin bakis acist saglamak ve ona
yonelik 6ngorii olusturmaktir. Vizyoner liderler grubu gelecekteki vizyona

uygun motive eder ve isletmede bir milkkemmellik olusturma amacini giider.
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Bunu gergeklestirirken de takipgileriyle birlikte hareket ederek onlarin destegini
saglar ve gelecege yonelik projeksiyon olusturur. Bdylece isletmenin amag
ve hedeflerini bir vizyon perspektifinde belirleyerek buna uygun davranis ve
diisiince tarzinin belirlenmesine katki saglar (Kantabura ve Avery, 2006:58).
Gelecege iliskin bakis acisimin olusturulmasi grubun ortak hedefler etrafinda

uzun vadeli bir arada tutulmasini ve siirdiiriilebilirligi saglamaktadir.

Stratejik Liderlik: Kurumlarin {iriin ve hizmetlerine yonelik stratejik kararlar
alinmasi, kaynak tahsisinin verimli yapilmasi, kontrol ve denetim sistemlerinin
diizenli hale getirilmesi, ¢alisanlarla miizakere edilerek hareket edilmesi ve beseri
sermayenin etkili kullanilmas1 gibi alanlarda liderlik 6zelligine sahip olmak
anlamina gelmektedir. Buna gore stratejik liderler esasen kurumun gelecegine
yatirim yapmakta ve verimli ¢calismayi tesvik etmektedir.

Etkilesimci Liderlik: Etkilesimci liderler isletmenin gelismesine yonelik
etkinliklerde calisanlarla etkilesim halinde ve grubun kararlarina da saygi
duyarak hareket ederler. Bu tiir liderlik tarzindaki kisiler, ¢alisanlarin daha
fazla motive edilebilmesi i¢in 6dill veya ceza sistemini uygulamaya koyarlar.
Bu siirecte zaman kavrami 6nemlidir. Etkilesimci liderligin sinirli olanaklarda
bile ¢alisanlar1 motive edebilme niteliginden dolay1 yiiksek basari oranina sahip
oldugu belirtilmektedir (Y1lmaz, 2011:77). Demir’e (2016:101) gore etkilesimci
liderler “calisanlarin ge¢cmisten siiregelen faaliyetlerini daha etkin ve verimli
kilmak veya iyilestirmek sureti ile is yapma ve yaptirma yolunu segmektedirler.”
Karsilikli etkilesimin s6z konusu oldugu bu tarz liderlik uygulamasiyla yonetisim

kavraminin da verimli sekilde uygulamaya gegmesi 6ngdriilebilir.

Karizmatik Liderlik: Bireye olaganiistii seyler yapabilme kapasitesi saglayan
ve diger bireylerden onu farkl kilan karizma kavramini ilk olarak Max Weber
(1947) tarif etmistir. Ona gore karizma “cok az kisinin sahip oldugu, kisiye
olaganiistii ya da istisnai giigler veren ve sonucunda o kiginin lider olarak kabul
gormesini saglayan ilahi kokenli 6zel kisisel 6zelliklerdir.” Karizmatik liderlik
kavrami ise House (1976) tarafindan ortaya konulmustur. House, karizmatik
ozellikleri olan kisilerin izleyenleri {izerinde benzersiz etki sagladiklarini
vurgulamaktadir. Ona gore bu tiir liderlerin kisilik 6zellikleri digerlerine gore
daha baskindir, etkileyicidir. Bu etki sayesinde takipgiler lideri giivenerek izler,
liderin inanglarini olumlu olarak goriir, onun diigiincelerini sorgulamadan kabul
eder ve hedeflere ulasmada liderin daima yaninda olunmasini isterler (Bryman,
1992:18). Buradan karizmatik liderligin aslinda bir anlamda takipg¢ilerini kendine

uygun sekilde doniistiirme yetenegine sahip oldugunu da sdylemek miimkiindiir.
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Ancak daha sonra da ifade edilecegi gibi donisiimeii liderlik karizmatik
liderlikten farkli olarak karsilikli esnekligi ve demokratik bir bakis a¢isini ortaya

koymasi hasebiyle ayrismaktadir.

Etik Liderlik: Insan davraniglarin1 hukuk normlarinin diginda ahlaki temelde
inceleyen etik kavramina atfen belirlenmis olan etik liderlik “etik inang ve
degerlere ve baskalarinin onuruna ve haklarina saygi ile yonlendirilen liderlik”
(Celik, 2003:227) tiriidir. Etik liderligin isletmelerde uygulanmasi yonetim
sisteminin ahlaki bir zemine oturmasi ve bazi inang degerlerinin dikkate alinarak
caliganlarin yonetilmesi agisindan 6nemlidir. Bu kapsamda etik liderler, toplumsal
degerleri gdzetir, buna uygun davraniglar sergiler ve temel yonetim anlayisini
etik degerler iizerine kurar. Zira, igletmeler de bir degerler biitiiniinii i¢inde
barindirmakta ve toplumsal degerleri 6nemseyerek hareket etmek zorundadir.
O nedenle etik liderler gliniimiiz kurumsal yonetim sistemlerinde giderek dnem

kazanmaktadir.

Otantik Liderlik: Literatiirde yer alan c¢aligmalarda otantik liderlerin soz,
eylem ve degerlerinde tutarl bir ¢izgi izledikleri vurgulanmaktadir. Bunun yani
sira otantik liderler, pozitif degerlere sahiptir, takip¢ileriyle aralarinda bir gliven
iligkisi bulunmaktadir. Bu baglamda otantik liderlerin diiriistliik, adalet, nezaket,
seffaflik, hesap verebilirlik ve iyimserlik gibi olumlu degerlere sahip olduklarinin
alt1 ¢izilmektedir. Dolayisiyla biitiin bu 6zellikler takipgilerin otantik liderlerle
rahat uyum saglamalarini, ona giiven duymalarini ve adalet, aciklik, diirtistliik
gibi temel ¢aligma ilkelerini iyi uyguladiklaria kanaat getirmelerini beraberinde
getirmektedir (Ozgiir, 2018:29). Ciinkii otantik liderler, yaptiklarina, degerlerine
inanirlar, yeteneklerine giivenirler. Yani temelde onlar1 bu noktada tutan durum,
otantik liderlerin statii gibi konumsal 6zelliklerinden ziyade deger ve inanglardir.
Bu inanclarla birlikte takipcilerine de giliven telkin ettikleri i¢in basarili
olabilmektedirler.

Belirtildigi iizere isletmelerde yukarida verilen ve daha da artirilabilecek bu
yaklasimlar ¢agdas yaklasimlar icinde giin gegtikge yayginlasmaktadir. Ancak
unutulmamasi gereken, bir liderin bu yaklasimlardan yalnizca birine degil
farkl iki veya daha fazla yaklasima sahip olabilecegidir. Diger bir ifadeyle bir
lider, farkli zamanlarda ve farkli kosullarda bir veya birden fazla liderlik tarzini
sergileyebilir. Bu durum isletmelerin siirdiiriilebilirligi adina zaman zaman
gerekli olabilir. O nedenle yalnizca bir liderlik tarzinin iyi veya eksik oldugunu

sOylemek her siire¢ i¢in dogru olmayabilir.
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3. ORGUTSEL DONUSUM VE DONUSUMSEL LIDERLIK

Ozellikle internet ve bilgi teknolojilerinin hizli gelisimi gibi unsurlarm

etkisiyle ve kiiresellesmenin zorunlu kilmasiyla diinya piyasasmin tek bir
pazar olarak algilanmasina dogru bir yonelim goriilmektedir. Biitiin diinyanin
COVID 19 siirecini yasadigr donemde de ¢ok acik sekilde goriildiigii gibi
dijital teknolojiler lizerinde pazarlarin olusturulmas: ve fretimlerin diinya
Olcegine uygun gergeklestirilmesi zorunlu hale gelmistir. Bu durum 1980’li
yillarda kiiresellesme ve bilgi teknolojisinin hizla yayginlagmasi {izerine
baslamis gilinlimiizde ise Ozellikle internet teknolojisinin ¢ok daha hizli bir
sekilde gelismesiyle zirveye ulagmistir. Hatta Oyle ki, yakin siiregte bile nelerin
gelistirilebilecegi ve bu baglamda 6regin ticaret ve siyasetin nasil bir ortamda
ne sekilde yapilabilecegi ancak komplo teorilerle ifade edilebilecek diizeyde
kalmaktadir. Diinyanin herhangi bir yerinde yasanan kriz ve kaoslarin her iilkeyi
veya tiim isletmeleri etkiledigi bu siirecte kurumlarin da 6énemli bir doniisiim
stirecinden gectigi/gecmek zorunda oldugu ¢ok acik bir sekilde gortilmektedir.

Kurumlardaki bu zorunlu doniisiimiin yonetimler tarafindan gerceklestirilmesi
adma liderlerin oncii rolii &n plana ¢ikmaktadir. Iste bu noktada orgiitsel
doniisim ve dontistimcii liderlik kavramindan ve Oneminden s6z etmek
gerekmektedir. Orgiitsel gelisme alaninda ¢alisma yapan akademisyenlerden biri
olan Beckhard’a gore orgiitsel doniisiim, biiyiik bir drgiitiin dort temel noktada
gergeklestirecegi doniisiimler lizerinden ifade edilebilir. Bu 6zelliklerden ilki,
var olan duruma uygun diizenleme yapmaktan ¢ok orgiitiin bigimi ve niteligi
konusunda ciddi oranda ve aralikli bir degisimin gergeklestirilmesidir. Buna
ornek olarak igletmenin {iriin odakli olmaktan miisteri odakli olmaya gecisi
verilebilir. ki isletmenin birlesmesi de buna &rnek olarak verilebilir. Bu
durumlarda isletmelerin koklii bir degisim siirecinden ge¢cmesi gerekli hale
gelmektedir. Ikincisi, isletmedeki i¢ etkenlerden ¢ok dis etkenlerin siireg
icine dahil olmasiyla duyulan bir degisim ihtiyacidir. Buna 6rnek olarak da
piyasadaki rekabetci etkenler veya diizenleyici degismeler seklinde endiistriyel
baskilara ve piyasa giiclerine karsilik bir isletmenin degisim siirecine girmesinin
zorunluluk haline gelmesidir. Bu siirecteki en 6nemli etkenlerden birisi olarak
kiiresellesmenin baskin roliinden séz etmek miimkiindiir. Doniisiimiin iiglincii
Ozelligi olarak da doniisiimiin sinirli olmaktan ¢ok derin ve kapsamli bir durum
arzetmesidir. Zira bu durumda degisim kurumun tiim unsurlarim etkilemektedir
ve birgok farkli diizeyde gergeklesir. Calisma alaninin yeniden konumlanmasi,
gelistirilmesi ve merkezilesememe gibi unsurlar bu durumu olusturan etken
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olarak orneklendirilebilir. Son olarak, doniisiim ¢alisanlarin var olan davranis
bicimlerinden ¢ok tiimiiyle yeni ve farkli davranis bigimlerini gerektirir.
Ozellestirme, diizenleme veya stratejik déniisiimler yoluyla kurulusun temel
deger ve normlarinda goriilen degisimleri buna 6rnek olarak vermek miimk{indiir
(Hersey vd.’den aktaran Kirel, 2001:44-45).

Bu aciklamalardan da goriilecegi tlizere kurumlardaki doniigiimi
gergeklestirme siireci kapsamli bir yapilagsmayi ve dontisiimeii liderligi gerekli
kilmaktadir. O nedenle ¢agdas liderlik tarzlarindan en ¢ok dikkat ¢eken liderlik
tiirli doniistiiriicii liderliktir. Ciinkii kurumlar bir ihtiya¢ geregi degisime ayak
uydurmak zorunda kalmaktadirlar (Celik, 2003:147). Doniisiimii saglayacak

olan ana aktor ise liderler olmaktadir.

Doniistimcti liderlik kavrami {izerine ilk degerlendirme Downton (1970)
tarafindan “Isyan Liderligi: Devrimsel Bir Siirecte Adanmuslik ve Karizma” adli
kitabinda yapilmistir. Yazar, kitapta doniistimcii liderligi etkilesimsel liderlikten
ayr1 bir yere koymus, bu kapsamda doniigiimcii liderligi askeri, politik ve
devrimci liderler iizerinden 6rneklendirmistir. Akademik anlamda doniisiimcii
liderlik kavram ilk kez MacGregor Burns’un “Liderlik” (1978) adli kitabinda
yer almis ve gelistirilmistir. Burns bu ¢aligmada agirlikli olarak siyasi liderler
tizerinde giderek bir liderlik yaklagimi1 ortaya koymustur. Calismada yazarin Max
Weber’in karizmatik liderlik kavramindan hareket ettigi ve dontisiimcii liderligi
karizmatik liderlikten bir asama ileriye tasidig1 dikkat ¢ekmektedir. Doniisiimcii
liderlik kavrami 1978 yilinda Bernad Bass tarafindan ayrintili bir sekilde ele
almip tim kurumsal uygulamalara adapte edilebilecek sekilde gelistirilmistir
(Ozgiir, 2018:32). Ingilizce literatiirde “transformational leadership” olarak
gecen kavram, Tiirkge literatlirde “doniisiimcii”, “degisimsel”, “doniisiimsel” ve
“doniistiiriici” adlartyla yer almistir (Ataman, 2001; Eren, 2001; Kogel, 2001).

“Dontisiimsel liderler, degisim iligkilerinin Otesine geger ve takipgilerini
disiindiiklerinden daha fazlasimi elde etmeye motive eder. Her ne kadar
alanyazinda doniistimsel liderligin kavramsallagtiriimasinda ve ol¢iilmesinde
farkli boyutlar kullanilsa da dort boyut lizerinde uzlagsma bulunmaktadir:
Idealize edilmis etki (karizma), ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarilma
ve bireysellestirilmis diislince. Bu liderlik tiiriiniin 6zellikleri arasinda diiriistliik,
acik fikirlilik ve risk alma bulunur” (Gedik, 2020:20).

Eren’in degerlendirmesine gore doniistimcti liderlik tarzinda davranis gosteren
kisiler, yetkilerini ¢alisanlar1 6diillendirmeyi, daha ¢ok ¢aba gostermeleri igin
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para ve statli verme bigiminde kullanir. Liderler, ¢alisanlarina bir gérevin ne
oldugunu hissettirme, bir hayale veya vizyona yoneltme ve yonlendirme seklinde
motivasyon uygularlar (Eren, 2001:45). Bu diisinceden hareketle dontisiimcii
liderligin gruplarini yiiksek bir ahlak ve motivasyon iizerinden ilerlettiklerini
sOylemek miimkiindiir. Zira, ¢alisanlart motive ederek kurumsal performansin
ve verimliligin oldukga iyi diizeylere ¢ikarilabilecegi iizerine pek ¢ok calisma
olumlu bakmaktadir. Caligan motivasyonu, bireylerin kuruma baghiligini artiran
bir unsurdur. Kuruma aidiyet saglar, personel devir hizin1 azaltir, is tatminini
yiiksek seviyeye gikartir. O nedenle doniisiimsel liderligin verimli bir sekilde

uygulandig1 kurumlarda is ve isletme verimliliginin artacagi sdylenebilir.

Kurumlarin doniisiim ge¢irmesinde liderlerin ana aktor oldugundan hareketle
liderlerin de bazi durumlarda yetkin ve etkili olmas1 gerekmektedir. Bunun yani
sira liderler ayn1 zamanda doniisiimiin gerceklesebilecegine tam bir inangla ve
aktif olarak katilim saglamalidir. Bu kapsamda doniisiimcti liderlerin dikkat
etmesi gereken temel noktalar su sekilde 6zetlenebilir (Kirel, 2001:51-52):

Kurumsal vizyonun ortaya ¢ikmasinda agik ve istekli bir iletisim kurulmasi.
Yeni kurumsal vizyonu olustururken ¢alisanlarla birlikte hareket ederek ve istekli
davranarak onlar1 motive etmek yeni yapilanmay destekleyecektir.

Mevcut durumun siirdiirilmesinin  olanaksiz oldugunun acik ve karsi
konulmaz bigimde iletilmesi. Var olan durumun siirdiirtilebilirliginin olmadiginin
iyl anlatilmasi ve bu baglamda yeniliklerin ne getireceginin somut verilerle

desteklenmesi onemlidir.

Doniistim i¢in gerekli grup desteginin zamaninda olusturulmasi. Caliganlara
danigarak, onlarin fikirlerini degerlendirerek iyi bir iletisimle ortak zeminin

saglanmasi gerekmektedir.

Calisanlan yeterince bilgilendirme, onurlandirma ve varsa doniisiime karsi
direnisle bas edilmesi. Calisanlarin siirecle ilgili siirekli olarak bilgilendirilmesi
ve donlisime katkilarinin 6nemsenmesi, bununla birlikte doniisiime karsi
olanlarin da olabildigince yeni verilerle ikna edilmeye calisilmast doniistimii

hizlandirabilecektir.

Yeni vizyonun olusturabilecegi kurumsal yapiyr iyi tanimlamak ve
orgiitlemek. Doniisiimeii liderlerin yeni vizyonun olusturabilecegi yapiy1
oncelikle kendilerinin verimli uygulanabilirligine inanmasi daha sonra da
calisanlara iyi anlatilarak kimlerin hangi konumda yer alacaginin belirlenmesi
doniistime katki saglayacaktir.
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Calisanlarla diizenli bir iletisim akis1 saglayarak gelismeler hakkinda bilgi
verme ve basartyr ddiillendirme. lyi bir iletisim ve basariyr ddiillendirme
etkin liderlerin temel 6zelliklerinden biri olarak kabul edilmektedir. O nedenle
donisiimiin gergeklestirilmesine 6n ayak olan liderlerin bu 6zelligi daha belirgin
bir sekilde ortaya koymasi birlikte hareket etme motivasyonunu hizlandiracaktir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, doniistimcii liderler i¢in yeni bir vizyon ve
bakis acist ile astlarini bir anlamda egiterek ve kendisini de sistemin 6nemli
bir pargasi olarak gorerek doniisiim icin gerekli adimlar1 atmasi onemlidir.
Doniigiimiin  temeli Oncelikle lider, vizyon ve stratejilerin olusturulmasi,
yeni yapiya inanma ve c¢alisanlarin bu vizyona yoOnelmesini saglamak igin
onemli adimlardir. Bu adimlarm atilabilmesi de ancak iyi bir doniisiimci lider
onderliginde gerceklesebilecektir.

4. DONUSUMCU LIDERLIK UZERINE YAPILAN
CALISMALARA ILISKIN BULGULAR

Bu c¢alismada veri kaynaklar1 olarak YOK Tez Merkezinde doniisiimcii
liderlik {izerine yapilan yiiksek lisans ve doktora tezleri alinmistir. Tez Merkezi
dijital ortaminda Tirkiye’de kullanildig: sekilde “doniisiimsel”, “doniisimcii”,
“doniistiiriicii” anahtar kavramlar {izerinden tarama yapilmis ve toplam 258 adet
yiiksek lisans ve doktora tezinin kayitlara girdigi belirlenmistir. Bu boliimde
dontistimcii liderlik {iizerine yapilan caligmalar nicel arastirma teknigiyle
kodlanarak degerlendirilecektir. Bu kapsamda oncelikle doniisiimcii liderlik
kavraminin Tiirk¢ede kullanilan “doniisiimsel”, “donilisiimcii” ve “doniistiriicii”
basliklar1 {izerinden ortaya ¢ikan bulgular analiz edilecektir. Daha sonra yliksek
lisans ve doktora alaninda yapilan ¢alismalar, yillara ve alanlara gére dagilim
verileri irdelenecektir.

Tablo 1. Doniisiimcii Liderlik Kavramina Iliskin Bagliklar

Kullanilan Kavramlar Adedi Frekans (%)
Dontistimcii Liderlik 186 72,09
Doniistiirticii Liderlik 53 20,54
Dontistimsel Liderlik 19 7,37

Toplam 258 100
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Ingilizce transformational leadership olarak bilinen liderlik yaklagimi
Tirkge literatiirde “doniisiimcii”, “doniisiimsel” ve “doniistiiriici” kavramlari
ile karsilanmigtir. Tirkiye’de yazilan yiiksek lisans ve doktora tezlerinde
%72’1lik bir bir bolime tekabiil eden 186 adet tez bashiginda “doniistimci”
liderlik kavrami kullanilmistir. Buradan kavramin Tiirkiye’de biiyiik oranda
donisiimeti liderlik olarak algilandigi ve benimsendigi sonucuna varilabilir.
Ikinci sirada “déniistiiriicii liderlik” gelirken, son sirada ve diisiik bir yiizdelik
payla “doniistimsel liderlik” kavrami kullanildig1 bulgulanmistir.

Tablo 2. Egitim Diizeyine iliskin Bulgular

Egitim Diizeyi Adedi Frekans (%)
Yiiksek Lisans 213 82,55
Doktora 45 17,45
Toplam 258 100

Tablo 2 Tiirkiye’de doniisiimcii liderlik lizerine yazilan tezlerin yiiksek lisans
ve doktora seviyesinde yiizdelerini 6lgmektedir. Buna gore tezlerin ¢ok biiylik
bir bolimii (%82,55) yiiksek lisans diizeyinde hazirlanmisken kalan %17,45°1ik
bir boliimii doktora diizeyinde gerceklestirilmistir. Bu veriler doniisiimcii liderlik
tizerine yapilan ¢aligsmalarda ilginin daha ¢ok yiiksek lisans diizeyinde oldugunu
ve doktora diizeyinde daha genis capli arastirmalarin yapilmasi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Tablo 3. Yillara Gore Dagilim

Yillar Adedi Frekans
1998-2004 18 7,00
2005-2010 39 15,00
2011-2015 53 20,55
2016-2020 98 38,00
2021-2023 (Nisan) 50 19,45
Toplam 258 100
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Yazilan tezlerin yillara gore dagilimi Tablo 3’te verilmektedir. Burada
aragtirma igin YOK veri tabani esas alindig1 ve bu konuyla ilgili ilk tezlerin
1998 yilinda yazilmis oldugunu oncelikle belirtmek gerekmektedir. Ayrica son
veri alma tarihi olarak da Nisan 2023 tarihi esas alinmistir. Buna gore en yiiksek
calisma adedinin oldugu bes yillik donem 2016-2020 donemidir. Daha sonra
(bes y1l ortalamasi diigiiniilerek) 2021-2023 yillar1 arasindaki oran ikinci sirada
gelmektedir, ancak son on yilin yiikselis trendine uygun olarak ortalamalardan
hareketle (2012-2025 yillan1 itibartyla) tahminen aymi orana denk gelecegi
sdylenebilir. Ugiincii donem olarak ise 2011-2015 dénemini (%20,55) gérmek
miimkiindiir. Buradan Tirkiye’de doniisiimcii liderlik {izerine yazilan tezlerin
1998 yilinda %7 ile baslayarak dnemli bir artigla sayinin yiikseldigini sdylemek
mimkiindiir. Bu artis 6zellikle 2016 yilindan sonra hizlanmaya baglamistir.
Buradan hareketle son yillarda doniisiimcii liderlik iizerine yazilan tezlere ilginin
daha fazla oldugunu ve konunun gittikce 6nemsendigini séylemek miimkiindiir.

Tablo 4. Alanlara Gore Dagilim

Alanlara Gore Dagilim Adedi Frekans
Isletme, Bankacilik, Calisma 128 49,50
Ekonomisi

Egitim YOnetimi 75 29,10
Saglik, Saglik Yonetimi, 19 7,50
Psikoloji

Kamu Y onetimi 11 4,20
Spor 9 3,50
Turizm 8 3,00
Insaat Miihendisligi 2 0,80
Sivil Havacilik 1 0,40
Denizcilik 1 0,40
Halkla Iliskiler 1 0,40
Mimarlik 1 0,40
Savunma ve Savunma 1 0,40
Teknolojileri

Bilgi ve Belge Yonetimi 1 0,40
Toplam 258 100
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Tablo 4 tezlerin alanlara gore dagilimlarini gostermektedir. Calismalarin
neredeyse yarisi (%49,50) isletme ve benzeri alan dahilinde gerceklestirilmistir.
Ikinci sirada ise %29,10 ile egitim yonetimi alanina iliskin tezler gelmektedir.
Isletme alaniyla birlikte yaklasik %80°lik bir béliimii egitim ydnetimine iliskin
tezler olusturmaktadir. isletme ve davrams bilimleriyle ilgili alanlarda liderlik
iizerine egitimlerin verildigi i¢cin bu bdliimlerde hazirlanan tez oraninin yiiksek
¢ikmasinin dogal oldugu varsayilabilir. Ancak egitim yonetimi alaninin yaklasik
%30’luk bir dagilima sahip olmasi bu alanda liderlikle ilgili c¢alismalarin
onemsendigini gostermektedir. Bu arada dikkat cekici bir durum olarak insaat
Miihendisligi, Denizcilik, Mimarlik ve Savunma Teknolojileri gibi teknik
boliimlerden de az da olsa liderlik iizerine caligma yapilmaya baslandigi
gozlenmektedir. Bu durumun Tiirkiye’de teknik boliimlerde de liderlik
olgusuna onem verilmeye baslandigini gosterdigi sdylenebilir. Buna karsilik
multi disipliner bir alan olan halkla iliskilerde liderlik {lizerine yalnizca bir
calismanin yapildig1 goriilmektedir. Genel olarak bakildiginda, {iniversitelerde
yonetim lizerine (6zellikle doniligiimcii liderlik) farkli boliimlerde ilginin son
yillarda artmaya basladig1 ve ¢aligmalari bu yonde bir ihtiya¢ haline geldiginin

anlasildigini sdylemek miimkiindiir.

SONUC

20. ylizyilin sonlarina dogru kiiresellesme ve teknolojinin gelismesiyle birlikte
isletmeler pazardan daha fazla pay alabilmek ve siirdiiriilebilirligi saglamak igin
yonetimanlayislarindadegisikliklere gitmek zorundakalmislardir. Budegisiklikler
bir yandan kiiresel piyasaya uyum saglamak seklinde gerceklesirken bir yandan
da hizla gelisen teknolojinin isletmelerde uygulanmasini gerektirmektedir. Buna
uyum saglayan isletmelerin siirdiiriilebilir bir yapiya sahip olabilecegi gercegi
ortaya ¢ikmistir. DOniisiimiin en 6nemli aktorii liderlerdir. O nedenle isletmenin
cagdas yapiya uyum saglayabilmesi liderin bir yandan kendini doniistiirmesi
diger yandan c¢aliganlarin dontistiiriilmesi bu noktada 6nem kazanmaktadir.

Doniisiimcii liderlik, kendisiyle birlikte ¢calisanlarin da degisen kosullara uyum
saglayabilmesi ve isletmelerin siirdiiriilebilirliginin gergeklestirilmesi adina
Tiirkiye’de de 6nem kazanmistir. Bu kapsamda yapilan akademik calismalarin
da hizla artmaya basladig1 ve konunun teorik altyapisinin zenginlestirildigini

yapilan bu arastirma analizinden goérmek mimkiindiir. Bu c¢alismalarin
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bulgularma gore ozellikle yiiksek lisans alaninda doniistimcti liderlikle ilgili
tezlerin hazirlandig1 ve son yillarda bu ¢aligmalarin daha hizli bir sekilde arttig
gozlenmektedir. Bu noktada doktora alaninda da bu yondeki calismalarin
artirllmasi gerektigi sdylenebilir. Zira, glinimiizde 6zellikle doniisiimeii liderlik
isletmelerin kiiresel piyasa i¢inde siirdiiriilebilirliginin saglanmasi adina gittikce
onem kazanmaktadir. Dontisiimcii liderlerin yetismesi tiniversitelerdeki teorik

altyapinin zenginlestirilmesiyle saglanabilecektir.

Ote yandan cagimizda teknik béliimlerin de multidisipliner bir yaklasimla
sosyal bilimlerle eklemlendigi dikkate alindiginda doniistimcii liderlik altyapisina
sahip liderlerin yetigmesinin de bu alana ciddi bir katki saglayabilecegi
sOylenebilir.

Bu arastirmanim smirliligi, YOK veri tabanindaki déniisiimcii liderlik iizerine
yiiksek lisans ve doktora tezlerinin ele alinmasidir. Bu kapsamda yayimlanan
bilimsel makalelerin ve yayinlarin da drnekleme dahil edilerek genis bir bilgi
havuzunun olusturulmasinin yonetim siireglerine 6nemli katki saglayacagini
sOylemek miimkiindiir. Bu caligma ileride bu yonde yapilacak caligsmalara
kaynaklik etmesi acisindan Onemlidir. Ayrica c¢agdas yonetim anlayisinin
getirdigi bir zorunluluk olarak déniisiimcii liderlik iizerine egitimlerin yapilmasi

tiniversitelerden yetisecek gelecegin liderleri lizerinde de etkili olacaktir.
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GIRIiS

Gunimiizde teknolojinin hizla gelismesiparalelinde bilgiislem sistemlerindeki
gelismislik diizeyinin artmasiyla birlikte veri kullanilabilirliginde ki yasanan
ilerlemeler sadece endiistride degil, finans, tarim, saglik, savunma, lojistik, enerji,
pazarlama gibi farkl alanlarda yapay zeka ve uygulamalarinin artmasina neden
olmustur. Egitim de bu alanlardan biridir. Siirekli gelisen yapay zeka teknolojileri,
algoritmalar araciligiyla metin, goriintii, video, ses gibi farkli veri tiirlerini
isleyerek egitim alanlarinda da devrim niteliginde degisiklikler sunmaktadir.
Yapay zeka teknolojilerinin yeni igerikler liretmeye odaklanarak genis kapsamli
uygulama alanlarinda giiclii etkisi beraberinde is siireclerindeki verimliligi ve
doniisiim giiclinli de ortaya c¢ikarmaktadir. S6z konusu teknolojilerin sunmus
oldugu faydalarin yani sira 2024 Horizon raporuna gore, yapay zekanin egitim
teknolojisi alaninda bir ¢ok 6nemli gelismelerinin yaninda teknolojinin kotliye
kullanim1 ve asir1 erisimiyle ilgili farkli bir ¢ok mevcut ve yeni endiselerin

varligina igaret etmektedir (Pelletier vd., Educause Horizon Report 2024 :4).

Uretim siireglerinin 6n plana ¢iktig1 sanayi (endiistri) toplumundan iletisim
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ve bilgisayarlarin gelismesiyle birlikte bilgi tabanli modern bilgi toplumlarina
gecis siirecinde insanlarin merkezde oldugu yapay zeka isgbirliginde siiper akill
toplumlar ve yeni toplumsal yapilar insa edilmistir. Bu doniisiim ekonomik ve
toplumsal yapiy1 kokiinden degistirebilecek yikict ve rekabetgi bir potansiyele
sahiptir. Ornegin Amazon veya trendyol gibi ¢evrimigi pazarlar hizla geleneksel
perakendecilerin yerini alirken, kisiye 6zel seyahat planlama imké&ni sunan
Airbnb ve Booking.com gibi dijital hizmetler geleneksel otel zincirlerine rakip
olmaya baglamiglardir. Bu baglamda ekonomik olarak, veri odakli 6l¢eklenebilir
ve yazilim merkezli isletim modelleri sirketlerin giderek daha fazla tercih edildigi
bir yapiya doniistiiriirken bu yapiy1 olusturan firmalarin kendi ekosistemini
olusturmasin gerektirmektedir (Y1lmaz ve Akcayol, 2022). Buradan hareketle,
giliniimiizde hangi alanda olursa olsun yapay zeka teknolojileriyle ilgili bilgiye
sahip olanlaravantajli konumdadirlar. Bundan dolay1 yapay zeka teknolojilerinden
kaynakli ortaya ¢ikan sorunlari agiklamak dnem arz etmektedir.

Bu arastirmada, farkli branglarda ve kademelerde (anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve lise) gorev alan 0gretmenlerin yapay zeka teknolojilerine iliskin
kaygi diizeylerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Arastirmada, nicel arastirma
yontemlerinden genel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini,
uygun Ornekleme yontemine gore Tiirkiye’nin farkli illerinde gdrev alan 82
goniillii 6gretmen olusturmaktadir. Veriler, 6z bildirime dayali anket teknigi
kullanilarak ¢evrim i¢i ortamda toplanmistir. Ankette, kisisel bilgi formu ve
Wang & Wang (2019) tarafindan gelistirilen ve Akkaya vd. (2021) tarafindan
Tiirkge’ye g¢evrilmis olan 16 maddelik yapay zeka kaygi dlgegi (YZKO) yer
almaktadir. Elde edilen veri seti SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
25.0, Jamovi 1.8.4 istatistik programlari kullanilarak analiz edilmistir. Analiz
sonucunda, verilerden elde edilen bulgular literatiir temelinde tartigilmis olup,
sonug ve Onerilere yer verilmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Yapay zeka (YZ), zekd ve diisinme gerektiren iglemlerin bilgisayarlar
araciligryla yapilmasini saglayacak arastirmalarin yapilmasi ve yeni yontemlerin
gelistirilmesi hususunda ¢alisilan bilim dalidir. YZ, diisiinme, anlama, kavrama,
yorumlama ve 6grenme yapilarinin programlamayla taklit edilerek problemin

¢dziimiine uygulanmasi olarak tanimlanabilir. Ilgili literatiirde, YZ kavramina
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iliskin farkli tanimlamalar mevcuttur. Winston ve Prendergast, YZ, makineleri
daha zeki yapma, zekanin ne anlama geldigini tam olarak anlama makineleri
daha kullanisli hale getirme olarak tanimlarken (Sagiroglu vd., 2003:4), Slage,
YZ, sezgisel programlama temelinde bir yaklagimla insanlarin eylemlerini
bilgisayarlara yaptirabilme caligmasi olarak tanimlamaktadir. Axe gore ise,
YZ, insanin diisiinme yetenegini taklit ederek karmasik problemleri ¢ozebilen,
bir durum kargisinda kisiye cevap verebilen, eski bilgileri giincellerle uyumlu
sekilde kullanarak bilgi tabanim genisletmek gibi islemleri yapabilen akilli
programlar1 amaglayan bir bilim olarak tanimlamaktadir (Nabiyev, 2016: 25).
McCarthy (2007: 2), YZ, insan benzeri zeki makineler 6zellikle de zeki bilgisayar
programlar1 yapma bilimi ve mithendisligi seklinde tanimlamistir. Buraya kadar
verilen tanimlamalarda goriildiigi lizere YZ kavrami farkli bi¢imlerde farkli
ozellikleriyle ifade edilmistir. S6z konusu kavram tizerine farkli goriisler olsa da
daha genel bir diizeyde bu alanin ne hakkinda oldugu konusunda hem fikirdirler.
Genel olarak, YZ, bir bilgisayarin akil yiiriitme, problem ¢6zme, yorumlama,
karar verme gibi insansi iist seviye bilissel yeteneklerini kullanmasi ve bu
yetenegi bilgisayar sistemlerinde yeniden liretme girisimidir (Wang, 2008: 1-2).

Yapay zeka konusuna iligkin ilk calisma 1940’11 yillarda McCulloch ve
Pitts tarafindan yapilmistir. Arastirmacilar tarafindan 1943 yilinda yapay
sinir sisteminin ilk matematiksel modeli gelistirilmis olup 1949 yilinda Hebb
O0grenme i¢in matematiksel bir yaklagim gelistirmistir (Sagiroglu vd., 2003:7).
YZ teknolojisinin dogusu 1956’da makine zekasina ilgi duyan on bilim insani
New Hampshire’daki Dartmouth College’de diizenlenen bir toplantiya atfedilir.
ABD matematik profesorii John McCarthy (1927-2011) tarafindan diizenlenen
toplantinin amaci, makinelerin duyumsama, mantik karar alma ve gelecegi
tahmin etme yetenegi gibi insan zekasina dair baz1 6zelliklerin nasil simiile
edebilecegini arastirmakti. (Fan, 2020: 18). John McCarty “Yapay Zeka”
tanimin1 ilk ortaya koyan ve yapay zeka ¢alismalarinin temelini olusturan kisi
olmustur. Buna gore, McCarthy, 2007:2) yapay zekay: akilli makineler yapma
bilimi ve miithendisligi olarak tanimlamistir.

Son yillarda egitimde, yapay zekad uygulamalar1 ve uyarlanabilir 6grenme
teknolojileri kullanimi giderek yayginlagmaktadir. (Albarran-Lozano vd., 2021:
11-12).2018 Horizon raporunda s6z konusu uygulamalar egitim teknolojisindeki
onemli gelismeler olarak 6ne ¢ikmistir ve egitim de yapay zekanm 2018-2022
doneminde %43 oraninda biiylime gosterecegi tahmin edilmistir. Fakat Horizon
2019 raporu egitimde yapay zeka uygulamalarinin bundan daha da 6nemli 6l¢iide
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bliyliyecegini ongormiistiir (Educause, 2018; 2019). Bugiine geldigimizde
ozellikle Covid-19 salgin doneminde uzaktan egitime gegilmesiyle birlikte
cevrimici platformlarin ortaya ¢ikmasi dgretmen ve Ogrencilerin ihtiyaglarina
gore YZ teknoloji destekli 6grenme sistemlerin tasarlanmasi ve uygulanmasi
s0z konusudur. 2024 Horizon raporuna gore, egitimde yapay zekanin potansiyel
etkileri genis ve kapsamlidir. Ornegin, YZ iletisim kurma bicimlerini degistirerek
egitmen ve 6grenci deneyimlerini yeniden sekillendirmistir. Boylece insanlarin
YZ araglarinin devam eden gelisimi iizerine yapay zekanin etkisini yonlendirmesi
gerekmektedir. Ozellikle teknolojik egilimler icerisinde YZ teknolojileri erisimine
ve kullanimina iligkin ortaya ¢ikabilecek sorunlara dikkat ¢ekilmistir (Educause,
2024). Literatiir incelendiginde, yapay zekanin egitimdeki kullanimina iliskin
cok sayida ¢alisma oldugu goriilmektedir (Cumming, 2008; Shin ve Shin, 2020;
Son, 2020; Ye vd., 2021; Ouyang vd., 2022; Nguyen vd., 2023).

Kiiresel olarak bircok {ilkeyi etkileyen Covid-19 salgin doneminde uzaktan
egitime gecilmesiyle birlikte birgcok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’deki egitim
sisteminde de uzaktan egitim daha etkin hale gelmistir. Uzaktan egitim siirecine YZ
teknolojisi entegrasyonu dijitallesmenin 6nemli bir adim1 olarak goriilmektedir.
Ayni zamanda Ogrenci performansinin anlik izlenebilmesi, ihtiyaglara gore
kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunma gibi yeni yaklagimlarin da ortaya
¢ikmasini saglamistir (Akkol ve Balkan, 2024: 1755).

Egitim alaninda, geleneksel 6grenme metotlari yerine yapay zeka teknolojileri
insan yeteneklerinin yetersiz kaldig1 belirli alanlarda iistiinlik saglamaktadir.
Fakat s6z konusu teknolojilerin egitim hayatina getirebilecegi degisimin ne
boyutlarda olabilecegi de hala tartisiimaktadir. Ornegin, Kose ve arkadaslarinin
2023 yilinda, Ogretmenlerin egitimde yapay zeka kullanimi hakkindaki
diisiincelerini incelemek amaciyla gerceklestirdikleri ¢aligmada, 6gretmenlerin
yapay zekanin egitimde kullanilmasi fikrine olumlu yaklastiklari, egitim
stireclerinde Ogretmenlerin isini kolaylastiracagini, 6grencilerin eglenceli bir
ortamda daha kalic1 bir 6grenme olanagi bulacagini diisiiniirken, yapay zekanin
egitimde kullanilmas1 siipheyle yaklasan &gretmenlerin, pahali bir teknoloji
olmasi nedeniyle 6grenciler arasinda adaletsizlige yol agabilecegi, 6grenci ve
Ogretmenlerin veri gizliliginin saglanamamas1 ve asir1 teknoloji kullanima

nedeniyle 6grencilerin tembellesebilmeleri goriisleri hakimdir (Kose vd., 2024).

Son yillarda bilim insanlar1 yapay zekdnin mevcut sorunlarina
odaklanmislardir. Yapay zeka kaygisi bu sorunlardan birini olusturmaktadir.

YZ kaygist kontrolden ¢ikan YZ hakkinda ifade edilen korku ve tedirginligi
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ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (Li ve Huang, 2020: 2). YZ kaygisi altinda, is
degistirme, varolussal risk, mahremiyet ihlali, 6nyargili davranis, is degistirme,
seffaflik eksikligi kaygisi, 6grenme, etik ihlal, yapay biling ve olmak iizere
sekiz ayr1 kaygi faktoriinii 6lgerek biitlinlesik tehdit teorisini kapsaminda yapay
zekd kaygisinin dort kaynaginin oldugunu belirtmektedir. Bunlar; yapay zeka
ile etkilesim sirasinda dogrudan travma ve uyarinin neden oldugu kaygi, YZ
ile etkilesimde bagkalarinin travmatik deneyimlerinin goézlemlenmesinden
kaynaklanan kaygi, yapay zekanin olumsuz sonuglar1 hakkinda bilgilendirilmenin
neden oldugu kaygi ve yapay zeka ile ilgili bilinmeyenlerin ve belirsizligin
neden oldugu dogustan gelen kaygidir (Li ve Huang, 2020: 7-8). Roliiniin
bilinmemesi ve kontrolden ¢ikma ihtimalinin olmasi gibi nedenlerden dolay1
yapay zekaya yonelik kayginin olusmasi da beklenen bir durumdur. Karar alma
siirecinde yapay zekanimn insanlarin kontroliinden ¢ikmasi giiniimiiziin bazi
sistemleri i¢in oldukca tedirginlik vericidir ( Johnson vd., 2017: 2267-2268).
Yapay zekaya yonelik kaygi, farkli boyutlarda ortaya ¢ikabilmektedir. Bunlardan
ilki sosyoteknik korliikk olarak ifade edilen yapay zekanin kontrolden ¢ikma
ihtimalidir. (Johnson ve Verdicchio, 2017; Wang ve Wang, 2022). ikincisi, yapay
zeka yapilandirmasi olarak ifade edilen, robotik 6zelliklerle insans1 6zelliklerin
bir arada olmasinin tedirgin edici bulunmas ile iligkili kaygidir. (Wang ve Wang,
2022). Ugiinciisii, motive edilmis dgrenme davranisi, bireylerin bagka meslek
gruplarina iliskin yeteneklerini gelistirmek veya dgrenmek icin harcadiklar
cabayla ilgilidir. Yapay zeka kaygis1 yiiksek bireyler daha yiiksek derecede
motive edilmis 6grenme davranigina sahip olma egilimindedirler. Dordiinciisii
is degistirmedir. Buna gore, yapay zeka kayginin mesleki yetenek gelisimine
olumlu katkist durumunda yapay zeka teknolojisindeki uygulamalar ve hizl
gelismeler ile birlikte bireyler is degistirmek zorunda kalabilirler (Wang ve
Wang, 2019).

Gerek Diinyada gerekse iilkemizde, egitimde yapay zeka teknolojilerinin
kullanim alanindaki gelismelerin hiz kazanmas1 ile yapay zekaya iliskin
kaygi diizeylerinin ortaya ¢ikmasi ve bu durumun incelenmesi geregi farkli
mesleklerde 6nem kazanmaya baslamistir. Literatiirde egitimde YZ kullanimi
ile ilgili 0gretmen ve Ogretmen adaylar1 lizerinde g¢alismalar mevcut olup
(Zawacki-Richter, Marin ve Gouverneur, 2019, Ozer, Akgiil ve Yildirim, 2023;
Weber,2024; Avci ve Giinay, 2024; Aksakal, Emre ve Ozbek, 2024; Kiiciikkara,
Unal, ve Sezer, 2024; Bulut, Davarci, Bozdogan vd. Sarpkaya, 2024; Hopcan,
Tirkmen, Polat 2024), farkli meslek gruplarinda bireyler iizerinde de yapay zeka
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kayg1 diizeyleri incelenmistir (Baser, Altuntas, Kolcu ve Ozceylan, 2021, Filiz,
Gizel ve Sengiil, 2022; Sen, 2024).

2. METODOLOJI

Aragtirmanin bu kisminda arastirmanin amaci, orneklemi, yontemi, veri

toplama teknigi, arastirmada kullanilan 6l¢ek hakkinda bilgilere yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirma, farkli branglarda ve kademelerde (anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
lise) gorev alan 6gretmenlerin yapay zeka teknolojilerine iliskin kaygi diizeylerini

incelemeyi amaglamaktadir.

2.2. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin 6rneklemini, uygun Ornekleme yontemine gore Tiirkiye nin
farkli illerinde gorev alan 82 goniillii 6gretmen olusturmaktadir. Uygun veya
elverislilik (convenience) ornekleme yontemi, aragtirmaciin zaman, maliyet
gibi sinirliliklar nedeniyle arastirmanin amacina hizmet eden, yakin ve kolay
ulasilabilir, evren igerisindeki kisi ve gruplarin olusturdugu bir 6rneklem
yontemidir ( Fraenkel ve Wallen, 1996; Balci, 2010).

2.3. Arastirmanin Yontemi ve Veri Toplama Teknigi

Aragtirmada, nicel aragtirma yontemlerinden genel tarama modeli
kullanilmigtir. Veriler, 6z bildirime dayali anket teknigi kullanilarak c¢evrim
ici ortamda toplanmigtir. Anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde,
katilimeilarin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla 5 maddelik “kisisel
bilgi formu” yer almaktadir. Ikinci boliimde, Wang & Wang (2019) tarafindan
gelistirilen ve Akkaya vd. (2021) tarafindan Tiirk¢e’ye gevrilmis olan 5°li likert
degerlendirmeye (1- Kesinlikle Katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Kararsizim,
4 - Katiliyorum, 5- Kesinlikle Katiliyorum) dayali 16 maddelik “Yapay zeka
kaygi dlgegi (YZKO)” yer almaktadir. S6z konusu 6lgegin kullanimma iligkin
arastirmacidan elektronik posta araciligiyla gerekli izin alinmistir. Anketteki
ifadeler “Google Forms” aktarilarak internet tabanli bir anket hazirlanmigtir.
Anket, 31.10.2024 - 22.11.2024 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. 82
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goniilli 6gretmenden elde edilen verilerin analizi, SPSS ve Jamovi 1.8.4 yazilim
programi kullamlarak gergeklestirilmistir. Istatistiki analizler, katilimcilarin
kisisel oOzelliklerinin ve ifadelerinin betimleyici (tanimlayici) frekans ve
ylizde dagilimlari, arastirmada kullanilan 6lg¢egin arastirma ig¢in uygun olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla gegerlilik ve giivenirlik analiz caligmasi

seklinde sunulmustur.

2.4. Arastirmanin Bulgular: ve Degerlendirilmesi
2.4.1. Betimleyici (Tanimlayici) Istatistiklere iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan katilimecilarin kisisel ozelliklerine iliskin frekans ve
yiizdelik dagilimlari Tablo 1° de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Kisisel Ozellikleri

Degisken Kategori n %

Cinsiyet Kadin 75 91,5
Erkek 7 8,5
22-27 2 24
28-33 11 13,4

s 34-39 20 244
40 ve lizeri 49 59,8
Evli 66 80,5

Medeni Durum Bekar 16 19.5
Bu _soruya  cevap vermek | - -
1stemiyorum

Deneyim Siiresi 1-5 y1l 12 14,6
6-10 y1l 11 13,4
10 y1l ve lizeri 59 72,0

131



Yapay Zeka Teknolojilerine Iliskin Kaygi Diizeylerini Belirlemeye Yonelik
Ogretmenler Uzerinde Bir Alan Arastirmast

Okul Oncesi Ogretmeni 20 24,4
Anasmifi Ogretmeni 1 1,2
Smnif Ogretmeni 18 22,0
Ozel Egitim Ogretmeni 4 4,9
Bransiniz Ingilizce Ogretmeni 4 4,9
Tiirkge Ogretmeni 3 3,7
Sosyal Ogretmeni 4 4,9
Biyoloji Ogretmeni 1 1,2
Matematik Ogretmeni 4 4,9
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogr. | 3 3,7
Diger 20 24,4
Toplam 82 100,0

Arastirmada kullanilan 6lgeklere iligkin betimleyici istatistikler ortalama

degerleri ve standart sapma degerleri seklinde tablo 2’°de sunulmustur. 5°1i likert

Olcegin degerlendirilmesinde araliklarin esit oldugu varsayilmis olup asagida

verilen degerler kullanilmistir (Basg, 2013).

- 1,00-1,80 = Kesinlikle Katilmiyorum

Buna gore,

katilimcilarin  6lgcek

1,81-2,60 = Katilmiyorum
2,61-3,40 = Kararsizim

3,41-4,20 = Katiltryorum

4,21-5,00 = Kesinlikle Katiltyorum

ifadelerine verdikleri

cevaplar

kiyaslandiginda en yiiksek aritmetik ortalama “Sosyoteknik korliik” alt boyutuna

aittir. Daha sonra sirayla “Is degistirme, “YZ yapilandirmas1” ve “Ogrenme”

boyutlarina ait oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2. Olgeklere iliskin Betimleyici Istatistikler

Soru Ifadeleri

Ortalama

Standart
Sapma

Ogrenme

S1

Bir yapay zeka teknigi ile ilgili tiim
0zel islevleri anlamay1 6grenmek beni
endiselendiriyor.

2,82

1,135

S2

Yapay zeka tekniklerini kullanmay1
o6grenmek beni kaygilandirtyor.

2,77

1,147

S3

Bir yapay =zeka tekniginin belirli
islevlerini kullanmayr 6grenmek beni
endiselendiriyor.

2,62

1,050

S4

Bir yapay zeka tekniginin nasil calistigini
6grenmek beni kaygilandiriyor.

2,46

971

S5

Bir yapay zeka teknigi ile etkilesime
girmeyi 6grenmek beni endiselendiriyor.

2,66

1,125

Ogrenme Genel Ortalama

2,665

984

Yapay Zeka Yapilandirmasi

S14

Insans1 yapay zekd tekniklerini /
tirinlerini  (6rnegin insansi robotlar)
iirkiitiicti buluyorum.

3,39

1,204

S15

Insansi yapay zekd tekniklerini /
irtinlerini (6rnegin insansi robotlart) géz
korkutucu buluyorum.

3,37

1,202

S16

Nedenini bilmiyorum ama insans1 yapay
zeka teknikleri / tiriinleri (6rnegin insansi
robotlart) beni korkutuyor.

3,33

1,197

YZ yapilandirmasi Genel Ortalama

3,361

1,133

Is Degistirme

S6

Bir yapay zekad tekniginin / riiniiniin
insanlarin yerini alabileceginden endise
ediyorum.

3,30

1,193

S7

Insans1 robotlarm yaygin kullanimu,
isleri insanlardan uzaklastiracagindan
korkuyorum.

3,59

1,088

S8

Yapay zeka tekniklerini / friinlerini
kullanmaya baslarsam, onlara bagimli
hale gelecegim ve bazi muhakeme
becerilerimi kaybedecegimden
korkuyorum.

3,02

1,186

S9

Yapay zeka tekniklerinin / iirlinlerinin
birilerinin meslegini elinden almasidan
endise ediyorum.

3,56

1,134

Is Degistirme Genel Ortalama

3,368

989
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S10 Bir yapay zeka tekniginin / {irlininiin 4,10 951
M kotiye  kullanilabileceginden — endise
B ediyorum.
=
g [s11 Bir yapay zeka teknigi / Urlind ile 3,59 1,054
n potansiyel ~ olarak  iliskili  ¢esitli
% sorunlardan endise ediyorum.
§ S12 Bir yapay zeka tekniginin / {rliniiniin 3,61 1,086
3 kontrolden ¢ikmasindan ve
« arizalanmasindan endise ediyorum.

Sosyoteknik Korliik Genel Ortalama 3,764 ,934

1- Kesinlikle Katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4 - Katiliyorum,

5- Kesinlikle Katilyyorum. N=82

2.4.2. Faktor Analizi ve Giivenilirlik Analizine Iliskin Bulgular

Aragtirmada, anket yontemi ile elde edilen verilerin, Sl¢iim gegerliliginin
test etmek icin faktor analizi, giivenilirliginin test etmek i¢in de Cronbach’s
Alpha giivenilirlik analiz ¢aligmalari Jamovi 1.8.4 istatistik yazilim programi

kullanilarak yapilmistir.

Analiz sonuglari, tablo 3’te, tablo 4’te ve tablo 5°te verilmistir. Tablo
3’te verilen faktor analiz sonuclari, temel eksen faktdrleme (Principle Axis
Factoring) ve “direct oblimin” dondiirme yontemi kullanilmis, birden fazla
faktorde yiiklenme egilimi gosteren ifadelerin dlgekten gikarilmasi gerektigi igin
diistik faktor yiikiine sahip 13. ifade Yapay zeka kaygi dl¢eginden cikarilmistir
ve faktor yapisi yeniden kontrol edilmistir (Bliytikoztiirk, 2007). Buna gore, tiim
faktor yiiklerinin degerleri 0,47{in Ustlinde bir degere sahip oldugu goriilmiistiir.
Toplam agiklanan varyans tablosu Tablo 4’te verilmistir. Buna gore, bu 4
faktoriin toplam degiskenligin (% 83, 3) aciklamaktadir. Son durumda 6zdeger
cizgi (ScreePlot) grafigi incelenmistir. Faktor sayilar1 ve onlara karsilik gelen
0zdegerleri (Eigen) Sekil 1°de sunulmustur. Buna gore, 6zdegeri 1’den biiyilik
olan 4 faktoriin oldugu, diger faktorlerin ise varyansi agiklama katkisinin diigiik
oldugu goriilmektedir ve toplam 4 faktor ¢ikarilmasi onerilmektedir. Bundan
hareketle, faktorlerin acikladigi varyanslar ve sonuglari Tablo 3, Tablo 4, ve
Ozdeger cizgi (ScreePlot) grafigi sekil 1 birlikte ele alindiginda 6lgegin 4 faktorlii
olabilecegi desteklenmektedir.

Aragtirma kapsaminda uygulanan Olceklerin giivenilirlik analiz sonuglari
Tablo 5’te verilmistir. Buna gore, uygulanan 6l¢ekler ile elde edilen verilerin

giivenilirlik degerlerinin 0,7 degerine yakin ve yiiksek ¢ikmasi verilerin kabul
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edilebilir seviyede giivenilir oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, arastirmada uygulanan Olgegin gecerlilik ve giivenilirlik

analizleri sonucunda elde edilen bulgularin, arastirmanin amacina uygun oldugu

tespit edilmistir.

Tablo 3. Faktor Analiz Sonuglari

Soru Ifadeleri
S1
S2
g
g S3
o
50 S4
[®)
S5
= S14
«3 <
é £ S15
> = S16
2 =
S
>
Qo S6
£
p7 S7
2
2 S8
iy 59
=
=
£ i; S10
e
%Q S11
3 S12

0.783
0.948
0.834
0.836
0.808

Faktor Yikleri

2

0.954
0.922
0.870

0.854
0.746
0.769
0.775

3

0.866
0.685

0.592

Not 1: ‘Temel Eksen Faktorleme’ ¢cikarum yontemi, ‘Oblimin’ dondiirme

yontemi ile birlikte kullanilmistir
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Tablo 4. Toplam Aciklanan Varyans Tablosu

Faktor Toplam Varyans (%) Kiimiilatif (%)
1 4,19 27,9 27,9
2 3,11 20,7 48,6
3 2,99 19,9 68,6
4 2,21 14,7 83,3

Tablo 5. Giivenilirlik Analiz Sonuglari

Yapay Zeka Kaygi Soru Sayis1 Alfa Katsayisi
Boyutlar
Ogrenme 5 0,945
Yapay Zeka Yapilandirmasi 3 0,932
Is Degistirme 4 0,882
Sosyoteknik Korliik 3 0,891
B B
s 67
3]
oy
=g 4
QD
2 4
“L":'--.._.__,_
0 Tt ———t——0o—0o—o—0

1 2 3 4 5 ) 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Faktor

Sekil 1. Ozdeser Cizgi (Scree Plot) Grafisi

136



Suna KOSE

SONUC

Son yillarda her alanda oldugu gibi egitimde de artan YZ kullaniminin
onemli degisimleri ortaya ¢ikaracagi ve artarak devam edecegi diisiiniilmektedir.
Bu kapsamda teknolojinin hiz kesmeden devam eden gelisme siirecinde YZ
teknolojileri bugiin okuma, yazma, gérme, konusma, 6grenme, karar verme,
gibi nemli biligsel yetenekler gelistirmektedir. YZ gelistirdikleri yeteneklerle
artan ivmeyle bircok sistemin merkezinde yer almaktadir. Ozellikle karar
alma silirecinde yapay zekanin insanlarin kontroliinden ¢ikmasi giiniimiiziin
bazi sistemleri igin oldukg¢a endise kaynagidir (Johnson vd., 2017: 2267-2268)
Bu durum bazi kaygilar1 da beraberinde getirmektedir. YZ egitim alaninda
kullanilmaya baglanmasiyla 6gretmen ve 6grenci agisindan 6grenme ve 6gretme
lizerine mevcut problemlerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu arastirmanin
temel amaci, farkli branglarda ve kademelerde (anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
lise) gorev alan 6gretmenlerin yapay zeka teknolojilerine iliskin kaygi1 diizeylerini

incelemektir.

Elde edilen bulgular 1siginda, Ogretmenlerin yapay zeka kaygi oOlgek
ifadelerine verdikleri cevaplar kiyaslandiginda en yiiksek aritmetik ortalama
“Sosyoteknik Korliik” alt boyuta ait oldugu tespit edilmistir (X= 3,764). Bu
durumda katilimcilarin, ortalama puan1 4’e yakin oldugu icin “Katiliyorum”
ifadesine ¢ok biiyiik 6l¢iide yakin bir cevap verildigi tespit edilmistir. Buna gore,
ogretmenler ozellikle bir yapay zeka tekniginin kontrolden cikabileceginden,
kotiiye kullanilabileceginden ve potansiyel olarak iligkili ¢esitli sorunlarin
ortaya ¢ikabileceginden endise duymaktadirlar. Ozellikle, Slcekteki “Bir yapay
zekad tekniginin kotliye kullanilabileceginden endise ediyorum” maddesinin
ortalama agirliginin 4,10 olmasi 6gretmen adaylarinin s6z konusu alt boyuta
iliskin yapay zekaya yonelik kaygi seviyesinin yiiksek oldugunu gostermektedir.
Yapilan caligmalar, yapay zekanm, giinlimiiz giindelik yasaminin ¢ok sayida
islemini kolaylastirma islevine sahip olmasini 6gretmenlik mesleginin icra
edilmesinde sorun teskil edecegini yani potansiyel olarak ¢esitli sorunlarin ortaya
cikabilecegini destekler niteliktedir (Xie ve Reider, 2020; Nabiyev ve Erlimit,
2020; Fast ve Horvitz, 2021; Kose, vd., 2024; Falebita, 2024; Alenezi, 2024;
Christian vd., 2024). Ayrica farkli olarak yapay zeka’nin egitimde kullanilmasinin
Ogretmenlerin roliiniin her alanda aktif olarak kullanilacagi yoniindeki goriislerde
mevcuttur ( Diilger ve Giimiiseli, 2023; Cojean, Brun ve Amadieu 2023).

Diger yapay zeka kaygi alt boyutlarina iliskin 6l¢ek ifadelerine verilen yanitlar
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incelendiginde, “Ogrenme” alt boyutunda genel aritmetik ortalama “Kararsizim”
diizeyindedir. Sadece “Bir yapay zeka tekniginin nasil ¢alistigini 6grenmek beni
kaygilandirtyor” dlgek ifadesi 2,46 ortalama ile “Katilmiyorum” seklindedir. “Is
degistirme” alt boyutunda genel aritmetik ortalama “Kararsizim” diizeyindedir.
Sadece “Yapay zeka tekniklerinin birilerinin meslegini elinden almasindan endise
ediyorum” 6lcek ifadesi 3,56 ortalama ve “Insansi robotlarin yaygin kullanima,
isleri insanlardan uzaklagtiracagindan korkuyorum” o6lgek ifadesi 3,59 ortalama
ile “Katiliyorum” seklinde yanitlanmistir. Bundan hareketle, bu sonuglar bir
biitiin olarak degerlendirildiginde, katilimcilarin, yapay zekanin kaygi diizeyleri
hakkinda ¢esitli goriisler belirtmelerinin sebebi heniiz bu kavramm ve ilgili
uygulamalarin pratikte tecriibe edilmemesi olabilir.

Arastirmacilar icin su Oneriler verilebilir.

- Bu arastirma, sadece Ogretmenlerin yapay zeka kaygisina iligkin 6z
bildirimlerine dayanmaktadir. Bu kaygiya etki edebilecek pek ¢ok unsur
farkli meslek gruplarinda farkli caligmalarda ele alinabilir.

- Mevcut arastirmada metodolojik agidan birtakim simirliliklar vardir.
Ornegin katilimeilar uygun rnekleme yontemine gore segilmistir. Farkli
ornekleme yontemleri kullanilarak secimler yapilabilir. Daha biiyiik

orneklem gruplarinda ¢alismalar yiiriittilebilir.

- Yapay zeka teknolojilerinin egitim alaninda yaygin kullanilmasiyla
birlikte 6gretmenlerin, teknokentler, akademi gibi kurumlarm katilimiyla
yapay zeka hakkinda egitim almalari tesvik edilebilir.
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Covid-19, 2019 Aralik ayinda Cin’in Wuhan kentinde bir akut solunum yolu
rahatsizlig1 seklinde ortaya ¢ikmis olup kisa siire igerisinde tiim diinya iilkelerine
yaytlmistir.(Uniivar, 2022) Bununla beraber kapitalist sistemi derinlemesine
etkilemistir. Bu durum, mevcut sistemin krizlere gebe dogasini tekrar akillara
getirmistir. Fakat buradaki sorun, kapitalizmin daha dnceki krizlerden oldukca
farklidir. Clinkii dissal bir etken insan hayatini tehdit etmesi vasitasiyla, dijitallesen
bir toplumu sosyal mesafe kurallari altinda evlerine kapatmistir. Fabrikalar
kapatilmis ve diinya ¢apinda liretim sekteye ugratilmistir. Kapanan ve iflas eden
fabrikalar, igsizligi artirmis ve yasam kosullarmi zorlastirmistir. Ozellikle, yiiksek
enflasyonla bogusan gelismekte olan {ilkeler ciddi makroekonomik problemler
yasamistir.( Aslan, 2020)

2008 kiiresel finans krizinden daha derin etkileri olan Covid-19 salginin
ekonomik etkileri oldugu goriilmektedir. Bunun en dnemli tesirinin goriildiigii
tedarik zincirleri, liretim kapasitesi ve istihdam alanlarinda olusturabilecegi
kalic1 zararlar1 6nlemek maksadiyla diinya genelinde mali tedbirler alinmistir

“Parasal tedbirler kapsaminda gelismis ve gelismekte olan iilke merkez
bankalarinda faiz indirimleri, varlik alimlari, likidite artirnmi ve kredi destek
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programlari gibi ¢esitli uygulamalar 6ne ¢ikmaktadir.” (Adigiizel, 2022)

Merkez bankalarinin Covid-19 virlisiiniin para piyasalar1 ve ekonomi
iizerindeki baskisini azaltmak amaciyla faiz oranlarinda inig egilimi tercih edildigi
Ernst-Young (EY) Tiirkiye (2020) tarafindan hazirlanan raporda belirtilmistir.

Bu siirecte Tiirkiye ekonomisinde faiz gelismelerine bakildiginda kiiresel
salginin etkilerini gostermeye bagladigt Mart aymnda Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’nin (TCMB) faiz indirimine gittigi ve piyasalara likidite
saglayict politikalarla miidahaleler yaptigi izlenmistir. “Mart 2020°de %9.75
diizeyinde olan politika faiz orani, Nisan 2020’de %8.75 diizeyine, Mayis
2020’de ise %8.25’e kadar indirmis ve Eyliil 2020’ye kadar bu oran aym
seviyede kalmistir.”(Boliikbag, 2020)

Koronaviriis’iin neden ve nasil yayildigi hakkindaki goriisler net olmamakla
beraber ¢esitli komplo teorilerini beraberinde getirmektedir. Her ne kadar,
neden ve nasil yayildig1 bilinmese de sonug nettir. Biitiin insanlig1r ve onlarin
yarattig1 kapitalist diizenin yikima ugramis gibi goziikmesidir. Tiirkiye salgindan
etkilenen {ilkelerden birisidir. Kriz ilk baslarda saglik sistemini vurmus ve
sonrasinda imalatinda dahil oldugu pek ¢ok sektorii derinlemesine etkilemistir.
Krizlerin nedeni ne olursa olsun, eger giiclii makroekonomik degerlere sahip
degilseniz, kii¢iik bir meltem ekonomiye ciddi zararlar verebilir. Salginin
Tirkiye ekonomisi iizerine olan etkilerini inceleyebilmek i¢in, dncelikle salgin
oncesi doneme goz atmak gerekmektedir. Bu nedenle ¢aligmanin ilk boliimii
salgin dncesi Tiirkiye ekonomisinin durumunu incelemektedir. ikinci boliim ise
salgindan sonraki donemi incelemektedir. Sonu¢ kisminda, Tiirkiye’nin salgini
ne boyutta atlattigini tartigarak, olasi kriz senaryolari incelenecektir.

SALGIN ONCESi VE SONRASI DONEMDE TURKIYE
EKONOMISININ GENEL GORUNUMU

Sertkaya ve Bas (2021)’in yapmis olduklart ¢aligmaya gore, Tiirkiye
ekonomisi Covid-19 salgininin ¢iktig1 andan itibaren salginla ilgili haberlerden
etkilenmemis ve 10 Mart 2020 tarihine kadar ekonomik faaliyetler olagan seyrinde
devam etmistir. 2020 yilinin Mart ay1 ortalarinda ise salginin yarattig1 yikim fark
edilerek, salgina yonelik ekonomik ve sosyal tedbirler alinmaya baglanmistir.
Kiiresel ¢apta tilkeler sinirlarini kapatmaya baslamis, ulagim olanaklari daralmig
ve tedarik zinciri bozulma yasamistir. Enerjiye olan talebin diismesi nedeniyle,
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enerji mallarinin fiyati diislise gegmistir. Bu durum ayni zamanda arz cephesinin
de olumsuz yonde etkilenmesine yol agmistir.(Sertkaya ve Bas, 2021)

Salgin Tiirkiye’yi durgunluga girdigi ve kirilgan oldugu bir dénemde
yakalamistir ve pek c¢ok sektorii olumsuz yonde etkilemistir. Tablo 1, imalat
sektoriindeki biliylime oranin1 gostermektedir. Salgin nedeniyle pek cok
fabrikanin ve sektoriin kapandigi goriisiinden yola ¢ikarak, imalat sektdriinde
kiigiilme yasanmis olabilecegi durumu akillara gelmektedir. Bu kapsamda Tablo
1 incelendiginde, 2017 yilindan 2019 yilina kadar olan siire icerisinde imalat
sektoriiniin devamli olarak kiiciildiigii goriilmektedir. Ozellikle 2019 yilinda
%2,25 oraninda kii¢iilme yasanmustir. Imalat sektdriiniin daha cok tekstil gibi
diisiik teknoloji tirlinii ve el emegi odakli oldugu diisiiniiliirse, kapanan fabrikalar
imalat sektoriindeki kiigiilmeye neden olmus olabilir. Salgindan sonraki donemde
ise imalat sektdriiniin bliylime orani yiikselme egilimi gostermis ve 2022 yilinda
biliylime hiz1 azalmistir. (Arslan ve Bayar, 2020)

Tablo 1. Tiirkiye Ekonomisi 1974-2022 Yillar1 Arast imalat Sektorii Bilyiime
Orani
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Covid-19’un yasandig1 donem daha ¢ok biiylimenin ve kisi basina gelirin
diistiigii, biitce agiginin ve kamu borcunun biiytidiigii ve CDS priminin yiikseldigi
bir donem olarak ele alabiliriz. Imalat sektoriiniin ekonominin lokomotifi oldugu
diisiincesinden yola c¢ikarak, yasanan kiigiilmenin issizlik ve enflasyon gibi
problemlere de neden olabilecegini belirtmemiz gerekir. Ozellikle TL iizerinde
yasanan deger kaybi, dolarizasyonu tetiklemis ve Tiirkiye’nin ekonomik

gorliiniimii zayiflamistir. Ayrica FED’in 2018 yilindan itibaren faizlerde arttirima
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gidecegine yonelik adimlari ise, ekonomik birimlerin dovize olan talebini
daha da arttirmis ve cari agik {lizerinde muazzam bir baski yaratmistir. Enerji
fiyatlarindaki diisiis cari islemler dengesinde rahatlama yaratmasina ragmen,
yasanan ekonomik daralma cari a¢igin oniinii kesememistir.

Tablo 2 ihracat ve ithalattaki bliyiime oranlarim1 gostermektedir. Goriilecegi
iizere 2017-2018 yillar1 arasinda ithalatta %6,17 oraninda azalirken, ihracat ise
%9 oraninda biiyiime yasamustir. 2020 yilinda Thracattaki biiyiime oran1 %14
oraninda azalma yasamistir. Ithalatin biiyiime orani ihracat: asmasi nedeniyle

derinlesmistir.

Tablo 2. ihracat ve Ithalatin Biiyiime Oranlar1 (%)
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Donemin enflasyona olan etkisi ise Tablo 3 igerisinde sunulmustur. 2018
yili itibariyle %16,33 seviyesinde olan enflasyon 2019 yilinda %]1,15 oraninda
azalarak 15,17 seviyesine ulagmistir. Bu azalma 2020 (12,27) yilina kadar devam
etmigtir. Salginin etkisinin gegmesiyle Tiirkiye’de hayatin normale donmesiyle
beraber enflasyon 2021 yilinda19,59 seviyesine, 2022 yilinda %72,30 seviyesine
ulagsmistir. Elbette burada Diinya’da yasanan savaslar ve yanlis politika
tercihlerinin yiiksek bir enflasyona neden oldugu savunulabilir. Fakat Covid-19
donemi boyunca nispeten az miktarda yiikselen enflasyonun siirecin bitmesiyle
beraber, bir anda yiiksek bir seviyeye ¢ikmasi, salginin ekonomide yarattigi

tahribatin bir sonucu olabilir.

Tablo 4. Tiirkiye Ekonomisi 1991-2023 Yillar1 Aras1 Issizlik Orani (%)
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Toplumu sosyal boyutta ilgilendiren en 6nemli makroekonomik gosterge ise
igsizlik oramidir. Tiirkiye’'nin kapanmaya gitmesi nedeniyle isten ¢ikarmalari
onleyen ¢esitli politikalar giidiilmiistiir. Fakat ILO’nun verileri hazirlanarak elde
edilen Tablo 4’te sunulan issizlik oranlarina gore, Covid19 doneminde issizlik
orani yiikselmektedir. 2018 yilinda 10,89 olan igsizlik orani, 2019 yilinda 13,67
seviyesine yiikselmistir. Alinan tedbirlerin muhtemelen daha fazla insanin issiz
kalmasinit 6nledigini fakat buna ragmen issizligin s6z konusu donemde arttig1
goriilmektedir. Muhtemelen hayatin normal akisina donmesi gerekgesi ile 2019
yilindan sonraki yillarda igsizlik oran1 azalma gostermistir.(Sertkaya ve Bas,
2021)
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SONUC

Covid-19 salgim1 Tiirkiye ekonomisi iizerine bazi olumsuz etkilere neden

olmustur. Bu etkilerden bazilarini su sekilde siralamak miimkiin:

* Biiylime hizindaki degisimler: Salgin, ekonomik biiylimeyi yavaslatti.
2020 yilinda Tiirkiye ekonomisi, pandeminin etkisiyle daralma yasadi.
Ancak 2021’de toparlanma goriildii.

o Istihdam: Salgin, bir¢ok sektdrde is kayiplarina yol agt. Ozellikle turizm,
hizmet ve perakende sektorlerinde ciddi istihdam kayiplari oldu.

e Ticaret: Uluslararas: ticaretin kesintiye ugramasi, Tiirkiye’nin ihracat
ve ithalatin1 olumsuz etkiledi. Tedarik zincirlerinde yaganan aksakliklar,
bir¢ok sektorde tiretim siireclerini etkiledi.

* Enflasyon: Salgin siirecinde artan maliyetler ve talep dalgalanmalari,
enflasyon oranlarmin yiikselmesine neden oldu. Bu durum, hane halki

alim giiciinii olumsuz etkiledi.

Yukarida siralanan olumsuz etkiler ¢aligma igerisinde detaylica irdelenmis ve
Covid-19 salgin1 bitmesine ragmen etkisi halen hissedilmektedir. Salgin, kiiresel
Olcekte kapitalizmin sundugu serbest piyasa yerine daha miidahaleci politikalara
olan ihtiyaci tekrar glindeme getirmistir. Tiirkiye 6zelinde miidahaleci politikalar
kendini gdstermesine ragmen, zaten kirilgan olan ekonomi maalesef agir bir
darbe almistir. Bu durum, ekonominin ¢esitli kollar1 iizerinde derin etkiler
yaratmugtir. Ozellikle, doviz kurlarindaki dalgalanmalar, enflasyon oranlarinin
yiikselmesi ve issizlik seviyelerinin artmasi gibi sorunlar, ekonomik istikrari

tehdit eden faktorler arasinda siralanabilir.

Miidahaleci politikalar genellikle kisa vadeli ¢oztimler olustururken, uzun
vadede siirdiiriilebilir bir biliylime saglamada yetersiz kalmaktadir. Bu tiir
politikalarin getirdigi belirsizlik ortami, yatirimci gilivenini zedelemekte ve
yabanci yatirimlarin azalmasina neden olmaktadir. Bunun neticesinde, isttihdam

olanaklar1 azalmakta ve halkin alim giicli diismektedir.

Ekonomik kirilganlik, ayn1 zamanda sosyal yasanti {izerinde de olumsuz
etkiler yaratmaktadir. Belirli kesimlerin ekonomik sikintilarla karsilagmast,
toplumsal huzursuzluklar1 artirmakta ve sosyal dayanismay1 zayiflatmaktadir.
Bu durum, ekonomi politikalarina olan giivenin azalmasina ve halkin hiikiimet

desteginin sarsilmasina neden olabilmektedir.
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Bu baglamda, Tiirkiye’nin ekonomik sorunlarini asabilmesi igin yapisal
reformlara yonelmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Siirdiiriilebilir politikalarin
benimsenmesi, ekonomik biiylimeyi destekleyecek ve toplumun genel refahini
artiracak  stratejilerin  olusturulmasi gerekmektedir. Ayrica, uluslararasi
piyasalarda rekabet¢i bir konum elde edebilmek i¢in mali disiplinin saglanmast
ve seffaflik ilkesine dayali bir yonetim anlayisinin benimsenmesi kritik bir rol
oynamaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin ekonomik zorluklarla basa ¢ikabilmesi igin,
miidahaleci politikalardan uzak kalarak, daha ongdriilebilir ve istikrarli bir
ekonomik c¢ergeve olusturulmasi gerekmektedir. Bu sayede, hem ekonomik
istikrar saglanacak hem de toplumsal huzur ve giiven tesis edilecektir.
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Sinizm kavrami bundan 2500 yil 6ncesinde Antik Yunanistan da dogdugu
diistintilmektedir. Sinizm kelimesi; Yunanca kopek (kyon) kelimesinden
veya Cynic’lerin okullarinin bulundugu Atina yakinlarindaki bir gehir olan
Cynosarges’den tiiredigi belirtilmektedir. Ilk sinik olarak Sokrates)in 6grencisi
olan Antisthenes’di. Antisthenes’in 6grencisi olan ve diirlist bir adam bulmak
i¢in giin 15181nda lamba tasimakla {inlenen Sinope Diogenes (M.O 412-320)
sinizm i¢in 6énemli bir sembol olmustur (Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998:
342).

Antisthenes yasamimin biiylik bir kismimi soylular igerisinde zevkli bir
yasam silirmiis ve yaslanmaya yakin déonemde yasamin sundugu biitiin zevklere
ve rahatliklara sirtin1 dénmistiir. Kurdugu okul &gretilerinde erdemin bilgiyle
kazanilacagimi ve mutlulugun erdemde oldugunu savunmustur. Dogal yasam
diisiincesini benimsemis ve zevk igerisinde olan yasami reddetmistir. Mal ve

miilk edinmeye kars1 ¢gikmakta, kdlelik, aile ve din kurumlarina karsi ¢gitkmakta ve

*  Bu ¢aligma “Kamu Orgiitlerinde Pozitif Psikolojik Sermaye ve Boyutlar1 ile Politik
Davranis ve Orgiitsel Sinizm Etkilesiminin Degerlendirilmesi: Erzurum ili Mesleki
ve Teknik Anadolu Liselerinde Bir Uygulama” isimli yiiksek lisans tezinden alintt
yapilarak hazirlanmustir.
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iyilik 6giitleri vermeye baslamustir. Ogrencisi olan Diogenes’i ilk donemler hig
sevmedigi ve sopayla dovdiigii soylenmektedir. Diogenes hocasinin anlayiginin
daha da otesine gegerek biitiin geleneklere sirt ¢evirmis, ruhsal ve bedensel
ihtiyaglar1 geride birakmis ve kendini dogal bir varlik haline doniistiirerek
dogada 6zgiir kilmistir.

Sinizm kelimesi felsefi olarak incelendiginde kinizm olarak da
tanimlanmaktadir. Baz1 felsefeciler sinizm kelimesi yerine kinizm kelimesini
kullanmaktadir (Ozgalik, 2017: 30). Fransizcadan tiiremis olan kinizm; zamanla

caligmalarda yerini sinizm kelimesine birakmuistir.

Sinizm tarihsel boyutuyla ele alindiginda gliniimiiz sinizm kavramiyla
farkliliklar icermektedir. Diogenes’in yasadigi sinizm anlayisi acimasiz bir
sekilde toplumu ve insanlari elestirirken, giiniimiizde yerini kotiimserlik ve

stiphecilige birakmistir (Mantere ve Martinsuo, 2001: 5).

Giinlimiizde; insanlarin bireysel menfaatlerine gore hareket ettigine ve
kendinden bagka herkesi menfaat¢i olarak tanimlayan kavrama sinik ve bunu
aciklamaya calisan diiglince sistemine de sinizm denilmektedir (Demirok,
2018: 3).

Sinizm dogas1 geregi yasamin her alaninda ve her doneminde goriilebilir. Bu
durum sadece orgiitteki ¢calisma ortami ile sinirlandirmak yanlis olur. Alanyazida
aragtirmacilar ¢esitli sinizm tiirleri oldugunu savunmuslardir. Abraham (2000)
sinizmin tiirlerini kigilik sinizmi, toplumsal sinizm, c¢alisan-ig goren sinizmi,
orgiitsel degisim sinizmi ve mesleki sinizm olmak {izere bes baslik altinda
toplamistir. Her ne kadar sinizmin tiirlerini ¢esitlendirsek de her bir sinizm tiirii
caligsma oOrgiitiinli etkileyen, kendi alanlarina gore farkliliklari olan, ¢alisanlar

yasantilarindan beslenen tiirlerdir (Demir, 2017: 581-582).

1. KiSILIK SINiZMI

Kisilik sinizmi bazi arastirmacilar tarafindan genel sinizm olarak
tanimlanmaktadir. Bireylerin dogustan gelen bir takim 6zellikleri mevcuttur. Bu
ozellikleri ile birlikte yasam ve is cevresinde karsilastigi olaylara yonelik tutumlar
gelistirirler. Abraham tarafindan kisilik sinizmi insanlarin dogal ve kararli bir
sekilde sahip oldugu, diger insan davraniglarinin olumsuz olarak algilanmasini

saglayan tek sinizm tiirli olarak tanimlamistir. Sosyal iletisimden hoslanmayan
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kisilik sinizmi yiiksek olan bireyler 'etrafindaki insanlari umursamaz, diiriist
olamayan, bencil olarak nitelendirir ve yiiksek oranda giivensiz duygular tagirlar
(Abraham, 2000: 270-271).

Gilvensizlik duygusunu yogun yasan bireyler de gevrelerine karsi 6fke,
alaycilik, deger vermeme, inanmama gibi sinizmin olusmasini saglayan
davraniglar beklenir. Kisilik sinizmi bireyin kisiliginden gelen bir 6zelliktir
(Tokgdz ve Yilmaz, 2008: 285). Bu 6zellik ile birlikte birey ¢evresi ile etkilesimde

bulunur.

Kisilik sinizmi bireyin biitiin hayatin1 sosyal ve mesleki agidan olumsuz
etkileyebilir. Etrafindaki tiim insanlara kars1 olumsuz fikirler tasiyan insanlarin
basarili olma ihtimalleri de zay1ftir. Ayrica kisilik sinizmi diger adiyla genel sinizm
diger sinizm tiirlerini de etkilemektedir. Genel sinizm insanin dogasinda var olan
bir tutum olmasi sebebiyle de degistirilmesi zor ve hatta bazi arastirmacilara
gore ise degistirilemezdir. Orgiitlerde, dzellikle ¢alisanlarin ise alim siirecinde

bu durum g6z 6niinde bulundurulmas: érgiitler igin yararli olacaktir.

1.1. Toplumsal Sinizm

Toplumsal sinizm Peterson tarafindan sosyal sozlesmenin ihlali olarak
tanimlanmaktadir. Birey ve toplum arasindaki sosyal sdzlesme bireyin topluma
olan inancini etkiler (Pitre, 2004: 11). Kanter ve Mirvis tarafindan toplumsal
sinizm bir devletin vatandaslarinin kendi devletlerine veya devletlerinde faaliyet
gOsteren Orgiitlere glivenmemesi olarak tanimlanmaktadir (Delken, 2004: 17).

Birey yasadig1 toplumun kurallarina itaat etmesine karsilik olarak toplumun
da bireye karsi olan odevlerini karsilamasini bekler. Beklentileri toplum
tarafindan karsilanmayan bireyler topluma olan inancin1 kaybeder ve sinik
davranislara yonelirler. Bu durum sadece toplumsal olaylar ile sinirlt kalmayip
caligma oOrgiitlerini de olumsuz etkilemektedir. Neticede isletme calisanlarin
calisma sartlari ile ilgili s6zlesmelerinin dayanagi devlettin kanunlaridir. Devlete

kars1 giivensiz ve inangsiz olan c¢alisan orgiite karsida sinik davranabilir.

Bazi aragtirmacilar toplumsal sinizm ile Orgiitsel sinizm arasinda negatif
bir iliski olabilecegini belirtmektedir. Abraham toplumsal sinizmi insanlarin
sosyal hayattaki ¢evrelerine karsi olusturduklar1 giivensizlik meydana geldigi
aciklamistir (Abraham, 2000: 272). Baz1 orgiitler ¢alisanlarin ¢evrelerine karsi
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olusturduklar giivensizlik duygusuna ragmen Orgiit faaliyetlerinde bu algiy1
degistirebilirler. Giivensiz olan toplumsal sartlara ragmen calisanlarina giiven
verebilirler. Bu durumda orgiitsel sinizm ile toplumsal sinizm arasinda iligki
yikilabilir (Kalagan, 2009: 56).

1.2. Cahsan Sinizmi

Diger adiyla is sinizmi olarak tanimlanan ¢alisan sinizmi, i gérenlerin isletme
sahiplerine, yonetim kademesine, diger birim ve kisilere karst gelistirdikleri
giivensizlik, diis kiriklig1 ve kizginlik gibi sinik davranislarin olusmasina sebep
olan duygulardan meydana gelir (Mavibasg, 2017: 56).

Orgiitler caligma faaliyetlerinde ¢alisanlarile ilgili karar alma mekanizmalarini
dikkatli bir sekilde ¢alistirmalar1 gerekir. Orgiit ici adaletsiz iicret ve kademe
uygulamalari, yoneticilerin orantisiz yiiksek maas almalari, ¢alisanlarin sert bir
sekilde isten c¢ikarilmalari gibi ¢alisanlar acisindan olumlu karsilanmayacak
uygulamalar calisan sinizmini tetikleyebilmektedir (Andersson ve Bateman,
1997: 463).

Calisan sinizmi ¢alisanda Orgiite karsi olusan esitsizlik algisi neticesinde
yonetime karst olusan olumsuz tutumlar kapsamaktadir (Demir, 2017: 582).
Dogru yonetim sistemi ve adaletli liderlik anlayisi ile calisanlarda bulunan ya
da meydana gelebilecek sinik davraniglarin 6nlenmesi, sonlandirilmasi veya
azaltilmasi saglanabilir (Akdag, 2016: 799).

1.3 Meslek Sinizmi

Mesleki sinizmi ¢aliganin yapmis oldugu ise karsi negatif tutumlar olusturmasi
ve yaptigl isi begenmemesi olarak tanimlanmaktadir (Terzi, 2018: 4). Abraham
(2000) caligmasinda calisanlar yapmis olduklart isin sikict bulduklarinda,
yeteri kadar odillendirilmediklerini ve g¢aligmalarinin elde ettikleri faydaya
degmedigini disiindiiklerinde gergeklesecek tutum sonucu meslek sinizminin
olusacagini belirtmistir (Abraham, 2000: 273)

Meslek sinizmi diger adiyla is sinizminde calisan bireylerde oncelikle
misterilere ve sonrasinda halka karsi sinik davraniglart gosterirler. Mesleki
agidan sinik ¢alisanlar miisteriler ile ilgili sorunlarin temelinde yetersiz kaynak,
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yonetimsel sorunlar ve orgiit politikalarmin oldugunu savunurlar. Bu durum

orgiitsel sinizmin olugmasini saglamaktadir (Naus, 2007: 13).

Delken yapmis oldugu calismada mesleki sinizmin Orgiit ¢aligmalarinin
icerigine yonelik oldugunu savunur (Delken, 2004: 16). Abraham yapmis
oldugu caligsmada is sinizminin olusmasinda iki 6nemli unsuru belirtmistir. Bu
unsurlardan birincisi c¢alisanin kisiligi ile orgiitiin degerlerinin ¢atismasidir.
Bu durumda birey kisiligi geregi olusturdugu yargilar1 orgiitiin yargilariyla
karsilastirir. Ikinci unsur ise bireyin orgiit icindeki roliiniin belirsizligi ve rol
catigmasidir (Abraham,2000: 273).

1.4. Orgiitsel Degisim Sinizmi

Orgiitler amaglar1 dogrultusunda diger orgiitler ile rekabet edebilmeleri icin
bazi dénemlerde cesitli alanlarda degisiklige basvurabilirler. Orgiit icindeki
sinik bireyleri oranini artmasi bu degisimin oniinde 6nemli bir engel teskil
ederler. Degisimin siirli bagariya ulagsmasi veya basarisizlikla sonuglanmasini
saglayabilirler. Basarisizlikla sonuglanan degisim ¢abalar1 sinik calisanlar
destekler nitelikte olacaktir (Reichers, Wanous ve Austin, 1997: 48).

Orgiitsel degisim sinizmini Wanous ve arkadaslar1 orgiitlerde ki degisim
cabalarina kars1 karamsar bakis agisi olarak tanimlamaktadirlar. Sinik ¢aliganlar
basarisiz degisim calismalarindan 6tiirti degisikligi yapmaktan sorumlu kisilerin
isteksiz veya beceriksiz olduguna inanirlar (Wanous, Reichers ve Austin, 2000:
133). Baz1 arastirmacilar orgiitlerdeki degisime karsi olan caligsanlarin varligi
kabul ederler. Bu durum da degisime baslamadan 6nce calisanlarin fikirlerini
cesitli yontemler kullanarak alirlar. Boylece calisanlar aktif olarak degisimin
icerisine girmekle beraber oOrgiitlin onemli bir iiyesi olduklarma inanirlar
(Wanous ve dig.,2000: 134).

2. ORGUTLERDE SiNiZM

Sinizm kavrami gegmiste topluma aykir1 olmak ile birlikte bireysel 6zgiirliik
ile insanin mutlulugu yakalayabilecegi diisiincesini tagimaktaydi. Gliniimiizde
ise neredeyse zit bir yasam ve diislince anlayisi tanimina sahiptir. Graham (1993)

sinik insanlarin 6zelliklerini; baskalarina kars1 glivensiz, ilgisiz, baskici, bencil ve
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kaba, baskalarinin hedeflerini sorgulayan, sorumluluk almayan, kendine bir gérev
verildiginde kars1 tarafa olumsuz duygular besleyen, arkadasca davranmayan ve
yardim etmeyen kisi olarak tanimlanmaktadir (Aktaran: Kalagan, 2009: 38).

Sinizm kavrami bireyselcilikten 6rgiit yapilari igine tasindiginda, orgiitler
icin farkl bakis acilart ortaya ¢ikmaktadir. Bazi aragtirmacilar orgiit igcindeki
sinizm hareketini muhalefet olarak gormekte ve oOrgiitiin gelismesini i¢in bu
hareketin dikkate alinmasinin gerekliligini savunmaktadir.

Calisma yasaminin 6nemli bir girdisi olan insan ¢alisaninin son yillarda
on plana c¢ikan davranigsal Ozellikleri igerisinde sinizm konusu da dikkati
cekmistir. Pek ¢ok arastirmacinin yani sira Kanter ve Mirvis tarafindan 1989
yilinda ABD’de yapilan ¢aligsmalar ile birlikte sinizm kavrami orgiitlerin ¢aligma
alanlarinda 6nemli bir sorun olabilecegi desteklenmistir (Kalagan ve Giizeller,
2010: 84).

Orgiitlerde sinizmin etkisinin ii¢ faktorii vardir,
e Orgiitiin dogruluktan yoksun oldugu inanci,
¢ Orgiite kars1 olumsuz etki,

* Mevcut inanglara ve etkiye bagl olan orgiite kars1 asagilayict ve elestirel
davranis sergileme (Dean ve dig., 1998: 345) .

Dean ve arkadaglarinin verdigi bu tanima gore sinizmin duygusal, bilissel ve

davranissal olmak iizere {i¢ boyutundan bahsedecegiz.

3. ORGUTSEL SIiNiZMIN BOYUTLARI

Orgiitsel sinizmtanimlariincelendigindenetolarak birtanimyapilamamaktadar.
Ama ¢ogu tanimin ortak noktasi orgiitsel sinizmin bir tutum oldugu gercegidir.
Bu nedenle, sinizm kavrami yapilan ¢alismalara gore tutum teorisi biinyesinde;

bilissel, duygusal ve davranigsal boyutlara sahiptir (Dean ve dig., 1998: 345).

Orgiitsel sinizminbiligsel boyutuinang kavramuile agiklanmaktadir. Orgiitlerde
siniklerin genel olarak inanci drgiitiin biitlinliikten yoksun oldugudur. Bu sebeple
orgilitsel uygulamalarda adalet, diiriistliik, samimiyet, baglilik gibi kavramlar1
inkar ederler. Sinikler orgiitlerde gosterilen olumlu davranislarin altinda gizli
nedenlerin olduguna inanirlar. Insan davranislari onlar i¢in giivenilmezdir (Dean
ve dig., 1998,345-346).

Sinikler Orgiit icinde alinan kararlarda Orgiite giivenmezler.  Sinik
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calisanlardan; Orgiit kurallarina inanmayan, orgiit islerine ve kararlarina 6nem
vermeyen, hileli pek ¢ok davranig gosteren, baska calisanlara inanmayan ve sahsi
cikarlarini orgiit ¢ikarlarindan 6nde tutan davraniglart sergilemeleri beklenir (
Elgi ve Kul, 2017: 122).

Duygusal boyut bireyin pozitif yada negatif olan duygusal tecriibeleridir
(Akdag, 2016: 802). Orgiitsel sinizmin bu boyutunu kisaca orgiite kars1 olan
negatif duygular olarak tanimlayabiliriz. Orgiitsel sinizm tanilanabilen tiim
negatif duygular ile bagdastirabilir (Brandes, 1997: 31).

Orgiitsel sinizmin davranis boyutunda bireylerin olumsuz ve alayci davranis
egilimleri incelenmektedir. Biligsel boyutta olan inanglar, duygusal boyuttaki
negatif duygular davranigsal boyutta eyleme ge¢cmektedir. Calisanlarin sitirekli
sikayet etmeleri, karamsar ve alayci bir sekilde orgiitii elestirme davraniglari;
sinik davraniglar1 gostermektedir (Dean ve dig., 1998: 346-347).

Giiniimiiz sinik bireyleri tarihte belirtilen eski sinik bireylerin en ¢ok benzer
olduklar1 kisim sinizmin davranis boyutudur. Alayci tavirlar, sert elestiriler,
karamsar yorumlamalar, kiigiimseyici ve alayci beden hareketleri, mizah yoluyla
elestiriler ve begenmeme davraniglari sinizmin belirtileridir.

4. ORGUTSEL SINiZMIN NEDENLERi

Orgiitsel sinizmin nedenleri arastirildiginda temelde kisisel ve orgiitsel
nedenler olarak ikiye ayirabiliriz. Kisisel nedenler daha ¢ok yas, cinsiyet,
egitim durumu, medeni durum ve hizmet siiresi olan demografik 6zelliklerden
olusmaktadir. Baz1 ¢alismalarda is giivencesi, kisisel liderlik algisi, psikolojik
sorunlarda kisisel nedenler arasinda sayilmaktadir.

Orgiitsel nedenler incelendiginde sinizmin tanmimlarina uygun olarak orgiit
icinde yasanan olaylar neticesinde gelistigi ve sonradan Ogrenilen bir tutum
oldugu soylenebilir. Orgiit igerisinde yer alan iicret adaletsizligi, is glivencesi,
orgiitsel vatandaslik davraniglari, etik dis1 davraniglar (Anderson ve Bateman,
1997:451-453), kiiglilme, kurumsal birlesme, is tatmini, liderlik anlayisi, (Eaton,
2000: 3-5), dengesiz gii¢ dagilimi, psikolojik sozlesme ihlali, uzun ¢aligma
saatleri, mobbing (Ince ve Turan, 2011: 109) 6rgiitsel sinizm olusmasinda etkili
faktorlerdir.
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4.1. Kisisel Nedenler

Calisma hayatinda kadinlar ve erkeler arasinda ¢ogu zaman tutum ve

davranissal olarak farklilik olmasi beklenmektedir. Kadinlar ¢calisma ortaminda
karsilikli iligkileri 6n planda tutarken, erkekler basar1 noktasina yogunlagirlar
(Lambert, 1991: 342). Bu durum orgiitlerde ki faaliyet alanlariin 6zelligine
onem arz etmektedir. Orgiitlerin hedeflerine ulasmada gosterecegi performans
ile galisanlarda ki cinsiyet farkliliginin ¢calisma alanina gore etkisi var diyebiliriz.

Sonug itibariyle kadinlar ve erkekler arasindaki duygusal farkliliklar sinizm
durumunu etkileyecektir. Yapilan ¢ogu caligmada ise cinsiyetin sinizmin tizerinde

bir etkisinin olmadig1 sonucuna varilmistir (Tokg6z ve Yilmaz, 2008: 300).

Yapilan calismalar incelendiginde oOrgiitiin ¢aligma alani, calisilan bolge
ozellikleri, g¢aligsanlarin bireysel ve sosyal farkliliklari, ¢alisanlarin yasam
alanlar1 gibi farkliliklar neticesinde sinizm ve yas degiskeni arasinda net olarak
anlamli bir iligki var ya da yok denilememektedir. Bu konuda arastirma yapan
bilim insanlar1 yapmis oldugu ¢aligmalarda pozitif, negatif veya iliski olmadigi
sonucuna ulagabilirler. Bu ¢alismada yas degiskeni ile sinizm arasinda ki iliski

incelenecektir.

Orgiitsel calisma hayatinda mevcut bulunan her kadroda calisan bireylerin
ozelliklerinin farklilasmasi ve egitim diizeylerinin farkli olmasi olagandir. Bu
durum ¢aligma hayatin1 ciddi anlamda etkilemektedir. Calisma orgiitlerinde
egitim durumunun farkliligi, farkli tutumlar olugmasina sebep olabilir.

Egitim durumu alaninda yapilan c¢aligmalarda sinizm ile arasinda anlamli
iligki tespit edilmistir. Kanter ve Mirvis (1991) tarafindan yapilan ¢alismada
egitim seviyesinin yliksek oldugu bireylerde sinik davranis egilimi daha diigiik
oldugu tespit edilmistir. Erdost ve arkadaslari tarafindan yapilan ¢alismada da
On lisans egitim seviyesinde olan g¢aliganlarin lisans egitim seviyesinde olan
calisanlardan daha sinik davranis sergiledikleri sonucuna ulagsmistir (Erdost,
Karacaoglu ve Reyhanoglu, 2007: 522).

Egitim degiskeni ile sinizm arasinda anlamli bir farkin var olup olmamasi
hususunda ¢alismalar bize net bir sonu¢ vermemektedir. Bilim insanlari tarafindan
yapilan ¢alismalarda elde edilen sonuglarin agiklamalari incelendiginde egitim
seviyesi degiskeni ile Orglitsel sinizm arasinda anlaml bir iliskiden s6z etmek
mimkiindiir. Farkli sonuglarin elde edilmesi isletme ¢alisma alanlarinin farkliligi,
calisanlarin sosyal ve ekonomik durumlari ve bireysel yasantilari etkenlerinden
etkilendigi goriilmektedir.
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Efilti ve arkadaslari tarafindan yapilan ¢alismada ise medeni durum ve sinizm
arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir (Efilti, Génen ve Oztiirk, 2008: 12). Bu
durum da calisanlarin orgiitsel sinizm ve medeni durum degiskeni ile aralarinda

net bir anlamli sonuca varilamamustir.

Hizmet siiresi ile ilgili yapilan g¢aligmalarda Helvaci ve Cetin (2012),
Brandes (1997) ve James (2005) tarafindan yapilan calismalarda farkli etki
sonuglar1 bulunsa da farkli hizmet siiresi gruplarinda sinik davranis farkliliklar
goriilmektedir. Erdost ve arkadaslari tarafindan yapilan calismada ise hizmet
siiresi ve sinizm arasinda anlamli sonug¢ bulunamamistir (Erdost, Karacaoglu ve
Reyhanoglu, 2007: 522).

Yapilan aragtirmalara gére demografik 6zellikler ile ilgili calismalar farklilik
gostermektedir. Bunun sebebi arastirmalarin yapildigi bolge ve sektor farkliklari,
arastirmalarin sonuglarimi etkilemistir. Demografik degiskenlerin bazilarinda
genel sinizm ve Orgiitsel sinizm seviyelerinde farklilik goriilmektedir. Bu

durumda ¢alisanlarin bireysel farkliliklarindan kaynaklanmaktadir.

4.2. Orgiitsel Nedenler

Yapilan bilimsel arastirmalarin sonucunda oOrgiitsel sinizmin en sik ¢alisilan
orgiitsel adalet, orgiitsel politika ve psikolojik sdzlesme ihlali degiskenlerini
inceleyecegiz.

Orgiitlerdeki iicret politikalari, diil, ceza ve terfi sistemi, alinan kararlarin
calisanlarailetilme yontemive calisanlarinda érgiitiin bu faaliyetleriileilgiliolusan
algis1 orgiitsel adalet kavramini agiklamaktadir (Icerli, 2010: 69). Orgiitlerin bu
faaliyetlerine karsin olusabilecek olumsuz algi sonucunda galisanlarin orgiite
olan giiven seviyesi diisecektir. Bunun sonucu olarak Anderson (2000) tarafindan
yapilan “Sinizm, bir kisiye, bir gruba, ideolojiye, sosyal gelenege ya da orgiitlere
kars1 hiisran, hayal kirikligi ve olumsuz duygularla ya da biitiin bunlarin (kisinin,
grubun...) giivensizligi ile sekillenen genel ve 6zel bir tutumdur” tanimina gore

caliganlarin sinizm seviyesinin artmasi beklenir.

Tokg6z tarafindan 6zel dagitim yapan bir elektrik dagitim sirketi ¢alisanlar
iizerinde yapilan ¢alismada oOrgiitsel sinizm ile orgiitsel adalet arasinda kuvvetli
diizeyde ters yonlii iliski tespit etmistir (Tokgoz, 2011: 378). James tarafindan
yapilan ¢alismada da orgiitsel adalet ile orgiitsel sinizm arasinda ters yonlii bir
iliski oldugu sonucuna ulagmistir (James, 2005: 81).
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Orgiitlerde calisan ile isveren arasinda karsilikli bir anlasma s6z konusudur.
Bu anlagmanin yasal prosediiriin yani sira ¢alisanin orgiit ile ilgili kafasinda
olusturdugu bir takim beklentiler olusmasi olagandir. Calisan ile orgiit arasinda
“dinamik, karsilikli iligkiye dayanan ve yazili olmayan” beklentilerin tiimii
psikolojik sdzlesme olarak tanimlanmaktadir (Mimaroglu, 2008: 2).

Psikolojik sozlesmeler karsihikli iyi niyet ve giivene dayanir. Orgiitler
yilikiimliliklerini yerine getirmedikleri takdirde sozlesme ihlalleri baglar.
So6zlesme ihlalleri ile birlikte gilivensizlik ve yogun duygusal tutumlar gelisir.
Hayal kirikligina bagl olarak sinik davranislar meydana gelir (James ,2005: 38-
39).

Ugok ve Torun tarafindan yapilan arastirmada psikolojik sézlesme ihlali
ile sinizm arasinda pozitif iligki tespit edilmistir. Arastirmacilar tarafindan
yapilan aciklamada; Orgiit tarafindan sunulan ve beklentileri karsilamayan
imkanlara karsin ¢alisanlarda olumsuz duygu, diisiince ve davraniglar olusmasi
beklenilmektedir. Bunun neticesinde ¢alisanlarda orgiite karsin giivensizlik,
inangsizlik ve siipheler meydana gelir. Bu durum da sinik tutum ve davranislar
meydana gelir (Ugok ve Torun, 2014: 246).

Orgiitsel politika kavrami arastirmacilar tarafindan yapilan ¢alismalarda
politika kavraminin 6zelliginden dolay1 net bir tanimlama yapilamamistir. Ama
Mayes ve Allen tarafindan yapilan aragtirmalar sonucu orgiitsel politikayi;
orgiitce resmi olarak onaylanmayan sonuglar elde etme veya orgiit tarafindan
onayli olmayan yontemlerle onayli amaglar elde etmek i¢in siirecin yonetilmesi
olarak tanimlamislardir (Mayes ve Allen, 1977: 675).

Orgiitsel politika her ne kadar ¢esitli tanimlamalara sahip olsa da orgiitsel
politika i¢in Orgiit tarafindan onaylanmayan davranislari icerdigi sOylenebilir.
Bu yoniiyle orgiitlerde bulunan ve sinik davraniglar gosteren calisanlar
acisindan politik alg1 dnemlidir. Orgiitlerde calisanlarin kisisel ¢ikarlari, negatif
duygulari, giivensizlikleri gibi politik algilar orgiitlerde ki sinizmi olumlu yonde
etkilemektedir (James, 2005: 36).

5. ORGUTSEL SINIZMIN SONUCLARI

Orgiitsel sinizmin sonuglarini bireysel sonuclar ve &rgiitsel sonuglar olmak

tizere iki baslik altinda inceleyecegiz.
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5.1. Orgiitsel Sinizmin Bireysel Sonuclar

Orgiitlerin iiyesi olan calisanlarda meydana gelen sinik davranislar neticesinde
ofke, kiskanclik, duygusal wuzaklik, diismanlik duygulari, huzursuzluk,
saldirganlik, uykusuzluk ve bir takim psikolojik rahatsizliklar meydana
gelmektedir (Costa, Zonderman, McCrae ve Wiliams, 1986: 284).

Orgiitsel sinizm sinik bireyler iizerinde fizyolojik olumsuz etki yarattigini
belirten galismalar bulunmaktadir. Orgiitsel sinizmin sigara kullanimi, alkol
kullanimu, asir1 kilo gibi olumsuz fizyolojlik yan etkileri oldugu belirtilmektedir
(Brandes, 1997: 9).

Sinik bireyler zaman iginde Orgilite olan inang ve giliven duygulan
zayifladig i¢in ise gelmeme, ge¢ gelme, isten ayrilma niyetinde artis, ¢alisma
performanslarinda azalma gibi davranislar sergilemektedir. Bu davranislar
sonucunda Orgiit belirledigi amaclara ulagsmada sikintilar ¢ekmesi olagandir
(Kalagan, 2009: 80).

5.2. Orgiitsel Sinizmin Orgiitsel Sonuclar

Calisanlarda goriilen sinik davraniglar orgiit davranislarini dolayli ya da
direkt etkileyebilmektedir. Sinizmin bir tutum oldugu bakis acist ile yola
cikarsak orgiitlerde goriilen sinik davranislar yine orgiitlerde 6grenilmistir ve
sinik davraniglar orgiitleri etkileyecektir. Her ne kadar kisilik sinizmi ¢aliganin
tim hayatini1 etkilese de oOrgiitlerin ¢aligma yapisi ¢alisanlari sonradan sinik

davranislar gosterme egilimine yonlendirebilir.

Sinik ¢aliganlar 6rgiitiin faaliyetlerini menfaatgi, ¢ikarci, is bilmez olarak goriir
ve Orgiit yapilarini begenmez ve hatta alay ederler. Orgiit yonetimleri ¢alisanlarin
sinik davranislarina sebep olacak tutumlari olusturmalarini azaltacak ve hatta
engelleyecek tedbirler alabilirler. Bunun igin orgiit yonetimleri caligsanlarini
dinlemeli ve varsa rahatsizliklar1 gidermeleri gerekmektedir. Bu duruma ragmen
calisanlarin insan olma ozelliginden Otiirii sinik davranislarin tamamen yok
edilmesi miimkiin degildir. Saglikli is ortam1 olusturmak amaciyla calisanlarin
sinik davranig gosterme egilimleri takip edilerek en aza indirilmesi ¢aligmalar
etkili olacaktir (Akdag 2016: 804).

Yapilan arastirmalar incelendiginde drgiitsel sinizmin neredeyse tiim orgiitsel
davranislart etkiledigi goriilmektedir. Yabancilagma, is tatmini, tiikenmislik,

orgiite baglilik, giiven, orgiitsel vatandaslik, orgiit i¢i performans, isten ayrilma
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niyeti, kuskuculuk gibi davraniglar1 etkilemektedir.

Yabancilasma kavramsal olarak calisanlarin insani 6zelliklerinden ayrilarak
0z niteliklerini kaybetmesidir. Calisanlarin toplumsal, kiiltiirel ve psikolojik
insani 0zelliklerinden uzaklagsmasi ya da kopmasidir. Zaman iginde ¢evresinden
kopan ¢alisanlarin yine bu ¢cevre unsurlarmin egemenligi altinda hayatini devam
ettirmesidir (Y1lmaz ve Sarpkaya, 2009: 320).

Calisanin is hayatinda yabancilagmasi sonucu umutsuz olmasi, igini anlamsiz
gormesi, iligkilerinden memnun olmamasi, kendisini yalniz, yetersiz, giicsiiz
goérmesi, umutsuz olmasi ve orgiitiin degersiz bir iiyesi olduguna inanmasi gibi
davranislar sergiler (Elma, 2003: 42-43).

Is tatmini orgiitlerde ¢alisanlarin ¢alismalar1 sonucu elde ettikleri maddi
gelirlerin yani sira ¢aliganlarin birlikte ¢alistiklart caligma arkadaslari ile hognut
olduklari ve elde ettikleri ¢iktilar ile duyduklart mutluluk olarak tanimlanmaktadir
(Simsek, Akgemici ve Celik, 2001: 202).

Orgiitlerde ki tatmin unsurlarni maddi kazang, is giivenligi, isin zevk
vermesi, isin basarali olmasi sonucu meydana gelen gurur, umut verici isler,
calisan yetenekleri, olumlu orgiit i¢i isler, Orgiitiin yapisi, lider davraniglari ve
sendikal orgiitlerin faaliyetleri olarak siralanmaktadir (Bing6l, 1997: 270-271).
Bu unsurlar incelendiginde orgiit calisanlarina sagladigi imkanlar ve calisanlarin
orgiite olan uygunluk seviyesi ¢alisanlart mutlu edecektir. Sinizm i¢in mutluluk
negatif bir kavramdir. Mutlu olan ¢alisanlarin sinik davranig gosterme egilimi

mutsuz ¢alisanlara gore daha az olmasi beklenir.

Tiikenmiglik kavramu ile ilgili James (2005) tarafindan yapilan arastirmada
orgiitsel sinizm ile tilkkenmislik arasinda pozitif iliski oldugunu tespit etmistir.
Johnson ve Q’leary-Kelly tarafindan yapilan arastirmada duygusal tiikenmenin
sonucunda zamanla giiclii sinizm olustugunu ve bu durumun oOrgiitlerde ele
almmasi gereken bir durum oldugu belirtilmistir (Johnson ve Q’leary-Kelly,
2003: 643).
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