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ONSOZ

Sosyal bilimler, insan toplumlarinin karmasikligini, tarihi ve ¢agimizin di-
namiklerini anlamaya yonelik bir arastirma alani olarak, her gecen giin daha da
onem kazanmaktadir. Bu kitap, genis bir yelpazedeki sosyal bilimler konularini
ele alarak arastirmacilari, bu ilging ve etkileyici alanin derinliklerine gotiirmeyi
hedefliyor.

Sosyal Beseri ve Idari Bilimler Temel Alaninda Akademik Calismalar-V
(2023/5) adli bu kitap, sosyal bilimlerin farkli alt disiplinlerini bir araya geti-
rirek, uluslararasi ticaretten vergi hukukuna, yapay zekanin etki alanlarindan

edebiyata kadar uzanan bir yelpazedeki arastirmalari igermektedir.

Kitapta, sosyolojik a¢idan Ortadogu’nun uluslararasi ¢atigma alani ola-
rak ifadesi; Tiirk vergi hukukunda terkin rejimi, Tiirk Bor¢lar Kanunu’ndaki
ibra miiessesesiyle karsilagtirmali bir inceleme; yapay zeka uygulamalarinin is
diinyasindaki rolii, sosyal ve etik perspektifieri; sosyal aligveris kuramimi top-
lumsal cinsiyet perspektifinden ele alarak, terapotik kesintilerin nasil yansidi-
g1; askerligi, sosyal bilimlerin farkli disiplinleri arasinda kesisimler agisindan
analizi; Tirkiye’deki sokak ¢ocuklarmin sorununun Diyarbakir ve Gaziantep
ornekleri iizerinden incelenmesi; saglik politikalarinin biitceyle olan iliskisi;
ABD medyasinin Suriye i¢ savagini ele alma bi¢ciminin CNN 6rnegi iizerinden
incelenmesi; liderlik kavraminin kuantum perspektifinden tartisilmasi; gazete
basim teknolojisinin kronolojik gelisimi; aile sirketlerinin kiiresellesme siireci
ve i3 mitkemmeliyet¢iliginin incelenmesi; diinya genelinde yaglilarin zayifligi
ve Tiirkiye’deki politikalarin degerlendirilmesi; Arap dilinde sdzdizimi ve na-
zim sanatinin tarihgesi ve donemin dnemli alimlerinden biri olan Ali b. Faddal
el-Kayrevani incelenmektedir.

Bu kitap, sosyal bilimlerin farkli disiplinlerinden konunun uzmani akademis-
yenlerin bir araya gelerek, alan ¢caligmalar1 yapanlar i¢in kaynak ve ilham olmasi
dilegi ile tasarlanmistir. Her bir boliim, ilging ve 6nemli bilgileri ele alirken,
aragtirmacilara da farkli perspektifler sunuyor.
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Sosyal Bilimler alaninda 6nemli konulara deginen ¢alismalarin yer aldigi Sos-
yal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alaninda Akademik Calismalar - V(2023/4) adl
bu kitapta yer alan boliimler, uluslararasi bir yaymevi olan Artikel Akademi’ye
sunulan ¢aligmalar arasindan bilim ve yayin kurulu tarafindan segilerek ve hakem
degerlendirmesine tabi tutularak yaymlanmigtir.

Kitabin olusmasinda katkida bulunan tiim yazarlara tesekkdir ediyor, sosyal
bilimlerin zengin diinyasinin daha iyi anlasilmas1 ve genislemesini isteyen her-
kes i¢in faydali olmasini temenni ediyorum.

- Prof. Dr. Aysen SINA



1. BOLUM

SOSYOLOJIiK ACIDAN ULUSLARARASI BIR CATISMA
NOKTASI OLARAK ORTADOGU

Dr. Ogr. Uyesi Abdulselami SARIGUL

Agri Ibrahim Cecen Universitesi Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksek Okulu Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii
ORCID ID: 0000-0002-1272-5274
selamisarigul@hotmail.com

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.8338935

OZET

Batili iilkeler ulus devletin keskin sinirlari ve ¢atismaci dogasini sebep gos-
tererek, giivenlik amagli olas1 bir savas tehdidini ortadan kaldirmak i¢in Avrupa
Toplulugu ya da Avrupa Birligi gibi biitiinlesme projeleri ile bir araya getiril-
mektedir. Ortadogu tilkeleri ise milliyetgilik, din ve mezhep gibi ¢atisma nokta-
lar1 iizerinden kiskirtilmakta ve daha ¢ok parcaya ayirma konusunda 6zel stra-
tejiler ve planlar yapilmaktadir. Biiyiik devletler tarafindan bolgeye ozgiirliik,
demokrasi ve esitlik getirmek amaciyla cesitli bolgesel planlar hazirlanmakta
diger iilkelerden de taraftar toplanarak yapilan planlar uygulanmaya c¢aligilmak-
tadir. Bu planlardan birisi Bilylik Ortadogu projesidir. Bu projeye dair uygula-
maya bakildiginda bdlgeye baris yerine yeni kaoslar, i¢ savaslar, parcalanmalar
ve sefaletler getirdigi yoniinde elestiriler bulunmaktadir. Bilindigi tizere Ortado-
gu kadim bir topraktir bu topraklara hiikmetmek diinya enerji piyasasini yonet-
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Sosyolojik A¢idan Uluslararast Bir Catisma Noktasi Olarak Ortadogu

mek dolayli olarak diinya siyaseti ve ekonomisinde s6z sahibi olmak demektir.
Ancak Ortadogu bunlarla sinirli degildir. Bolgenin bir¢ok din i¢in kutsal sayilan
topraklari i¢inde barindirmasi bolgenin jeopolitik konumu ve petrol rezervlerini
icinde bulunduran 6zelliklerinin yaninda dini olarak da 6énemli bir konumunun
oldugunu gostermekte bu da bolgeyi bir kez daha degerli kilmaktadir. Diinyada
artan niifus ve iilkelerinin kendilerine kaynak arayislar1 biiylik devletleri Orta-
dogu da toplamakta. Bolge {izerinde ¢oklu, karmasik ve ¢ok yonlii miidahale-
ler, iligkileri ve sorunlar iyice grift hale getirmektedir. Dolayli olarak bolge
iilkeleri hi¢bir zaman kendi haline birakilmamas, siirekli giiclii devletlerin dini,
siyasi, ekonomik ve askeri miidahalelerine maruz kalmis bdlgede diger alanla-
rin yaninda ¢esitli sosyolojik ¢atigma noktalari ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismada
konuyla ilgili olarak Ortadogu da yasanan bu ¢oklu miidahalelerin sosyolojik

yonden hangi ¢atigma notlar1 olusturdugu ve destekledigi iizerinde durulacaktir.

Anahtar Kavramlar: Sosyolojik, Catigma Noktalari, Ortadogu.

GIRIS

Ortadogu, mekansal olarak sinirlari tam belli olmayan, neresi oldugu konusu
tizerinde farkli bakis agilariin oldugu bir kavram olarak kullanilmaktadir. Bu
bakimdan Ortadogu kavraminin hangi iilkeleri kapsadigi da bir tartisma konusu
ve on kabuliiyle ¢alisma degerlendirilecektir. Mekansal olarak genis anlamda
Kuzey Afrika’da yer alan iilkeleri ve Afganistan ve Pakistan’1 i¢ine alan yir-
minin iizerinde iilkeyi kapsayan alanin Ortadogu oldugu goriisii savunulmak-
tadir. Dar anlamda ise Arap Yarimadasi’ni kapsadig1 goriisii savunulmaktadir.
Ortadogu’nun Diinya iizerindeki konumunu tasvir etmek gerekirse; Avrupa’ya
gore daha doguda olan, Asya’nin ise batisinda kalan ve Afrika’nin kuzeyinde
yer alan bolge olarak ifade edilebilir. (Deniz,2012; Dursun, 2005; ipekyolu,
2011). Bu genel bakis agilarindan yalniz biridir. Ortadogu; Cografi bir bolge
olmasiyla birlikte gecmisten giiniimiize 6nemli bir siyasi birikimi de i¢inde ba-
rindirmaktadir. Bolgenin ilk olarak Ortadogu olarak isimlendirilmesi 1902°de
Amerikali tarihgi ve strateji uzmani olan Alfred Thayer Mahan’in Arabistan
ve Hindistan’m arlarindaki bolgeyi Ortadogu olarak kavramsallastirmasiyla
ortaya ¢ikmistir. Mahan yasadig1 donemde Basra Korfezi‘nin stratejik konu-
mu ve bu topraklarda Ruslarin, Ingilizlerin ve Almanlarin iistiin gelme gayret-
I 10 |



Abdulselami SARIGUL

lerini anlatmistir. Mahan’a gore Ortadogu isimlendirmesi Siiveys kanalindan
Singapur‘a giden deniz yolunun belirli kismini igine alan ancak sinirlart net
olmayan yeri ifade etmektedir. Mahan’in bu kullanimi glinden giine yayilmis
ve tiim Diinya’da bu sekilde kullanilmaya baglanmistir. Buna ek olarak Ma-
han’in o zaman ¢izdigi Ortadogu haritasi disinda kalsa da Tiirkiye ve Misir’t
da Ortadogu’da etkin durumlar1 yoniinden bu agidan degerlendirmek miimkiin-
diir. Siyasi rolleri agisindan bakildiginda Tiirkiye nin Avrupa’yla iliskileri ve
yakinligi, cografi agidan ise Misir’in Afrika’da bulunmasi bu iki iilkeyi Ortado-
gu kavramsallastirmasinin i¢inde degerlendirilmeyi gerektirmektedir. Ortadogu
sinirlart sadece giintimiizde degil gecmiste de ilgi ¢ekici olmustur. Hatta baska
bir agidan bakacak olursak Kur’an-1 Kerim’de de bu bolgenin dikkatleri iizerine
cektigi goriiliir. Peygamberlerin bu cografyada olmasi ilgi ¢ekicidir. Buradan
da anlasilacagi gibi Ortadogu insanlik i¢in her ddnemde ¢ok 6nemli bir merkez
olmustur (Acar, 1999; Ipekyolu, 2011). Ortadogu’nun genel 6zelliklerine ba-
kildiginda; petrol ve yer alt1 kaynaklar1 agisindan zengin olmasi bunun yaninda
verimli tarim topraklarinin bulunmasi, diinyada azalan su kaynaklarina ragmen
burada temiz su kaynaklar1 ve akarsularin yer almasi bugiinlerde ¢ok sdylenen
gida ve enerji krizi noktalarinda da bolgeyi cazip hale getirmektedir. Bunlar
diginda da bolgeyi cazip kilan gesitli tarihi ve kiiltiirel nedenlerde vardir. Ozel-
likle bolgenin stratejik konumu bu nedenler arasinda gosterilebilir. Biitiin bu ne-
denlerden dolay1 bolge bir cazibe merkezi halini almig ve bolgedeki kaynaklar
birgok iilkenin bolge iizerinde planlar yapmasini saglamistir.

Edward Said Oryantalizm isimli kitabinda Ortadogu’ya dair sunlar1 sdyle-
mekte; Ortadogu isimlendirmesi tarafsiz ve realitesi olmayan, Avrupali iilkelerin
kendilerini merkeze alarak oteki iilkeleri ¢evrede konumlandirmasina yarayan
bir kavram olarak tanimlamistir (Sait, 2013). Uzak dogu ise Avrupa’da cogra-
fi kesifler zamaninda Malezya, Japonya, Cin gibi {ilkelere verilen isimdir. XV.
Yiizyilda Portekizliler ticaret yapmak amaciyla Uzak Doguyla aralarinda iliski-
leri gelistirmistir. O donemde Avrupa iilkeleri ve Uzak Doguyla mesafeli olan
Akdeniz bolgesinde uzanan sahil kesimi i¢in Yakin Dogu adi verilmistir. Ayrica
1453 den sonra Yakin Dogu, Avrupa’da, Uzak Dogu ile Bati {ilkeleri arasindaki
kismi ve genel olarak Osmanli tarafindan idare edilen topraklar1 anlatmak igin
kullanilmigtir (Acar, 1999).

Bat1 toplumunun teknolojik anlamda ileri olmasi ve modern bilimin ana {ire-

ticisi konumunda olmasindan dolay1 bilimsel tanimlar ve tasniflerin Bat1 bilim-
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sel literatiiriine gore yapildigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Dolayisiyla Bati
kaynaklarinin kavramlari kendi stratejik planlaria goére kullandigi s6ylenebilir.
Ornegin iilkeler igin kullanilan; geri kalmis, az gelismis, gelismis, gelismekte
olan gibi kavramlar bu tasnifleri géstermesi agisindan 6nemli oldugu diisiiniil-
mektedir. Batili devletlerin degisen hegemonya bigimleriyle birlikte literatiirde
Yakim Dogu gibi gereksiz olarak goriilen kavramlarm kullanimi da ortadan kal-
karak yerine Ortadogu kavraminin ikame edildigini ifade edilebilir (Acar, 1999;
Ipekyolu, 2011).

Tarihi olarak Ortadogu mefhumu Mahan’la birlikte baglamis olmakla be-
raber bdlgede Ingilizlerin de ciddi menfaatlerinin oldugu sdylenebilir. Ortado-
gu’nun icine aldig1 bolge, Iran, Misir ve Tiirkiye’yi icine almaktadir. Bununla
birlikte Misir, Iran ve Tiirkiye nin arasinda bulunan bélgelerde Ortadogu olarak
tanimlanabilir. Ortadogu aslinda bir cografya olmasindan &te siyasi yonii giiglii
olan bir cografyadir. Bunun igin bolgedeki iilkeler i¢ islerinde dahi cogu zaman
kendi basina birakilmamus siirekli miidahalelere maruz kalmistir. Bu tig tilke di-
sinda ancak yine Miisliiman olan tilkelerden Afganistan, Somali, Kuzey Afrika
ve Sudan da Ortadogu olarak anilmaktadir. Bilim camiasinda tizerinde uzlasi-
lan tanima bakildig1 zaman Arap halklarmi igeren devletlerle birlikte Iran, Israil
ve Tiirkiye’nin icinde yer alan bélge olarak tammlanmaktadir (Ipekyolu, 2011;
Sander, 1998). Yukarida belirtilen Ortadogu tanimlarina ragmen Ortadogu etki
ve ilgi alanlarma gore ikiye ayrilabilir. Etki alanina dahil olarak Israil, Arabistan
iilkeleri ve Tiirkiye’yi alabiliriz. Bu iilkeler bolgedeki siyasi ve askeri hareket-
liligin tam ortasinda yer alan olaylardan en ¢ok etkilenen ve gidisatin seyrini
etkileyen iilkelerdir. Ilgi alanina ise iran ve Misir’1 alabiliriz. Bu iilkeler de uy-
guladiklar dis politikalarla bolgede sdz sahibi olan iilkelerdir (ipekyolu, 2011).

Sonug olarak bakildiginda Ortadogu kavrami aslinda siyasal bir kavramdir.
Cogunlukla Arap, Fars, Tiirk, Kiirt ve Cerkez gibi etnik unsurlar1 ve dinsel ag1-
dan Islamiyet’in hangi mezhebinden oldugu fak etmeden Miisliiman halklarin
yasamlarii stirdiirdiikleri bolgeleri ifade etmek i¢in kullanilmistir. Bu tanim
baglaminda bdlgeye bakildiginda tanim disinda kalan tek iilkenin Israil oldugu
gorlilmektedir. Bolgede Miisliiman olmayanlarin varliginin Miisliimanlar olan-
lardan daha once oldugu bilinmekte ancak buna ragmen bu gruplarin Ortado-
gu kavraminin i¢ine yer almadig1 sanki Avrupa iilkelerinin devami gibi bir alg1
icinde olduklar1 soylenebilir. (1pekyolu, 2011; Kursun, 2014; Yakisan, 2015).
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1. SOSYOLOJIK VE STRATEJIiK YONDEN ORTADOGU

Ortadogu bulundugu konum itibariyle dogu ve batinin birlestigi dnemli
bir gecis glizergahidir. Bu konumu dolayisiyla birgok medeniyete ev sahip-
ligi yapmistir yani Ortadogu bir¢ok kiiltiiriin harmanlandigi1 bir bolgedir.
Gegmisten giinimiize en onemli bdlgelerden olan Ortadogu sanayi devri-
miyle gerilemis, petroliin bulunmasiyla tekrar eski 6nemine kavusmustur.
Bu nedenlerden de anlasilacagi gibi diinya giiclerinin Ortadogu’ya hiikmet-
mek istemeleri ¢ok anlasilir bir durum olarak goriilmektedir. Ortadogu’nun
insanligin yasadigi ilk yer olmasi, kadim tarihi o bdlgeyi insanlik tarihi
acisindan da degerli kilmaktadir. Ardindan bodlgede biiyiik medeniyetler
kurulmus, bolge medeniyetler besigi haline gelmistir. Birgok medeniyetin
bu bdlgede kurulmasi da yine bolgenin 6neminden kaynaklanmaktadir. Or-
tadogu’nun ticari olarak ¢ok degerli olmasina karsin bdlgeye sahip olmaya
calisan devletler siirekli birbirleriyle miicadele i¢inde olmuslardir. Haliy-
le her gelen kusak bir sonrakine yenik diisene kadar kendi egemenligini
siirdiirmiistiir. Glinlimiizde de durum bundan ibarettir. Gegmisten giiniimiize
onemini koruyan bu bdlge hala baz1 somiirgeci devletlerin odagindadir (Al-
tunisik, 2011; Bahtiyar, 2021; Ipekyolu, 2011; Y1lmaz, 2016)

Ortadogu siyasi ve ticari dneminin disinda dini agidan da bilyiikk dnem
arz etmektedir. Ug biiyiik dinin dogdugu bu nedenle de ii¢ dinde de kutsal
sayilan bir bolgedir Ortadogu. Bu dinler Miisliimanlik, Hristiyanlik ve Mu-
seviliktir. Miisliimanlar toplumlar i¢in Kudiis, Medine ve Mekke kutsaldir.
Musevilere bakildiginda Filistin miibarek bir sehir olarak degerlendiril-
mekte; Hristiyanlar i¢ginde Kudiis kutsal kabul edilmektedir (Dursun, 2019;
Oztiirkler, 2009).

Ortadogu‘nun tarihini ve tarihi siire¢lerini olusturan dénemler incelendigin-
de baz1 hususlar dikkat cekmektedir. Onemli unsulardan bir tanesi hatta belirle-
yici olan dindir. Dini yonden Ortadogu degerlendirildiginde ilk tek tanrili olup
hala varligin1 devam ettiren din Yahudiliktir. Bugiinde hala Yahudilik Ortadogu
iizerinde etkili olan 6nemli unsurlardan biridir. Bélgede Yahudilikten sonra Mi-
latla birlikte Hristiyanlik rol oynamustir (Dursun, 2019; Oztiirkler, 2009; ipek-
yolu, 2011).
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Bolgenin tarihine bakildiginda Hristiyanlik Roma tarafindan kabul edil-
mis ve resmi din olarak Ortadogu’yu 6zellikle siyasi yonden ciddi derecede
etkilemistir. Fakat Hristiyanlik Ortadogu’da ¢ok fazla yayilmamistir. Mesela o
donemde Iranllar atese tapmakta ve Mecusilik o yorede cok yaygindir. Ayni
zamanda Sudi Arabistan ise putperestligin etkisi altindadir. Islamiyet digerle-
rinden daha sonra bolgeye gelmesine ragmen en etkili dindir. Yukarida da agik-
landig1 gibi Ortadogu Islam dini ile adeta biitiinlesmistir. Putperest Arap toplu-
munda ortaya ¢ikan Islam dini tiim bélgeyi hakimiyeti altina almistir. Bu agidan
Islam evrensel bir din olmasina ragmen Ortadogulunun inanc1 olarak son derece

onemli oldugu sdylenebilir (Oztiirkler, 2009).

Ortadogu yukarida saydigimiz ozelliklerinden dolay1 diinyada sz sahibi
olmak isteyen ya da giiclinlii kaybetmek istemeyen devletler i¢in hep kontrol
altinda tutulmak istenen bir bolge olmustur. Giiniimiizde ve yakin tarihte Ame-
rika Birlesik Devletleri, Rusya, Ingiltere, Fransa ge¢mise gidildigi zaman ise
Selguklular, Osmanlilar, Abbasiler ve Emeviler bu bolgede sézii gegen énemli
iilkelerdir (Dursun, 2005). Hala Ortadogu’nun elde edilmesi i¢cin miicadele bit-
memis devam etmektedir.

Ortadogu insanligin ilk kuruldugu yerlesim yeridir. Siyasi, dinsel, iktisadi,
kiiltiirel alanlarda insanlik i¢in 6nemli bir alandir. Bundan dolay1 gegmisten gii-
niimiize diinyay1 yonetmek isteyen tiim yapilar i¢in bu bdlge lizerinde egemen-
lik kurmak neredeyse bir zorunluluk gibi goriilmiistiir. Ortadogu’nun en biiyiik
O6neminin zengin petrol ve dogalgaz yataklarina sahip topraklarinin oldugu soy-
lenebilir. Yalnizca bu bile bolgeyi 6nemli yapmayi yeterli bir sebep olarak de-
gerlendirilebilir. Bu baglamda Ortadogu diinyanin tabi rezervlerinin toplandigi
bir cazibe merkezi olmaktadir. Bolgedeki petrol ve dogalgaz diger iilkelerinde
istahin1 kabartmakta onlarda bu zenginlikten faydalanmak istemektedirler. Hem
cografi konumu hem de zengin petrol yataklarimin ylizde 50’den fazlasinin bol-
gede bulunmasindan dolay1 bolge stratejik olarak degerini ¢ok uzun zaman tasi-
yacak bir 6zellik gostermektedir. Bolgede 6zel bir konumu olan Basra Korfezi
bu baglamda stratejik bir nokta olarak degerlendirilmekte bu 6zelligini cok uzun
zaman koruyacak gibi goriinmektedir. Biiylik Petrol sirketlerinden biri olan Bri-
tish Petroleum (BP) Ortadogu tizerine tutugu istatistiklere bakildiginda diinya
petrol rezervlerinin ortalama ytlizde 50’den fazlasinin bu bolgelerdeki tilkelerde
oldugu ifade edilmistir. Ortadogu dendigi zaman hala insanlarin zihinlerinde

zengin petrol kaynaklari canlandig1 sdylenebilir. Bu 6zelliklerinden dolay1 Or-
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tadogu iizerine yapilacak her tiirlii stratejik analizde bolgedeki zengin petrol
rezervlerinin dikkate alinmasi gerekmektedir (Dursun, 2005; Temelci, 2019;
Oztiirkler, 2009; Ozugurlu, 2005).

2. ORTADOGU’YA DAIR DERIN STRATEJILER

Ortadogu dendigi zaman akla gelen ilk seylerden biri Biiyiik Ortadogu Proje-
sidir. Amerika Birlesik Devletleri’ne gore Kuzey Afrika ve Ortadogu’da istikrar,
Ozgiirliik ve esitlik yoktur. Onun igin bolge halki tarafindan talep edilen yenilik
hareketleri halkin ihtiya¢ duydugu refah ve demokrasi faaliyetleri desteklen-
mektedir. Ayn1 zamanda Amerika Birlesik Devletleri Biiyiik Ortadogu Projesini
o topraklarda olusmus terdr olaylarina karsi bir savunma olarak sunmaktadir.
Biiyiik Ortadogu Projesinin belirli amaglar1 vardir. Bunlar arasinda asagida
sayilanlar baslicalar1 arasindadir. (Dogan & Atun, 2012; Hacisalihoglu, 2005;
Idrisoglu, 2010; Ozugurlu, 2005; Tangiilii, 2006).

* Proje kurucular tarafindan terdrist olarak ilan edilen iilkelerin elindeki

kimyasal silahlarin bertaraf edilmesi hedeflenmektedir.

* Ortadogu’da elde edilen petrol ve 6teki dogal kaynaklarin diinya pazarina
saglikl olarak sevkini saglamak dnemli goriilmektedir.

e [lan edilen terdr gruplarmi ve bunlar1 destekleyenleri yok etmek bir gii-
venlik sorunu olarak goriilmektedir.

* Projeyi uygulayan devletlere kars1 diismanca ve muhalif tavirlari ortadan
kaldirmak istenmektedir.

Anlasilacagi tizere Biiyiik Ortadogu Projesi bolgeye 6zgiirliik, refah ve de-
mokrasi getirecegi ¢cok dogru gibi goriinmemektedir. Ger¢ek amacin projeyi
uygulamak isteyen devletlerin ve onlara bagh sirketlerin bélgeden ¢ikan petrol
ve buna baglh kaynaklardan faydalanmasini saglamak amaciyla bu kaynaklari
ve kaynaklarin gegtigi yollarin denetim altinda tutulmasidir. Ancak bu durum
bolgede birgok noktada catismalarin ¢gikmasina neden olmaktadir. Bolge i¢cinde
ve diinyada huzurun saglanmasi agisindan bolgeye barisin getirilmesi ekonomik
c¢ikarlarin tek hedef haline getirilmemesi gerekmektedir. Diinyanin huzurlu bir
yer olabilmesi i¢in en dnemli dgelerden biri bolgede kalict barisin saglanma-
sidir. Ozellikle bolge halkinimn rahatsiz oldugu durumlardan biri olan bolgede
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yasayan Miisliiman insanlarin terdrist gibi gosterilmesi bolge halki {izerinde
ciddi huzursuzluk ve rahatsizliga yol agmaktadir. Ancak biitiin bunlara rag-
men bolgedeki karmasa i¢ savas ve huzursuzlugun kaynag: Islam diniymis gibi
gosterilmektedir (Dogan & Atun, 2012; Hacisalihoglu, 2005; Idrisoglu, 2010;
Ozugurlu, 2005; Tangiilii, 2006).

3. CAZIiBE MERKEZi OLARAK ORTADOGU

Ortadogu, bir¢cok yonden stratejik 6neme sahip bir bolge olmasindan dolay1
diinyanin biiylik gii¢leri bu bolgeyi hegemonyalarina almaya ¢aligmaktadirlar.
Eger iilkeler bu bolgeyi hegemonya altina alamazlarsa dahi 6teki iilkelerin eline
gecmesin diye cesitli stratejik onlemlerin alindig1 bir bolgedir. Ortadogu’nun bu
Oonemine binaen diinya siyasetini yonetmek isteyen giiglii devletler bu bolgeyi
elleri altinda tutmak i¢in ¢aba gostermektedirler. Bu agidan Ortadogu diinya
siyasetinin merkezi unsurlarindan biri olarak ifade edilebilir. Cilinkii Ortado-
gu’nun yonetilmesi demek siyasi agidan diinyay1 kontrol etmek anlamina gel-
mektedir. Dolayisiyla bu yoniiyle Ortadogu giiglii devletlerin cazibe merkezi
olarak goriilmektedir. Ortadogu hi¢cbir zaman kendi haline birakilmaz ¢iinkii bu
bolgeye konumlanacak kiiresel devlet tiim diinyada muazzam bir gii¢ elde et-
mis olur buda diinyadaki dengelerin tamamen degismesi anlamina gelmektedir
(Ozugurlu, 2005, Tangiilii, 2006). Yukarida sayilan sebeplerden dolay1 Ortadogu
onemli ve stratejik bir bolgedir. Bu 6nemi asagidaki basliklarla ifade edilebilir.

* Ortadogu Iktisadi ve Siyasi egemenligin ete kemige biiriindiigii toprak-

lardir.

e II. Diinya savasinin ardindan Sovyet Rusya ve Amerika Birlesik Devlet-

lerinin diinyada birer siiper gii¢ olarak ortaya ¢ikmasiyla birlikte Ortado-

gu diinyanin ana jeopolitik merkezi haline gelmistir.
* Amerika Birlesik Devletlerinin olas1 hasimlarinin topraklaridir.
e Petrol ve dogalgaz agisindan diinyanin en verimli topraklaridir.
* Ortadogu kiiresel yapilar i¢in bakir bir pazardir.

* @iiglii devletlerin birbirleriyle miicadele ettikleri bir arena gibidir (Haci-
salihoglu, 2005)
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Yukarida belirtilen 6zelliklerinden dolayi iilkeler bu bolgeye sahip olmak is-
temektedirler. Ortadogu’yu sahip olmak isteyen devletler bunu dogrudan yapa-
madiklari takdirde dolayli yollardan yapmanin garesini aramislardir. Ote taraf-
tan Ortadogu’nun zengin dogal kaynaklar ve iilkelerin gelismekte olan iktisadi
durumu kiiresel pazarlara ulagim i¢in imkanlar sunmaktadir. Ortadogu nokta-
sinda biiyiik giiclerin amaci ya direk veya dolayl olarak bdlgeyi denetim altina
almaktir. Baska sekilde ifade etmek gerekirse o topraklarin siyasi tavrinda hak
elde etmektir. Somiirgecilik kolonilerinin ilk giiniinden itibaren Avrupali dev-
letler kendi ¢ikarlarimi gézetmek igin uyguladigi politikalarla somiirgeci devlet-
lerin basinda yer aldiklar1 sdylenebilir. Ayrica Ortadogu’da Avrupali devletlerin
menfaatlerine uygun olarak hegemonya kurmak istedigi bir bolge olarak ifade
edilebilir (Dogan & Atun, 2012; Ozugurlu, 2005).

4. ORTADOGU’YA DAIR SOSYOLOJIiK CATISMA NOKTALARI

Amerika Birlesik Devletleri ve Batili iilkeler Ortadogu’ya ait siyasi planlarini
farkli bigim ve sekillerde siirekli devam ettirmiglerdir. Ortadogu hem jeopolitik
konumu hem de zengin petrol yataklar1 sebebiyle kendine kars1 diinyanin biiytik
giiclerinin ilgisini her an canli tutmaktadir. Bu ilgi dolayistyla Ortadogu’da de-
vamli bir giivenlik sorunu yaganmakta bu durumda bolge lizerinde ciddi istikrar-
s1zligin olusmasina sebep olmaktadir. Istikrarsizliklar en ¢ok dis miidahalelerle
kamplara ayrilan Ortadogu halklarini etkilemekte savaslar, i¢ savaslar, gocler,
karigikliklar bolgenin adeta giinliik rutinleri ve kaderi gibi algilanmaktadir. Geg-
misten giiniimiize Fransa, Rusya, Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere bolge
iizerinde siirekli aktif siyaset giitmiislerdir. Ozellikle Amerika Birlesik Devlet-
leri Ortadogu tizerinde ciddi bir sekilde varligini belli etmis ve birgok agidan
bolge iizerindeki verilecek kararlarda etkin rol oynamistir. Bélgenin toplumsal
acidan karistirtlmasi ve huzursuz bir yapinin olmasi ortak bir kiiltiiriin olugmasi-
n1 engelleyecek dolayli olarak toplumun saglikli karar vermesini engelleyecek-
tir. Bunun i¢in 6zellikle toplumsal kargasa, i¢ savas ve bir¢ok yonden ¢atisma
noktalar1 olusturulmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri ve Batili iilkeler tara-
findan toplumsal huzuru sarsan 6nemli ¢atigma noktalari olarak etnik koken, din
ve mezhep ayriliklar1 kullanilmaktadir. Belirtilen iilkeler eskiden oldugu gibi

simdi de zengin petrol yataklar1 ve dnemli stratejik konumu dolayisiyla Orta-
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dogu’yu siirekli denetleyerek tiim diinyada kendi egemenliklerini giiglendirmek
istemektedirler. Bununla hem ekonomik ¢ikar elde etmek istemektedirler hem
de kendi dinlerini yayma noktasinda yogun bir ugrasin ve miicadelenin igerisine
girmektedirler. Giinlimiizde tiim diinyada olusan ¢atismalarin birgcogunun ana
sebebinin dini ve etnik ayriliklara dayandigi sdylenebilir. Bolgedeki catisma
noktalarindan en Onemlilerinden birinin etnik kamplagmalar oldugu ifade
edilebilir. Bu etnik catigmalariin sebebi ise bolgedeki devletlerin sinirlarinin
harita {izerinden ve suni bir bigimde egemen devletler tarafindan ¢izilmesidir.
Suni olarak ve olduke¢a karigik bir bi¢imde olusturulan bu sinirlarla meydana
gelen devletlerin yapisindaki ¢oklu etnik kimlikler ve dini farkliliklar baska bir
iilkeyle iliskilerde 6nemli bir ¢atisma noktasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ku-
zey Irak’ta uygulanan yontem buna 6rnek olarak gosterilebilir. O bolgede farkli
etnik gruplar degisik bigimlerde desteklenerek birbirlerinden rahatsiz olmalari
ve ¢atigmalari saglanmistir. Bunun yaninda bolgede Siinni, Arap ve Sii gruplar
arasinda catigmalar ¢ikarilarak Irak’in birkag parcaya boliinmesi saglanmistir.
Nihai olarak Irak isgal edilmis halada Irak’ta hem siyasi hem toplumsal bir hu-
zur ortami olusturulamamistir. Bélgedeki bu ¢atigma noktalarindan Tiirkiye’de
biiyiik oranda etkilenmektedir. Ozellikle gogler ciddi anlamda miilteci sorunun
ortaya ¢ikmasina yol agmakta ve {ilkenin i¢ dinamikleri bu goég¢lerden ciddi
anlamda etkilenmektedir. Cilinkii miiltecilerin bu umuda yolculuklar1 yalniz
evlerini terk etmekle bitmemekte uluslararasi sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilmektedir. Ulkedeki terdr faaliyetlerinde dis giiglerin ayak izlerine rastla-
manin da miimkiin oldugu sdylenebilir. Belirtilen ¢atisma noktalari, ekonomik
cikarlar ve siyasi oyunlar tesadiifen degil belirli 6l¢iimlerle, 6denekler ve uzun
emek gerektiren planlarla yapilmaktadir. Amerika Birlesik Devletlerinin Irak’1
isgali Tiirkiye’yi de ciddi anlamda etkilemektedir. Tiirkiye’nin bolgede istikrar
istemesi komsuluk hukuku, gé¢ ve bunun maddi yiikii ciddi bir sekilde iilke
ekonomisini etkilemektedir. Tarihsel olarak bakildig1 zaman Tiirk topraklar1 ¢ok
kiiltiirliliigiin mekani olmustur. Bu gercegin devami i¢in hem siyasi hem de
kiiltiirel olarak kucaklayici ve bariscil adimlar atilarak bu durum siirekli can-
I1 tutulmaya caligilmistir. Ortadogu’ya bir¢ok tilkenin miidahalesi s6z konusu
oldugu i¢in bolgesel politika iiretip bunu devreye koymak olduk¢a zordur. Do-
layistyla bolgesel olarak iiretilecek stratejik planlarin 6teki biiyiik devletlerin
tesiri altinda kalmadan planlanmasi olduk¢a 6nem tagimaktadir. Bu durumun
ziddina olacak gelismeler Ortadogu’da yer alan iilkelerin milli ¢ikarlarinin da
zarar gormesine yol acabilir. Ortadogu’da ki iilkeler bolgesel planlar yaparken
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Biiytlik Ortadogu Projesi kapsaminda Amerika Birlesik Devletleri diger iilkeleri
de igine alan daha biiyiik planlar yapmaktadirlar. Amerika Birlesik Devletleri
bolgesel olarak 6ne ¢ikan iilkelere bir takim miidahalelerde bulunmaktadirlar
(Alp, 2009; Alpsoy & Yildirim, 2023; Deniz, 2013; Dmeral, 2018; Erdonmez,
2010; Oguzlu, 2011; Sahin, 2004; Urul, 2008).

Ortadogu’da yapilan her sey belirli ince hesaplar ve stratejik planlar tizerine
kuruludur. Biiyiik Ortadogu Projesi bu stratejik hamlelerden biridir. Bu proje or-
talama yirmi iki tilkeyi i¢ine almaktadir. Bu iilkelere baktigimiz zaman Bahreyn,
Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Katar, Pakistan, Umman, Afganis-
tan, Iran, Yemen, Fas, Libya, Moritanya, Tunus, Misir, Sudan, Cezayir, Kuveyt,
Liibnan, Suriye, Urdiin, Irak ve Filistin’den olusmaktadir. Sayilan iilkelerin ne-
redeyse tamaminin petrol, petrol liriinleri ve dogalgaz agisindan rezerve sahip
olmalar1 veya belirtilen dogal kaynaklarin tasima ve boru hatlarinin iizerinde
yer almasi hepsinin ortak 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Bolgedeki yone-
timlere bakildiginda genelde otoriter yonetim seklinin yaygin oldugu ve halkin
temsili noktasinda ciddi sorunlarin oldugu da dikkat ¢ekmektedir. Bu durum
bolge halkinin yasadiklar iilkelerin yonetimlerini ve kurduklar1 sistemleri ic-
sellestirememelerine ve bu sistemlere yabancilagmay1 da beraberinde getirmek-
tedir. Tiirkiye ve bolgedeki birkag iilke diginda bdlgede yer alan bazi Otoriter
yapilanmalarda yonetici kesim esitlik¢i ve demokratik yapilarin aksine gogun-
lugu degil giicli ve baskiy1 bir arag olarak kullanmaktadir. Ortadogu’ya yapilan
asirt miidahaleler gogler, i¢ savaglar, karigikliklar bolgede siirekli mobilitenin
olmasini saglamis, farkli yonetimler farkli inanglarin olmasi da bolgede sosyal
yapida, iktisadi ve politik alanda ¢esitliligin olmasina neden olmustur. Petro-
liin olmasi, bat1 iilkeleriyle baglantilar, tasimacilik, sosyal medya gibi unsurlar
vasitastyla modern yasamda bdlgede gelismis, modern olan geleneksel olanla
birlikte yasanir olmustur. Ozellikle petrol ticareti sayesinde goreli bir zengin-
lik olusmus siyasi olarak farkli beklentilerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Ozellikle diinya konjektdriinde olan gelismeler bu durumlar1 hizlandirmustir.
Ornegin geleneksel medya anlayisindan yeni medyaya evrilen diinyada bircok
tag yerinden oynamis Ortadogu buna kayitsiz kalamamistir. Bilginin akis1 iliski
ve yonetim bigimlerini degistirmistir. Bu baglamda yeni diizende sosyal medya
catismalarda yeni bir odak noktasi olarak yerini almistir. Politik agidan bakil-
diginda bolge otoriter rejimler, monarklar, askeri darbeler, aile diktatorliikleri
veya tek kisilik yonetimler gibi demokrasi dis1 yonetim bigimleriyle zihinlere
kazinmak istendigi sdylenebilir. Ozellikle kurgulanan bu yénetim bigimleri po-
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litik istikrarsizliklar, belirli bir sistemin kurulamamasi, keyfi uygulamalar, zu-
limler ve i¢ ¢atigmalar gibi 6nemli problemlere yol agmaktadir. Gelinen yerde
bu bdlgenin halklari ¢cok yogun yasanan; toplumsal, politik, ekonomik ve askeri
catigma noktasina ragmen kendilerine ortak bir yasam tarzi kurmak zorundadir
(Alpsoy, 2021; Erdonmez, 2010; Oguzlu, 2011; Sahin, 2004; Urul, 2008).

Biiyiik devletlerin kendi kisisel ¢ikarlari i¢cin Ortadogu’da izledigi stratejiler
Tiirkiye ve diger bolge tilkeleri basta olmak tizere 6teki Miisliman iilkeler, Av-
rupa devletleri ve Asya’da da ciddi rahatsizliklara neden olmaktadir. Bu nedenle
Ortadogu iizerine plan yapan {lilkeler bu stratejilerini devam ettirebilmek i¢in
kendilerine bolgede uydu iilkeler aramaktadirlar. Biiyiik devletlerin genel argii-
mani Miisliiman devletlere demokrasiyi gotiirme seklinde gerceklesmektedir.
Ancak gergekte olan ise petrol rezervleri olan halklarin bu kaynaklarini elleri-
nin altina alarak kendilerinin istedikleri sirketler {izerinden pazarlara sunmay1
amaclamaktadirlar. Bu durumun Tiirkiye’yi yakindan ilgilendiren bir¢ok yonii
vardir. Bunlar beklenti seklinde yer aliyor ilki batmin kontroliinde Islam diinya-
sinin bastan dizayn edilmesi ve Tiirkiye’nin bir 6rnek olarak 6ne ¢ikarak kendi
basina hareket etmesinin engellenmesi ve Miisliiman tilkeler {izerinde etkin ol-
masinin Onlenmesi gibi beklentilerin s6z konusu oldugu sdylenebilir (Bozan,
2015; Erdonmez, 2010).

Batili iilkelerin Ortadogu tizerinde yaptiklari stratejik planlarin ¢ok ciddi as-
keri ve mali bir yiikiiniin oldugu sdylenebilir. Bundan dolay1 Ortadogu iizerine
plan yapan batili devletler kendilerine bdlgede destek aramaktadirlar. Amerika
Birlesik Devletlerinin bolge iizerinde ilk baslarda yalniz devam ettirdigi Biiyiik
Ortadogu Projesi aldig1 yogun tepkilerden sonra artik yalniz olarak hareket et-
memekte kendine miittefikler aramaktadir. Batili devletlerinin genel siyaseti-
ne bakildiginda ortak bir diisman olusturulup 6zgiirliik, demokrasi ve giivenlik
gibi dnemli gerekgeler esliginde oteki devletlerle birlikte hareket etmeyi stra-
tejik bir tavir olarak sergilemektedir. Bu planlamaya istirak etmeyen tilkelerde
basarisiz olarak addedilmektedir. Tiirkiye hem siyasi tarihi hem birikimi hem
de s6z sahibi olmasi dolayisla bolgede 6nemli bir konuma sahiptir. Bu agidan
bolge iizerinde planlart olan devletler Tiirkiye ile de iliski kurmak durumunda
kalmaktadirlar. Ozellikle Biiyiik Ortadogu Projesi kapsaminda yirmi iilkenin
oldugu yukarida belirtilmisti bu iilkelerin smirlarinin bastan ¢izilmesi tasarlan-
maktadir. Belirtilen iilkelere bakildigi zaman biiyiilk oranda Miisliimanlardan

olustugu goriilmektedir. Bu tilkelerin igyapilarina ve toprak biitiinliiklerine ¢ok
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sik miidahale edildiginden ¢abuk degismektedir. Giintimiizde kiiresellesme gibi
tek tip paradigmalar olmasia ragmen ¢ok kutuplu bir sistem s6z konusudur.
Bundan dolay1 bdlgede uzun siireli dis politika stratejileri uzun soluklu olama-
maktadir (Erdonmez, 2010; Gokbas, 2009; Gilider Mercan, 2012; Giinal, 2004;
Kaynak ve Giirses, 2008; Sahin, 2004).

SONUC

Ortadogu kavramsallastirmasi yalniz cografi bir tanimlama degil bunun ya-
ninda siyasi, kiiltiirel, ekonomik enerji rezervleri yoniinden diinyada bir¢ok bii-
yiik devletin dikkatini gekmistir. Ilk baslarda bolgenin biiyiik kism1 jeopolitik
hedefler gz &niine aliarak Ingiltere’nin somiirgesi altinda bulunmaktadir. Son-
raki donemlerde 6zellikle soguk savas yilarinda Sovyet Rusya ve Amerika Bir-
lesik Devletlerinin ¢ekismesi cogunlukla bu topraklar tizerinde gergeklesmistir.
Soguk savag sonrasinda diinyanin ¢ok kutuplu bir hal almasi bdlgeye Avrupa
Birligi, Rusya, Cin ve Amerika Birlesik Devletleri’nin miidahil olmasi ve bu iil-
kelerin bolgede aktor olmast karigikligi da beraberinde getirmistir. Ortadogu’da
faal olarak kendini gostermeye calisan bu devletlerin sayisi artik¢a problemler-
de biiylimeye devam etmistir. Ortadogu’da ornegin; Irak, Afganistan arasinda
Iran, Irak ve Filistin, Israil arasinda ki sorunlar adeta kroniklesmis bu durumda
meydana gelen gerilimler bolgede demokrasinin olusmasini engellemistir. Bol-
genin kronik problemlerinin olmasi1 bdlgedeki tabi zenginliklerden yararlanmak
isteyen tlkelerin isini farkli noktalarda kolaylastirmaktadir. Soguk savas yilla-
rinda diinyanin iki biiylik giiclinlin bolge iizerine stratejisini anlamanin ¢ok zor
olmadig1 sdylenebilir. Cilinkii o zaman iki biiyiik gii¢c bolgede birbirlerine rag-
men bolgeyi dengede tutmaya caligmaktaydilar. Ancak Soguk savas donemin-
den sonra Ortadogu’da yer alan istikrarsizligin daha da artmas1 bolgenin kiiresel
teror yapilari i¢in bir mekan haline gelmesi ayni zamanda diinya piyasalarinda
enerjinin éneminin artmasi gibi sebeplerden bolgede saglikli analiz yapmakta
zorlagsmaktadir. Glinlimiizde ise Amerika Birlesik Devletleri ve Rusya ve oteki
aktdrlerin ¢oklu miidahalesinden dolay1 bolge ¢cok karmasik bir hale gelmis ve
iilkelerin stratejisini kestirmek oldukca giiclesmistir. Ornegin Amerika Birlesik
Devletleri bolgeye demokrasi mi getirmek istiyor yoksa bolgedeki konumunu

mu giliclendirmek istiyor? Rusya Suriye’yi desteklerken iilkenin biitiinliigiini
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mil yoksa yalnizca kendi kisisel menfaatlerini mi diisliniiyor? Bolge dnceden
konumu acisindan stratejik bir éneme sahipti ancak simdi 6zellikle diinya
enerji krizinin ortaya ¢ikmasiyla da dogal kaynaklar1 yoniinden bir daha 6nemi
katlanmistir (Gokbas, 2009; Giider Mercan, 2012; Giinal, 2004; Idrisoglu, 2010;
Kaynak ve Giirses, 2008; Sahin, 2004).

Kadim olarak diinya siyasetinde her zaman 6nemli olmus bdlge bundan
sonrada énemini koruyacak gibi goriinliyor. Bu durumun farkinda olan biiyiik
giicler gegmisten giiniimiize bolgeyi yonetmek amaciyla bdlgeye ¢esitli miida-
halelerde bulunmuslardir. Bolgede birlik ve biitiinliigiin olmasi ¢ikarlarina zarar
verebilecegi i¢in bolgede kiigiik yapilar, ayrilik¢1 gruplar desteklenerek biiytik
ve gliglii unsurlara kars1 dengelenmeye ¢alisilmistir. Boylece bolgede sosyolojik
acidan cesitli catisma noktalar iyice giin ylizene ¢ikmistir. Bolgede yer alan
catigma notlarina bakildiginda irk, etnik kimlik, din buna bagl olarak mezhep
ayriliklari, ¢ikar catigmalart gibi birgok noktada catismalar ¢ikarilarak bolgesel
barigin saglanmas1 hem toplumsal hem kiiltiirel hem siyasi alanda imkansiz hale
getirilmistir. Sonug olarak bolgede birgok azinlik gurup, fikir, mezhep olustu-
rularak kiiltiirel biitiinlesmenin saglanmasi engellenmistir. Bélgenin yeniden
huzura kavugmasi agisindan petrol kaynakli zenginligin orada yasayan insanla-
ra esit miktarda dagitilarak maddi refahin saglanmasi ayrica toplumsal catisma
noktalarinin ortadan kaldirilmasi iginde ayriliklarin giderilmesi noktasinda st
kimlikler altinda (Ornegin Miisliiman kimligi gibi) toplumsal barisa hizmet edi-
lebilecegi dnerilebilir.
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GIRIS

Calisma, iki ana konu iizerine sekillenmistir. Oncelikle ¢alismada bir idari
islem olan ve kanunda belirlenen sartlarin gergeklesmesi halinde 6zelde vergi
borglart ve vergi cezalarmin, genelde ise kamu alacaklari ortadan kaldiran

terkin kurumu incelenmistir.

Terkin kurumu incelendikten sonra ardindan calismada bir baska konu
ilizerinde durulmustur. Bu konu 6zel hukukta borcu sona erdiren hallerden biri
olan ibra miiessesesidir. ibra miiessesesi 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanununda
(Resmi Gazete (RG) Tarihi:04.02.2011, RG No:27836) (TBK) diizenlenmistir.
Calismada TBK 132. Maddesinde diizenlenen ibra miiessesi yOniiyle konu
degerlendirilmistir.

Iki kavram iizerinde durulduktan sonra ¢alismanin ana amact olarak ifade
edilebilecek, ibra miiessesesi baglaminda terkin kurumunun incelenmesine
yonelik degerlendirmeler yapilmistir. Bu agidan bu iki kavramin birbirine

yaklagan ve uzaklasan bir yani olup olmadigi tahlil edilmistir.

|25|
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Icerigi ve calismanin yapilma amaci dzetle bu sekilde olan bu ¢alisma iic
boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde terkin kavrami ve terkin tiirlerinden
bahsedildikten sonra ikinci bdliimde ibra kurumuna deginilmistir. Ardindan
iiclincii ve son boliimde iki farkli hukuk alaninda yer bulan bu kavramlardan

terkin kurumunun ibra miiessesesi yoniiyle degerlendirilmesi yapilmustir.

1.TERKIN KAVRAMI VE TERKIN TURLERI

1.1.Terkin Kavram

Kelime itibariyle “yazilmis bir seyi ¢izerek silmek™ (http://sozluk.gov.tr,
Erisim Tarihi: 10.08.2023) anlamina gelen terkin, vergi borcunu ve diger kamu
alacaklarini sona erdiren bir hal olarak ifade edilebilir. Vergi Hukuku baglaminda
terkin kavrami degerlendirildiginde bir takim sartlarin ger¢ceklesmesi durumunda
vergi borcunun tim hukuki neticeleri baglaminda ortadan kaldiran bir idari
islem olarak tanimlanabilir (Karakog, 2014:468; Saban, 2023:175). Bir bagka
ifadeyle terkin, menfi baz1 sartlarin ortaya ¢ikmasi halinde yiikiimliilerin vergi
borglarinin ortadan kaldirilmasidir (Mutluer ve Dayang Kuzeyli, 2019:187).

Terkin, bir verginin tahakkuk edilmesinden sonra yapilan tahakkuk igleminin
iptal edilmesi ya da bir verginin tahakkuk ve tahsilinden sonra yiikiimliiye
geri verilmesi sonucunda vergi alacaginin ortadan kaldirilmasidir (Kaneti
vd.,2022:219).Terkin 6denecek durumda olan vergi alacaginin tahsilinden
vazgegilmesi, mevzuatta yer verilen sebepler baglaminda kismen veya tamamen
kayitlardan kaldirilmasidir (Senyiiz,vd.,2019:335). Terkin miimkiin hale gelmesi
durumunda, eger tahakkuk etmisse tahakkuk eden vergi alacag silinir, tahsil
edilmisse tahsil edilen vergi ise ylikiimliiye iade edilir (Bilici, 2014:147).

Terkin, 213 Sayil1 Vergi Usul Kanununda (VUK) (RG Tarihi: 10.01.1961,
RG No:10705) ve 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkindaki
Kanunda (AATUHK) (RG Tarihi:28.07.1953, RG No:8469) diizenlenmistir.
Mezkur kanunlarda vergi borcunun tahakkuk asamasinda silinmesi VUK ’ta;
tahsil asamasinda silinmesi AATUHK’ta diizenlenmektedir (Karakog,
2014:468). Bir baska acidan degerlendirildiginde VUK kapsamina girmeyen
kamu alacaklarina iliskin terkin islemleri, AATUHK kapsaminda yerine
getirilmektedir (Caliskan, 2023:78).
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VUK’ta terkin 115. Maddede diizenlenmistir. 115. Maddede yer verilen
diizenleme haricinde VUK 116-126. Maddeleri i¢inde diizenlenen vergi hatalar

sonucunda ya da vergi uyusmazlhiginin yargi oniine gitmesi sonucunda vergi
idaresince yapilan idari islemin geri alinmasiyla sonuglanan yargi karariyla yine
terkin islemi gergeklesmektedir. Bunlarin haricinde Tiirk Vergi Sistemi olarak
da bilinen 6zel vergi kanunlarinda diizenlenen (6rnegin;Katma Deger Vergisi
Kanunu 11. Md.) terkin islemleri de s6z konusu olmaktadir (Oner, 2019:150).

AATUHK’un 105. Maddelerinde dogal afetler nedeniyle terkin kurumu
diizenlenmistir. Burada da VUK kapsami disinda kalan kamu alacaklari i¢in
kendi icinde cesitli farkliliklar: da olsa VUK ’ta yer verilen diizenlemeye yakin
diizenlemeler yapilmistir. AATUHK un 106. Maddesinde diger bir terkin tiirii

diizenlenmistir.

1.2.Terkin Tiirleri

Bu baslik altinda terkin tiirleri ¢esitli alt bagliklara ayrilip incelenmeye
calisilmastir.

1.2.1.Dogal Afetler Nedeniyle Terkin
VUK’un “Verginin Terkini” baglkli 115. Maddesinde; tahdidi bir sayim

yontemi kullanmayarak cesitli dogal afetlere (yangin, deprem, sel, hayvan istilast
vb.) yer vererek, bu afetler sonucunda varliklar1 veya mahsullerinin afete maruz

kalan vergi miikelleflerinin zararla orantili vergi borcu ve vergi cezast madde
metninde belirtilen sartlar dahilinde terkin edilebilmektedir (VUK 115.Md.).

Oncelikle dogal afetler sonucunda varliklarmin minimum {icte birini
kaybeden vergi miikellefleri bu afetlerin zarar verdigi gelir kaynaklaryla ilgili
olan vergi borglar1 ve vergi cezalari, Hazine ve Maliye Bakanligi’nca (yetkiyi
mabhalline devretmesi halinde yetki devredilen makam tarafindan) ortaya ¢ikan
zararla miitenasip tamamen veya kismen terkin edilebilmektedir (VUK 115.
Mad.).

Yine dogal afetler sonucunda {irlinlerinin minimum f{igte birini kaybeden
vergi miikellefleri dogal afete maruz kalan arazi i¢in hasat ve devsirme zamanina
denk gelen ve tahakkuk ettirilen arazi vergisi bor¢lari ile vergi cezalari Hazine
ve Maliye Bakanligi’nca (yetkiyi mahalline devretmesi halinde yetki devredilen

makam tarafindan) ortaya ¢ikan zararla miitenasip tamamen veya kismen terkin
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edilebilmektedir (VUK 115. Mad.).

Madde metninde dikkat edilmesi gereken hususlardan birisi dogal afetler
sonucu zarara ugrayan vergi miikelleflerinin varliklarin1 veya {irlinlerinin
belirtilen kisminin zarara ugramasi halinde varliklarda gelir kaynaklari ile ilgili
vergi borglar1 ve vergi cezalar terkin kapsamina girerken, iiriinlerde ise afete
maruz kalan belirlenen zamana denk gelen arazi vergisi borclari ile vergi cezalari
terkin kapsamina girmektedir. Burada 6nem arz eden bir diger husus dogal
afetler sonucu ortaya ¢ikan zararin derecesi ile dogal afetin zarar verdigi gelir
kaynaklaridir. Bunlarin tespiti de yapilan tahkikat {izerine ortaya ¢ikacaktir. Bu
tahkikat1 yapma gorevi de VUK ’ta mahalli idare heyetlerine verilmistir (VUK
115. Mad.).

Zararin derecesi ve ilgili gelir kaynaklariin tespiti mahalli idare heyetlerine
mevzuat geregi yetki verilse bile Damistayin Igtihatlar1 Birlestirme Kurulu
(E.1976/1, K.1979/10, KT.28.06.1979) kararinda da goriilecegi iizere; yerel
idare kurulca verilen kararin yargisal nitelikte olmadigina, yerel idare kurulun
sadece mevzuat geregi verilen tespitleri yapmasina ve malvarligl ve zarar
goren gelir kaynag: ile ilgili verginin saptanmasi yoniinden idare kurullarina
yetki verilmedigine, bu yetkinin Hazine ve Maliye Bakanli§i’na ait oldugu

unutulmamalidir.

AATUHK un terkin kurumu 105. ve 106. Maddelerinde diizenlenmistir. 105.
Maddede VUK ’a paralel olarak dogal afetler nedeniyle terkin ifade edilmistir.
Madde metni incelendiginde VUK’ta yer verilen diizenlemeye paralel olarak
tahditi bir sayim yapilmadan cesitli dogal afetler (6rnegin yangin, deprem,
sel, hasarat istilas1 vb.) zikredilmis ve bunlara benzeyen dogal afetlerin
ortaya c¢ikmasi halinde belirlenen sartlar dahilinde kamu alacaklarinin terkin
edilebilecegi belirtilmistir (AATUHK 105.Mad.).

AATUHK da yer verilen diizenlemede, VUK a paralel olarak dogal afetler
sonucunda varliklarinin ve tirinlerinin minimum {igte birini kaybeden vergi
miikellefleriadinatahakkukettirilmis, dogal afetlerin zararverdigi gelir kaynaklari
ile alakali kamu alacaklari bu madde kapsaminda terkin edilebilecektir. VUK ’tan
farkli olarak burada vergi bor¢lart diginda kalan dogal afetten etkilenen gelir
kaynaklart ile ilgili kamu alacaklar1 105. Madde kapsaminda dahil edilmektedir.
AATUHK’ta, VUK’ta yer verilen diizenlemelerin aksine 105. Maddeden
yararlanabilmek i¢in dogal afetin meydana gelmesinden itibaren 6 ay icinde
ilgili kamu idaresine yazi ile bagvuruda bulunmasi gerekmektedir. Yine 105.
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Madde kapsamina giren kamu alacaklari i¢in terkin karari, Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca degil Cumhurbagkaninca verilmektedir (AATUHK 105.Mad.).

105. madde kapsaminda dogal afetler sonucu olusacak zararin tespiti gorevi
de mabhalli il veya il¢e kurullarina verilmis ve zararin derecesi de Hazine ve
Maliye Bakanligi’nca belirtilecek esaslar gercevesinde ilgili kamu kurumlarinca
tespit olunacaktir. Son olarak VUK kapsamina giren kamu alacaklar1 i¢cin VUK
hiikiimlerinin uygulanacag belirtilmistir (AATUHK 105.Mad.).

Afet sebebiyle terkin islemi afetin gerceklesmesinde once tahsil edilmis
vergi bor¢ ve cezalar i¢in degil, afetin ger¢eklesmesinden sonra tahsil edilmis
ya da heniiz tahsil edilmemis vergi bor¢ ve cezalari hakkinda uygulanmasi
gerekmektedir (Karakog,2016:226)

1.2.2.Tahsil imkansizhig Nedeniyle Terkin

AATUHK’nun 105. Maddede dogal afetler nedeniyle terkin iglemi hiikiim
altina alinirken, 106. Maddede tahsil imkansizlig1 nedeniyle terkin islemi ifade
edilmistir. 106. Madde kapsaminda yapilacak takip sonucunda tahsili imkansiz
hale gelen ya da tahsil i¢in harcanacak giderin tahsil edilecek alacaktan fazla
olmasi halinde VUK kapsamina giren alacaklar ve diger kamu alacaklar1 ayrimi
yapilarak terkin edilecek bedele tahsil zamanagimi beklenmeksizin terkin
olunabilecegi ifade edilmistir (AATUHK 106.Mad.).

AATUHK’un 106. Maddesine benzer bir diizenlemeye de bahsedilmesi
yararli olacaktir. VUK’ un miikerrer 115. Maddesinde tahakkuktan vazge¢cme
kurumu izah edilmistir. Madde metninde kisaca ikmalen, resen ya da idarece
tarh edilen vergi ve buna iligkin cezalarin belirlenen meblagi agsmamasi ve
tahakkuklart i¢in yapilacak giderlerin tahakkuk bedelinden fazla olacagindan
dolayr Hazine ve Maliye Bakanligi’nca tahakkuklarindan vazgegilebilecegi
hiikiim altina alimmistir (VUK Miik.115. Mad.).

Burada dikkat edilmesine gereken bir husus tarh yontemlerinden ikmalen,
resen ve idarece tarh yontemleri sonucu tarh edilen vergilerde tahakkuktan
vazgegme s0z konusu iken diger tarh yontemi olan beyana dayali tarh islemi
sonucunda tarh edilen vergilerde tahakkuktan vazgegme s6z konusu degildir
(Oktar, 2020:164).Ayrica tahakkuk islemi yapilmadan Once bir vazgegme
durumu s6z konusu oldugundan terkin islemine gerek kalmamaktadir (Karakog,
2014:474).
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1.2.3.Diger Terkin Tiirleri

Diger terkin tiirleri kapsaminda dncelikle vergi hatalar1 nedeniyle terkinden
bahsedilebilir. Bilinecegi lizere vergi hatalari; VUK 116-126. Maddeleri
arasinda diizenlenen vergi hatalarini ortadan kaldiran diizeltme islemi ve vergi
mevzuatinin uygulanmasi sirasinda olusan hatalarin yargi yoluna gitmeksizin
idari asamada vergi idarelerince ortadan kaldirilmasina yonelik bir idari islemdir
(Oktar, 2020:164).

Bir bagka terkin tiirii, yarg: karar1 sonucu ortaya ¢ikan terkindir. Yiikiimliiler
tarafindan tarh edilen vergilere karsi belirlenen siirede yargi yoluna basvurmalari
sonucunda vergi yargist organlarinca vergi borcunun veya vergi cezalarinin
ortadan kaldirilmasi, sona erdirilmesi (Karakog, 2014:473) de terkin kapsaminda

degerlendirilmelidir.

Son olarak &zel vergi kanunlarinda yer verilen terkin hiikiimleri bu
kapsamda degerlendirilebilir. Ornegin 3065 sayili Katma Deger Vergisi
Kanunu’nun (KDVK) Istisnalar baslikl1 ikinci kismmin Ihracat Istisnas1 adl
birinci boliimiiniin mal ve hizmet ihracati baslikli 11. Maddesinde yer verilen
sartlarin yerine getirilmesi halinde tecil edilen vergi terkin olunur (KDVK 11.
Mad.) Yine Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu’nun 8. Maddesinde yer verilen terkin

uygulamast da verilebilecek bir bagka ornektir.

2. iBRA

Sézciikte “aklama, temize ¢ikarma” anlamina gelen Ibra, TBK ’nin “Borglarin
ve Borg Iliskilerinin Sona Ermesi, Zamanasimi1” baslikli iiciincii bdliimiiniin
“Sona Erme Halleri” baglikli birinci ayriminin 132. Maddesinde diizenlenmistir.
Madde metni incelendiginde ibra; alacakli ve borg¢lu tarafin aralarinda
yapacaklart sdzlesmeyle bor¢ doguran islemin kismen ya da tamamen ortadan
kaldirilmasina imkan veren bir borcu sona erdiren hallerden birisi olarak ifade
edildigi goriilmektedir.

Yargitay tarafindan verilen kararlarda ibrayi, borglu ile alacakli arasinda
bulunan borcun tamamen ya da kismen ortadan kaldiran bir akit oldugu
belirtilmektedir (Yargitay 6HD., E.2008/14127 K.2009/3291 KT.14.04.2009).
Yine bir baska Yargitay kararinda ibra; alacaklinin alacak hakkindan vazgecmesi
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sonucu bor¢lunun borgtan kurtulmasini igeren bir sdzlesme oldugu ifade
edilmistir (Yargitay 21. HD., E.2016/10435, K.2018/202, KT.16.01.2018).
Oz itibariyle ibra, taraflardan alacaklmin diger taraf olan borgluyu borgtan
kurtarmasi olarak ifade edilebilir (Yurduseven, 2013:5).

Ibra alacaklinin tek tarafli olarak yaptig1 bir hukuki islem degildir, bor¢lunun
da bu borgtan kurtulma islemini onaylamasi, riza gostermesi gerekmektedir
(Akkurt vd., 2019:327). Diger bir ifadeyle ibra, iki tarafli bir hukuki islemdir ve
bir s6zlesmedir (Eren,2018: 1301).

Ibra sdzlesmesine konu olan borg iliskisi, esya hukuku, aile hukuku veya
borglar hukukunda yer verilen borg iligkisi tiirlerinden s6zlesmeden kaynakli
olabilecegi gibi diger borg¢ iligkisi kapsaminda sebepsiz zenginlesme ya da
haksiz fiil kaynakli da olabilir (Sarthan, 2020:100). TBK’nin 132. Maddesine
gore ibraya konu teskil eden borg iligkisi sekle tabi olsa bile taraflar arasinda
yapilacak ibra s6zlesmesi herhangi bir sekle bagli olmayacagi net bir sekilde
ifade edilmistir (TBK. 132.md.).

Ibra borcu sona erdiren ve borclu tarafin ya pasifinde bir azalmaya veya
malvarliginda bir artisa neden oldugundan kaynakli olarak bir kazandirici
islemdir (Aksu, 2013:117). Ayrica ibraya konu teskil eden bor¢ gercersiz ise
ibra da hiikiim dogurmayacaktir. Bu baglamda ibra ayn1 zamanda sebebe bagl
islemdir (Ogiiz vd., 2019:212). Ibra (yapilacak sézlesme) ile bor¢ kendiliginden
ortadan kalkmasindan kaynakli olarak ibra islemi niteligi itibariyle ayni zamanda
bir tasarruf islemidir (Denizci, 2009:17). Diger bir ifadeyle ibra, alacak hakkini
bertaraf eden bor¢ dogurucu bir islem olmayip, tasarruf islem niteligindedir
(Remzi ve Aydin, 2013:492).

Sonug olarak ibra iki tarafli, kazandirici, sebebe bagl bir tasarruf islemidir
ve ibranin gecerli olabilmesi i¢in, alacakli tarafin alacagi iizerinde tasarruf
yetkisine sahip olmasi ve diger taraf olan bor¢luyu borctan kurtarma iradesine
sahip olmas1 ve son olarak bor¢lunun bu iradeye riza gostermesi diger bir
ifadeyle bu iradeyi onaylamasi gerekmektedir (Akkurt vd., 2019:327-328).
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3.VERGIi TERKIN KURUMUNUN iBRA MUESSESESI
YONUYLE DEGERLENDIRILMESIi

Terkin kurumu incelendiginde oOncelikle bu kurumun bir idari islem
oldugu, kanunda yer verilen durumlarin ortaya ¢ikmasi ve belirlenen sartlarin
gerceklesmesi halinde genelde kamu alacaklarinin 6zelde vergi borg ve vergi
cezalarmi ortadan kaldiran bir miiessese oldugu ifade edilmelidir. Terkin kurumu
vergi alacaklis1 olan vergi idaresi ile vergi borglusu olan vergi yiikiimliisii
arasinda gerceklesen bir sozlesme niteliginde olmayip, idarenin hukuki bir
sonu¢ dogurmaya yonelik bir irade aciklamasi olarak tanimlanabilecek bir idari
islemdir. Idari islem; kamu giicii kullanilarak idari makamlar tarafindan yapilan,
hukuka uygunluk karinesinden yararlanan, kamu yarar1 amaci tasiyan hukuki
sonu¢ dogurmaya yonelik tek yanli irade aciklamalari demektir (Akyilmaz
vd.,2018:303-311). Danistay 12.D. E.2004/2961, K.2005/104 KT.28.01.2005
tarihli kararinda idari islemleri kamu kurum ve kuruluslari tarafindan kamu
hukuku kurallar1 uyarinca tek tarafli olarak tesis edilen ve resen uygulanabilir
nitelikte olan hukuki tasarruf olarak nitelendirilmektedir.

VUK kapsaminda terkin kurumuna bakildiginda; vergi idaresi tarafindan
tahakkuk islemi sonucunda terkin kapsamina giren durumlarin gergeklesmesi
halinde vergi bor¢ ve vergi cezalar1 ortadan kalkmaktadir. Dikkat edilirse burada
tahakkuk ve kesinlesmenin zorunlulugu yoktur (Oncel vd. 2021:162; Karakog,
2014:469). Bilinecegi iizere vergi alacaginin kesinlesmesi Ozellikle tarh
yontemlerinden resen, idarece ve ikmalen tarhta dava agma hakki kullanilmazsa
veyakullanilipilk derecesi mahkeme kararina gore olagan kanun yollari tiikenince
tahakkuk eden vergi kesinlesmis olur (Kaneti vd., 2022:207; Oz, 2018:62-63).
Burada idare tarafindan tarh edilmis daha tahakkuk etmemis bir kamu alacagi,
yargl karariyla ortadan kalkabilmekte, yine tahakkuk ve kesinlesmis olan
kamu alacag: tahsil imkansizlig1 nedeniyle terkin edilebilmektedir (Oncel vd.
2021:162; Karakog, 2014:469).

Terkin kurumu tek tarafli bir idari islemdir. Tek tarafli idari islem;
idarenin kamu giicline dayanarak ilgililerin riza ve onayimni almaksizin, irade
aciklamasina gerek duyulmaksizin yapilan islemdir (Odyakmaz vd. 2015:67).
Burada vergi idaresinin iradesini agiklamasi ile hukuki sonuglar dogar ve

kars1 tarafin iradesini agiklamasina gerek yoktur (Akyazan, 2009:222). Tek
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tarafli idari islemin tanimlanmasinda dikkat edilecegi iizere; idarenin kamu
giicline dayanarak ilgililerin riza ve onaymi almaksizin, irade agiklamasina
gerek duyulmaksizin yapilir Terkin igslemi vergi idaresince belirlenen sartlarin
gerceklesmesi halinde tek tarafl1 ger¢eklesen bir islemdir. Soyle ki 6rnek vererek
konuyu degerlendirdigimizde; Maliye Bakanligi Gelirler Genel Miidiirliigii niin
13.01.1999 tarih ve B.07.0.GEL.0.28/2857-115-1909/1296 sayil1 6zelgesinde;
1995 tarihinde gergeklesen deprem nedeniyle VUK 115. Maddede yer verilen
sartlarin  gergeklesmesi halinde terkin igleminin yapilmasi gerektigi ve
bunun i¢in gerekli olanin “4264 sayili Kanunun uygulanmast ile ilgili olarak
yayumlanan Bazi Yorelerde Meydana Gelen Tabii Afetlerden Zarar Gorenlerin
Gelir, Kurumlar ve Gegici Vergilerinin Terkini Hakkinda yayimlanan 1 sira
no.lu Genel Tebliginde a¢iklandigi iizere, Tabii afete ugrayan yorede olup,
afetten zarar géren 1995 ile 1996 yillarina iliskin gelir vergisi beyannamesini
vermemis veya beyanname vermekle birlikte tahakkuk eden vergileri kismen
veya tamamen odememis olan miikellefler 11.06.1997 tarihinden itibaren 3 ay
icerisinde 11.09.1997 mesai saati sonuna kadar beyanname verdikleri takdirde,
verilmis olan beyannameler kanuni stiresinde verilmis sayilacagindan herhangi
bir ceza kesilmeyecek, tahakkuk etmis olan vergilerin terkin edilecegi aciktir.”
Seklinde olmasi gerektigi ifade edilmistir. Burada dikkat edilecegi iizere
Bakanlik vergi miikellefinin sekli 6devi olan vergi beyannamesini vermesini
istemektedir. Bu sartin yerine getirilmesi halinde tahakkuk edilen vergi terkin
olunacaktir. Bir verginin terkin olabilmesi i¢in vergi ylikiimliisiiniin sekli olarak
basvurmasi gerekliyse de bu durum terkin isleminin tek yanli bir islem olma
durumunu etkilemez (Oncel vd., 2021:162).

Calismanin diger bir konusu olan ve 6zel hukuk alaninda Tiirk Borglar
Kanununun 132. Maddesinde yer verilen ibra miiessesesi incelendiginde
oncelikle ibranin bir sdzlesme oldugu ifade edilmelidir. Bir s6zlesme olmasindan
kasitla her iki tarafin karsilikli irade beyanlarini agiklamasi gerekmektedir.
Bilindigi lizere sozlesme; iki taraf arasinda karsilikli ve birbirine uygun irade
beyanlari olarak ifade edilebilir (Aydos,2019:40; TBK 1. Mad.)

Ibra isleminin gergeklesebilmesi i¢in alacaklinin ibraya konu teskil eden borg
iligkisine iligkin tasarruf hakkimin bulunmasi gerekmektedir. Alacakli tarafin
ibra iglemini yapmasi ve borcu ortadan kaldirilmasi yeterli degildir, borglu da

bu borcun ortadan kaldirilmasi islemine icazet vermesi gerekmektedir.

Sozlesme olmasi ve ibra kurumunun isleyisinden kasitla ibra iki yanl bir
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islemdir. Ayrica ibra isleminin gergeklestirilebilmesi i¢in alacakli ve borglu
arasinda ortaya c¢ikmis kesinlesmis bir alacak-borg iligkisinin bulunmasi
gerekmektedir. Terkin de kesinlesmis olmasi zorunlu degildir (Oncel
vd.,2021:162). Son olarak ibra igleminin ger¢eklesebilmesi i¢in mevzuatta
yer verilen ibrayr sinirlandirilacak islemlere de dikkat edilmesi yerinde
olacaktir. Ornegin; Tiirk Medeni Kanunu’na (RG Tarihi: 08.12.2001, RG
No0:27836) (TMK) gore intifa ile yiikiimlii alacagin ibrasinda intifa hakkinin
rizast aranmakta, tizerinde rehin hakki bulunan alacagin ibrasinda rehin hakk1
sahibinin rizasi aranmaktadir (Aydos, 2019:151; TMK 820. Mad; TMK 961
Mad.).

Goriilecegi tizere terkin kurumu da ibra miiessesesi de sirasiyla biri kamu
hukuku alaninda digeri 6zel hukuk alaninda borcu sona erdiren haller olarak
karsimiza cikmaktadir. Ancak her ikisinin Ozellikleri incelendiginde hem
bulundugu hukuk alanindan kaynakli hem de kendi i¢ isleyisinden dolay1
cesitli dinamikleri kendi i¢lerinde barindirmaktadir. Oncelikle terkin bir idari
islem olmas1 hasebiyle idare tarafindan tek yanli bir islem olarak karsimiza
cikmaktadir. Bilinecegi iizere ibra miessesesi hem sodzlesme olmasindan
kaynakli hem de ibranin gergeklestirilebilmesi i¢in alacaklinin yaptigi borcun
ortadan kaldirilmasin1 saglayan bu isleme borclu tarafindan icazet vermesi
onaylamasi gerekmektedir. Diger ifadeyle terkin tek yanli bir islem iken, ibra iki
yanli bir iglemdir. Bu a¢idan birbirlerinden farklilagmaktadir. Yine terkinde bazi
hallerde tahakkuk islemi gerceklesmesine ragmen kesinlesme gerceklesmedigi
goriilmektedir. Ozellikle VUK kapsaminda yapilan terkin islemleri bu sekildedir.
AATUHK kapsaminda yapilan terkin islemlerinde 6zellikle tahsil imkansizligiyla
terkin tahsilat asamasinda borg ortadan kalkmaktadir. Ancak ibra islemi yoniiyle
konu degerlendirildiginde ibra isleminin gerceklesebilmesi i¢in ortada ibra
islemine konu teskil edecek bir borg iliskisinin olmasi gerekmektedir. Yani

ortada her durumda kesinlesmis alacak-borg iligkisi bulunmasi gerekmektedir.
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SONUC

Calismada biri kamu hukuku alaninda biri 6zel hukuk alaninda borcu sona
erdiren hallerden olan terkin kurumu ile ibra miiessesesi karsilastirmali olarak

incelenmistir.

VUK ve AATUHK’da yer verilen terkin kurumu 6zelde vergi borglari
genelde kamu alacaklarmin Dbelirlenen sartlarin  gergeklesmesi halinde
ortadan kalkmasma saglayan bir idari islemdir. Ozellikle dogal afetler yoluyla
malvarligi ve mahsulleri zarar géren vergi yiikiimliilerinin ve kamu borglusu
olan kisilerin yasanan afet nedeniyle 6demede zorluk ¢ektigi durumlarda vergi/
kamu idarelerince mevzuatta belirlenen sartlar dahilinde vergi borcu veya
kamu alacaklar1 terkin edilmektedir. Bu terkin tiirii disinda diger mevzuatta
diizenlenmis bagka terkin tiirleri de bulunmaktadir. Bu hallerin de ger¢eklesmesi
halinde terkin islemi gerceklesebilmektedir.

Ozel hukuk alaninda Tiirk Borglar Hukukuna 6zgii bir konu olan ibra
miiessesesi de ¢alismanin diger bir konusu olarak incelenmistir. ibra da alacakli
ve borglu kisi arasinda olusan borg iligkisini ortadan kaldiran bir hal olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Terkin kurumu gibi ibra miiessesesinin de kendi iginde
bu bor¢ durumunun bu yolla ortadan kaldirilmasi igin ¢esitli sartlarin yerine

getirilmesi gerekmektedir.

Caligmaya konu iki kavram da borcu sona erdiren bir hal olarak karsimiza
ciktigindan bu kavramlarin birbirine yakinlagsan ve uzaklasan alanlarin var
olup olmadiginin incelenmesi ¢alismamizda ana hedef olmustur. Bu baglamda

t¢lincii boliimde bu konu islenmistir.

Bu iki kavramin karsilastirilmasi sonucunda ortaya ¢ikan terkin kavraminin
bir idari islem, tek yanli bir islem olmasi ve bazi durumlarda kesinlesmis
bir alacagin olmamasi durumunda da terkini ger¢eklesmesine ragmen; ibra
miiessesesi bir sozlesme olmasi, bu islemin gergeklesebilmesi igin hem
kesinlesmis bir alacagin olmasi hem de iki yanli bir islem olarak bor¢lunun da
muvafakatinin da olmasi gerektiginden kasitla terkinden ayrigmaktadir.

Sonu¢ olarak aralarindaki farkliliklar olmasina ragmen terkin, vergi
hukukunda vergi ve diger kamu alacaklarin1 belirli sartlarin ger¢eklesmesi
halinde borcun sona erdirme haliyken, ibrada alacakli ve bor¢lunun kabulleri
sonucu ortaya ¢ikan alacakli tarafindan yapilan ve bor¢lu tarafindan riza

gosterilen 6zel hukukta bir borcun sona erme hali olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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OZET

1990’11 yillardan itibaren hizla artan teknolojik devrimler isletmelerin de
teknolojik alt yapilarini gelistirmeye yonelmede etkili olmustur. Sirketlerin
yogun rekabet ortamlarinda ortaya ¢ikabilecek sorunlar kargisinda hizli ve akilct
yontemlerle ¢6ziim bulmasi gerekmektedir. Sirketlerin is siireclerinde yasanan
aksamalarin Oniline gegmek, iiretimde artis saglamak ve is gorenlerin perfor-
manslarinda pozitif artig saglayacak teknoloji ve uygulamalar1 kullanmalar1 is
stirdiiriilebilirligi icin gereklidir. Sirketlerin teknolojik yatirimlara 6nem vermesi
ve yatirimlarini arttirarak biitge ayirmasi rakiplerine karsi farkini gostermesi,
teknolojik alanda rekabet edebilecek seviyede olmasi giiclii bir sirket oldugunun
gostergesi olmustur. Bu uygulamalardan basta saglik alaninda olmak {izere en
fazla kullanilan1 yapay zeka uygulamasidir. Uretimden, satis ve pazarlamaya
kadar yapay zekanm isletmelerde kullanim alan1 ¢ok fazladir. Uretimde iiriin
bilgilerini kodlama, miisterilerin {irlin satin alma davranislarinin analizinde ve
hedef miisteriye ulagsmada en etkili uygulamalardandir. Yapay zeka uygulama-

larin1 bagartyla isletmelerine adapte eden sirketlerin rekabet avantaji sagladigi
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tartismasizdir. Bu arastirmada sirketlerde yapay zeka uygulamalar1 ve yapilan
uygulamalarin olumlu ya da olumsuz etkilerini yapilan literatiir ¢aligmalari ile
incelemektir. Arastirmanin amaci, yapilan ¢alismalarda yapay zekanin en ¢ok
hangi departman ya da alanlarda kullanildig1 ve sirketlere ne gibi katkilar sun-
dugunu belirlemektir. Elde edilen sonuglarin ve ¢ikarimlarin daha sonra yapila-
cak caligmalara 151k tutacagi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Isletme, Yapay Zeka, Teknoloji.

ABSTRACT

A OVERVIEW OF ARTIHFICIAL INTELLIGENCE APPLICATIONS
IN COMPANIES

Technological revolutions which have been rapidly increasing since the
1990s have also been effective in improving the technological infrastructure
of enterprices. Companies need to find solutions rast and rational methods in
the face of problem that may arise in intense competitive environments. It is
necessary for business sustainability for companies to prevent disruptions in
business processes increase production and use technology and applications that
will positively increase the performance of employees. The fact that companies
attach importance to technological investments and allocate a budget by incre-
asing their investments showing its difference against its competitors being at
a level to compete in the technological field has been an indicator of being a
strong company. Among these applications yje most used one especially in the
field of health, is the artificial intelligence application. From the production to
sales and marketing, artificial intelligence has many uses in businesses. Coding
product information in production is one of the most effective practices in anal-
yzing customers product purchasing behaviors and reaching target customers. It
was indisputable that companies that successfully adapted artificial intelligence
applications to their businesses provieded a competitive advantage. In this rese-
arch artificial intelligence applications in companies and the positive or negative
effects of the applications are examined with literature studies. The aim of the
research is to determine in which departments or areas artificial intelligence is
used the most and how it contributes to companies. It is thought that the obtai-
ned results and inferences will shed light on future studies.

Keywords: Business, Artificial Intelligence, Technology.
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GIRIS

Kiiresellesmenin artmasi sebebiyle uluslararasi ticaretin hiz kazanmasi sir-
ketlerin rekabet ortaminda kendilerine yer bulmasi ve siirdiiriilebilirlik saglama-
st onceki donemlere gore daha da zorlagsmistir. Diinya iilkelerin e ticaretin art-
mast ve teknolojinin tilkelerin ortak bir Pazar hale gelmesi kaginilmaz olmustur.
Ozellikle iiretim sirketleri tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarin1 hemen hemen her
iilkede birbirine benzer bir hal almas1 gelismekte olan iilkeler i¢in zorlayic1 bir
durumu ortaya ¢ikarmistir. Sirketler artik tiim diinyada yasanan ticari, ekono-
mik ve sosyal gelismeleri yakindan takip ederek gelismeleri kendi sirketlerine
uygulama durumlari s6z konusu olmustur. Sirketler Ar-Ge faaliyetlerine ve tek-
nolojik yatirimlara daha fazla dnem vermeye baslamistir. Son giinlerde en ¢ok

tartigilan ve konusulan konulardan biri de yapay zeka uygulamalar1 olmustur.

Sirketlerde fiziki gili¢ kullanimmin azaltilmasi, yonetimde yasanan bazi
eksikliklerin giderilmesinde, tedarik zinciri siireclerinde veri toplama optimi-
zasyonlarinda Ol¢eklendirmeyi kolaylastirma ve tedarikgilerin arastirilasinda
yapay zeka uygulamalarmin etkisi ¢cok fazladir. Belirsizlikler karsisinda per-
sonelin stratejik karar verme siireclerinde yapay zeka desteginden yararla-
nilmaktadir. Gelecek vaat eden yapay zeka ¢oziimleri yapilandirilmis ya da
yapilandirilmamis verilerin ger¢ek zamanli olarak islemede ve karar destegi i¢in
analitik saglama becerisi bulunmaktadir (Kulkov, 2021). Bu nedenle yonetim
ve organizasyonlardaki tiim siirecler, teknik ve tasarimdaki yenilikler isletmeler
icin énemlidir. Giiniimiizde inovasyonlarin temel bigimi yazilim sektoriindeki
yazilim gelistirme {irlin gelistirmenin itici bir glicli olmustur (Drewniak ve Po-
sadzinska, 2020). Uretimden saglik, egitim, e-ticaret, medya, savunma sanayi,
bankacilik gibi bircok alanda yapay zeka uygulamalarindan faydalanilmaktadar.

Bu arastirmanin amaci, yapay zekanin hangi sirketlerde uygulandigi ve ya-
rarlarinin ya da zorluklarinin ne oldugu gibi hususlar incelemek ve diger arastir-

macilara ve sirketlere yon gostermektir.
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1. YAPAY ZEKA

Yapay zeka, Dordiincii sanayi devriminin itici giicii olarak bilinen yapay
zekd, temelinde kurumlardaki orijinal calisma modellerinin ve inovasyonlarin
verimliligini pozitif yonde etkileyecek bir yaklasimdir (Li vd, 2023). Son yillar-
da yiiksek vasifli i giicii artis1 nedeniyle rutin gorevler bilgisayarlar araciligi ile
yerine getirilmektedir. Bu sayede zaman kayb1 en az seviyeye indirilmektedir.
Uretimde yapay zeka mevcut isleri ortadan kaldirmay1 degil degisimi getiren bir
uygulamadir (Tablo 1).

Tablo 1: Uretimde Yapay Zeka

Process
improvement

Testing
innovation

Kaynak: (Buchmeister vd, 2019).

1.1. Yapay Zeka Tiirleri

Yapay zeka uygulamasi makinelerin insanlarin ¢alisma isleyis siireclerinin
taklit edilmesini amacglamaktadir. Yapay zeka tiirleri belirlenirken yapay zeka
sisteminin bu insan c¢alisma yeteneginin kopyalayabilme yeteneginin derecesi
baz alinmaktadir. Bu nedenle bir makine performans ve ¢ok yonliiliik agisindan
yapay zeka birden fazla kategori basligi altinda kullanilabilir. Yapay zeka ve ya-
pay zeka destekli olmak lizere genel olarak iki sinifa ayrilmaktadir. Makinelerin

insan aklia benzerlikleri “’diisiinme” ve “’hissetme” yeteneklerine gore simif-
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landirilmaktadir. Buna gore yapay zeka ve yapay zeka tabanli dort tiir sistem
bulunmaktadir (Joshi, 2019): Reaktif makineler, sinirli hafizali makineler, zihin

teorisi ve Oz-farkindaliga sahip yapay zeka.

Reaktif Makineler: En eski yapay zeka sistemidir. Bu uygulama insan zih-
ninin farkli uyarilara yanit verme yeteneginin taklit eden hafiza tabanl olmayan
yapay zeka sistemidir. Bu makinelerin 6grenme yetenegi yoktur ve sinirli sayi-
daki girdi ile otomatik yanit verme amagli kullanilabilir.

Sinirh Bellek: Bu makineler hem reaktif makinelerin yeteneklerine sahip-
tir hem de kararlar i¢in gegmis donem datalardan 6grenme yetenegine sahiptir.
Sohbet robotlarindan siiriiciisiiz araglarda dahil yapay zeka uygulamalarini hep-

sinde sinirli hafizali yapay zeka tarafindan yonlendirilmektedir.

Zihin Teorisi: Bu teori son déonemde arastirmacilarin iizerinde ¢alistigi ya-
pay zeka sistemlerindendir. Bu sistem insanlar1 daha iyi anlayabilecek ve onlarin
duygu, diisiince, inang gibi siiregleri ayirt edebilme 6zelligi saglayabilecektir.

Kendini bilen: Giiniimiize kadar gelen yapay zekanin son agsamasidir. Kendi
0z farkindaligina sahip ve kendini agiklayabilen, insan beynine en yakin seviye-
de, etkilesimde bulundugu kisileri anlayabilen ve ayn1 zamanda kendi duygular1
ve ihtiyaclarini da bilen tiirden bir yapay zeka tiiriidiir.

2. YAPAY ZEKA UYGULAMALARI VE SiIRKETLER

Yapay zeka uygulamalarinin hizla yayginlagsmasi sirketlerin bu alanda yati-
rimlarini da arttirmistir. Birgok sektdr Ar-Ge departmanlarinda harcamalariin
biiytlik kismi1 yapay zeka calismalarindan dolayidir.

Enerji sirketlerinde enerji tedarik sisteminin biitiin segmentlerine ¢ok sayida
yenilik¢i ¢0ziim aramada yapay zeka tabanli tekniklerin uygulanmasina yone-
lik calismalar yapilmaktadir. Enerji yonetim siireglerinin otomasyonuna ihtiyag
stireclerinde yapay zeka destekli ¢oziimleri devreye girmektedir (Waltersmann
vd, 2021). Uretici ve tiiketicileri ile depolamay1 birbirine baglayan enerji sek-
toriinde akilli teknolojilerin kullanilmasinda ihtiya¢ duyulan yapay zekadir. Ya-
pay zeka enerji tiiketiminin zirve noktalarini tahmin etmede ve operasyonlarin
gercek zamanli optimizasyonunda yardimei olarak yapay zeka kullanilmaktadir

(Buchmeister, 2019). Enerji sektoriinde veri analizi ve tahmin, akilli sebeke,
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pil yonetimi, enerji depolama ve tiiketiminde YZ 6n plana ¢ikmaktadir. Tiir-
kiye’ de Tiirkiye’nin ulusal petrol sirketi Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1
(TPAO), “’gelecegin dijital operasyonunu tanimlayan” milli yazilim platformu-
nu ZEKI yazilim1 uygulamaya baslayacagini belirtmistir. Enerji Piyasalar1 Islet-
me Anonim Sirketi (EPIAS), bulut sistemi, YZ destekli otomasyon yazilimlari
ile karmasik sorunlarin sorun ¢oziimiinde ve olast sistem kesintilerinde hizmet
sunmay1 saglayabilmektedir. Google, American Airlines, Breakthrough Energy
gibi sirketler ise YZ destegi ile havacilik sektoriinde karbon salinimi azaltict
projelere imza atilmasiyla ucaklarin beyaz izi %54 azalirken, yakit tiikketimi ise
% 0,3 oraninda azalmis oldu (Karagdl, 2023).

Yasam kalitesini ve konforunu arttiracak ve iyilestirmeye katki saglayacak
coziimler yapay zeka uygulamalariyla saglanmaktadir (Drewniak ve Posadzins-
ka, 2020). Saglikta hastaliklarin tani, teshis ve tedavilerinde kullanilan yapay
zeka, dijital, mobil, giyilebilir saglik gibi yapay zeka uygulamalarini kapsamak-
tadir (Ozdemir ve Bilgin, 2021). Saglik sektdriinde ve 6zellikle ilag endiistri-
sinin verimliligini arttirmada da yapay zekanin etkisi biiyiiktiir. Yeni bir ilag
iretiminde ya da mevcut ilaglarin baska uygulamalarinin olusturulmasinda da
kullanilmaktadir. Bu amacla biyolojik, kimyasal ve tibbi veri tabanlarinin anali-
zinde yapay zekadan yararlanilmaktadir (Kulkov, 2021).

Yapay zeka uygulamalarinin yiiksek teknoloji endiistrilerinin inovasyonlari
iizerinde belirli ve 6nemli bir etkisi vardir (Li vd, 2023). Yapay zeka uygula-
malarinin sirket muhasebelerine etkileri su sekildedir (Yardimcioglu ve Sitak,
2020):

v" Yapay zekanin vergiden kaynaklanacak risk derecelerini 6ngdrebilmesi,

vergi kayiplarinin 6nlenmesi, insan hatalarini minimuma indirgemesi,

v" Dokiimanlarin ve diger belgelerin dijital bir ortamda saklanarak yer fay-

das1 saglanmast

Tiirkiye’deki yapay zeka farkindaligimi arttirmak ve ekosistemini gelistir-
mek amaciyla kurulan” Tiirkiye Yapay Zeka Inisiyatifi’nin TRAI Girisimler
Haritas1 (Tablo3) ve TRAI’nin her ¢eyrekte giincellenen Yapay Zeka Girigimleri
(Tablo4)’te yer almaktadir.
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Tablo 3: Tiirkiye yapay zeka Inisiyatifi Girisimler Haritas1
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Tiirkiye Yapay Zeka Inisiyatifi Girisimler Haritasi
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Tablo 4: TRAI Girigsimler Haritasi’nin Ocak 2022’den Mart 2023’¢ kadar

yaymlanan giincellemelerin kategorilere gore ayrimi

Yapay Zeka | Ocak 22

ALANI

Nisan22

Haziran 22

Ekim 22 | Mart 23

Yapay Gorii | 64

70 73

74 80

Makine Og- |43

renmesi

43 46

48 53

Ongoriive |37

Veri Analitigi

44 44

47 53

Chatbotlar ve | 20
Diyalogsal

YZ

22 23

23 21

Dogal Dil
Isleme

19

20 20

23 24
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Optimizas- |9 11 12 14 16
yon

RPA 9 10 10 13 13
Otonom 9 11 14 15 15
Araglar

Arama Mo- |6 5 5 5 5
toru ve Ara-

ma Asistani

Akalli Plat- 5 5 5 6 7
formlar

Nesnelerin 5 7 7 7 8
Interneti

Uretken 5
Yapay Zeka

TOPLAM 226 248 259 275 300

Kaynak: (Demirkaya, 2023).

Diinyadaki kiiresel sigorta sirketleri ile rekabet yarigmi siirdiiren Tiirkiye
sigortacilik sektori incelendiginde (Tablo2), yapay zeka uygulamalarindan Ma-
kine 6grenmesi (ML) ve gorsel analize dayali tekniklerin kullanildig1 saptan-
mustir (Ulusoy, 2022). Hasar tespitlerinde, sigorta prim belirleme islemlerinde
ve risk belirlemede kullanilan yapay zekanin sigortacilik sektoriinde gelistiril-
mesi i¢in asagidakiler uygulanabilir (Aslan, 2023):

v’ Kigisellestirme: Sigortacilikta miisterilerin istek ve ihtiyaglari

dogrultusunda kisisellestirilen oneriler YZ ile sunulabilir

v Chatbot’lar: 7/24 YZ destegiyle Chatbot uygulamasi miisterilerden ge-
len sorular ya da sorunlar da insan miidahalesi gerektirmeden ¢oziilebilir.

v Dil Isleme: Miisteri deneyimlerini iyilestirmede YZ uygulamasini kul-
lanmak miisterilerin geri doniislerinde analiz etme imkan1 saglayabilir.

v’ Miisteri Segmentasyonu: Sigorta sirketleri miisterilerinin istek, ihtiyag
ve taleplerine gore segmentler olusturarak kisilere 6zel hizmet olusturul-

masi saglanabilir.
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Tablo 2: Tiirkiye Sigortacilik Sektdriindeki YZ Uygulamalarinin YZ Alt Un-

surlart Ozelinde Analizi

Yapay LeKA | 4 9815 = 3 =
= = =
Uygulamalar: . = '-i E - o E ; B
EE3E |[£F|=~ |3 2 |« |E EZ
=
ZEGS |22 |3 |E |2@ & = -
AXA SICORTA
Axagn Layif *
Axafin Zayif =
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SIGORTA
Saha  Denctim we
Suiistial Modiili i Lid *
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SIGORTA
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L
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MAFPFRE

SIGORTA

Bi Doktora  Sor | EZaynfl * *
Uvgulamazs *

MAFFI Giglin = *

HDI SIGORTA

HADI Ciligli = * =

Kaynak: (Ulusoy, 2022).

Sirketlerde yapay zekd uygulamalarin1 verimli hale getirmek i¢in (Li vd,

2023):
1.

Yapay zekanin yenilik¢i yonlerini uygulayabilmek i¢in iiriin ve hizmetle-
rin performanslarini arttirmak ve iyilestirmek i¢in ¢esitli politika ve 6ne-
rileri takip etmek

. Isletmeler yapay zeka ve diger ilgili teknolojilerin gelisimini hizlandirmak

icin biitliin kaynaklardan yararlanmalidir.

. Isletmeler yapay zeka karar verme siireclerinde iiretimi birlestirerek

gelismeleri anlamada faydalanabilirler.

. Organizasyon yapist optimize edildiginde yapay zekanin kurumsal ino-

vasyon etkinligi artacaktir.

. Isletmeler organizasyonel yapi, diizeylerinin kaynaklarin yeniden tahsisi

ve iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in miimkiin oldugunca azaltmalidir.

SONUC VE TARTISMA

Isletmelerde YZ destekli teknolojik ¢oziimler iiretilmesi dnemli bir husustur.

Sirketlerin elinde bulundugu kaynaklari etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1

ve sirketlerin temel amaglar1 olan karlarini en yiiksek seviyeye ¢ikarilmasini he-

deflemeleri gerekmektedir.

Ozellikle imalat sirketlerinde siirdiiriilebilirlik saglamak ve yapay zeka

uygulamalarindan yararlanarak kaynak verimliligi artiglar1 saglanabilir (Fran-
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ki vd, 2023). Sirketlerde YZ uygulamalarindan yararlanarak daha az is giicii
kullanilmasi, tehlikeli islerde yapay zeka donanimli robotlarin kullanilmasi

avantaj saglayacaktir.

Ayni sekilde teknoloji ile yaris igerisinde olan ¢alisanlarin egitilmesi onla-
ra {istiinliik saglayabilir (Buchmeister vd, 2019). Isletmelerde yapay zekanin
o0grenme ve gelistirme araglarinin kullanighiliginin degerlendirilerek mevcut
bilgi tabanlarinin yansira ¢alisanlarin yaraticilik siirecinde oyunlastirma ve
simiilasyonlarin desteklenmesi dogrulanmaktadir (Drewniak ve Posadzins-
ka, 2020).

Yeni yapay zeka ile ilgili uygulamalar ve yeni teknoloji sirketlerinin ortaya
cikmasi glivenlik, hasta mahremiyeti, veri giivenligi ve bireysel haklar gibi etik
konular1 da tartisilir duruma getirmistir (Safdar vd, 2020). Bu konularda gereken

giivenlik dnlemlerinin ve gereken yasalarin uygulamaya konulmasi énemlidir.

flag sektériinde yapay zekanin basari ile uygulanabilmesi igin entegrasyon
siireclerinde sorunlar bulunmaktadir. Ilag sektoriiniin bazi alanlarinda yapay
zekanin uygulanmasina ragmen tiim ilag piyasasinda bilinmedigi goriilmekte-
dir (Kulkov, 2021). Diinya ekonomisinde 6nemli bir yer tutan ila¢ sektoriinde
yapay zeka uygulamalarina, Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla 6nem verilmeli-
dir. Isletmelerde Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesinde teknoloji egitimi veren
teknoloji donanimli tniversiteler ile is birligi yapilmasi yeni yapay zeka prog-
ramlarinin uygulamalarinda etkili olacaktir. Literatiirde sirketlerde yapilan YZ
calismalarinin igeriklerine yonelik olarak arastirmalar yapilmasinin katki sagla-
yacagi diistiniilmektedir.
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GIRIS

Sosyal aligveris kurami, insanlarin iligkiler icinde nasil etkilesim kurdu-

gunun yani sira ortakliklar ve gruplar disinda nasil kararlar aldiklarina iligkin

kapsamli bir tanim sunar. Ancak bu kuram, sosyal yapinin ve gii¢ siiregleri-

nin bu degisimi nasil etkiledigini ele almamakta; 6zellikle, toplumsal cinsiyetin

insanlarin iliskilerdeki davranig bigimlerini nasil sekillendirdigini agiklamakta

basarisiz olmaktadir.

Evlilik ve aile terapistleri zorlu segimlerle karsilasan danisanlarla calisirlar.

Ornegin, bir kadin iliskisini siirdiiriip siirdiirmeyecegi ya da bir ¢ift cocuk baki-
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mi1 sorumluluklarini devretmekle veya iclerinden birisinin tam zamanli olarak
evde kalip kalmayacagina karar vermekle ugrasiyor olabilir (McLnnes Miller ve
Bermudez, 2004). Aile bilimi literatiirii genellikle insanlarin es se¢imi ve bosan-
ma gibi yaptig1 secimlerle ilgilense de, evlilik ve aile terapisi literatiirii genellik-
le siireci, hangi danisanin 6nemli kararlar aldig1 seklinde ele almaz (Prakash ve
Singh, 2013). Ayrica evlilik ve aile terapistleri es se¢cimi, bosanma ve diger fak-
torlerin bu segimlerin sonuglari nasil etkileyebilecegi konusunu agik bir sekilde
dikkate almayabilir. Toplumsal cinsiyet bu faktdrlerden biridir. Sadece cinsiyet-
lendirilmis kararlarin ailelerde nasil ortaya ¢ikabilecegini fark etmek degil, ayni
zamanda bu anlayisin terapide nasil uygulanacagini kesfetmek evlilik ve aile
terapistleri i¢in hayati dneme sahiptir (McLnnes Miller ve Bermtidez, 2004).

Insanlar her giin bireyleri, rolleri, isleri ve toplumsal cinsiyete dayal
gorevlerine gore siniflandirir. Ayrica, kendilerinin veya eslerinin daha “erkek”
ya da “kadin” gibi belirli bir sekilde hareket etmeleri gerektigini diisiinerek,
cinsiyet temelli beklentilerle evlenirler. Toplumsal cinsiyet ayn1 zamanda,
bireylerin iliskideki maliyet ve ddiilleri nasil algiladigini dogrudan etkileyen,
evlilige getirdigi bir¢cok kaynagi da etkiler. Erkeklerin ve kadinlarin evliliklerde
nasil islev gosterdigini tam olarak anlamak i¢in toplumsal cinsiyetin sosyal
degisim siirecini nasil etkiledigi incelenmelidir (McLnnes Miller ve Bermudez,
2004).

Birgok terapist, maliyetler ve odiillerle ilgili kavramlar kullansa da, 6zellikle
ciftlerle calismada, ¢ok azi bu fikirlerin sosyal degisim teorisinden kaynagini
aldigini fark etmektedir. Sosyal degisim teorisi aile bilimlerinin daha belirgin
teorilerinden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kaynagini iktisadi doktrinden alan
bu teori, insan varolusu ve aile etkilesiminin pek ¢ok alanlarina uygulanabilir
(McLnnes Miller ve Bermudez, 2004). Sosyal aligveris, evlilik ve aile literatii-
riinde es se¢imini ve iliski kurma veya ¢oziilme siireclerini agiklamak i¢in de
kullanilmaktadir (McDonald, 1981).

Mliskisini gdzden gegiren kisi, tiim katilimcilarin iliskiden kendileri ile esit
sonuclar aldigini algiladiginda esitlik¢i bir iliskinin meydana geldigi sdylenebilir.
Evliliklerde hem bireysel hem de iligkisel siire¢ler eszamanli olarak meydana
gelmekte; kadinlar ve erkekler sadece iliskiyi neyin istikrarli tuttugunu degil,
ayn1 zamanda kendileri i¢in en iyi olan1 da g6z oniine aldiklarindan bu durum
gerginlige neden olabilmektedir. Ornegin, bir kisi bosanmay1 diisiindiigiinde,

eslerden biri veya her ikisi, iliskiyi siirdiirmenin maliyetlerini ve &diillerini
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degerlendirir. Evliligi siirdiirmek i¢in, evli kalmanin &diilleri, ayrilmanin
odiillerinden (veya alternatiflerin odiillerinden) daha agir basmalidir. Aksi
takdirde birey evliligini sonlandirir. Dolayisiyla sosyal aligveris kurami evliligin
ayrl, izole bir kurum olarak ¢evrenin disinda var olmadigini kabul eder. Aksine
evlilik, ¢ekici alternatiflerle siirekli bir kiyaslamaya tabi tutulmaktadir. Sonraki
boliimlerde, sosyal aligveris kurami g¢ergevesindeki varsayimlara ve yapilara

kisa ve genel bir bakis yer almaktadir (McLnnes Miller ve Bermudez, 2004).

Bu kuramsal ¢alismanin amaci, sosyal aligveris kuramini toplumsal cinsiyet
perspektifinden inceleyerek, toplumsal cinsiyete duyarli bir terapétik siire¢ i¢in

giic esitligi kilavuzu 6nermektir.

1. SOSYAL ALISVERIS KURAMI

Sosyal aligveris kurami, bireyler ve gruplar arasinda bir etkilesim durumun-
da kaynak aligverisini agiklayan genel bir sosyolojik kuramdir (Goktag Kulualp
ve Sart, 2019). Bireylerin iliskiler i¢inde belirli bigcimlerde davranmasina neyin
neden olduguna iliskin kisilerarasi etkilesimleri arastirir (McLnnes Miller ve
Bermudez, 2004). Kuramiin temel ilkesi “karsiliklilik normu” dur. Bu ilke,
sosyal degisimlerde bir kisiye karsi olumlu bir davranista bulunuldugunda, bu
kisi i¢in karsiliginda belirlenmemis bir olumlu davranig gosterme ylikimliligi
dogdugunu 6ne siirmektedir (Bahar, 2019). Sosyal alisveris kurami literatiirii
incelendiginde; davranigsal psikoloji, antropoloji, sosyal psikoloji ve sosyoloji
konularini ve iktisadi literatiirii kapsayan disiplinlerarasi bir kuram oldugu anla-
silmaktadir. Sosyal aligverisin iktisadi agidan faydacilik ve yarar ilkelerine bag-
I1 oldugu diisinilmektedir. Baska bir deyisle, sosyal aligveris kurami, bireyler
veya gruplar arasinda soyut veya somut olan sosyal ve psikolojik kaynaklarin
degisimini igermektedir (Goktas Kulualp ve Sari, 2019).

Sosyal degisimlerde insan davranisini aciklamaya c¢alisan sosyal aligveris
kurami, kisileraras1 davranisi kaynak degisiminin konusu olarak ele almakta-
dir. Literatiirde kaynak teorisi kapsaminda kaynak: “insanlar arasinda degisimin
nesnesi haline gelebilecek somut veya sembolik olan herhangi bir madde” ola-
rak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte, kaynaklarin kullanim ve degisim ko-
sullar1 ayn1 degildir. Bu nedenle, degisim kaynaklari, sevgi, statii, bilgi, para,

mal ve hizmet seklinde alt1 sinifa ayrilmistir. Kaynak siniflandirmasindan sonra
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degisim kaynaklar1 benzerlik ve farkliliklar agisindan incelenmistir. Bu karsi-
lastirmada, somutluga karst soyutluk ve evrensellige karsi 6zgiinliik nitelikle-
ri secilmistir. Bu baglamda, sevgi, kisiye 6zgii iken para, genel kaynak olarak
degerlendirilebilir. Ayrica, hizmet ve triinler, baz1 faaliyet veya iiriinlerin de-
gisimini kapsamakta ve somut olarak siniflandirilmaktadir. Blau’nun (1964),
ekonomik ve sosyal degisimlerin karsilastirilmasi ile sosyal degisim kuramina
katki sunmustur. Buna gore, daha genel ve somut olan para, mal ve hizmetle-
rin ekonomik degisimlerde; kisiye 6zgli ve soyut olan sevgi, statii ve bilginin
ise sosyal degisimlerde rol oynamaktadir. Blau (1964), ekonomik degisimlerin
kisisel ylkiimliiliilk, minnet, giiven gibi duygular ortaya ¢ikarmadigini, buna
karsilik sosyal degisimlerin bu duygulara yol agtigini belirtmektedir. Ayrica sos-
yal degisime iligkin faydalarin, somut bir bedeli olmadigini, buna karsilik kalict
sosyal Oriintiiler yarattigini belirtmistir (aktaran Bahar, 2019).

Tim bu tanimlar dikkate alindiginda sosyal aligverigin, sosyolojide deger,
ekonomide fayda, psikolojide pekistirme ve sosyal psikolojide ise 6diil gibi kav-
ramlarla iliskilendirilmesi miimkiindiir. Sosyal aligveris kuraminin farkli yakla-
simlar1 bulunmaktadir. Bunlar; degis tokus yapan aktorler, degis tokus edilen
kaynaklar, degisim iligkilerinin gelistigi yap1 ve dinamik bir degisim siireci ola-
rak siniflandirilabilir. Sosyal alisveris kuraminin temel ilkeleri su sekilde sira-
lanabilir:

v' Bireyler, iliskilerinde 6diil beklentisi ile davranig gosterirler.
v' Odiiller degerli goriildiigiine, iliskiler devam eder.

v’ liskideki bireylerden biri karsilik verdiginde ve saglanan odiiller karst
tarafa adil goriindiigiinde ¢iftler iliskiye devam ederler.

v’ Iliskinin maliyeti ¢ikarlar1 asmamaktadir.

v" Beklenilen 6diiliin karsilanma olasilig1 yiiksektir (Goktas Kulualp ve
Sar1, 2019).

Bireyler maliyetlerden kacinip, 6diilleri aradiklar1 gibi, ¢ift iligskilerinde de
dengeyi korumay1 amaglarlar. Bir birey iliskisini gbzden gegirdiginde, katilim-
cilarin hepsinin iligkiden gorece esit sonuglar aldigini algiliyorsa esitlik¢i bir
iliskinin oldugu ifade edilebilir (McLnnes Miller ve Bermudez, 2004).

Yalnizca iligkiyi neyin istikrarh tuttugunu degil, ayn1 zamanda neyin kendi-
leri i¢in en iyisi oldugunu diisiinmek hem kadin hem de erkeklerde gerginlige

neden olabilir. Bu siiregler evliliklerde hem bireysel hem de iliskisel boyutlarda
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ayn1 anda gergeklesmektedir. Ornegin, bir kisi bosanmay1 diisiindiigiinde, esler-
den biri veya her ikisi de iliskide kalmanin maliyetlerini ve ddiillerini degerlen-
dirmektedir (McLnnes Miller ve Bermudez, 2004).

Sosyal aligveris kurami, evlilik ve aile iligkilerindeki iliskisel siireglerin
incelenmesini amaglayan gecerli bir kuramsal ¢ergevedir. Davranis psikoloji-
sinden, sosyolojiden ve klasik ekonomiden yararlanan sosyal aligveris kurami
paradigmasi, aligveris iligkilerinin gelisimini, stirdiiriilmesini (6rn., dayanisma,
gii¢) ve bozulmasini, evli ¢iftlerin evlilik iligkileri i¢in birbirlerini segerek aldik-
lar1 odiiller ile katlandiklari maliyetler arasindaki denge bakimindan agiklamaya
caligir. Maliyetler, bir evlilik igerisinde bir dizi davranigin gerceklestirilmesini
engelleyen veya bu davranislar dizisinden caydiran faktorler iken, odiiller, ki-
sinin bir evlilik i¢inde tattig1 haz, tatmin ve doyumlardir. Dolayisiyla, evlilik
aligverisi iliskileri, esler arasinda ikili veya bireysel kar veya zarar sonuglariyla
neticelenen, maddi veya manevi degerli kaynaklara ait dongiisel islem kaliplar
ve bu tiir islemlerle baglantili ddiiller ve maliyetler olarak kavramsallastirilabi-
lir (McDonald, 1981). Sosyal aligveris kavramini agik¢a kullanan ilk modern
sosyologlardan biri olan Chavannes (1901), aligverisin insanoglunun birbirle-
riyle olan tiim iliskilerinin temelinde yattigini ve toplumun iizerine insa edildigi
temeli teskil ettigini savunmustur. Ayrica, bu sosyal aligveris, en biiylik maddi
islerden sevgi ve sefkat aligverisine kadar insanlar arasindaki tiim olas1 aligve-
risleri kapsar (aktaran Nakonezny ve Denton, 2008)

1.1. Varsayimlar

Sosyal aligveris kuraminin temel sayiltilari; insanlarin diger insanlarla olan
iligkilerini siirekli yeniledigi, digerleri ile yeni iligkilere girdikleri, insanlarin
yeni sosyal iligkileri 6diillendirici olarak gordiikleri; eski iliskilerini siirdiiriir-
lerken, bu iliskilerini 6diillendirici bulduklar i¢in ayn1 zamanda gelistirdikleri
seklindedir. Digerleri ile iliskide olmak, duygusal ve sosyal iliskilerde oldugu
gibi odiillendirici olabilecegi gibi; meslektastan ve komsudan 6giit ya da yardim
gibi digsal bir 6diil de saglayabilir. Her iki durumda da bir istegi tatmin etme
amaci On plana ¢ikmaktadir. Sosyal yasam bircok yonii ile sosyal etkilesimden
yararlanmay1 yansitir ve bunlar sosyal aligveris kuraminin odagidir. Bir aligveris
bigimi olarak sosyal etkilesim kavrami, insanlarin sosyal iliskilerinde 6diil elde
etme arayisi icinde olduklar1 sayiltisindan yola ¢ikmaktadir (Akan, 1990).

Literatiirde, sosyal aligveris kuramina dair birgok varsayim ve dnerme ortaya
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ctkmaktadir. Bu boliimde bu temel fikirlerin bazilar1 beg kategoride 6zetlenmek-
te olup bu kategorilerin ¢ogu ¢ift ve aile terapistlerinin ¢alismalariyla biiytik 61-
ciide baglantilidir. Ilk varsayim, bireylerin en fazla kar bekledikleri alternatifleri
secerek sonuglarini (6diil/maliyet oranlarin1) maksimize etmeye ¢alisacaklari
yoniindedir. ikinci varsayima gére, maliyetler esitse kisiler en biiyiik ddiille-
ri bekledikleri alternatifleri segerler. Ayni sekilde, ddiiller esitse en az maliye-
ti ongordiikleri alternatifleri segerler. Ugiincii varsayima gore, gruplar odiilleri
iiyeler arasinda esit bigimde paylastirarak toplu 6diilii en {ist diizeye ¢ikarma
egilimindedirler. Ayn1 zamanda, digerlerine esit olmayan sekilde davranan grup
iiyelerinin maliyetlerini artirabilirler. Dordiincii varsayima gore, insanlarin ken-
dilerini esitlik¢i olmayan iliskiler iginde bulmalari onlar igin tiziintii verici olur.
[liskinin esitlik¢i olmayan yapida algilanma oram ne kadar yiiksekse, verdigi
rahatsizlik o kadar yogun olur. Ve son varsayima gore, bireyler kendilerini esit-
lik¢i olmayan iligkiler iginde bulurlarsa, rahatsizliklarini gidermek igin esitligi
yeniden saglamaya calisirlar (McLnnes Miller ve Bermudez, 2004). Sosyal et-
kilesim kavrami, bir aligveris siireci olarak, insanlarin sosyal iliskilerinde 6diil

elde etme arayisi icinde olduklar1 sayiltisindan yola ¢ikmaktadir (Akan, 1990).

1.2. Yapilar-Odiiller Ve Maliyetler

Sosyal aligveris kuramcilari, insanlarin maliyetli davranislardan kaginacak-
larin1 ve kazanglarini en iist diizeye ¢ikaracaklari noktaya dek statii, iligkiler ve
duygu durumlari vasitasiyla ddiiller arayacaklarini ileri siirmektedirler. Dolayi-
styla odiiller, insanlar1 tatmin eden durumlar, iligkiler, etkilesimler, zevkler ve
deneyimler seklinde tezahiir eder (McLnnes Miller ve Bermtidez, 2004).

Odiillerin, iliskinin iiyesi olma haliyle ilintili olumlu sonuglardan
kaynaklandigi ileri stiriilmektedir. Maliyetler ise bireyin hoslanmadig1 herhangi
bir durum, iligki, etkilesim, deneyim veya duyguyu ifade eder. Kisinin kaginmak
istedigi konumlar ve iligkiler gibi cezalar1 ve vazgectigi konumlar ve iliskiler
gibi feragat edilen odiilleri icerir. Her seyden Once, kisi karlar1 en iist diizeye
cikarmak ve/veya kayiplari en aza indirmek suretiyle en iyi 6diil/maliyet oranini
elde etmeye calisir (McLnnes Miller ve Bermudez, 2004). Istikrarl evliliklerin,
evliligin refah1 ve istikrari icin sihirli bir oran olarak degerlendirdigi, bese bir
pozitif/negatif oranini siirdiirmeye yonelik bir dengeleme egilimine sahip ol-
duklart ifade edilmektedir (Russell-Chapin ve ark., 2001).
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1.3. Karsilastirma Diizeyi

Karsilastirma diizeyi, bir ikili iligki i¢erisinde stirekli etkilesim yoluyla, esler
belirli bir diizeyde sonug beklemeyi 6grendikge, nasil gelisim gdsterdigini ele
almaktadir. Bu standarda gore kisi belirli bir iliskinin 6diil ve maliyetlerini, hak
ettigini diislindiigii seyler bakimindan degerlendirir (Jackson, 1990). Dolayisiy-
la bireyler, potansiyel bir es i¢in maliyet ve 6diil yaratan fiziksel ve psikolojik
kaynaklara sahiptir. Ayrica, bir birey kendisini benzer yasta, yasam evresinde ve
benzer deneyime sahip biriyle karsilastirabilir ki bu bagkalarinin deneyimledi-
&i sonuglarin ve kazanglarin kisinin karsilastirma diizeyini etkiledigini gosterir
(McLnnes Miller ve Bermudez, 2004).

1.4. Alternatifleri Karsilastirma Diizeyi

Baska bir yap1 da kisilerin alternatifierini karsilagtirma diizeyi ile ilgilidir.
Bu, “bir iiyenin alternatif firsatlar 1s1g3inda kabul edecegi en diisiik sonug dii-
zeyidir”. Alternatif bir iliski, konum veya deneyimdeki sonuglarin direkt iligki,
konum veya deneyimdeki sonuglar ile karsilastirilmasidir. Bosanmus ¢iftlerle
yapilan aragtirmalarda bu kavramla sikca karsilagilmaktadir. Bireyler, evlilik di-
sinda, iliskilerindekine kiyasla daha iyi alternatiflerin var oldugunu diistindiik-
lerinde ayrilma egiliminde olabilmektedir. Evlilikteki 6diillerin iliskinin cazip
alternatiflerine {istiin gelmesi gerektigine, aksi takdirde eslerden birinin digerini
terk edebilecegine veya ortak kararla ayrilabileceklerine vurgu yapan bu sonug-
lar diger literatiirdeki bulgular1 pekistirmektedir. Bununla birlikte, alternatifierin
varligmin her birey igin farkli oldugu unutulmamalidir. Toplumun dogal yapisi
ve hiyerarsisinden &tiirii bazi bireyler digerlerinden daha fazla giice sahiptir; do-
etkilesim bigimlerine tesir eder. Sonugta, birbirlerinin sonuglarini kontrol etme
bigimleri bakimindan esler arasinda karsilikli bagimlilik s6z konusudur (McLn-
nes Miller ve Bermudez, 2004).

1.5. Evlilikte Dayamisma ve Sosyal Alisveris

Sosyal aligveris kuramu, iliskilerde bireyleri motive eden faktoriin bu birey-
lerin iligkiye getirmeleri beklenen sonuglarin iyiligi olduguna isaret eder. Evli-
likte esler, ddiillere ve maliyetlere dayali sonuglarin iyiligini saglar, ancak ilis-
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kisel dayanigmanin siirdiiriilebilmesi i¢in her bir esin, karsilikli faaliyete bir
karsilagtirma diizeyinin iizerinde deger vermesi gerekir. Karsilastirma diizeyi,
belirginligine (ge¢miste belirgin olan merkezi bellek) ve 6diil/maliyet karsi-
lagtirmalarina gore agirliklandirilmis gegmis deneyimlerin birikimini temsil
eden bir standarttir. Dolayisiyla, evlilik aligverisinin sonucu gegmis deneyim-
ler temelinde degerlendirilir; bu da esin, sonucun iyiligine iligkin algisini -ma-
liyet ve ddiillerin bilissel bir degerlendirmesini- ortaya ¢ikarir. Birbirlerinden
olumlu 6diil/maliyet sonuglari alan evli giftlerin -6diillerin ve maliyetlerin
orani birbirlerine adil bir oranda dagitilir- evliliklerinden memnun olma ola-
siliklar1 daha yiiksektir. Evliliklerinden memnun olan ¢iftlerin bosanma veya
ayrilik yoluyla evliligi sona erdirme olasiliklar1 daha dustktiir. Sosyal alig-
veris kuraminin bu aksiyomu, (maliyetler odiillerden ¢ikarildiginda) evlilik
aligveriginden elde edilen karlar esitlik¢i olarak algilandiginda, evlilik iligkisi
iginde bir dayanigsmanin gelismesi egiliminin s6z konusu oldugunu one siirer.
Durkheim, “bir toplumsal y1ginin entegrasyonunun, yalnizca igerisinde dola-
simda bulunan kolektif yagamin yogunlugunu yansitabilecegini” ve grup veya
evlilik dayanismasinin, tarihsel gruptan ya da ortak gelenekten kaynaklanan
ortak esitlik¢i davranis standartlarina dayali olarak bireyler arasindaki giic-
li baglar tesvik ettigini belirtmistir. Bununla birlikte, bir evlilik iliskisinin
dayanismasi, yalnizca ge¢misteki 6diil ve maliyet deneyimlerine (sonuglara)
degil, ayn1 zamanda gelecek aligverislerdeki 6diil ve maliyetlere (sonuglara)
da baghdir (Nakonezny ve Denton, 2008).

Karsilastirma diizeyine iliskin olarak elde edilen sonuglarin diizeyi, kismen
eslerin evlilik iliskisine yonelme derecesini tanimlar. Baska bir ifadeyle, sos-
yal aligveris kurami perspektifinden bakildiginda, her bir esin iligkiye yonel-
me isteginin, evlilik iliskisinin algilanan ddiilleri ile dogru orantili, algilanan
maliyetleri ile de ters orantili olarak degiskenlik gosterdigi varsayilmaktadir.
Bu nedenle, evli ¢iftler iligkilerinin ¢ekicilik diizeyini, iliskide deneyimledik-
leri algilanan 6diil ve maliyetlerin agirliklandirildig1 ve daha sonra evlilik ilis-
kisine katilimdan elde edilen net kar1 belirlemek i¢in birlestirildigi 6znel bir
hesap yoluyla degerlendirir. Bu nedenle, esin iliskiye yonelimi, esin karsilas-
tirma diizeyine gore iliskinin degerlendirilen karina baghdir. Eger her iki esin
sonuglar1 veya degerlendirilen karlari karsilagtirma diizeylerinin iizerindeyse,
evlilik iligkisinin daha biliyiik derecede bir dayanisma igermesi daha olasi-
dir. Boylece, diger tiim durumlar sabitken, evlilik iligkisine yonelme derecesi

ne kadar biiylikse, evlilik dayanismasi da o kadar biiyiik olur (Nakonezny ve
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Denton, 2008).

Her ne kadar bir esin evlilik iliskisine olan yonelimi esin karsilagtirma dii-
zeyine gore iliskiden elde edilen degerlendirilmis kéara bagli ise de, bu yonelim
esin evlilik iligkisine bagimliligina aracilik etmez. Daha ziyade, bir esin evlilik
iligkisine bagimliligi, esin karsilastirma diizeyi alternatifinin ters fonksiyonudur.
Karsilastirma diizeyi alternatifi, bir esin bazi alternatif iliskilerden elde edebi-
lecegine esdeger diizeydeki veya bunun {izerindeki en diisiik sonug seviyesini
ifade eder. Bu nedenle, bir partnerin alternatifleri (6rn. baska bir erkek veya
kadin, bir kariyer) ne kadar 6diillendirici olursa, partnerin bagimlilig: da o ka-
dar az olur. Dolayisiyla iliski istikrarsizliginin baglica risk faktorlerinden biri,
eslerden en az birinin evlilik iligkisine diisiik diizeyde bagimlilik gostermesidir.
Karsilikli bagimlilik diizeyleri bakimindan farklilik gdsteren evli esler, iclerin-
den birinin veya her ikisinin de iliskiye bagliliktan yoksun olmasi nedeniyle
mutsuzluk yasayabilir. “Dolayisiyla baglilik, benligin evlilik iliskisiyle ne dere-
ce 6zdeslestigini gosterir” (Nakonezny ve Denton, 2008).

Evlilik baglilig1 evlilikte karsilikli giiven yoluyla gelisim gosterir, evlilikte
giiven ise iliskiye kiimiilatif evlilik baglilig1 yoluyla kademeli olarak gelisme
egilimindedir. Boylece, evlilik baglilig1 ve evlilikte giiven, ikili uyum deneyimi-
ni artirmak ve alternatiflerin diizeyini azaltmak suretiyle evlilik dayanigsmasina
aracilik etme egilimi gosterir (McDonald, 1981). Evlilik iliskisi daha fazla da-
yanigmaya dogru ilerledikge, eslerin getirileri her bir esin kendi getirisine dahil
edilir; dolayisiyla, evlilik iliskisi artan karsilikli 6zdeslesmeye isaret eder (Na-
konezny ve Denton, 2008).

1.6. Evlilik Giicii ve Sosyal Alisveris

Evlilik iligkisi igindeki sosyal aligveris, kaynaklarin aktarimini igerir. Emer-
son (1976), sosyal aligveriste bir kaynagi, “bir aktoriin [esin] kendisine diger
belirli bir esi 6dillendirme veya cezalandirma kapasitesi veren bir yetenegi,

~ 199

miilkiyeti veya baska bir niteligi” olarak tanimlamistir.

Aktorlerin (eslerin) birbirlerine verdikleri 6diil ve cezalar, evliligin basli-
ca glic kaynagidir. Dolayisiyla 6diliin giicii, partner A’nin partner B’yi 6diil-
lendirme yetenegine dayanmaktadir. Partner A’nin 6diil giiciiniin biiyiikligi,
partner A’nin partner B i¢in ne kadar olumlu duygusal olaylar iiretebildigine
veya partner B’nin hedefe ulagmasini ne derece kolaylastirabildigine bagli-
dir. Buna karsilik, zorlayici gii¢, partner A’nin partner B i¢in cezalara aracilik
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etme becerisine dayalidir. Zorlayici gii¢, partner A’nin partner B i¢in olumsuz
duygusal olaylar1 tegsvik etme veya partner B’nin hedef basarisini engelleme
becerisine baghdir. Evlilik giicliniin bir diger kaynagi da, iliskiye baglilik dii-
zeyinden veya benligin evlilik iliskisiyle tanimlanma diizeyinden temel alir.
Diger bir ifadeyle, partner A’nin baglilik diizeyi partner B’ye kiyasla arttikca,
partner B partner A’ya gore gii¢c kazanir. Bu, en az bagliliga sahip partnerin en
biiyiik giice sahip oldugu yoniindeki eski klinik aksiyomla tutarlidir (Kelley,
1983).

Evlilik giicii, duruma gore degiskenlik gdsteren ve zamanla degisen dina-
mik bir silirectir. Bununla birlikte, gii¢ dengesi genellikle evlilige daha fazla
kaynak saglayan partnere aittir. Dolayisiyla kaynak farki, iliski asimetrisi lire-
tir. Iliskinin asimetrik dogasi, evlilik iligkisinde sémiiriiniin ortaya ¢ikmasina
neden olur (aktaran Bahar, 2019). Bu somiirii genellikle islevsel olmayan ¢ift-
lerde esler arasindaki gii¢ dengesizligini siirdiirmek ve eslerden birinin dige-
rine gore pazarlik giiciinii artirmak i¢in kullanilir. Sosyal aligveris kuraminin
bir paradoksu da, yalnizca esler arasinda baglar kurmaya degil, ayn1 zamanda
esler arasinda statii farkliliklar1 olusturmaya da hizmet etmesidir. Comertlikte
bir rakibi gegmek, miimkiinse onu yerine getiremeyecegi diisiiniilen gelecek
yukiimliliikler altinda ezmek, boylece ondan ayricalik, unvan, riitbe, otorite
ve prestij elde etmek sosyal aligveristeki asimetriyi agiklamaya 6rnek olabi-
lir. Bireylerin kar etme arzusu ve gii¢ istencinin, iligki istencine bagli oldugu
ve bu istencle hareket ettigi slirece dogal ve mesru oldugu; diirtii kendisini
iliskiden koparana kadar kotii bir diirtiiden s6z edilemeyecegi diisiiniilebilir.
Ayrica, azalan iligkisel dayanigmanin bireylerin evlilik baglarindan koparil-
dig1 parcalanmis bir evlilik ile sonuglandig1 belirtilmektedir. Dolayisiyla bu
kopus, evliligin sona ermesinde belirleyicidir. Temel bir hipotez de, bir evli-
lik iliskisinin sona erme siirecinin sistematik oldugu ve iligkinin biiyiimesinin
tersi yoniinde oldugudur. Bir diger ifadeyle, iliskiden ¢ikmay1 onleyen, kisi-
leraras1 ¢ekimdeki dalgalanmalarin etkisini hafifletmeye ve evlilik iliskisini
siirdiirmeye hizmet eden engeller aginmaya ugrar. Dolayisiyla evlilik i¢cinde
kisilerarasi aligverigin birbirine bagimlilik orani azalir; daha az karsilikli ilig-
ki, daha az karsilikl1 6zdeslesme, daha az begeni, daha az ortak uyumluluk dii-
zeyi, daha az dayanisma, sevgi ve sefkatin giderek geri ¢ekilmesi, duygunun
benlik iizerinde merkezlenmesi ve genislemis bir benmerkezcilik vardir. Bu
ylizden, evlilik iligkisinin sona ermesi ikili birimden tekli birime, bekar bireye
geri doniis anlamina gelir. Dolayistyla, sona eren evlilik iligkisinde dogrudan
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bir maliyet ger¢ceklesmemekte, bunun yerine ddiillerin kaybinin ve iliskiden
¢ikisin Oniindeki engellerin yikilmasinin s6z konusu olmaktadir (Nakonezny
ve Denton, 2008).

1.7. Ekonomik Ahsverise Karsilik Sosyal Alisveris

Aligveris kurami psikolojik, sosyolojik ve ekonomik aksiyomlarin eklektik
bir biitiiniidiir. Buna karsilik, sosyal aligveris ile ekonomik aligveris arasinda,
evlilik iliskilerinin sosyal aligveris baglaminda betimlenmesinde daha fazla
icgdrii saglayabilecek farkliliklar mevcuttur. Sosyal ve ekonomik aligveris
arasindaki en temel fark, ekonomik aligverigin tanimlanmis yiikiimliiliikleri,
sosyal aligverisin ise tanimlanmamis yiikiimliiliikleri kapsamasidir. Ekonomik
aligveriste, aktorlerin tanimlanmig yiikiimliliikleri (6rn. satig sartlar1) iizerin-
de eszamanl olarak anlagmaya varilir: bir lirlin veya hizmet, taniml bir fiyat
(degisim orani) karsiliginda satilir. Sosyal aligveriste ise, bir aktor (partner)
digerine fayda saglar ve genel bir karsiliklilik beklentisi mevcut olmakla be-
raber kazancin kesin niteligi tanimlanmamistir. Yani sosyal aligveristeki bir
aktor (partner), toplum tarafindan bir sosyal yiikiimliligi geri 6demeye zor-
lanmazken, ekonomik aligveristeki bir aktor piyasadan satin alinan iiriin veya
hizmetler i¢in 6deme yapmak zorundadir. Tanimlanmamis sosyal yiikiimliilii-
glin bir diger Onciilli de, sosyal aligveriste mevcut olan faydalarin tek bir nicel
degisim araci bakimindan kesin bir bedelinin olmamasidir. Baska bir deyisle,
belirli yararl bir eylemin hangi dl¢iide onaylanmaya deger oldugunu kesin
olarak 6lgemeyen yalnizca sosyal bilimci degildir; aktorler de parasal bir de-
gerin mevcut olmadigi durumda onayin veya yardimin degerini tam olarak
belirleyemezler. Bireylerin (partnerlerin) sosyal alisveristeki yiikiimliiliikleri
bu nedenle kesinlik arz etmeyen terimlerle tanimlanmaktadir (Nakonezny ve
Denton, 2008).

Dolayisiyla, evlilik iliskisinde bir es, yiikiimliiliikklerini yerine getirmesi igin
diger ortaga giivenmek zorundadir ve genellikle ekonomik bir aligveristekinin
aksine, kazancin niteligi pazarlik konusu edilmez. Ekonomik aligverisler hu-
kuk sistemine olan inanca dayali iken, sosyal aligveris giiven esashdir. Giiven
sosyal aligverisin 6ziinii teskil eder; karsilikli giiven gelistikce, sosyal iliskinin
ve evlilik iliskisinin kapsami ve bagliligi da gelisir. Dolayisiyla, kisisel ¢ikar-
lardan kaynaklanabilecek sosyal aligveris siirecleri, bu siire¢lerin tekrarlayan ve
kademeli olarak genisleyen niteligi sayesinde ve dayanigsma araciligiyla, evlilik
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iligkilerinde giiven yaratir. Gliven kayboldukea, iliskiye baglilik da azalmaya
baslayacagindan, bunun tersi de gegerlidir. Ciftlerin klinik olarak goriilen ayi-
rict Ozelliklerinden biri, ortaya koyabilecekleri sorun ne olursa olsun, bu tiir bir
giiven kaybidir (Nakonezny ve Denton, 2008).

Ayrica, ekonomik aligverislerin -nesnelerin aligveris iligkisinden ayrilabi-
lir olmas1 bakimindan- diga doniik oldugunu, sosyal aligverislerin ise iliskiden
ayn1 Olgiide ayrilamayacaklari i¢in daha i¢e doniik oldugu ileri siiriilmektedir
(aktaran Bahar, 2019). Bu farklilik, ekonomik aligverisin kisileriistii baglami
ve biitiinsel standartlarina kiyasla sosyal aligverisin kisisel baglami ve tikelci
standartlarindan kaynaklanmaktadir. Aktorler tarafindan kendi iclerinde amag
olarak algilanan evlilik iliskileri, tikelci standartlarla temsil edilir. Biitiinsel
standartlarla temsil edilen bir ara¢ olarak algilanan iliski, evlilik iligkisidir (Na-
konezny ve Denton, 2008)

Ekonomik ve sosyal aligveris arasindaki zorunlu ayrim, sosyal aligverise
miidahil olan mekanizmalarin adil normlart olmasidir. Sosyal aligverisin adil
degeri ile rayi¢ degeri arasindaki iliski, normal fiyat ile ekonomik piyasalarda
arz ve talebin bir denge durumunda oldugu ortalama fiyat arasindaki iliskiye
paraleldir. Grup normlari, bir grubun iiyelerinin zihnindeki bir fikir; tiyelerin ne
yapmalar1 gerektigini, ne yapmak zorunda olduklarini, belirli kosullar altinda
ne yapmalarinin beklendigini tanimlayan bir ifade bi¢cimine doniistiiriilebilen
bir fikir olarak ifade edilmektedir. Dolayisiyla, sosyal aligveristeki grup norm-
lar, aile ve evlilik iligkilerini yoneten ve bu iligkilere aracilik eden, evlilige
ve evlatlara iligkin yiikiimliliigiin tiirii ve derecesi ile ilgili uygun ve esitlik¢i
davraniglar1 tanimlamaya yardimci olan davranis standartlarini tanimlar. Evlilik
iligkisi ile diger ciddi, yakin iliski tiirleri arasindaki farklardan biri de, evlilik
iligkisine iligskin grup normlarmin toplum flyeleri tarafindan daha yaygin ola-
rak benimsenmesi ve kabul edilmesidir. Bu grup normlar1 nihai olarak, evlilik
iiyelerinin sorumluluklarini belirleyen yasalar (evlilik yasalar1) seklinde tezahiir
eder. Bu sorumluluk normlarinin veya yiikiimliiliikklerin birlikte, evlilik iligki-
sindeki davranis tizerinde dengeleyici bir etki ortaya koydugu ve aile ve evlilik
baglarimin siirdiiriilmesinde birincil faktorlerden biri oldugu disiiniilmektedir
(Blau, 1964).
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2. TOPLUMSAL CiNSIYET PERSPEKTIFINDEN SOSYAL
ALISVERIS KURAMI

Toplumsal cinsiyet, toplumsal yapinin merkezi bir diizenleyici ilkesi olarak
islev goriir; dolayisiyla bu yapi icerisinde isleyen sosyal aligveris kurami top-
lumsal cinsiyetin iligkilerdeki aligveris slirecini nasil etkiledigini ele almalidir
(Miller ve Wieling, 2002; McLnnes Miller ve Bermtdez, 2004).

Temelde, sosyal aligveris toplumsal cinsiyetler arasinda arz/talep siireci ka-
dar basit bir isleyis gdstermez. Kadinlarin tarihsel olarak konumlarina ve evlilik

iligkilerinde kaybedecekleri ve kazanacaklarinin neler olduguna bakilmalidir.

Aligveris kurami neden bazi insanlarin digerlerinden daha fazla kaynaga sa-
hip oldugunu analiz etmekte basarisizdir. Aligveris kurami, faydaci ve ekono-
mik bir model olarak bireyleri tatminleri en iist diizeye ¢ikarmak i¢in kaynaklar1
degis tokus eden rasyonel, hesaplayici aktorler olarak kavramsallastirir. Model,
kadmlarinkinden ziyade erkeklerin deneyimlerinden, modern kapitalizmden
kaynagini alir (Osmond ve Thorne, 1993). Erkeklerin ve kadinlarin evlilige bas-
larken esit olduguna dair bu temel, ¢agdas inanig, toplumsal cinsiyetin tarihsel
ve yapisal esitsizliklerini gbz ardi eder (Osmond ve Thorne, 1993; McLnnes
Miller ve Bermudez, 2004).

Geng kadin ve erkeklerden olugsan modern topluluklar, geleneksel olarak top-
lumsal cinsiyete dayali gorevler ve evlilik yiikiimliiliikleri/ailevi yiikiimliilikler
konusunda bir es ile nasil karar alindigin1 bilemeyebilirler (Sanchez ve ark.,
1998). Dolayisiyla kuramcilar, arastirmacilar ve klinisyenler, bu belirsizligin
bireylerin evlilige veya ciddi iliskilere getirdigi algi ve beklentileri nasil etkile-
digini fark etmelidirler. Sonucta bu goriisler insanlarin evlenecekleri kisiyi nasil
segeceklerini ve evlendikleri kisiden bosanip bosanmamaya nasil karar verecek-
lerini etkileyebilir (McLnnes Miller ve Bermudez, 2004).

Sosyal aligveris kuraminda toplumsal cinsiyet; (1) yapisal gii¢/gii¢ farki; (2)
dengesiz kaynaklar ve (3) toplumsal cinsiyet/evlilik rolleri olmak {izere {li¢ bas-

likta incelenmistir.

2.1. Yapisal Gii¢/Gii¢ Farki
Yapisal gii¢ genellikle ekonomik, yasal ve politik gii¢ olarak kabul edilir.
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Toplumsal cinsiyet literatiiriinde yazarlar, erkeklerin yapisal hiyerarsinin en iis-
tiinde yer aldigini, bunun da bir gii¢ avantajina sahip olduklar1 anlamina geldigi-
ni One siirmiislerdir (McLnnes Miller ve Bermudez, 2004). Cocuklarina bakmak
ve haneyi yonetmek i¢in evde calisan kadinlarin kocalarindan daha az kaynaga
sahip olmalar1 dolayisiyla, gecmiste bu gii¢ farki belirgindi. Giiniimiizde daha
fazla kadin hem kariyer yapip hem de evle ilgili sorumluluklar tistlendiginden,
bu gii¢ fark1 gorece farkli ve belli 6l¢iide gizli siiregler ile varligini stirdiirmek-
tedir. Sanchez ve arkadaslar1 (1998), birlikte yasayan c¢iftler ile ilgili ¢calisma-
larinda esitlik¢i olmayan ev isi diizeylerinin ¢iftin evlenip evlenmeme karari
iizerinde belirleyici olmadigini tespit etmistir. Buna karsilik, birligi bozan fak-
toriin asirt stres yiikii degil, mutlak ev isi diizeylerinden bagimsiz olarak olusan
bir esitsizlik duygusu oldugunu belirlemislerdir. Dolayisiyla yapisal giic, ikili
iligkilerde maliyet/6diil aligverisi stireclerini etkilemektedir. Kadinlar, aligverisi
esit bir diizlemde yiirlitmekten ziyade, dogasi itibariyle yapiin daha diisiik bir
diizeyinde evlilige baslarlar; bu da onlari, ev islerinin kadin/erkek ayrimimdan
bagimsiz olarak, esitsizlik duygularina yol agabilecek dezavantajli bir konuma
getirmektedir (McLnnes Miller ve Bermtdez, 2004).

2.2. Dengesiz Kaynaklar

Sosyal aligveris kurami, bireylerin kaynaklara sahip oldugunu savunmakta-
dir. Ayrica, bir iliskide meydana gelen aligveriglerin her bir esin bagimliliklari-
1 veya ihtiyaclarm karsiladigini varsayar. Bir kisinin bir ese saglayabilecegi
odiillerin tiirleri (veya maliyetlerdeki azalma), ¢ekiciligin temelini olusturur ve
evliliklerde karsilikli bagimlilig1 yaratir. Bir ¢ift evlendiginde, eslerin her ikisi
de iliskiye kaynaklar getirir. Bununla birlikte sosyal aligveris kurami, erkekle-
rin kadinlardan nasil daha fazla kaynaga sahip olacagini dikkate almaz. 30 evli
heteroseksiiel ¢iftle yapilan goriismelerden olusan bir ¢aligmada, kadin eslerin
kocalarindan daha iyi meslek, egitim ve gelir diizeyinde ¢alistyor olsalar dahi,
daha geleneksel evliliklerdeki kadinlardan daha fazla gii¢ kullanamadiklar1 be-
lirlenmistir. Ayrica, kadinlar evlilik iliskisine daha fazla para ve statii getirdigin-
de kaynak ve aligveris kuramlarinin mantiginin ¢oktiiglinii, dolayistyla, evlilik
glic dengesinin gelir veya statiiden ziyade toplumsal cinsiyetle daha yakindan
iligkili oldugu 6ne siirtilmiistiir. Daha genis sosyal baglamdan dogan toplumsal
cinsiyete dayali bu kaynaklar, eslerin birbirinden beklentilerini etkilemektedir
(Tichenor, 1999).
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Gii¢ kaynaklarmin mevcut olup olmama durumu ve eslerin birbirlerine ne
Olciide bagimli olduklari ve/veya birbirleri lizerinde ne derece gii¢ sahibi olduk-
lar, evliliklerde kadin ve erkeklerin sahip oldugu hak ve yiikiimliiliikleri etkiler
(McDonald, 1981). Dolayisiyla kari-kocalar yalnizca bu toplumsal beklentilere
gore davranmakla kalmaz, ayni zamanda eslerinin toplumsal cinsiyeti nedeniyle
belirli kaynaklari veya ddiilleri almaya haklar1 oldugunu diisiiniirler. Ornegin,
geleneksel bir evlilikte bir kadin, kocasindan ailenin ge¢imini saglayan konum-
da olmasini bekleyebilir, bu nedenle eger koca aileye maddi destek saglamriyor-
sa, kadin kendini iligkide maliyete katlanan taraf olarak algilayabilir.

Diger yandan, bir koca, karisinin ev islerine ve ¢ocuklarina yeterince vakit
ayirmadigina inantyorsa, kendisini de 6diil alandan ¢cok maliyete katlanan taraf
olarak gorecektir (McLnnes Miller ve Bermudez, 2004).

Hem kadinlarin hem de erkeklerin geleneksel olarak cinsiyetlerine gore rol
ve sorumluluklara sahip olduklar1 diistiniildiigiinde, toplumsal cinsiyete dayali
beklentiler, eslerin kaynak aligverisi yaptiklari esit bir diizlemde gerceklesiyor
olabilir. Sosyal aligveris kurami bu agidan, her iki toplumsal cinsiyet i¢in alter-
natifleri karsilastirma diizeyini incelemekte basarisizdir. Ozellikle kadinlarin er-
keklerle ayn1 isi yapmalarina ragmen erkeklerden daha az para kazandiklari dii-
stiniildiigiinde, esler yalnizca evlilik i¢inde degil, evlilik disinda da esit olmayan
kaynaklara sahiptirler. Tam zamanli ¢alisan 25 yas uistii ortalama bir kadinin ka-
zanci tam zamanli ¢aligan ortalama erkeginkinin yalnizca yiizde 74 iine karsilik
gelmektedir. Ayrica kadinlarin birgok istihdam alanindan, 6zellikle de yiiksek
maasli islerden halen diglanmaktadir (Lips, 2001). Kadinlarin maddi olanaklari-
nin bulunmamasi kaginilmaz olarak kadinin bosanma kararimi etkilemekte; top-
lumda erkeklerin dogal olarak daha fazla gii¢ ve firsata sahip olmasi ise onlara
eslerini daha ¢ekici alternatifler i¢in terk etme imkani sunmaktadir (McLnnes
Miller ve Bermutidez, 2004). Bu nedenlerle, her seyden once, toplumsal cinsiyet
iligkilerinin gii¢ iliskilerine benzedigini kabul etmek, bilim insanlarinin ve uy-
gulayicilarin toplumsal cinsiyetin aligveris siireglerini nasil etkilediginin farkina

varmalarina yardimci olacaktir (Osmond ve Thorne, 1993).

2.3. Kiiltiirel Olarak Belirlenmis Toplumsal Cinsiyet ve Evlilik Rolleri

Sosyal alisveris kurami maliyet/6diil bazinda kaynak aktarimlarinin ve de-
gerlendirmelerinin simetrik bir baglamda gerceklestigini 6ne siirse de, kdiltiirel

olarak belirlenmis toplumsal cinsiyet ve evlilik rollerinin iliskilerdeki karsilikli
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aligverisi nasil etkiledigi goz oniine alinmalidir. Baz1 arastirmacilar ve klinis-
yenler toplumsal cinsiyet gruplarini siniflandirmanin insanlarin toplumsal cin-
siyete dayali ihtiyaclarii ve iliski kaliplarini anlamalarina yardimci olduguna
inanirken (Larson ve ark.,1998); bazilar1 da toplumsal cinsiyetin sosyal bir yap1
olarak iglev gordiigiinii 6ne siirmektedir. Hangi bakis agisinin en dogru oldu-
gundan bagimsiz olarak, insanlarin sosyal islevleri bulunmaktadir. Bu nedenle,
erkeklerin ve kadinlarin kendilerini nasil gordiiklerini etkileyen varsayimlari
tanimak, kadin veya erkek olmanin dogasinda bulunan siirlamalara ve ayrica-
liklara dair kavrayiglarini derinlestirecektir. Evliliklerde ise bu sinirlamalar ve
ayricaliklar cogunlukla eslerin iistlendigi rollerden kaynaklanmaktadir (McLn-
nes Miller ve Bermudez, 2004).

Aligverisin esitlik tarafindan m1 yoksa esitsizlik tarafindan m1 sekillendigi
konusunun bir dizi faktore, 6zellikle de evlilikte rol yapma bigimine ve ¢ift
tarafindan akdedilen karsilikli aligveris iliskisinin tiiriine bagli olabilmektedir.
Teoride ¢agdas kadinlar ve erkekler onceki kusaklara kiyasla evlilige daha
¢ok bir tiir ortaklik diisiincesiyle girerken, pratikte statiikodan kaginmak igin
miicadele etmekte ve diiriistge “karar alma, odiillerin tahsisi ve iliskideki so-
rumluluklarin dagilimi” parametrelerine bakmaktadirlar. Eslerin isbirligine
dayal bir iligki kurmaya ¢aba gostermeleri i¢in, birbirlerini evin hem igin-
de hem de disinda calismaya baglilik gosterirken gormeleri gerekir. Eglerin
ayrica, neyin adil ve hakkaniyetli olduguna dair algilarinin evlilik ig¢indeki
maliyet/6diil oraninin yan1 sira kaynak aligverisini nasil etkiledigini de ayirt
etmeleri gerekmektedir (Sanchez ve ark., 1998). Ayrica, beklentilerinin ne 6l-
clide kiilttirel olarak dayatilan toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklandigini
anlamalar1 gerekir. Sosyal bilimlerdeki bir¢ok kuramda, kiiltiir, 1rk, etnisite ve
dinin rolii, goz ard1 edilmistir. Bu nedenle, sosyal aligveris kuraminda yer alan
yapilar1 gozden gegirirken bu yapilarin dnemini goz ardi etmek de yanlis ola-
caktir. Bazi arastirmalarda bu konular belli 6l¢iide ele alinmistir. Ornegin, Af-
rikalt Amerikali ¢iftler arasindaki davranis aligverisini ele alan bir calismada,
kari-koca davranislari kolektivizm baglaminda yorumlamistir (Gains, 1994).
Temel olarak, kolektivist kiiltiirlerde, maliyetler ve ddiiller ile ilgili kavramlar
Batili veya daha bireyci kiiltlirlerden farkli algilanmaktadir. Genellikle bireyci
kiiltiirlerde, bir grubun kimligi, haklar1 ve ihtiyaglar1 yerine bireyin kimligi-
ne, haklarina ve ihtiyaglarina 6nem verildigi diisiiniilmektedir. Buna karsilik,
kolektivist kiiltiirlerde, “ben” kimligi yerine “biz” kimliginin, bireysel haklar

yerine grup yiikiimliiliikklerinin ve bireysel istekler ve arzular yerine grup igi
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ihtiyaclarin 6nemini vurgulayan bir kiiltiire dogru genis bir deger yonelimi
vardir (McLnnes Miller ve Bermudez, 2004).

2.4. Cift Terapisiyle Artan Odiiller ve Azalan Maliyetler

Cift terapisine basvuran sorunlu ¢iftlerin, olumlu davranig aligverislerinin
yetersiz ve olumsuz aligverislerinin fazla oldugu disiiniilebilir. Gergekten
de, basarili evliliklerde olumlu davraniglarin olumsuz davranislara oraninin
yaklagik 5:1 oldugu, basarisiz evliliklerde ise bu oranin 1:1 veya daha az oldugu
saptanmistir (Nakonezny ve Denton, 2008).

Bu ylizden, terapinin olumlu degisimleri artirmay1 ve olumsuz niteliktekileri
azaltmay1 hedefleyebilecegi goriisii mantikli gériinmektedir. Bu hedefe yone-
lik en dogrudan girisimi uygulayan terapi modeli, davranisc1 evlilik terapisidir.
Davranisci evlilik terapisi, iligkiden kaynaklanan sikintiy1 diisiik oranda 6diil
aligverisi ve/veya yiiksek oranda ceza aligverisi olarak kavramsallastirirken,
sosyal aligveris kuramindan yararlanir. Davranisci evlilik terapisine miidahale
bu varsayimlardan kaynaklanmaktadir. Ornegin, davranisci evlilik terapisin-
de tedavinin ilk agamasi “davranig aligverisi” olarak adlandirilir ve partnerler
arasindaki pozitif aligverigi artirmaya odaklanir. Bu ¢ergevede partnerler, di-
ger stratejilerin yani sira, bir kontrol listesinden yararlanarak ¢esitli potansiyel
partner davranislarina, bu davranigtan hoglanma veya hoslanmama derecelerini
gosteren puanlar verebilirler. Her ne kadar uzun vadeli sonuglari arastirmacilari
hayal kirikligina ugratmis ise de, davranisc evlilik terapisi halen iliski ile ilgili
sorunlarin akut tedavisinde en biiyiik deneysel destege sahip cift terapisi mode-
li olmay1 siirdiirmektedir. Davranig¢1 evlilik terapisi giiniimiizde degistirilerek
Biitiinlestirici Davranig¢1 Cift Terapisi olarak yeniden adlandirilmigtir. Davra-
nigsal aligveris, duygusal kabulii tesvik etme fikirlerini de kapsayacak sekilde,
Biitiinlestirici Davranigci1 Cift Terapisinin bir parcasi olmaya devam etmektedir
(Nakonezny ve Denton, 2008).

Diger ¢ift terapisi modelleri iligkisel sorunu dogrudan davranis aligverisi aci-
sindan kavramsallastirmaz, ancak ciftlere miidahaleye yonelik tiim yaklagimlar-
da artan olumlu degisimlerin ve azalan olumsuz degisimlerin s6z konusu oldugu
soylenebilir. Ornegin, duygu odakli terapide nihai hedef “olumsuz aligverisler”
iceren davranis dongiilerini ortadan kaldirmak ve daha ziyade “olumlu aligve-
risler” ile karakterize edilecek yeni dongiilerin ortaya ¢ikmasini tesvik etmektir
(Havaasi ve ark., 2018). Benzer sekilde ¢6ziim odakli terapide de hedef, haliha-
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zirda ¢iftin davranis repertuarinda var olan “olumlu alisverisi” iceren davranis-
larin sikligini artirmak ve bu siiregte “olumsuz aligverislerin” sikligini ise azalt-
maktir (Nakonezny ve Denton, 2008). Cift terapisine yonelik diger yaklagimlar
da, genellikle sosyal aligveris kuram1 disindaki teorik agiklamalarla da olsa, ¢e-
sitli miidahaleler yoluyla olumlu aligverislerin oranini artirmaya ¢alismaktadir
(Gurman, 2013).

SONUC

Bu caligmada, sosyal aligveris kuraminin toplumsal cinsiyet perspektifiyle
incelenmesi ve bu incelemenin terapdtik siireglere olan olasi yansimalarini ele
alimmustir. Sosyal aligveris kuraminin temel prensipleri, bireyler arasi iligkilerde
0dil, ceza, maliyet ve fayda kavramlarini ele alarak insan davraniglarini agikla-
maya yardime1 olmaktadir. Toplumsal cinsiyet perspektifi ise bireylerin sosyal
ve kiiltiirel baglam i¢indeki rollerini, normlarini ve beklentilerini degerlendirir-
ken biyolojik cinsiyetten farkli bir boyutu ele almaktadir.

Sosyal aligveris kuraminin toplumsal cinsiyetle nasil etkilesime girebilecegi
ve bu etkilesimin bireylerin davranislari tizerindeki etkileri 6nemlidir. Toplum-
sal cinsiyet beklentileri ve normlari, sosyal aligveristeki 6diil-ceza mekanizma-
larini etkileyebilir, kararlarimiz1 sekillendirebilir ve iliskilerimizin dinamikle-
rini belirleyebilir. Bu noktada, sosyal aligverig kurami ile toplumsal cinsiyet
perspektifinin birlesimi, daha genis bir anlay1s saglayarak bireylerin davranisla-

rin1 daha kapsamli bir sekilde agiklamamiza yardimci olabilir.

Terapotik siireglerde bu iki alanin entegrasyonunun potansiyeli oldukga bii-
yiiktiir. Terapistler, bireylerin toplumsal cinsiyet rolleri ve beklentileriyle nasil
basa ¢ikabileceklerini anlamalarina yardimci olmak i¢in sosyal aligveris kura-
min1 kullanabilirler. Bu sayede, bireylerin duygusal ve iligkisel zorluklarla daha
etkili bir sekilde basa ¢ikmalarina yardimei olabilirler. Ayn1 zamanda, terapi sii-
reglerinde toplumsal cinsiyet normlarini sorgulamak ve bu normlarin bireylerin
yasam deneyimlerine nasil etki ettigini anlamak, daha saglikli ve olumlu bir
kimlik gelisimini tesvik edebilir.

Sonug olarak, sosyal aligveris kuraminin toplumsal cinsiyet perspektifiyle

incelenmesi, bireylerin davranislari ve iligkileri {izerindeki karmasik etkilesim-
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leri daha derinlemesine anlamamiza katki saglayabilir. Terapotik siire¢lerde bu
iki alanin birlestirilmesi, bireylerin daha saglikli iliskiler kurmalarina, cinsiyet
rollerini daha bilingli bir sekilde ele almalarina ve psikolojik esenliklerini ar-
tirmalarina yardimer olabilir. Gelecekteki arastirmalarin bu konuda daha fazla
icgorii saglamasi ve terapotik uygulamalari bu kapsamli yaklagimi daha fazla
benimsemesi diistiniilmektedir.
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GIRIS
Tiirkiye’de 1950°1i yillarla beraber yasanan go¢ olgusu batidaki biiyiik met-
ropollerde niifus artiglarina yol agmis, kent yagamina uyum saglayamayan, yok-
sulluk i¢inde bulunan kalabalik ailelerde ¢ocuklar kazang kapist olarak gorii-
lerek sokaga birakilmig ve siire¢ i¢cinde sokakta calisan, sokagi mesken edinen
cocuklar olgusu giindeme gelmeye baslamistir. Toplumda bir sosyal sorun sayet
yoneticiler tarafindan gérmezden gelinecek olursa o sorun biiylimeye devam
eder ve medyaya yansiyacak biiyiikliikte yasanacak bir olayla kendini otoriteyi
elinde tutanlara hatirlatir. Sokak ¢ocuklart sorunu iste tam da bdyle bir siireci
deneyimlemistir denilebilir. Isve¢’in baskenti Stockholm’de ziyaret edilen bir
toplum merkezinde Sosyal Hizmet Uzman1 sdyle bir benzetme yapmisti. Top-
lum giinliik hayatta sorunlarina iliskin sesler ¢ikarir, Sosyal Hizmet Uzmanlari-
na diisen bu sesleri dogru sekilde duymak ve yoneticilere ulastirmaktir. Sosyal
Hizmet Uzmanlar1 igin sokak ¢ocuklari terimi yerine sokaga itilen ¢ocuklar te-
rimi ¢ok daha uygundur. Ciinkii higbir ¢ocuk ortada herhangi bir sebep yokken
evini terk ederek sokakta yagamin siirdiirmez. Sokaga itilen ¢ocuklar sorunu-
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na ¢ocuklarin erken yasta hayat tecriibesi kazaniyorlar seklindeki bakis agisi
cocugu disaridaki risklerle kars1 karstya birakmaktir. Hacettepe Universitesi
emekli Ogretim Uyesi Prof.Dr. Sevil Atauz ve bir grup Sosyal Hizmet grencisi
ve mezunu 1997 yilinda Diyarbakir’da ve 1998’de Gaziantep’te sokaga itilen
cocuklara yonelik aragtirma gerceklestirmistir.

Bu calismada Tiirkiye’de sokak cocuklar1 sorunu ele alinarak, bu sorunun
nedenleri, sokagin ¢ocuklar i¢in riskleri, sosyal hizmet mesleginin bu alandaki
uygulamalari, Diyarbakir ve Gaziantep illerinde gergeklestirilen sokaga itilen
cocuklar arastirmalar1 hakkinda bilgi verilerek sorunun ¢oziimiine yonelik 6ne-
riler sunulacaktir.Kentler genel anlamda insanlarin bir arada yasamlarini siir-
diirdiikleri, sosyallesme ihtiyaglarini giderdikleri, farkli etnisiteden, gruptan,
kiiltiirel yapidan gelen bireylerin bir arada toplandigi mekanlar olarak nitele-
nebilir. Kent yasaminin bireylerin giinliik hayatlarinda olduk¢a 6nemli bir rol
oynadig ifade edilebilir. Kentlesme siireci ile beraber tiim diinyada yasandigi
gibi Tiirkiye’de de bir¢ok degisiklik s6z konusu olmustur (Erbay, 2019). 18-45.
Hizli bir degisim siirecini yasayan iilkemiz beraberinde birtakim sosyal sorun-
lar1 yasamaya baslamistir (Tuncer & Erdogan, 2018). Bu degisiklikler i¢inde
aile iiyelerinin rol ve fonksiyonlarinda yasanan degisiklikler ve ¢ekirdek aile
yapisinin one ¢ikmasi dikkat ¢ekicidir. Anne-baba ile diger aile tiyelerinin is
yasaminda yer almasi ¢ocuklar lizerindeki kontrol ve denetimi azaltmigtir. Buna
ek olarak igsizlik, ekonomik yetersizlikler, gog, aile i¢i uyum sorunlari, siddet,
boliinmiisliik, kayiplar gibi hususlar da ortaya ¢ikinca ¢ocuklar “sokak yasan-
tistyla” tanigma siirecine girmislerdir (Erbay, 2019). Tiirk Dil Kurumuna gore
cocuk; bebeklik ile erginlik donemi arasinda yer alan oglan ya da kiz olarak
nitelendirilmistir (TDK, 2023). 5395 sayili Cocuk Koruma Kanununa (CKK)
gore ise cocuk; daha erken yasta ergin olsa dahi on sekiz yasini doldurmamis
kisidir (md.3) (CKK, 2005). Sokakta yasayan ve ¢alisan ¢ocuklar sorunu diinya
glindeminde 6nemli bir yere sahiptir ve ivedi ¢oziim gerektiren ekonomik ve
toplumsal boyutu olan bir sorundur. Giiniimiizde diinyada 200 milyonun {izerin-
de ¢cocuk yeterli olmayan saglik, egitim ve temel haklardan mahrum bir sekilde
yasantisini sokakta siirdiirmektedir (Giingor, 2008). Atauz’a gore (1998) sokak
¢ocugu; yagamini siirdiirebilmek i¢in sokagi kendine mesken edinen, bakimin-
dan sorumlu yetigkinin gézetim ve yonlendirmesinden mahrum olan, heniiz ye-

tigkin ¢agina ulasmamis herhangi bir kiz ya da erkek cocugudur (Atauz, 1998).

Sokaga itilen ¢ocuk sokagi kendine yonelik bir yasam sekli olarak tercih
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etmis, daimi olarak bir evde kalmayan, diizenli bir gelir imkanindan mahrum
olan, aile tiyeleri ile arasindaki iliskide mesafe bulunan, evden kagmig yada ka-
y1p durumunda olan ¢ocuklardir (Geng, 2019). Sokakta yasamak zorunda bira-
kilan gocuklar problemini yalnizca iilke i¢inde yasanan gog¢ ve issizlik ile izah
etmek yeterli olmayacaktir (Giingor, 2008). Burada miihim olan soruna iligkin

resmin tamaminin goriilmesidir.

1. SOKAK COCUKLARI

Sokak ¢ocuklari (Street children) terimi ilk defa 1970’11 yillarin sonunda Bir-
lesmis Milletler tarafindan dile getirilmistir. Bunun yam sira Ingiltere’de Henry
Mayhew adli bir bilim adamina ait “Londra’da Calisma Hayat1 ve Yoksulluk”
adli eserinde sokak ¢ocuklari terimi anlatilmaya ¢alisilmistir. Tiirkiye’de sokaga
itilen ¢ocuklar sorununun 100 yila yaki bir mazisinin oldugu ifade edilebilir.
Daha 6nce koprii alt1 cocuklari olarak nitelenen ¢ocuklar o siirecte sempati du-
yulan merhametle yaklasilan ¢ocuk grubuydu. Sokaga itilen ¢ocuklarin sayisi
zamanla artig gdstermis ve daha ¢ok goriinen bir sosyal sorun bigiminde karsi-
miza ¢ikmaya baslamistir (Geng, 2019). Bu problemin ¢ézlimiine yonelik birta-
kim tesebbiisler olsa da bunlarin yeterli olmadig1 ve halen yaninda bir yetigkinin
gbzetimi, destegi bulunmadan sokakta yagamani siirdiiren, ¢aligmak durumun-
da olan ¢ocuklar oldugu goriilmektedir (Erbas vd., 2020). Colak & Kahriman,
2022).

Sokak ¢ocugu terimi sokakta yagamini siirdiiren ve sokakta bir iste ¢alisan
¢ocuklar i¢in bir arada kullaniliyor olsa da bu iki grup arasinda birtakim fark-
liliklar mevcuttur. Sokakta ¢aligmak durumunda olan ¢ocuklar her giin sokakta
bir iste calistiktan sonra aksam evlerine donmektedir (Erbay, 2019). Yasam ai-
lelerinin bakis agisiyla gormeyi siirdiirmektedirler (Geng, 2019). Ancak ayn1 du-
rum sokakta yasayan ¢ocuklar i¢in gecerli degildir. Sokakta yasayan ¢ocuklarin
aile baglar1 ya tam manasiyla kopmus veya olduk¢a zayiflamig bir boyutta ol-
dugundan geceyi sokak ortaminda ge¢irmektedirler (Aksit vd., 2001; Bademci,
2013; akt., Erbay, 2019). Bu ¢ocuklari ailesiz olarak nitelendirmek miimkiindiir
(Ennew, 1994; akt., Geng, 2019).

Atauz (2001) bir ¢aligmada Tiirkiye’de sokakta ¢alismak durumunda bira-

kilan ¢ocuklarin ¢ogunlukla erkek ve 7-15 yas grubu iginde oldugunu ve genel
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itibariyle kente go¢ yoluyla gelen c¢ekirdek aile 6zelligi tasidiklarini ve calisa-
rak ailenin geg¢imine katkida bulunmaya calistiklarini dile getirmislerdir (Atauz,
2001; akt., Alptekin, 2011). Sokaga itilen gocuklar sorunu sadece ¢ok sayida ¢o-
cugun illegal yollarla ¢aligmas1 bakimindan degil ayn1 zamanda ihmal, istismar
ve somiiriiye yol agmasi sebebiyle biitiin yonleriyle degerlendirilmesi gereken
oldukga karmasik bir problemdir (Giingor, 2008).

Diinya’da sokaga itilen ¢ocuklar sorununa iliskin ilk ciddi girisimin 1986
yilinda Brezilya’da gergeklestirilen ilk “Sokak Cocuklar1 Ulusal Kongresi” ol-
dugunu ifade edilebilir. Bu kongre de tiim gruplari temsilen 140 ¢ocuk bir araya
gelmistir. Buna ek olarak Filipinler’de 1991 yilinda Sokak Cocuklar1 ve Calisan
Cocuklar Ulusal Kongresi yapilmis olup bu kongrenin ardindan sokaga itilen
¢ocuklarin baz1 onerileri kanun tasarisina dahil edilmistir. Bu 6rneklerin soru-
nun ¢dziime kavusturulmasinda ulusal ve uluslararas: diizeydeki iletisimin ne
denli 6nemli oldugunu ortaya koydugu goriilmiistiir (Atauz, 1999).

Sokak ¢ocuklari terimine iliskin farkli tilkelerde degisik isimlerin kullanildi-
&1 tespit edilmistir. Ornegin Italya’nin Napoli sehrinde siirekli hareketli olmalari
nedeniyle scugnizzo (topag), Peru’da meyve kusu anlamina gelen paiaro futero,
Ruanda’da kirli ¢ocuk anlamina gelen saligoman, Kongo’da ser¢ce manasina ge-
len moineau, Kenya’da park eden ¢ocuklar anlamina gelen parking boys, Hin-
distan’da pagavraci anlamina gelen ragpickers buna 6rnek olrak gosterilebilir
(Rane, 1986:Akt., Bagpinar, 2007; (akt., Erbay, 2019). Bu 6rneklere bakildigin-
da higbirinin sokaga itilen ¢ocuklarin tagidigi riskleri, tehlikeleri yansitmadigi

diisiiniilmektedir.

2. SOKAGA iTiLEN COCUKLARIN OZELLIiKLERi

Sokaga itilen ¢ocuklar yagitlarindan ayiran birtakim 6zellikler mevcuttur.
Bu o6zellikleri su sekilde 6zetlemek miimkiindiir. Sokaga itilen ¢ocuklar dnce-
likle ev yerine sokakta yasamlarini siirdiirmek durumunda olmalar1 nedeniyle
fiziksel, sosyal, duygusal ve biligsel bakimdan ciddi risk ve tehlike i¢indedir.
Bunun yani sira sokakta marjinal islerde ¢alisarak elde ettikleri para nedeniy-
le kendilerini bir yetiskin gibi gérme, sokaktaki sorumsuz ve kontrolsiiz haya-
tin etkisi altina girerek sosyal yasamdan tam manasiyla kopma gibi ihtimaller

vardir (Alptekin, 2011). Istanbul’da Sokakta Yasayan Cocuklarin Ozellikleri
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Arastirma Raporunda (2004) sokakta yasayan ¢ocuklarin iginde bulunduklari
risklere deginilmis ayn1 zamanda ¢ocuklar da 6fke, sikilma, lisiime, cesaret top-
lama vb nedenlerle madde kullanma davranisi igine girebildikleri ifade edilmis-
tir (Erbay, 2019). Bunun yani1 sira yagamu siirekli sokak ortaminda siirdiirmeye
bagli olarak ¢ocuklarin belirli bir siire i¢inde ciltlerinin canliliginin kaybolmast,
viicutlarinda yara, ¢izik, diismeye baglh kiriklarin s6z konusu olabildigi ve mad-
di yoksunluklar sebebiyle ¢ocuklarin ¢cogu zaman tedavilerini yaptiramadiklari
belirtilmistir (Bilgin, 2012). Ayrica sokaga itilen gocuklarin siddete maruz kal-
ma, kavgaya karisma, hirsizlik suguna karisma, ahlaki degerlerde diisiis, kisilik
bozukluklar1 vb durumlarin yasanabildigi ve bu ¢ocuklarin patolojik hastalik-
lara yakalanma olasiliginin daha yiiksek oldugu 6ne siriilmiistiir (Alacahan,
2010; akt., Erbay, 2019).

Cocuklarin sokaga itilmeleri ve sokagi kendilerine bir mesken olarak gor-
meleri kisa slirede olan bir durum degildir, aksine uzun soluklu bir zamanin ar-
dindan gergeklesmektedir. Cocuklarda sokak yasantisi baglayana kadarki zaman
diliminde aile i¢inde yasanilan 6rselenmeler ¢ocugun ruhsal gelisimi adina cid-
di problemlere sebebiyet vermektedir. Bu durum &zellikle ergenlik doneminde
olan ¢ocuklarda yeterli olamama hali, iliski kurmada giigliik, engellenme esigi-
nin diisiikligii, sorun ¢dzme yetisinin yetersizligi gibi problemleri ortaya ¢ikar-
maktadir (Yoriikoglu, 1988). Bunun yani sira sokaga itilen ¢ocuklara yonelik
ihtiya¢ duyduklar temel egitim ve saglik hizmetlerinin kendilerine sunulmasi
ve risklere karsi korunmalart oldukca gli¢ olmaktadir (Karatay, 2001)

3.SOKAGA ITILEN COCUKLARIN GRUPLANDIRILMASI

UNICEF hazirladig1 Calisan Cocuklar ve Sokak Cocuklar1 adli eserinde ge-
lismekte olan {ilkelerdeki sokaga itilen ¢ocuklari sahip olduklari aile destegi baz
almarak ii¢ gruba ayirmistir.
i)Aileleriyle Iliskisi Siirekli Olan Cocuklar: Yoksulluk i¢inde bulunan ailelerin

kars1 karsiya kaldiklart sorunlara karsin ¢ocuklarin ¢ogunlukla aileleriyle

ayni evde yagsamlarim stirdiirdiikleri, zamanlarini sokakta gegirmelerine rag-

men ailelerinin denetim ve korumasini siirdiirdiigi cocuklardir (Geng, 2019).

ii)Aileleriyle Zaman Zaman Iliski Kuran Cocuklar: Bu ¢ocuklarda ile baglarin-
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da bir zayiflama vardir ancak aile baglar1 heniiz tamamen kopmamigtir. Gii-
niinii sokakta calisarak ve genelde aksam saatlerinde evlerine donen ¢ocuk-
lar olarak nitelenirler (Geng, 2019). Bu ¢ocuklar anne-baba ve kardesleriyle
0zdesim kurmaya devam etmektedir (Giingdr, 2008).

iii)Aile Desteginden Tiimiiyle Yoksun Cocuklar: Ailelerinden kagan ya da aileleri
tarafindan sokaga atilan ¢ocuklar giiniin tamamin1 sokakta idame ettirmekte

ve ¢ocuklar yagsam miicadelesini tek baslarina siirdiirmektedir (Geng, 2019).

Sokakta marjinal islerde ¢alisan/calistirilan ¢cocuk grubuyla sokagin ¢ocuk-
lar1 grubu arasinda oldukga ince bir ¢izgi mevcuttur, sokagin oldukea gii¢ ko-
sullarinda ¢ocuklar son derece hizli bir sekilde sokagin gocuklari haline gelebil-
mektedir (Giingor, 2008)

4. COCUKLARI SOKAGA iTEN NEDENLER

Cocuklar1 sokaga iten sebepleri tek bir baslik altinda toplamak pek miimkiin
degildir, ¢linkii bu sorunun ortaya ¢ikmasinda ¢oklu nedenler s6z konusudur.

Bu nedenler agagidaki bagliklar ¢er¢evesinde sunulmustur.

1)Kusurlu Aile Tutumlari: Ebeveyn rollerine heniiz hazir olmayan, ailenin sahip
olmas1 gereken fonksiyonlardan ve 6neminden haberi olmayan bireylerin
olusturdugu aileler kendi sorunlarint kendileri olusturmakta ¢ocuklarinin ih-
tiyag duydugu sevgi ve ilgiyi gosterememektedir. Baski, dayak, tehdit, asa-
gilama vb olumsuzluklarla kars1 karsiya kalan ¢ocuklar ihtiya¢ duyduklarini
sokak ortaminda bulabileceklerini diislinerek sokaga yonelmektedir (Geng,
2019).

ii)islevsellik: Ailede; soyun siirdiiriilmesi, kiiltiirel manada mirasin kusaktan ku-
saga aktarimi (Or. Dini kurallar, ahlaki ilkeler vb) ¢ocuklarin sosyalizasyon-
larinin gergeklestirilmesi, bos vakitlerini en giizel sekilde gecirebilecekleri
bir ortama sahip olmasi, bir yandan eglendirme diger yandan da dinlendir-
me iglevlerine sahip olmasi beklenmektedir. Bu islevleri yerine getirmekten
uzak, islevsiz ailelerde bir eylem kirilmasi yasanir ve bu durumda aile iiye-

leri bagina buyruk bir tarzda yasamlarini siirdiirmeye baslar (Geng, 2019).

iii)Parcalanmis Aileler: Ailelerin gilinliik yagamada par¢alanmasina yol agabile-
cek birtakim riskler s6z konusudur. Bunlar sirasiyla kaza, evlilik birliginin
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sonlandirilmasi (bosanma), vefat vb durumlardir. Bu durum ailenin fonksi-
yonunu yerine getirilememe durumunu ortaya ¢ikarmakta ve ¢ocuklar ih-
tiyaglar1 olan giiven duygusundan mahrum kalmaktadir. Bu durum ¢ocugu

sokakta yasamak durumunda birakmaktadir (Geng, 2019).

iv)Bir Akran Grubuna Ait Olma Ihtiyaci: Cocuklarin bir akran grubuna ait ol-

maya iligkin ihtiyaci vardir, ¢ocugun ailesinin bu ihtiyaci karsilayacak bir
ortami1 saglamasi ve saygi gostermesi gerekir. Ciinkii bireylerin ait olma ih-
tiyac1 sadece kendi biyolojik aileleriyle sinirli olmamaktadir. Cocugun bir
akran grubuna ait olma ihtiyaci saglikl sekilde karsilanamazsa ¢ocuk bu ih-
tiyact en kolay sekilde gidermek amaciyla sokaga ¢ikmaktadir (Tiirkmen,
2005; akt., Geng, 2019).

Bu bagliklara ilave olarak ailede yasanan finansal problemler, iilkedeki poli-
tik sorunlara bagli olusabilecek issizlik, diisiik egitim diizeyi, aile iginde madde
titketimi ve bagimliligi, hizla gergeklesen kentlesme, ihmal ve istismar vb. hu-
suslarda ¢ocuklari sokaga iten etmenler icinde sayilabilir (Geng, 2019).

5. SOKAGIN COCUKLAR iCiN TEHLIiKELERIi

Sokaga itilen ¢ocuklarin i¢cinde sokakta calismak durumunda birakilanlar
“cocuk isciliginin en kotii bigcimleri” grubunda goriilmektedir (Bilgin, 2012).
Cocuklarda ¢alisirken gegirdikleri kazalara bagli olarak ellerinde ve yiizlerin-
de birtakim yaralanmalar ve kaza izleri sz konusu olmaktadir (Erbay, 2019).
Bunun yani1 sira diisme, kayma, bir aracin ¢arpmasi vb durumlarla sokaga iti-
len ¢ocuklar kars1 karsiya kaldiklarmi belirtmislerdir. Ciink{i genelde trafigin
en yogun oldugu ana caddelerin {izerinde mendil, su, ¢i¢ek satma ya da dilenci-
lik yapma durumunda olmaktadirlar (Erbay, 2019). Cocuklar1 bu ¢oklu risklere
ragmen islek caddeler ilizerinde basi bos birakan ebeveynler maalesef cocuklari
telafisi miimkiin olmayacak sorunlarla karsi karsiya birakmaktadir.

Bunun yani sira terdr nedeniyle evlerinden ve arkadas ¢evrelerinden zorunlu
olarak ayrilmak durumunda kalan ¢ocuklarin yasadig1 travmalarin ¢ocuklar adi-
na ¢oklu dezavantajlara yol acgtig1 ifade edilmelidir. Bunun yani sira ¢ocuklarin
ailenin gec¢imini saglamaktan kendilerinin sorumlu oldugu diisiincesine kapil-

masi, okul yasantisinin 6nemini fark etmemeleri, okul yasamindan kopmalari,
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kiz ¢cocuklarinin erken yasta evlendirilmeleri vb durumlarinda sokagin ¢ocuklar
icin olusturdugu riskler kapsaminda goriilebilecegi diisiiniilmektedir (Bilgin,
2012). Bunun yan1 sira ¢ocuklarin sokakta sapkin ozellikler tasiyan bireyler-
le iletisim kurma riski ¢ocuklarin istismara ugrama potansiyelini kendi i¢inde
tagimaktadir. Ayrica sug gegmisi olan bireylerle baglanti icinde olma olasiligi
cocuklarin suca karigtirilmasina adina da ciddi bir risk tasimaktadir. Cocuklarin
ailelerinin denetim ve gozetiminde uzak durumda olmalar1 ¢ocuklarin suga bu-
lagsmalarina zemin hazirlamaktadir (Erbay, 2019). Burada ihtiya¢ duydugu ilgi-
yi, sicak ortami bulamayan, kendi evinde istenmeyen ¢ocuklara sokak ortamin-
da kriminal gruplarin hazirda bekledigini, onlarin masumiyetini yanlis amaglar

i¢in kullanmaya hazir olduklarini séylemek miimkiindiir.

Sokaga itilen ¢ocuklar i¢in bir diger tehlike madde bagimliligidir. Sokaga
itilen ¢ocuklar gilindiiz saatlerinde sokaklarda riskli ortamlarda kalmakta, za-
manla eve ge¢ gitmeler baslamakta, bu siire¢ iginde ¢ocuk kendi yakin ¢evre-
sinden, okulundan tamamen koparak madde kullanan biri haline gelmektedir.
Cocuklarin denetimsiz, gozetimsiz bir ortamda yagamlarini siirdiiriiyor olmalari
madde kullanim riskini oldukga arttirmaktadir (Erbay, 2019). Sokaga itilen ¢o-
cuklar kendilerinden 6nce sokagi mesken edinen ¢ocuklardan kabul bildirimi
alabilmek, onlarla arkadaslik kurabilmek i¢in ugucu madde (Orn.bali, tiner) ve
uyusturucu madde (esrar, hap vb) kullanimina zorunlu olarak yonelebilmektedir
(Yildiz, 2007).

Sokaga itilen ¢ocuklar i¢in ciddi risklerden biri olan madde bagimliliginda
bir¢ok nedenin varligindan soz edilebilir.

Maddelerl Kullanma Nedenlerl 5 %
Arkadas gevresi ile birlikte olmak igin 5 29
Ozentl ve merak igin 7 4.1
Arkadas cevresl lle birlikte olmak Szenti/merak icin 5 29
Can sikintisim gldermek, eglenmek, heyacan yvaratmak Igin 5 29
Adlev] ve kisisel sorunlardan dolay 3 1.8
Arkadas gevresl lle birlikte clmak ve dzentl/merak Igin . 134 78.8
Arkadas gevresl lle birlikte olmak, ozentl.*_me-rak Ve can sikintisin " 6.5
gidermek, eglenmek, heyecan yaratmak igin

Toplam 170 . 100.0

Yukaridaki tabloya bakildiginda ¢ocuklarin maddeye bulasma sebeplerinin
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i¢inde en One ¢ikan hususun “arkadas ¢evresi ile beraber olmak, 6zenti-merak”
oldugu goriilmektedir. Bir diger 6nemli husus can sikintisini gidermek, eglen-
mek ve heyecan yaratmak olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Erbay, 2019). Cocuk-
lar bir kere kullanmaktan bir sey olmaz deyip madde kullanimina baglamakta,
siire¢ iginde bagimli oldugunu inkar etmekte ve istediginde maddeyi birakaca-
gina iliskin bir inang¢ tasimakta, maddenin olumsuz etkilerini yagamaya basla-
diginda bir stire maddeden uzak durmakta ancak daha sonra madde kullanimina
devam etmektedir (Ogel, 2010). Bilgin (2012) tarafindan yapilan bir arastirma
sokakta ¢alisan 400 gocuktan %34,5’i madde kullanma &ykiisii bulunan bir ar-
kadasa sahip olduklarini ifade etmislerdir. Sokaga itilen ¢ocuklarin maddeye
yonelik bagimliligin genel olarak ergenlik siirecinde basladigi ifade edilebilir
(Erbay, 2019).

6. DIYARBAKIR ARASTIRMASI (1997)

Hacettepe Universitesi Emekli Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sevil Atauz bagkan-
liginda o dénemde Sosyal Hizmet boliimiinde egitim géren bir grup dgrenci
Diyarbakir’da 1997 yilinda diizenlenen sokak ¢ocuklari arastirmasina katilmig-
tir. (Bu ¢alismanin yazari arastirmada goniillii olarak yer almigtir). Bu arastir-
maya Dicle Universitesi Tip Fakiiltesinden baz1 akademisyenler ve Aile Sosyal
Hizmetler i1 Miidiirliigiinden baz1 Sosyal Hizmet Uzmanlar1 disaridan destek
sunmuslardir. Diyarbakir’da gergeklestirilen arastirmaya bu galismanin yazari
sosyal hizmet boliimii 6grencisi olarak katilim saglamistir. Diyarbakir’da kis
mevsiminde yapilan bu arastirmada 6ncelikle saha ¢alismasi yapilmis, sokak-
taki cocuklarla yiiz ylize yapilan goriismelerle sokaga inme nedenleri ve aile-
leri hakkinda birtakim verilere ulagilmigtir (Y1ildirim, 2023). Sokaga itilen ¢o-
cuklara iligkin proje bazl bir ¢calismaya baslamadan 6nce sorunun boyutlarini
tespit etmek onem tagimaktadir. Diyarbakir’da 1997 yilinda gergeklestirilen bu
kapsamli aragtirma da 2.300 ¢ocugun son derece zor kosullar altinda calistig1
belirlenmistir (Atauz, 1999).

Dondurucu soguk altinda ¢aligtiklar gézlemlenen gocuklarin sokakta olma-
larmin temel nedenlerinden birinin yoksulluk oldugu ve ¢ocuklarin aile gegi-
mine katkida bulunmak amaciyla sokakta calistiklar1 belirlenmistir. Arastirma-
nin yapildigi donemin Ramazan ayia denk gelmesi sebebiyle sokaklarda daha
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cok ¢orek ilaci satan ¢ocuklara rastlanilmistir. Diyarbakir’in Ofis semtinde yiiz
yiize goriisiilen baz1 gocuklar 1sinmak i¢in sokak hayvanlarina sarildiklarini ifa-
de etmislerdir (Yildirim, 2023). Diyarbakir’da gerceklestirilen arastirmada yiiz
ylize yapilan goriismelere iliskin notlar, doldurulan anketlerle ilgili her giiniin
bitiminde degerlendirme toplantilar1 yapilmis, ¢ocuklardan alinan bilgiler, goz-
lemler vakit gegirilmeden paylasilmis, bu paylasimlar ses kayit cihazi ile kayit
altina alinmigtir. Diyarbakir’da 1997 yilinda sokaga itilen ¢ocuklara yonelik
arastirma da Ofis semti disinda, Baglar, Sur dibi, Istasyon civar1 noktalarinda
da ¢ocuklarla goriigsmeler yiiriitiilmistiir. 1994-1997 yillar1 arasinda Diyarbakir
ilinde yaganan hizli niifus artiginin beraberinde issizligi, yoksullugu getirdigi,
tek odali evlerde birden fazla ailenin hijyen kosullarindan uzak bir ortamda ya-
samini slirdiirmek durumunda kaldig tespit edilmistir (Y1ildirim, 2023). Diyar-
bakir’da ¢ocuklarin sokakta ¢alismasi ile zorunlu go¢ arasinda bir baglantinin
oldugu yapilan farkl aragtirmalarda da kendini gostermistir (Bilgin, 2012). Di-
yarbakir ilinde sokaga itilen ¢ocuklar problemi ile zorunlu go¢ olgusu arasinda
bir baglantinin oldugu 6ne siiriilebilir. Cocuklarin demografik bilgileri incelen-
diginde sokakta ¢caligmak durumunda birakilan ¢ocuklarin ailelerinin énemli bir
kisminin birinci kusak gégmen oldugu goriilmistiir (Bilgin, 2012).

7.GAZIANTEP ARASTIRMASI (1998)

Gaziantep’te 1998 yilinda yine kis déneminde Hacettepe Universitesinden
Emekli Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sevil Atauz bagkanliginda bir grup sosyal hiz-
met boliimii 6grencisiyle sokaga itilen ¢ocuklara yonelik bir arastirma gercek-
lestirilmistir (Bu ¢aligmanin yazar1 Gaziantep’te yapilan arastirmada gonillii
olarak gorev almistir). Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi bu aragtirmaya destek
vermistir. (Yildirim, 2023). Sokaga itilen ¢ocuklarla yapilan bu aragtirmada
anket yerine derinlemesine goriismeler, odak grup goriismeleri, vaka ¢aligmalari
ve check list’ler kullanilmigtir. Arastirma evreninin belirsiz oldugu ortamlarda
kullanilan kartopu 6rneklem teknigine yer verilmis, cocuklarin sayilarna ve se-
hirde nerelerde yasadiklar1 ve calistiklarina iliskin verilere ulagilmaya caligil-
mistir. Bu sekilde kentin sokak ¢ocuklart haritasinin ¢ikarilmasi saglanmistir
(Atauz, 1999). Gaziantep’te gerceklestirilen bu arastirma sonrasinda ayni yil

icinde Sehrekiistii ve Eblehan’da bir’er merkez hizmete girmistir. Sehrekiistii’n-
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de acilan merkez tamamen sokagi mesken edinmis, aileleriyle baglari kopmus
durumda olan ¢ocuklara yonelik 20 yatak kapasiteli bir yerdi. Eblehan’da agilan
merkez ise sokakta caligtirilan, aksamlari ailelerinin yanina dénen gocuklara

giindiizlii hizmet sunacak sekilde tasarlanmigtir (Yildirim, 2023).

Gaziantep ilinde 1998 yilinda gerceklestirilen bu arastirma o siiregte kamu-
oyunu fazlasiyla mesgul eden “baklava calan ¢ocuklar” haberinin konusuldugu
doneme denk gelmistir. Giin i¢inde sehrin islek olan bolgelerinde sokaga itilen
cocuklarla goriismeler yapilmis ve yine giin bitiminde degerlendirme toplantila-
r1 yapilarak elde edilen bilgiler paylasilmis ve bu paylasimlar ses kayit cihaziyla
kayit altina alinmistir. Gaziantep ilinde o donemde sokakta ¢alistirilan ¢ocukla-
rin simitgi getesi olarak bilinen bir grubun etkisi altinda oldugu belirlenmis olup
bu bilgiler yetkililerle paylasilmistir. Buna ek olarak sokakta yasamini siirdiir-
mek zorunda birakilan ¢ocuklarin abi diye hitap ettikleri liderlerine ulagilmis
ve agilan merkezlere intibaklar1 saglanarak daha fazla sayida ¢ocuga ulasilmasi
imkani elde edilmistir (Yildirim, 2023). Bu durum projelerin (¢aligmalarin) ¢o-
cuklar i¢in degil ¢ocuklar ile birlikte calisma tarzinda sekillendirilmeli ve {ist
diizey katilim gergeklestirilmelidir (Ennew, 2003; akt., Karatas & Acar, 2008)
diistincesiyle uyum i¢inde olundugunu ortaya koymaktadir. Gaziantep ilinde kis
mevsiminde arastirmaya katilan sosyal hizmet boliimii 6grencileri yaz done-
minde Sehrekiistii ve Eblehan’da agilan merkezlerde belirli bir siire gérev yap-
mis, Bizim Cocuklar projesi kapsaminda okul ¢aginda olan ancak okula devam
etmeyen c¢ocuklarin yeniden okula intibaklarimin saglanmis, maddi yoksunluk
icinde olan ailelerle ilgili bilgiler Gaziantep sosyal hizmet il miidiirligiiyle pay-
lagilarak ayni-nakdi yardim hizmetlerinden yararlanmalar1 saglanmistir (Yildi-
rim, 2023).

8.SOKAGA ITILEN COCUKLARDA SOSYAL HiZMET MESLEGI

Sosyal hizmet meslegi cocuk, aile ve topluma yonelik bir diger ifadeyle
mikro, mezzo, makro diizeyde miidahaleler gergceklestiren bu dogrultuda sosyal
politika, proje ve strateji hazirlayan, alternatif ¢6ziim olusturan, sistemin kendi
yapisinin temelinden gelen problemleri holistik (biitlinciil) bir bakis agisiyla in-
celeyen bir meslektir. Sosyal hizmet uygulamasinin giindeme gelmesi genelde
bir sorunun akabinde ortaya ¢ikan “ihtiya¢” kavrami ile sz konusu olmaktadir
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(Erbay, 2019). Zastrow (2016) sosyal hizmet uygulamasinin amaglarini; “prob-
lem ¢dzme siirecini etkin hale getirmek, bireylerin gelisimsel kapasitelerini
arttirmak, bireyleri kendilerine kaynak, hizmet ve firsat saglayan sistemlerle
baglantilandirmak, bireylere kaynak ve hizmet tedarik eden sistemlerin insancil
calismalar1 ve etkinligini miimkiin kilmak ve Sosyal politikalar1 gelistirmek,
iyilestirmek seklinde aciklamistir.

Sosyal hizmetin islevleri Duyan (2010) tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

i)Degerlendirme

i) Tan1

iii)inceleme-Tanimlama

iv)Destek/Yardim

v)Danigsmanlik

vi)Savunuculuk

vii)Muktedir kilicilik

viii)Havale

ix:)Orgiitleme

x)Harekete gecirme

xi)Miizakere etme

xii)Degis/tokus (Erbay, 2019)

Bir disiplin ve meslek hiiviyeti olan sosyal hizmet bireyler ve ¢evreleri ara-
sinda bulunan bir¢ok karmasik yap1 6zelligi tagiyan durumlari analiz eder. Sos-
yal hizmet mesleginin amaci her bireyin potansiyelini tam manada gelistirme-
si, hayatina zenginlik katmak ve mevcut islev sorunlarinin Oniine gegmektir.
Sosyal hizmet meslegi genel manada problemlerin iistesinde gelmeye ve de-
gisime odaklanmistir. Bunun yan1 sira sosyal hizmet mesleginin uygulayicilar
olan sosyal hizmet uzmanlar1 hizmet sunduklari miiracaat¢ilarin, ailelerin ve
toplumun giinliik hayattaki degisim temsilcileridir. Sosyal hizmetin degerleri
meslege iliskin ulusal ve uluslararasi ahlak kurallarii temsil etmektedir. Sos-
yal hizmet meslegi toplumda ki mevcut esitsizlik ve adaletsizliklerle ilgilenir.
Bir tarafta birey ve gruplarin giiclendirilmesi ve islevselliklerinin arttirilmasina
yonelirken diger tarafta toplumdaki mevcut kaynaklarin adil sekilde dagitilmasi

ve dezavantajli topluluklarin desteklenmelerini hedefler (Erbay, 2019). Sosyal

hizmet uzmani birey ve bireyin etrafinda bulunan sistemleri ve mevcut bu sis-
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temlerin bireye olan etkisini incelemelidir (Gokgearslan Ciftci, 2019). Sosyal
hizmet mesleginin dezavantajli grupta yer alan sokaga itilen ¢cocuklar sorunun

¢Oziimiinde olduk¢a 6nemli bir yeri oldugu diistintilmektedir.

9.TURKIYE’DE SOKAK COCUKLARINA YONELIK
HiZMET MODELLERI

Tiirkiye’de sokaga itilen ¢cocuklara yonelik uygulanan bir takim hizmet mo-

delleri mevcuttur. Bu modeller agagida sunulmustur.

a) Cocuk Destek Merkezleri: Cocuk Destek Merkezleri suga siiriiklenen, sug
magduru ¢ocuklarin yani sira sokaga itilen ¢ocuklara da yonelik hizmet
vermektedir (Erbay, 2019). Cocuk Destek Merkezleri sosyal riskler icinde
bulunan, haklarinda 5395 sayili Cocuk Koruma Kanunun kapsaminda ba-
kim tedbiri karar1 verilen ¢ocuklara iliskin hizmet veren ihtisaslastirilmis
yatili hizmet kuruluslaridir (md.3/1) (Codem yonetmeligi, 2015). Bu mer-
kezlerin yiiriitiilmesine iliskin yonetmelik 29.03.2015 Tarih ve 29310 Sayili
Resmi Gazetede yaymlanmistir (Tuncer & Erdogan, 2018). Cocuk Destek
Merkezlerine yerlestirilen ¢ocuklarin bakimlariin yapilmasi ve psiko-sos-
yal destege iliskin ihtiyaclarmin giderilmesine yonelik gorev Aile ve Sos-
yal Politikalar Bakanligina (Miilga) verilmistir (Kece, 2018). Cocuk Des-
tek Merkezlerine kabulii yapilan her ¢ocuk i¢in Kurulug idaresi tarafindan
meslek elemani olan bir damisman goérevlendirilmekte, gorevlendirilen da-
nigman tarafindan ¢ocuk icin bir uygulama plani olusturulmakta ve on bes
giinliik siire icinde bu uygulama plani ¢ocuk hakkinda bakim tedbiri karar
veren mahkemeye gonderilmektedir. Uygulama plani ¢ercevesinde ¢ocuga
yonelik gergeklestirilecek mesleki caligmalar, gocugun kimin yanina izinli
olarak verilebilecegi, cocugun ihtiyaclar1 vb husulara yer verilmektedir. (13.
md) (Codem yonetmeligi, 2015). Cocuk Destek Merkezlerine iligskin binalar
2011 y1l itibariyle hizmet doniisiimii kapsaminda degerlendirilmis olup bu
merkezlerde is-ugrasi atolyeleri, spor salonlari, sanatsal etkinliklerin yapila-
bilecegi odalar, goriisme odalari, bahgeler, kiiciik hayvan barinaklar ile grup
calismasi yapilabilecek odalar tahsis edilmistir (Kege, 2018).

b)Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Sokakta Calisan Cocuklar Merkezi: Ankara
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Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde agilan bu merkez Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO) Cocuk Isciliginin Sona Erdirilmesi Uluslararast Programi
ILO-IPEC arasinda 04.12.1992 tarihinde imza altina alinan protokol dahi-
linde Ankara Sokaklarinda Calisan Cocuk projesini baglatmistir. Siire¢ i¢in-
de 1993 yilinda Ankara Sokaklarinda Calisan Cocuklar Merkezi hizmete
acilmistir. 1992 yilinda imzalanan protokoliin 1994 yilinda sona ermesinin
ardindan 1995°te protokoliin yenilenmesine karar verilmis ve verilen hizmet-
lerin devamlilig1 saglanmustir. 1997 yil1 itibariyle Uluslararas1 Calisma Or-
giitii tarafindan verilen destegin sona ermesine ragmen merkez ¢aligmalarini
Ankara Biiyliksehir Belediyesinin mali destegiyle siirdiirmiistiir. Bu merke-
zin amaci sokakta ¢alismak durumunda birakilan gocuklarin ailelerine iligkin
problemleri ¢dziime kavusturmak, okula devam etmeyenlerin okulla yeniden
baglantisini kurarak egitimlerini siirdlirmelerini saglamak, kendilerini bu sii-
recte desteklemek ve boylelikle sokaktaki ¢ocuklarin ihmal ve istismarini
onlemektir (Erbay, 2019).

c)Sokak Cocuklar: I¢in Beyaz Ev Projesi: Beyaz Ev projesinin hedefi sokaga
itilen ¢ocuklar1 bir merkezde bir araya getirerek onlari insanca yasam im-
kanlartyla bulusturmak, sokagin acimasiz ortamindan uzaklastirarak onlar1
topluma faydali birer fert olarak yetistirmek, boylelikle sehrin giivenligine
katki sunmaktir (Erbay, 2019).

d)Umut Cocuklart Dernegi: Umut Cocuklar1 Dernegi; sivil toplum girisimine
verilecek iyi 6rneklerden biri olarak nitelendirilebilir. Dernek 14.07.1992 ta-
rihinde goniilliiler tarafindan “Barmacak yeri Olmayan Cocuk ve Gengleri
Koruma ve Gelistirme Dernegi” adiyla kurulmus ancak 1997 yilinda 6nce
Sokak Cocuklart Goniilliileri Dernegi, ardindan da 1999 yilinda Umut Co-
cuklart Dernegi ismini almigtir. Dernek birtakim olumsuzluklar sebebiyle
sokaklar1 mesken edinen maddeye ve suca bulagsmis, yakin gevresinin ihmal
ve istismaria maruz kalmis ¢ocuk ve genclere yonelik sosyal ¢alismalar
gergeklestirmek, ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapma amaglarina sa-
hiptir (Erbay, 2019).

e)Barnacak Yerleri Olmayan Cocuk ve Gengleri Koruma Dernegi: Barinacak
Yerleri Olmayan Cocuk ve Gengleri Koruma Dernegi sokaga itilen ¢ocukla-
ra yonelik faaliyetlerine Istanbul Sefakdy’de bir barinak agarak baslamistir.
Dernek 1993 yilinda isim degisikligine giderek Sokak Cocuklar1 Dernegi
ismini almistir. Dernek siireg igerisinde faaliyetlerini siirdiirerek 1996 yilin-
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da Istanbul’un Avcilar ilgesinde 30 yatak kapasitesine sahip ikinci barmag:
hizmete koymustur (Erbay, 2019).

f-)Maltepe Universitesi Sokakta Yasayan ve Calisan Cocuklar Icin Uygulama

ve Arastirma Merkezi

Kisa adi SOYAC olan ve Maltepe Universitesi biinyesinde acilan bu merkez;
¢ocuk istismart, suga itilen ¢ocuklara iliskin rehabilitasyon hizmetlerine yonelik
sistemin modernize edilmesi, cocuklara kars1 gergeklestirilen siddetin oniine ge-

cilmesi amaciyla 18 Mart 2010 tarihinde hizmete girmistir (Erbay, 2010).

10. SONUC VE COZUM ONERILERI

Sokak ¢ocuklari bir diger ifadeyle sokaga itilen cocuklar sorunu Tiirkiye’de
ozellikle 1950’1i yillarin ardindan dogu’dan batiya dogru yasanan hizl i¢ gd¢
hareketinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Sokaga itilen ¢ocuklar sorununa
iligkin baglangigta sorunu gérmezden gelme ve/veya sorunu hafife alma girisim-
leri sorunlarm giinden giine biiylimesi ve kamuoyuna gorsel ve yazili medya ta-
rafindan yansiyan haberler sebebiyle somut adimlarin atilmasi zorunlulugu or-
taya ¢ikmistir. Sokaga itilen gocuklar sorununa iliskin ciddi ¢alismalarin 1990’11
yillarda basladig1 goriilmektedir. Sokaga itilen ¢ocuklar sorununa yonelik ola-
rak Tiirkiye’de bazi biiyiik metropollerde (Or. Adana, Diyarbakir, Gaziantep,
Sanliurfa vb) yapilan saha ¢aligsmalar1 sorunu nedenleri, boyutu ve olasi ¢dziim

onerilerinin hazirlanmas: siirecinde oldukc¢a 6nemli veriler sunmustur.,

Hacettepe Universitesi Sosyal Hizmet boliimii emekli Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Sevil Atauz baskanliginda ve koordinasyonunda bir grup goniillii sosyal
hizmet 6grencisi ve sosyal hizmet uzmaniyla Gaziantep (1997) ve Diyarbakir
(1998) illerinde yapilan aragtirmalar sokaga itilen ¢ocuklara yonelik arastirma-
larin nasil yapilmasi gerektigine iliskin herkes tarafindan kabul gorecegi diisii-
niilen bir rehber niteligindedir. Sorunun ¢6zlimiiniin sokaga inilerek, sahada bi-
rebir calisilarak, sokagin her tiirlii riski ile karsi karsiya birakilan ¢ocuklarla bir
araya gelinerek, bilgiyi kaynagindan alarak, ulagilabilen aileleri ile goriisiilerek,
sorumlu kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak miimkiin olacagi bu arastir-
malarla bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Yapilan arastirmalarin ardindan Gaziantep
ilinde Sehrekiistii ve Eblehan’da agilan merkezlerin ilk doneminde bir grup Sos-
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yal Hizmet Uzmaninin bu merkezlerde goniillii olarak ¢alismasi ve kisa siirede

merkezlerin iglevinin sokaga itilen ¢ocuklar sorununda ne denli etkin oldugunu

gostermesinin takdire deger oldugu diistiniilmektedir.

Sokaga itilen ¢ocuklar sorununun ¢éziimiine iligkin ¢6ziim Onerileri asagida

sunulmustur:

Gog¢’le gelen vatandaslarin gog ettikleri yerlerde takiplerinin ve sehre uyum-
larinin saglanmasina yonelik mesleki ¢alismalarin yapilmasi i¢in Tiirkiye’de

her ilgede bir sosyal hizmet merkezinin agilmas;

Mobil ekiplerin sayisinin arttirilarak sokaga itilen ¢cocuklarin yogun olarak
toplandig1, yasadigi bolgelerde tespit ve havale sisteminin siiratle gergekles-
tirilmesi;

Sokaga itilen gocuklara yonelik illerde agilacak merkezlerin Istanbul Aile ve
Sosyal Hizmetler il Miidiirliigiine bagl olarak hizmet veren Ayvansaray-A-
gacli-Florya 6rnegi baz alinarak basamaklandirilmasi,, ilk adim istasyonun-
da madde kullanimindan ¢ocuk arindirildiktan sonra 2.’ci, 3.cii basamak Ku-
ruluslarina naklinin gercgeklestirilmesi, rehabilitasyonu saglanan, egitimini
tamamlayan ve rol model olabilecek 6zelliklere sahip ¢ocuklarin 18 yasini

doldurmalarinin ardindan merkezlerde istihdamlarinin saglanmast;

Toplumda sokaga itilen ¢cocuklar sorununa yonelik duyarlilik arttirici mesle-
ki caligmalarin yapilmasi ve erken yasta ¢ocuklarin meslek sahibi olmasina
iligkin girisimlerin Ciraklik okullari iizerinden MEB’in koordinasyonunda
ylriitiilmesi;

Sokaga itilen ¢cocuklara yonelik mesleki ¢alismalarda bu alanda egitim gor-
miis, master yapmis sosyal hizmet uzmani, psikolog, psikolojik danigman vb
meslek elemanlaria oncelikli olarak yer verilmesi ve acilacak kuruluglarin

yoneticiliginin alanda genis tecriibesi olanlar arasindan belirlenmesi:

Sokaga itilen ¢cocuklara yonelik olarak Birlesik Krallik’ta oldugu gibi Emni-
yet, Saglik, Adalet Bakanliklarinin ilgili birimlerinin temsilcilerinin de oldu-
gu ortamlarda belirli periyotlarla vaka tartigma toplantilarinin yapilmasi ve

kurumlar arasi igbirligine dayali proje bazli caligmalarim gerceklestirilmesi;

Okullarda vakit gegirilmeksizin Okul Sosyal Hizmeti uygulamasinin bagla-
tilmasi ve okula devamsizlik yapan, davranis bozukluklarn sergileyen ¢ocuk-
larin yakindan takip edilerek kendileri ve ailelerine yonelik mesleki ¢aligma-

larin yiiriitilmesinin uygun olacagi diisiiniilmektedir.
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GIRIS

Devlet vergiler koyarak, harcamalar yaparak ve de en 6nemlisi kamu hizmet-
leri sunarak insanlarin yasamlarini her giin etkilemektedir. Devlet saglik alanin-
da baskin bir rol oynamaktadir. Bir yandan saglik hizmetlerini bizzat sunmakta
diger yandan da saglik piyasasini diizenleyerek vatandaslarin sagligini koruma-
ya ¢aligmaktadir. Devletin diger alanlarda oldugu gibi saglik alaninda da birey-
lerin saglik durumlarini yiikseltebilmesi i¢in biitce kaynaklara sahip olmasi
gerekmektedir. Saglik, bir toplumu olusturan kisilerin en temel ihtiyaglarindan
sayllmaktadir. Toplumun saglikli olmasi ayni zamanda ekonomik verimlilik ve
toplumsal refaha da katki saglamaktadir. Halkin saglhigini iyilestirmek ve gelis-
tirmek i¢in saglik politikalar1 gelistirmek ve uygulanmasini saglamak tiim diin-
yada ivme kazanmistir (Yildiz, 2020, s.71).

Saglik hizmetleri, ikamesi olmayan ve ertelenemeyen 6zellige sahip olma-
s1 diinya genelinde saglik hizmetlerine olan talebi de yilikselmektedir. Bu talep
artisi iilkelerin saglik harcamalarini artirarak biitgelerinden saglik hizmetleri-
ne daha fazla kaynak tahsis etmelerine yol agmaktadir (Yildiz ve Eren, 2020,
s. 105).

Saglik sisteminin tiim eylemlerini kapsayan saglik politikalari, saglikli bi-
reylerden olusan saglikli topluma ulagmak i¢in tiim kamu, 6zel ve goniillii 6r-
giitlerin eylemlerini icermektedir. Saglik politikalarinin belirlenmesi, planlan-
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masi ve yonetilmesi bakimindan ¢ok paydasli, birbiri icine gegmis bir yapidadir
(Karaca Sivrikaya, 2020, s. 3).

Saglik hizmetleri, yararlananin finansmanina katilabilecegi, fiyatlandirilabi-
len ve pazarlanabilen hizmetler olarak piyasa ekonomisi tarafindan da iiretile-
bilen “yar1 kamusal” mal 6zelligine sahiptir. Saglik hizmetleri piyasada alinip
satilabilen hizmetler olmasina karsin, digsallik olgusu nedeniyle kamu tarafin-
dan da iiretimi zorunlu olan bir “kamu mal1” sayilmaktadir (Altay, 2007, s. 36).

Saglik, en temel insani bir hak olmasina ragmen saglik hizmetlerine ulasila-
bilirlik, iilkenin saglik sistemine, iilkenin ekonomik gelismisligine ve saglik po-
litikalarina bagl olarak iilkelere gore farklilik gosterebilmektedir (Cevik, 2020,
s. 135).

Giliniimiizde saglik hizmetleri, saglik okuryazarligi ve saglikli yasam bigim-
lerine olan ilginin artmasiyla, hekim ve hizmet sunucu odakli olmaktan kullani-
c1 tercihleri odakl bir yapiya doniismiistiir. Ozetle bu calismada saghk hizmet-

lerinin farkl biit¢e siniflandirmalar1 perspektifinden incelenmesi amaglanmustir.

1. SAGLIK HiZMETLERI

Diinya niifusunun biiyiikliigii ve bilesimi gectigimiz ylizyilda 6nemli 6l¢ii-
de degisti ve oniimiizdeki yillarda da degismeye devam edecektir. Tiim tlke-
ler farkli diizeylerde demografik degisim yasamaktadir (Gottredt ve Schieber,
2006, s. 24-25).

Niifusun ve ortalama yagam siiresinin artmast, saglik bilincinin artmasi, sag-
lik hizmetlerine erisimin kolaylagmasi gibi faktorler iilkelerde saglik hizmetle-
rine olan talebi artirmistir. Bu talep artisi lilkelerin sosyal giivenlik sistemlerine
olan mali bask1y1 artirmistir (Ozdemir, 2020:113). Saglik hizmetleri denilince
bireylerin sagliginin korunmasi, gerektiginde tedavi edilmesi ve rehabilitasyonu
i¢in yapilan faaliyetlerin hepsine” denir (Akdur, 2006, s. 12.
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Sekil 1: Saglik Hizmetlerinin Ozellikleri
Kaynak: Yildiz ve Eren, 2020, s. 148.

Saglik hizmetleri sekil 1°de goriildiigii gibi bir¢ok 6zelligi barmdirmaktadir.
Devletin saglik alaninda faaliyette bulunmasinin iki temel gerekgesi bulunmak-
tadir. Birincisi saglik hizmetleri piyasasindaki aksakliklarindan dolay1; hizmet
sunuculari arasindaki eksik rekabet, tiiketiciler arasindaki eksik bilgi ve digsal-
liklardan dolay1dir. ikinci gerekge gelir dagilimindaki esitsizliklerden dolayidur.
Saglik hizmetlerinden yararlanabilmek icin yeterli ddeme giiciine sahip olma-
yan bireylere devletin hizmet sunmasi (Stiglitz, 1994, s. 350). Saglik hizmetleri
yar1 kamusal mal ve hizmetler arasinda yer almaktadir. Saglik hizmetlerini arz
edenlerin, saglik hizmetlerini talep edenlere gore daha fazla bilgi sahibi olma-
lar1 saglik hizmetlerinde asimetrik bilgilenmeye yol agmaktadir. Salgin, afet ve
kazalarin ne zaman gerceklesecegi bilinmediginden saglik hizmetleri talebinde
ortaya ¢ikacak degisim dnceden tahmin edilememektedir (Y1ldiz ve Eren, 2020,
s. 148-149).
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2. SAGLIK POLITiKALARI

Politikanin ¢esitli diizeylerde birgok sekilde tanimi bulunmaktadir. Bunlar
makro politikalar (high politics) ve mikro politikalar (low politics) seklinde iki
gruba ayrilabilir. Makro politikalari, devlet ve devlete bagli kurum ve kuruluslar
tarafindan olusturulurken mikro politikalar, devletin kurumlar1 tarafindan olus-
turulan politikalardir. Mikro diizeyde daha agik ve seffaf olan politika siire¢leri
makro diizeye dogru ¢ikildik¢a daha karmasik ve zor hale gelmektedir (Karaca
Sivrikaya, 2020, s. 12). Agik bir saglik politikas1 bir¢cok seyi basarir: gelecek
icin bir vizyon tanimlar ve bu da kisa ve orta vadede kistaslar olugturmaya yar-

dimc1 olur.

Kamu politikasi; saglik, egitim, savunma, maliye, para ve dis politika gibi
kavramlarin birlesimiyle olusmaktadir. Hiikiimetlerin yapmay1 ya da yapmama-

y1 sectikleri eylemlerin biitiiniine denir (Ozcan, 2018, s. 7).

Saglik politikasi bir toplum iginde belirli saglik hedeflerine ulagmak igin
verilen kararlar, yapilan planlar ve eylemlerden olusmaktadir. Saglik politikasi
kisa ve orta donem i¢in referans hedeflerinin ve noktalarinin anlagilmasina ve
gelecek icin vizyon belirlemede yardimer olur (Ozcan, 2018, s. 10). DSO’ne
gore ise; bir topluluk i¢inde belirlenmis bir saglik hedefine ulagmak i¢in alinan
kararlar, planlar ve faaliyetlerdir. Saglik politikasi bir iktisat¢iya gore saglik i¢in
kit kaynaklarin tahsisi ile ilgili iken; bir planlamaciya gore halk saglhigim iyiles-
tirmek amaciyla saglik belirleyicilerini etkileme yoludur ve bir doktor agisindan
saglik hizmetlerinin tamamini ifade etmektedir (Ozcan, 2018, s. 9). Saglik hiz-
metleri, saglik sorunlari ile ihtiyag ve beklentilerin tilkeden iilkeye hatta bolge-
den bolgeye farklilik gosterebilmesi nedeniyle planlanmasi ve uygulanmasi en

zor hizmetlerden sayilmaktadir (Karaca Sivrikaya, 2020, s. 10).

Saglik politikasi ve stratejileri, 6zel hizmet sunumu ve 6zel finansmanin yani
sira devlet finansman1 ve faaliyetlerini kapsamalidir. Ancak bu sekilde saglik
sistemleri bir biitiin olarak kamu yararina olan hedeflere ulagmaya yonlendirile-
bilir. Yonetim, saglik politikasinin vizyonunu ve yoniinii tanimlama, diizenleme
yoluyla etki yaratma ve bilgi toplama ve kullanma gorevlerini kapsar (WHO,
2000, s. 118). Bir niifusun saglik durumu, kismen bir hiikiimet tarafindan izle-
nen saglik politikalarinin dogasindan da etkilenir. As1 gibi kamu mallarinin sag-
lanmasi, ilaglarla ilgili diizenleyici politikalarin kalitesi, kamusal “kétiiliiklerin”
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(uyusturucu veya tiitiin karsit1 politikalar gibi) kontroliindeki boyutu, niifusa
sunulan tibbi hizmetlerin nitelik ve niceligine gore (kamu veya 6zel sektorden)
etkilenir (Hsiao ve Heller, 2007, s. 12).

oy —
Degisim Fikir
Pilot
Degerlendirme Uygulama
Benimseme Politika

\"— Kanun /

Sekil 2: Saglik Politikas1 Dongiisii
Kaynak: Karaca Sivrikaya, 2020, s. 13.

Sekil 2°de goriildiigii gibi saglik politikalari ¢ok sayida aktoriin devreye gir-
digi siiregten olusmaktadir. Saglik politikalar1 kamusal sorunun ortaya ¢ikmast,
giindeme gelmesi, formiile edilmesi, uygulanmasi, degerlendirme ve politika

degisimi siireglerinden olugsmaktadir (Kdseoglu, 2019, s. 140).
Saglik politikalar1 iki ana gruba ayrilmaktadir:

Diizenleyici saglik politikalari; Saglik politikalart hiikimete bir hedef kitle-
nin davranisini denetlemek i¢in bir ara¢ olarak kullanilabilir. Diizenleyici poli-
tika 6rnekleri; kamuya agik yerlerde sigara igmenin yasaklanmasi, okul kantin-
lerinde gazli igecek satiginin yasaklanmasi, tibbi meslekler i¢in ruhsat sartlari
ve yeni ilaglarm onaylanmasi ile ilgili siiregler 6rnek olarak verilebilir (Ozcan,
2018, s. 12).

Dagitict Saglik Politikalari; bireylerin veya kurumlarin belirli gruplara dog-
rudan maddi olarak hizmet veya mal dagitimi seklinde goriilmektedir. Bu po-
litikalara 6rnek yaslilik ayligi (65 yas iistii kisilere 6denen), saglik sigortasi ol-
mayan ve maddi durumu yetersiz olan kisilerin hastanelerde tedavi olmalarini
saglayan yesil kart uygulamasi verilebilir (Ozcan, 2018, s. 12).
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Saglik politikalarinin basarili olabilmesi i¢in su etmenlerin bulunmasi zorun-
ludur (Karaca Sivrikaya, 2020, s. 13).

-Yeterli insan kaynagina sahip olmak (doktor, hemsire, genel saglik sistemini
bilen personel). Yeterli kurumsal yapiya sahip olmak (Hizmet sunumuna uygun
ilag, ekipman ve diger yapisal ihtiyaglar).

-Yeterli finansman kaynagina sahip olmak.

3. SAGLIK FINANSMANI

Saglik finansmani, gelir toplama, kaynaklar1 birlestirme ve mal ve hizmet sa-
tin alma gibi temel iglevleri icermektedir (WHO 2000). Sekil de goriildiigii gibi
bu islevler genellikle saglik sektdriindeki bir dizi oyuncu arasindaki karmagik

etkilesimleri icermektedir.

Gelir toplama, saglik sistemlerinin hanelerden, isletmelerden ve dis kaynak-
lardan para toplamasidir. Havuzlama, havuz {yelerinin toplu saglhk risklerini
paylagmasi ve bdylece bireysel havuz tiyelerini biiyiik, dngoriilemeyen saglik
harcamalarindan korumasi i¢in gelirlerin biriktirilmesi ve yonetimini olustur-
maktadir. On 6deme, havuz iiyelerinin ortalama beklenen maliyetleri dnceden
O0demesine olanak tantyarak onlar1 belirsizlikten kurtarir ve bir kayip meydana
gelmesi durumunda tazmin edilmesini saglar. On 6deme ile birlikte havuzlama,
sigortanin kurulmasina ve saglik harcamalariin yiiksek ve diisiik riskli bireyler
(risk stibvansiyonlari) ile yiiksek ve diisiik gelirli bireyler (6z kaynak siibvan-
siyonlar1) arasinda yeniden dagitilmasina olanak tanir (Gottredt ve Schieber,
2006, s. 46-47).

Havuzlama, gelirlerin, saglik hizmetleri icin 6deme yapma riskinin, katkida
bulunanlarin her biri tarafindan degil, havuzun tiim {iyeleri tarafindan karsilan-
masini saglayacak sekilde biriktirilmesi ve yonetilmesidir. Temel amaci, ihti-
yacin belirsiz oldugu saglik miidahaleleriyle iliskili finansal riski paylasmaktir.
Havuzlama, hem vatandaslar hem de hizmet sunucular1 i¢in belirsizligi azaltir.
Havuzlama, riskleri katilimcilar arasinda dagitmanin ana yoludur. (WHO, 2000,
s. 96).
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Sekil 3: Saglik Finansmani Fonksiyonlart
Kaynak: Gottredt ve Schieber, 2006, s. 46.

Saglik finansman sistemi, saglik sisteminin kaynaklarmi ve ekonomik tes-
viklerini y&neten politikalar ve destekleyici diizenlemeler biitiiniidiir. istikrarli
kaynaklardan geliri verimli ve adil bir sekilde artirmak ve bireyleri saglik ba-
kimi gereksinimleriyle iligkili finansal risklerden korumak ve hakkaniyeti sag-
lamak igin riski bir havuzda toplamak islevleri bulunmaktadir (World Health
Organization, 2022, s. 2).

4. SAGLIK SISTEMLERI

Her toplumda saglik sistemlerinin temel amac1 sagligin gelistirilmesi ve ko-
runmasidir. Bu amaca yonelik olarak olusturulan saglik sistemini parasal kay-
naklar, kurumlar, saglik insan giicli ve yoneticiler olusturmaktadir.

Diinya Saglik Raporu 2000’de ve sekil 4’de de goriildiigii gibi saglik sistem-
lerini dort temel “isleve” (yonetim, kaynak yaratma, hizmet sunumu ve finans-

man) ve ii¢ temel hedefe (saglik, adil mali katki ve insanlarin tibbi olmayan bek-
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lentilerine cevap verme) sahip olacak sekilde siniflandirmaktadir. Finansman,

toplama, birlestirme ve satin almay1 igeren temel bir sistem islevidir.

Hizmet sunumu

Sekil 4: Bir Saglk Sisteminin Islevleri Ve Amaglar1 Arasindaki Iliskiler
Kaynak: WHO, 2000, s. 25.

Saglik sistemleri, genel vergilendirme, zorunlu sosyal saglik sigortasi katki
paylar (genellikle maaglardan kesilen), goniillii 6zel saglik sigortas1 katki pay-
lar1 (genellikle riskle ilgili), cepten 6deme ve bagislar gibi cesitli gelir toplama
yollarina sahiptir (WHO, 2000, s. 95).

Saglik sistemlerinin {i¢ temel amaci bulunmaktadir (WHO, 2000, s. 8).
-Toplumun saglhigimi iyilestirmek;
-Insanlarin beklentilerine cevap vermek;

-Hastalik maliyetlerine kargi mali koruma saglamak.
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Sekil 5: Saglik Sistemi Girdileri: Mali Kaynaklardan Saglik Ciktisina
Kaynak: WHO, 2000, s. 75.

Sekil 5°de goriildigi gibi tic temel saglik sistemi girdisi bulunmaktadir: in-
san kaynaklari, fiziksel sermaye ve sarf malzemeleri. Ayrica, bu girdileri sa-
tin almak i¢in gereken mali kaynaklarin hem sermaye harcamalari hem de cari
harcamalardan olustugunu gostermektedir. Bazi yatirim kararlarinin saglik ba-
kanlhigmin yetkisi diginda kalmasi, saglik yatirnmlarmin ger¢eklesmesini zor-
lastirmaktadir. Ornegin doktorlarin egitimi. Iinsan kaynag:, fiziksel sermaye ve
sarf malzemeleri bu ii¢ girdi kaynagi dengede olmak zorundadir. Farkli kaynak
girdilerinin dengeli bir kombinasyonu, belirlenen saglik ihtiyaglarina, sosyal
onceliklere ve insanlarin beklentilerine bagli olacaktir.

Saglik harcamalarinin cari saglik harcamalar ve yatirim saglk harcamalar
diye siniflandirdigimiz zaman 2021 yilinda cari saglik harcamalari toplam saglik
harcamalarimin %93,5’ini olustururken yatirim saglik harcamalar1 %6,5’inin olus-
turmaktadir (TUIK, Saglik Harcamalari Istatistikleri, 2021). Saghk i¢in ayrilan

kaynaklar ii¢ amaca ulagsmak i¢in tahsis edilmelidir (Hsiao ve Heller, 2007, s. 8):

(1) Esit olarak dagitilan optimal bir saglik durumu elde etmek; (ii) herkes i¢in ye-
terli derecede risk korumasi saglamak, (iii) tiim niifus i¢in miimkiin olan en yiiksek
kamu memnuniyeti seviyesi elde etmek. Bu hedeflere ulasmak, 6zellikle hakkaniyet
ve verimlilik arasinda, dengeler hakkinda zor kararlar almay1 gerektirecektir. Sekil

6’da saglik sisteminin araglar ile amaglar1 arasindaki iligkileri ortaya koymaktadir.
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Sekil 6: Bir Saglik Sisteminin Arag¢lari, Orta ve Nihai Amaglart
Kaynak: (Hsiao ve Heller, 2007, s. 39).

5. KAMU MALI YONETIMi VE SAGLIK POLITIKALARI

Saglik sektorii, bir iilkenin ayni zamanda maliye bakanliginin da gorevi
olan daha genis kalkinma hedeflerine ulasma ¢abalarinda kritik 6neme sahiptir
(WHO, 2022, s. 3).

Kamu Mali Yonetimi (KMY), iilkelerin Evrensel Saglik Kapsamina (UHC)
ulasmada merkezi rol oynamaktadir. Temel KMY gereklilikleri, sektor ihtiyag-
lar1 ile uyumlu giivenilir biit¢elere sahip olmayi; planlara gore esnek bir sekilde
yiirtitiilmeyi ve seffaf bir sekilde muhasebelestirilmeyi gerektirmektedir (Bar-
roy, 2019, s. 1).

KMY sistemi, devlet kaynaklarinin etkili, verimli ve seffaf bir sekilde kulla-
nilmasmi saglamakla gorevlidir. Etkin kamu mali yonetimi (KMY), kamu hiz-
metlerinin yerine getirilmesi i¢in kamu fonlarmin miimkiin olan en iyi sekilde

kullanilmasini saglar.

Kamu mali yonetimi (KMY), kamu kaynaklarinin nasil toplandigini, tahsis
edildigini, harcandigin1 ve muhasebelestirildigini yoneten kurallar ve siiregler bii-
tiinlidiir. Kamu mali yonetiminin hedefleri sunlardir (https://www.uhc2030.0rg/);

1-Kaynaklarin Stratejik Tahsisi; politika hedeflerine ulasmay1 amaclayan hii-
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kiimet 6ncelikleri dogrultusunda biit¢enin planlanmasi ve yiiriitiilmesini,

2-Kamu Hizmetlerinin verimli bir sekilde sunumu; mevcut kaynaklarla en

iyi diizeyde kamu hizmetlerine ulagmak,
3-Mali disiplinin saglanmast; biitgenin kontroliinii ve mali risklerin yonetimi,
4-Mali seffaflik ve hesap verebilirlik.

KMY sistemi ve saglik finansmani sisteminin farkli rolleri olsa da, ilgili po-
litika araglarmin bazi temel bilesenleri, daha 6ngoriilebilir finansman, fonlarin
daha etkin ve verimli kullanimi ve daha fazla seffaflik ve siirdiiriilebilirlik ayni
yonde ¢alismaktadir. Saglik politikalarinin hayata gecirilmesinde gereken rolle-
ri hikkiimetler belirlemektedir.

Kamu mali yonetimini sekil 7’de goriildiigli gibi biitge hazirlik, biitge uy-
gulama ve biitge denetim asamasi seklinde siiflandirilmaktadir. Saglik biit-
celerinin olusturulmasinda da bu asamalar izlenmektedir. Baslangicta saglik
politikalar1 g6z Oniine alinarak harcama dncelikleri belirlenir. Buna gore biitce
talebinde bulunulur. ikinci asama da ise, saglik hizmetlerine ayrilan biitge ile
mal ve hizmet aliminda bulunulur. Son asamada ise saglik biitcesinin denetimi-
nin yapildig1 asamadir.

Sekil 7: Kamu Mali Yonetimin Asamalari

Kaynak: Cashin C., Bloom D., Sparkes S., Barroy H., Kutzin J., O’Dougherty
S. Aligning public financial management and health financing: sustaining prog-

ress toward universal health coverage. Geneva: World Health Organization; 2017
(Health Financing Working Paper No. 17.4). Licence: CC BY-NC-SA 3.0 IGO.
http.//apps.who.int/iris/bitstream/10665/254680/1/9789241512039-eng.pdf.
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Kamu mali yonetimi ile saglik sektdr sistemi birbiri ile uyumlu c¢aligtiklari
zaman, saglik sektorii politikalart ve oncelikleri biitgeye yansitilir. Saglik biit-
cesi tahsisleri, saglik sektorii hedeflerini ve taahhiitlerini karsilamak i¢in 6n-
gortilebilir, yeterli ve yeterince istikrarlidir. Fonlar saglik sektorii dnceliklerine
yonlendirilmektedir. Fonlar, saglik ihtiyaclarina yanit vermek ve hedef kitleler
icin esitlik ve finansal koruma saglamak {izere niifus dagilimi, cografi alanlar ve
zaman boyunca bir havuzda toplanabilir, tahsis edilebilir ve dagitilabilir (World
Health Organization, 2022, s. 2).

Hiikiimetler asgari de olsa biitcelerinden (i) 6rnegin saglik egitimi, bagisikla-
ma ve ana ¢ocuk saglig1 hizmetleri; (ii) yoksullar i¢in birincil bakim ve hastane
hizmetlerini hedeflemek ve siibvanse etmek; (iii) kayith sektor ¢alisanlari ve ai-
leleri i¢in ulusal veya bolgesel saglik riski havuzu (6rnegin sigorta) mekanizma-
lar1 olugturmak; (iv) piyasa basarisizliklarini gidermek ve piyasa performansini
izlemek i¢in diizenlemeler olusturmak ve (v) halki saglik hizmetleri konusunda
bilgili tiikketiciler olmalari i¢in egitmek gibi sorumluluklari yerine getirirler. Hii-
kiimetler bu sorumluluklari yerine getirirken saglik biit¢esini artirmak, kurum-
sal yeteneklerini gelistirmek ve insan kaynaklarimi gii¢clendirmek zorundadirlar
(Hsiao ve Heller, 2007, s. 9).

6. BUTCE CESITLERINE GORE SAGLIK HARCAMALARI

Biitce, kaynaklarin tahsisi yoluyla yillik ve ¢ok yilli hedeflere nasil 6nce-
lik verilecegini ve bu hedeflere nasil ulasilacagini gosteren hiikiimetin merkezi
bir politika belgesidir. Saglik i¢in biit¢eleme, halk sagligi acil durumlari, salgin
hastaliklar ve diger krizlerin yani sira niifus, zaman ve cografyadaki farkliliklar-
dan kaynaklanan saglik ihtiyaclar1 ve kullanim modellerindeki dngoriilemezlik
nedeniyle esneklik gerektirir (WHO, 2016, s. 6). Birgok iilke, kamu politikas1
oncelikleriyle daha iyi uyum saglamanin ve hesap verebilirligi ve seffafligi artir-
manin bir yolu olarak program tabanli biitceye gecisleri baslatmistir.

Grafik 1°de goriildiigii gibi merkezi yonetim biitge giderlerinin fonksiyo-
nel siniflandirmasina goére toplam biitce igerisinde saglik hizmetleri %6,5 bir
orana sahiptir. 2021 yili toplam saglik harcamalarinin GSYIH’ye orani %4,9
olarak gergeklesmistir. Tiirkiye’de saglik harcamalarinin GSYIH’ya oran1 yillar

itibariyle %5’lerde gerceklesmistir. OECD iilkelerde ortalama olarak bu oran
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%7’lerde gergeklesmektedir.
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Grafik 1: Merkezi Yonetim Biitge giderlerinin Fonksiyonlarina gore Yiizdelik
Dagilimi (2022)

Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, Aralik 2022 Aylik Biitce Biilteni.

7. PROGRAM BAZINDA SAGLIK HARCAMALARI

Program tabanli biit¢eler (PBB), sekil 8’de goriildiigii gibi biitceyi girdiler
yerine hedefler etrafinda diizenler. Bir PBB, acik politika hedefleri olan bir dizi
program ve (genellikle) alt program sunar. Program biitceleme, biitce ve harca-
malarin, kamu faaliyetlerinin tamamini kapsayacak sekilde program yapisina
gore siiflandirildigr bir yontemdir. Bu simiflandirma kurumsal ve ekonomik
siiflandirma gibi diger siniflandirmalar ile birlikte kullanilmaktadir. Program
siniflandirmasi politika dncelikleri ile kamu hizmetlerinin ¢ikti ve sonuglari ara-
sinda baglanti kurmak, biitge karar siireglerini desteklemek ve biit¢e kaynak tah-
sisinin harcama Onceliklerine gore yapilmasini saglamak iizere gelistirilmistir.
Program siniflandirmasi, biitge kaynaklarinin yonetimi agisindan “Program - Alt
Program - Faaliyet” seklinde ii¢ diizeyden olugmaktadir (T.C. Strateji ve Biitce
Bagkanligi, 2022, s. 16).
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Programlar/hedefler
Stratejik hedefler ve tarafindan formiile
saghk sektor planlan edilen orta vadeli
) harcama gergevesi
(MTEF)

Orta vadeli gériiniim ans izleme

(3-5 y1l)

s1

Kisa vadeli goriiniim Yilhk operasyonel . Yillik program biitgesi Yillik performans

raporu

(1 y1l) i

Sekil 8: Program Bazinda Biitgelemede Planlama, Biitceleme Ve izleme

Kaynak: Barroy H., Blecher M. ve Lakin J. 2022, s. 6.

Programlar, kamu kurumlarimin temel gérev ve sorumluluklar esas aliarak
kaynak tahsis edilen, birbiriyle uyumlu ve anlamli sekilde bir araya getirilmis
faaliyetlerden meydana gelmektedir. Politika belgeleri Kalkinma Planlari, orta
vadeli program, Cumhurbaskanligi yillik programi, Stratejik Plandan olusmak-
tadir. Saglik Bakanligi bu iist politika belgelerini esas alarak yillik biitcesini
hazirlamaktadir.

Saglikla ilgili kamu harcamalar1 Bagimlilikla Miicadele, Koruyucu Saglik,
Tedavi Edici Saglik, Yonetim ve Destek Programi ve Program Dis1 Giderler
seklinde siniflandirilmaktadir.

Bagimlilikla Miicadele; bagimliliga yonelik dnleyici, tedavi ve rehabili-
te edici saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesidir. Genglerin suga, siddete ve koti
aligkanliklara yonelmelerini 6nlemek igin paydaslarla is birligi yapilmasi,
genglerin bagimlilik konusunda bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi, ba-
gimlilik agisindan risk tasiyan bolgelerde koruyucu ve onleyici faaliyetlerde
de dahildir.

Koruyucu Saglik; kisiye doniik ve ¢evreye doniik olmak iizere iki bo-
yutta incelenir. Birey ve toplum sagliginin korunmasi ve gelistirilmesi, aile
hekimligi hizmetlerinin sunulmasi, koruyucu saglik hizmetlerinin planlan-
masi ve koordinasyonu, saglik i¢in risk olusturan faktorlerle miicadele edil-
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mesi, halkin yasam kalitesinin yiikseltilmesi ve halk sagligini tehdit eden
konularda gerekli tiim onlemlerin alinmasi, gibi benzeri konularda yapilan
hizmetler, faaliyetler, is ve islemler yer almaktadir. Birinci basamak saglik
tesislerin yapimi mevcut tesislerin yenilenmesi, tefrisat ve onarimi, saglik
hizmeti sunumunda ihtiya¢ duyulan tibbi cihaz, iiriin ve hizmetlerin temin
edilmesi gibi benzeri konularda yapilan hizmetler, faaliyetler, is ve islemler-
de dahildir. Bulasict ve bulasict olmayan hastaliklar ile kronik hastaliklara
yonelik koruyucu saglik hizmetinin sunulmasina iliskin ytriitiilen hizmetler,
faaliyetler, is ve islemlerde yer almaktadir (2023-2025 Donemi Biitge Hazir-
lama Rehberi, 2022, s. 137).

Tedavi Edici Saglik hizmetleri genel olarak basamaklandirilmis bir bigim-
de sunulur ve yaygin olarak ti¢ basamaklidir. Bu saglik hizmetleri, saglik du-
rumu bozulan bireylerin eski sagliklarina kavugmalarini saglamak tizere sunu-
lan saglik hizmetleridir (Sener, 2020, s. 16). Teshis, tedavi ve rehabilite edici
saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesi, tedavi edici saglik hizmetlerinin planlanma-
s1 ve koordinasyonu acil saglik hizmetlerinin etkili ve kisa siirede sunulmasi,
saglik egitimi ve arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi, saglik alaninda kulla-
nilan bilisim sistemleri altyapisinin ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi,
uluslararasi saglik igbirliklerinin gelistirilmesi gibi benzeri konularda yapilan
hizmetler, faaliyetler, is ve islemler yer almaktadir. Saglik hizmet sunumun-
da ihtiyag olan tesislerin yapilmasi, mevcut tesislerin yenilenmesi, tefrisat ve
onarimi tibbi cihaz, ilag, iirin ve hizmetlerin temin edilmesi gibi benzeri ko-
nularda yapilan hizmetler, faaliyetler, is ve islemlerde yer almaktadir. Saglik
alaninda Ar-Ge yapilmasi, yaptirilmasi ve bilimsel ¢aligmalar ile arastirma
projelerinin hayata gegirilmesi ve koordine edilmesi hususlarinda yapilan faa-
liyetlerde yer almaktadir (2023-2025 Doénemi Biitce Hazirlama Rehberi, 2022,
s. 164). Cumhurbaskanlig1 Strateji be Biitge Bagkanligin hazirlamis oldugu
2023-2025 Donemi Biitce Hazirlama Rehberinde {i¢lii siniflandirma yapmis-
tir. Bagimlilikla miicadele, koruyucu saglik ve tedavi edici saglik seklinde

siniflandirmustir.
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Tablo 1: Program Bazinda Biit¢e Giderleri (1.000 TL), 2022

Agiklama 2022 yilt % Yiizde
Bagimlilikla Miicadele 409.724 0,22
Koruyucu Saglik 58.951.390 32,92
Tedavi Edici Saglik 118.284.673 66,02
Yonetim ve Destek Programi 1.095.300 0,61
Program Dis1 Giderler 418.677 0,23
Genel Toplam 179.159.764 100,00

Kaynak: T.C. Saglik Bakanligi 2022 Faaliyet Raporu.

Tablo 1°de goriildiigii gibi saglik harcamalar1 igerisinde tedavi edici saglik
harcamalarinin oran1 %66 ile en yiiksek saglik harcama kalemidir. Ikinci sirada

ise %32 oranla koruyucu saglik harcamalar1 yer almaktadir.
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Tablo 2: TC. Saglik Bakanliginin Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program Alt Program Faaliyet
Bagimli- Bagimhiliga Yonelik Bagimlilikla Miicadele Siirecinin Iz-
likla Mii- Tedavi ve Rehabili- lenmesi ve Degerlendirilmesi
cadele tasyon
Cocuk  ve  Ergenlere  Yonelik
Bagimlilik Tedavi ve Rehabilitasyon
Hizmetler
Erigkinlere Yo6nelik Bagimlilik Tedavi
ve Rehabilitasyon Hizmetleri
Sigara Birakma Hizmetleri
Bagimlihigm Onlen- Bagimliligi Onleyici Bilinglendirme
mesi Faaliyetleri
Bagimlilik Danigsmanlik Hizmetleri
Tiirkiye Yesilay Destegi
Koruyucu Aile Hekimligi Aile Hekimligi Hizmetler
Saglik

Halk Saglhigmm Ko-
runmast

Agiz ve Dis Sagliginin Korunmasi

Ana Cocuk Saglig1 Faaliyetler

Asilama Hizmetleri

Birinci Basamak Saglik Tesisi Yapim,
Tefrisat ve Onarimi

Bulasic1 Hastaliklara Kars: Asilama
Faaliyetleri

Bulasict ve Salgin Hastaliklara Karsi
Diger Miicadele Faaliyetleri

Kanserle Miicadele Faaliyetleri

Koruyucu Saglik Hizmetlerinin Plan-
lanmasi1 ve Koordinasyonu

Ruh Saglig1 Hizmetleri

Sagligin Gelistirilmesi ve Saglikli Ha-
yat Programlar1

Saglikli Beslenme ve Fiziksel Aktivi-
teye Yonelik Faaliyetler
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Tedavi
Edici Sag-
lik

Tedavi Hizmetleri

Acil Saglik Hizmetleri

Agiz ve Dis Sagligi Hastanesi Hiz-
metleri

Devlet Hastanesi Hizmetleri

Egitim ve Arastirma Hastanesi Hiz-
metleri

Hastane Yapim, Tefrigat ve Onarim

Kamu Ozel Is Birligi Modeli ile Yapi-
lan Saglik Tesislerine

Yonelik Faaliyetler

Saglik Bilgi Sistemi Altyapis1 ve Tek-
nolojisinin Gelistirilmesi

Saglik Hizmeti Sunumunda Ihtiyag
Duyulan Tibbi Cihaz, Malzeme ve
Tlag Alim1

Tedavi Edici Saglik Hizmetlerinin
Planlanmasi ve Koordinasyonu

Tutuklu ve Hikiimliilere Yo6nelik
Saglik Hizmetleri

Birlikleri

Uluslararas Saglik Is

Tiirkiye Kizilay Dernegi Destegi

Bigkek Kirgiz-Tiirk Dostluk Devlet
Hastanesine Yonelik Faaliyetler

Filistin-Tiirkiye Dostluk Hastanesine
Yonelik Faaliyetler

ikili Anlasmalar Geregince Yapilan
Saglik Hizmetler

Mogadisu Somali Tiirkiye Hastanesi-
ne Yonelik Faaliyetler

Nijer Tiirkiye Hastanesine Yonelik
Faaliyetler

Nyala Sudan Tirkiye Hastanesine
Yonelik Faaliyetler

Saglik Turizminin Gelistirilmesi

Ulkemizde Tedavi Talebinde Bulunan
Yabanci Hastalara Verilen Hizmetler
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YOnetim
ve Destek

Programi

Teftis, Denetim ve
Danismanlik Hizmet-
ler

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
Hizmetler

I¢ Denetim

Kamuoyu {liskilerinin Yiiriitiilmesi

Kurumsal Uluslararasi Isbirligi Faali-
yetler

Ust Yonetim, Idari ve
Mali Hizmetler

Teftis, inceleme ve Sorusturma

Diger Destek Hizmetleri

Genel Destek Hizmetleri

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Program
Dis1  Gi-
derler

Hazine Yardimlar

Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu-
na Hazine Yardimi

Tirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi-
na Hazine Yardimi

Kaynak: T.C. Saghk Bakanligi, 2022 Faaliyet Raporu, s. 54-71.

Saglik Bakanliginin 5 tane programi bulunmaktadir. 9 tane de alt programi

bulunmaktadir. 49 tane de bu programlara ait faaliyeti bulunmaktadir.

8. HARCAMALARIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI

Ekonomik smiflandirma, kamunun gorev ve fonksiyonlarini icra ederken

yuriittiigii faaliyetlerde kullandig1 mal ve hizmetlerin tiirleri ve bunlarin milli

ekonomiye, piyasalara ve gelir dagilimina etkileri esas alindig1 siniflandirma-

dir (T.C. Strateji ve Biitge Baskanligi, Analitik Biitge Stmiflandirmasima Iliskin

Rehber). Personel harcamalari, sosyal glivenlik kurumu devlet primi giderleri,

mal ve hizmet alim giderleri, cari transferler, sermaye giderleri, sermaye trans-

ferlerinden olugsmaktadir.

Birgok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de cari harcamalar toplam biitce gi-

derinin yaklasik %70’inin olusturmaktadir. Ancak fiziki sermaye (hastaneler
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ve ekipman) ve insan kaynaklarinin verimliligini artirmada 6énemli rol oynayan
ilaglar gibi sarf malzemeleri olmadan insanlar hizmetleri etkili bir sekilde su-
namazlar.

Tablo 3: Harcamalarin Ekonomik Siniflandirmaya Goére Dagilimi (1.000
TL), 2022

Agiklama 2022 yilh % Ylizde
Personel Giderleri 75.905.911 42.36
Sosyal Giiv. Kur. Dev. Primi Gid. 12.677.185 7,08
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 48.376.783 27,00
Cari Transferler 773.299 0,44
Sermaye Giderleri 41.151.247 22,96
Sermaye Transferleri 275.340 0,16
Genel Toplam 179.159.764 100

Kaynak: T.C. Saglik Bakanligi 2022 Faaliyet Raporu.

Tablo 3’de goriildiigii gibi Saglik bakanligina ait harcamalarda ekonomik si-
niflandirma agisindan harcamalarin %42’si personel giderleri en yiiksek harca-
ma kalemini olusturmaktadir. Mal ve hizmet alim giderleri toplam harcamanin

%27’sini olusturmaktadir. Sermaye giderleri ise %23’iinii olusturmaktadir.

SONUC

Insanlik tarihinde ilk insan ile giiniimiiz insanmin temel ihtiyaclar1 olan yi-
yecek, giyecek, barinma, giivenlik, haberlesme ortak olsada bunlarin karsilanis
sekli donemin teknolojik ve kiiltiirel gelisme diizeyine gore degismektedir. Te-
mel ihtiyaglarin karsilanmasinda insanoglunun en 6énemli ¢abasi yasamin siir-

diirtilmesidir. Yasam kalitesinin en 6nemli gostergelerinden birisi de sagliktir.
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Saglik birgok faktorden etkilenir. Hava kirliligi, yoksulluk, temiz igme suyun-
dan yoksunluk, kotii agiz hijyeni, baz1 tiriinlerdeki (sigara, alkol gibi) yiiksek
vergi oranlar1 gibi mali politikalar saglig: etkilemektedir. Saglik politikalarinin
olusturulmasindaki amag, toplumun saglikla ilgili eksikliklerini ortaya koymak,
var olan kaynaklarla en yiiksek ¢iktiy1 elde etmektir.

Saglik sektorii alaninda goriilen piyasa basarisizliginin nedenlerinden birisi
de saglik hizmetlerinin digsallik 6zelligine sahip olmasidir. Bu yiizden saglik
sektorii, piyasa kosullarmin verimliligi saglamayacak tarzda islemesini ve pi-
yasaya miidahaleyi gerektirmektedir. Bu sebeple saglik hizmetlerinin {iretimin-
de ve yonetiminde devlet miidahalesi dislanamaz, saglik hizmetlerinin agirlikll
olarak kamu tarafindan verilmesine, desteklenmesine ve denetlenmesine ihtiyag

duyulmaktadir.

Bir saglik sistemi, mitkemmel bilgi ve becerilere sahip ¢ok sayida insan kay-
nagma sahip olabilir ancak gelecekteki saglik ihtiyaglari, 6ncelikleri ve mev-
cut kaynaklar dikkate alinmazsa yine de yaklasan krizle kars1 karsiya kalabilir.
En kritik ve karmagik girdi sorunlarindan bazilari insan kaynaklari ile ilgilidir.
Isleyen tesisler, teshis ekipmani ve ilaglar olmadan, bilgi, beceri ve personel
seviyelerinin yiiksek olup olmamasi 6nemli degildir. Hizmetlerin sunumu hala
zay1f olacaktir. Tamamlayici girdilerin eksikligi, insan kaynaklarinin kapasite-
sini etkileyen bir faktdr olan personel motivasyonu tizerinde de olumsuz bir
etkiye sahip olacaktir.

Saglam saglik politikalar1 bilimsel bilgilere, kanitlara ve saglam analizlere
dayanmalidir. Her iilkenin kaynak kapasiteleri, bilgi tabanlari, insan kaynaklar
ve kurumlar1 bakimindan farklilik géstermektedir. Piyasa rekabeti yalnizca ve-
rimlilik sorununu ¢6zebildiginden, temel saglik {iriinlerinin adil finansmanindan
ve dagitimindan hiikiimet sorumlu olmalidir.

Kamu mali yonetimin ii¢ temel ilkesini saglik alanina uygulayabiliriz;

-Biitce ddenekleri dahilinde mali disiplini saglamak,

- Kaynaklar stratejik 6nceliklere gore tahsis etmek,

-Seffaflik ve hesap verebilirlik.

Tiirkiye OECD iilkeleri ile kiyaslandiginda saglik harcamalarnin GSYIH
icerindeki payi1 diisiik kalmaktadir. Tiirkiye’nin saglik durumunu daha da iyi-
lestirmesi igin biitce kaynaklarindan saglik i¢in ayrilan biitceyi artirmasi ge-

rekmektedir. Bunu saglamak icin de ya ek biit¢ce kaynaklarina sahip olmasi ya
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da biitceden diger alanlara ayrilan paradan sagliga daha fazla kaynak ayirmasi
ile miimkiindiir. Saglik politikalarinin yerine getirilmesi i¢in hiikiimetlerin mali
alan yaratmalar gerekmektedir. Bunun i¢in de vergi 6nlemleri almak, vergi ida-
resini gliclendirmek gibi ek gelir elde etmek, daha diisiik dncelikli harcamalar1
keserek daha Oncelikli harcamalara kaynak ayirmak, i¢ veya dis piyasalardan
bor¢lanmak, para basarak gelir yaratmak, dis yardimlardan yararlanmak gibi

hiikiimetlerin gelir yaratma se¢enekleri bulunmaktadir.

Devletin saglikla ilgili faaliyetlerine baktigimizda 6zel sektoriin karli bul-
madig1 veya yeterli miktarda iiretemedigi goriilmektedir. Ayrica devlet saglik
alaninda diizenleme fonksiyonunu da yerine getirmektedir. Hastaliklarin 6nlen-
mesinde sagligin gelistirilmesinde uluslararasi igbirligi faaliyetlerini de yerine
getirmektedir. Saglik hizmetleri digsallik yaratmaktadir. Diger bir deyisle sa-
dece hizmetten yararlanana olumlu fayda saglamaz ayni zamanda topluma da
olumlu yansir.

Saglik politikalarmin belirlenmesinde iilkenin sahip oldugu biitce kaynak-
lar1 6nemli belirleyicilerden biridir. Tiirkiye’de 2022 yili biitgesinin %6,5’inin
saglikla ilgili harcamalarda kullanildig1 goriilmektedir. GSYIH nin ise %4,5’ini
olusturmaktadir.
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GIRIS

Suriye Arap Cumhuriyeti’'nde, 2011°de baglayan Arap Bahari’nin etkisiyle
ortaya ¢ikan ve kisa siirede i¢ savasa doniisen olaylar, biliyiik uluslararasi giig-
lerin bu lilkeye miidahalesini igeren ¢ok tarafli bir silahli gatigmaya doniigmiis-
tiir. Yillarca devam eden ¢atismalar, bolgede istikrarsizliga ve insani felaketlere
neden olmustur. Olaylarin bagladigi 2011°den 2016’ya kadar tahminen 400.000
kisi dogrudan siddetle oldiiriilmiis ve 70.000 kisi yiyecek, ilag eksikligi ve diger
dolayli nedenlerle hayatini kaybetmistir (Boghani, 2016). Birlesmis Milletler
Giivenlik Konseyi’ne (BMGK) (2018) gore, 2018’in yalnizca Subat ayinin ilk
haftasinda 1.000’den fazla insan oldiriildigl i¢in toplam O6lii sayisi daha da

artmistir.

Birinci ve Ikinici Diinya Savasi’ndan bu yana en biiyiik miilteci krizine ne-
den olan (Sanger ve Barnard, 2016) Suriye i¢ ¢atismasi, patlak vermesinden
bu yana medyanin da ilgisini ¢ekmektedir. Farkl iilkelerden haber medyalari,
genis yer ayirdiklari Suriye i¢ savasi ile ilgili ¢esitli medya sdylemleri iiret-
mektedir. Avrupa Baris Enstitiisii (EIP, 2016) tarafindan yiiriitiilen bir arastirma,
Mart 2015-Subat 2016 tarihleri arasinda global medyada Suriye savasiyla ilgili

| 113 |



Surlye"’de I¢ Savasta Yaganan Acilarn Abd Medyasinda Ele Alinis Bicimi:
CNN Orneginde

terérizm ve catisma haberlerinin 6n plana ¢iktigini, insani meselelerin haber
kapsaminin yalnizca ylizde 3’linii olusturabildigini ortaya koymaktadir. EIP’nin
arastirmasinda Suriyelilerin yiizde 85’inden fazlasmin diigmanca faaliyetlere
karismamis olmasina ragmen, diinyadaki haber medyasinin ¢ogunlugunun agir-
likl1 olarak Suriye i¢ savaginin ¢atigma tarafina odaklandig1 saptanmigtir.

EIP’nin caligmasinin sonuglari, savas ve aci haberlerini inceleyen ¢alismalar
tarafindan ortaya konulan (Fahmy ve Eakin, 2014; Lee ve Maslog, 2005; Neu-
mann ve Fahmy, 2012; Robinson vd., 2009) savasla ilgili insani meselelerin sa-
vas, siddet eylemleri ve zuliimler kadar medyanin ilgisini ¢cekmedigine yonelik
bulgularla uyumlu oldugunu géstermektedir. Insani yardim hikayeleri genellikle
haberlerde ana catigma hikayelerinin golgesinde kalsa da, haber medyasinin
siddet baglaminda savunmasiz sivillerin imajint nasil olusturdugunu anlamak
hala 6nem arz etmektedir. Cottle’a (2009b) gore, diinyanin dort bir yaninda-
ki anlatim big¢imi, uzak yerlerdeki insanlarin aci ¢ekmesine iligskin diger iilke
kamuoyularimin bilgisini ve tutumlarini biiylik 6l¢lide belirlemektedir. Bunun
yani sira, insani acilarin medyada yer almasina siklikla kiiresel tepkilerin artma-
s1 ve yardim taahhiitlerinin tagsmasi eslik etmektedir (Kyriakidou, 2009: 481).
Boylelikle medya, insan haklarinin korunmasinda oldugu kadar dis politikanin
gelistirilmesinde de kritik bir rol oynama potansiyeline sahip olmaktadir (Ovi-
sovitch, 1993).

Gecmiste yapilan arastirmalar, savag/dogal afet haberlerinde insani acila-
rin haber medyasindaki temsillerine (Chouliaraki, 2008a; Joye, 2015; Moeller,
1999) ve bu tasvirlerin bir {ilkenin bu konulara yonelik dig politika durugsunu
nasil etkileyebilecegine dair yararli bilgiler saglamistir (Chouliaraki, 2008a;
Joye, 2015; Moeller, 1999; Livingston ve Eachus, 1995). Bununla birlikte, tek-
nolojideki 6nemli ilerlemeler, ulusal sinirlari asan anlik iletisimi gelistirmis ve
insanlarm birbiriyle baglantili oldugu hissinin artmasina ve hatta ulus-devletten
ayri olarak kiiltiirel kimliklerin yeniden yapilandirilmasina yol agmistir (Beck,
2002; Cottle, 2009a)

Bu calismada, ulusétesi haber medyasinin Suriye i¢ savaginin neden oldu-
gu insani aciy1 ortaya koyarken benimsedigi bakis acisinin belirlenmesi amacg-
lanmistir. Bu kapsamda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) menseili ulusotesi
medya kurulusu CNN International’in haberleri nitel yonelimli igerik analiz

yontemi ile degerlendirmeye tabi tutulmustur.
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1. BIREYSEL VE TOPLUMSAL ACILARIN HABERLER
ARACILIGIYLA AKTARILMASI

Aci1 gekme kavrami, tip agisindan bakildiginda genellikle ac1 kavrami ve in-
san onuru ile iliskilendirilmektedir (Milton, 2013). Kisilik {izerinde zararli bir
etkiye sahip olan siddetli sikintidan kaynaklanan aci (Cassell, 1991), sikinti,
tehdit, biiyiikk kayip veya bireyin kendi kimliginin zarar gérmesinin bir sonu-
cu olabilmektedir (Anderson, 2015). Insan 1stirabs, belirli bir grup insanin, bir
toplulugun hatta bir biitiin olarak toplumun bagina gelebilmektedir. Birlesmis
Milletler’in (BM) 2010 Kalkinma Programi ve Insani Gelisme raporuna gore,
ozellikle az gelismis iilkelerde 20. Yiizyilin sonlarindan bu yana oliimlerin,
yaralanmalarin, hastaliklarin ve yerinden edilmelerin orani hizla artmistir. Sos-
yal adaletsizlik ve siddet, bagarili olamayan devletlerin neden oldugu korkung
insani sonuglara ve ¢esitli kiiresel krizlere yol agan baglica faktorler arasinda yer
almaktadir (Moeller, 2006). Kiiresel krizler, ¢agdas medyadaki yiirek burkan
fotograf, video ¢ekimleri ve metinlerle ortaya konulmakta, boylelikle siklikla
kullanilan kiiresel 1stirap etiketi pekismektedir (Milton, 2013: 227).

Insan 1stirabi, “tiim insanlar igin ortak olan temel bir insanligin temel haysi-
yetini ve degerini tantyan” insanhigin zit tarafindadir (Rieff, 2002: 332). Insan-
cilligin evrensel olarak kabul edilen tek bir tanim1 olmasa da, insancilliga iliskin
baskin goriis, sefkat taahhtidii, acinin hafifletilmesi, can kaybinin azaltilmasi ve
ozellikle acil durumlarda insanligin smirlarin 6tesinde gelismesi gibi birkag te-
mel fikre dayanmaktadir (Anderson, 2015; Barnett, 2011; Orgad ve Seu, 2014).

Dogrudan kisisel deneyim olmaksizin, ¢ogu haber izleyicisi, insanlarin ¢ek-
tigi acilart oncelikle medya araciligiyla 6grenmekte ve anlamlandirmaktadir
(Chouliaraki, 2006; Frosh ve Pinchevski, 2014; Milton, 2013; Von Engelhardt
ve Jansz, 2015; Sarigiil, 2023). Bu anlamda medya s0ylemi, 6zellikle dis haber-
lerde acinin nasil inga edildigi ve algilandig1 konusunda biiyiik rol oynamakta-
dir (EIP, 2016). Cottle’a (2009a) gore, medya krizleri ve acilar1 aktarmak i¢in
cesitli karmasik yollarla ¢alismaktadir. izleyicilerin diger insanlarm acilarmin
gercekligini hayal etmelerine yardimer olmakta ve izleyicilerin ac1 ¢ekenlerle
ilgili tutumlarini etkilemektedir (Silverstone, 2006).
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Ancak yapilan arastirmalar, uzaktaki diger insanlarin ¢gektigi acinin medya
tarafindan tasvir edilmesinin, Bat1 ile diinyanin geri kalan1 arasindaki gili¢ den-
gesizligini ima etme egiliminde oldugunu gostermistir (Moeller, 1999; Tester,
2001). Chouliaraki (2008a: 13), teknolojideki son degisikliklere ragmen, bas-
kalarinin ac1 gekmesiyle ilgili haberlerin sonug itibariyle, “Batili izleyiciler i¢in
kimin acisinin en énemli oldugunu tanimlayan” esik bekgileri tarafindan yon-
lendirilen bir se¢im siirecine tabi oldugunu ileri stirmektedir. Thussu (2005),
insanlarin ac1 ¢ekmesiyle ilgili haberlerin, yalnizca bilgi-eglence talebine konu
oldugunda uluslararas1 haberlerde 6ncelikli hale geldigini soylemektedir. Haber,
insanin acisint Batili izleyiciler i¢in daha lezzetli hale getirmek i¢in dehsetin-
den arindirmakta ya da insan acisinin sansasyonel yonlerini vurgulamaktadir.
Thussu’nun iddiasi, Moeller’n (1999) hastalik, kitlik ve savasla ilgili Amerikan
haberlerine iligskin ¢aligmasinin bulgulartyla ortiismektedir. Moeller, uzakta aci
¢ekenlerin haberlerde tekrar tekrar ve sansasyonel bir sekilde sunuldugunu,
bu tiir haberlerle izleyici sefkatinin azaldigin1 veya kendi tanimladig sekliyle

“merhamet yorgunlugunun” basladigini ileri stirmektedir.

Insan 1stirabina dair haberlerde, Bati merkezli ve sansasyonel yaklagimlarin
genis etkileri olabilmektedir. Istirap verici igerikli haberler, izleyici lizerinde
psikolojik kopukluga ve aciy1 hafifletmek i¢in harekete ge¢me diirtiisiiniin ol-
mamasina yol agabilmektedir (Joye, 2015). Harekete gegmemek ise Beck’e
(2006a) gore, bir ulus devlete yonelik tehditler potansiyel olarak diinyanin di-
ger bolgelerine yayilabilmesi nedeniyle krizin siddetlenmesine yol acabilmekte,
bundan dolayi kiiresel kaynakli ve kiiresel olarak canlanan sorunlara yerel 61-
cekli coziimler etkili olamayabilmektedir (Bauman, 2007: 25-26). Bu baglamda,
medyanin insanlarin acisin1 tasvir etmedeki énemini anlamak kolaydir. Ozellik-
le Suriye ihtilafiyla ilgili olarak, insanlarin ¢ektigi acilarin daha yakin zamanlar-

da nasil ele alindigini anlamak i¢in, ¢er¢eveleme kavramindan yararlanilmistir.

2. CERCEVELEME KAVRAMI

Cerceveleme, bir konunun ¢esitli perspektiflerden goriilebilmesi ve birden
fazla deger veya diisiince i¢in ¢ikarimlara sahip olarak yorumlanabilmesi sek-
linde tanimlanmaktadir. Cergeveleme, insanlarin bir konu hakkinda belirli
bir kavramsallagtirma gelistirdikleri veya bir konu hakkindaki diisiincelerini
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yeniden yonlendirdikleri siireci ifade etmektedir (Iyengar & Kinder, 1987). Ent-
man’a (1993) gore ise “Cercevelemek, algilanan bir gercekligin bazi yonlerini
segmek ve bunlari, tanimlanan 6ge i¢in belirli bir problem tanimini, nedensel
yorumlamayi, ahlaki degerlendirmeyi ve/veya tedavi dnerisini tesvik edecek se-
kilde iletisim metninde daha belirgin hale getirmektir.” (s. 55).

Oziinde, haber medyas1 baglaminda gergeveler, habercilerin olaylar1 ve
konular1 nasil insa ettiklerinin ve anlamlandirdiklarinin digsavurumlaridir. Bazi
akademisyenler (Bennett vd., 2007), haber ¢ercevelerinin seckin basin-hiikiimet
iligkilerinin dinamiklerinden kaynaklandigini iddia ederken, digerleri (Reich,
2008; Tuchman, 1973) bunlarin haber iiretim rutinlerinin ve gazeteciligin ha-
ber degerleri (Price ve Tewksbury, 1997) veya gazetecilerin faaliyet gosterdigi
medya kuruluglarinin uluslararasi ¢atismalar baglaminda ortaya koydugu yayin

politikasina gore sekil alabilecegini ileri stirmiislerdir (Ojala ve Pantti, 2017).

Cergeveleme kuramsal ¢ercevesi altinda ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir. Bu
calismalar, sadece haber cergevelerinin degisen dis hatlarinin anlagilmasini
kolaylastirmanin yani sira ¢ergevelerin bireysel (Iyengar, 1991) ve toplumsal
diizeylerdeki (De Vreese, 2005) etkisinin de anlagilmasina katkida bulunmustur.
Aragtirmacilar, haber kurgusunda kullanilan anlati tekniklerine bagl olarak ha-
ber cergevelerini tematik veya epizodik olarak kategorize etmislerdir. Tematik
cergeveler, hikayeye arka plan veya baglam saglayan bilgilere (0r. istatistikler,
tarihsel gergekler, yetkililerin yorumlari) odaklanan anlatilar1 kapsar (Iyengar,
1991). Buna karsilik, epizodik ¢ergeveler, olaylar1 ve sorunlari agiklamaya hiz-
met eden bireysel orneklere veya hikayelere vurgu yapar. Epizodik karelerin
duygusal olarak daha siirtikleyici oldugu sdylenmektedir (Gross, 2008). Aslin-
da, zorlayici yapilar1 ve duygulari ortaya ¢ikarma yetenekleri nedeniyle, epizo-
dik ¢ergevelerin ele alinan olay veya konuya iliskin tutumlari etkilemede giiglii
oldugu bulunmustur (Iyengar, 1991; Springer ve Harwood, 2015).

De Vreese ve arkadaslari (2001), cergeveleme literatiiriine iliskin incelemeleri
sonucunda haber cergevelerinin “genel haber cerceveleri” veya “konuya 6zgii
haber cergeveleri” olarak ayrilabilecegini saptamiglardir. Catisma, ekonomik,
ahlak, insani, sosyal ¢ikar vb. genel haber cerceveleri genis haber degerlerini
yansitmakta ve daha genis bir haber konusu yelpazesine uygulanabilmektedir.
Ote yandan konuya 6zgii haber gergeveleri daha ayrmtili olmasi yonii ile belirli

haber olaylar veya konular etrafinda merkezilestirme yapabilmektedir.
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3. YONTEM

Bu ¢aligmada, ulusétesi haber kurulusu olan CNN’in internet haber portal-
larinda Suriye i¢ ¢atismasindan kaynaklanan insani kriz ile alakali haberler in-
celenmistir. Volkmer (2002), kiiresel haber aglarinin, gazetecilik pratiginin dar,
ulusal politik baglamini ulus-devletin 6tesine tagiyarak uluslararasi habercilik-
te devrim yarattigini ileri stirmiistiir. Uluslararast haber dagitimina odaklanan
uluslararast haber kuruluslari, insanoglunun kiiresel olarak genisleyen bilinci-
nin kiiresel meselelerin sunumu yoluyla yeni bir kiiresel iletisim bi¢imine evril-
mesini saglamislardir (Volkmer, 1999: 5).

Bu kapsamda ¢aligmada ele alian CNN’in haber sitesi dil olarak Ingilizce’yi
kullanmasi ve genis capli kiiresel hedef kitleyi 6ncelemesi yonil ile yerel haber
kaynaklarindan ayrismaktadir (Figenschou, 2014). Cevrimi¢i haber sitesinde
kiiresel vizyonunu ilan eden CNN, haber metni, fotograflar, video bilesenleri
ve sosyal medya eklerini igeren ortak multimedya 6zelliklerini paylagmaktadir.
Genis bir kitle tarafindan okunan haber igerikleri, kiiresel ol¢ekte kolektif bir-
likteligin bir parcasi haline gelmektedir.

Bu ¢alismada, ¢evrimigi nitelikleri, ulusotesi dogasi ve kiiresel haber medya-
sina 6zgli yogunlasma, cesitlilik ve karmasikligin ‘6teki’ konusunda ulusoétesi
farkindaligin artmasina katkida bulunmasi nedeniyle CNN’e odaklanilmis (Fi-
genschou, 2014), arastirmanin amacina uygun olarak Suriye’deki ¢atigmalar-
dan kaynaklanan insani meselelerle ilgili haberler bu kurulusun internet haber
portalindan elde edilmistir. Haberlere konu olan olaylar arasinda savas, siddet
eylemleri veya teror gruplar tarafindan gerceklestirilen zuliimlerin bir sonucu
olarak yasanan sivil kayiplar, yasanan ¢atisma sonucu Suriye vatandaslarmin
komsu {ilkelere siginmasi, ¢ocuklar ve kadinlar, insani yardim ve siradan insan-
larin glinliik yagamlar1 yer almaktadir.

Caligmada, Rusya’nin Suriye’de hava saldirilarina basladigi ve boylece ca-
tigmaya uluslararas1 miidahaleyi yogunlastirdigi 2015-2016 yillar1 arasinda bir
yillik zaman ¢ergevesi kullanilmistir. Segilen bir yillik siire icinde haber site-
sinde arsivlenen haberleri belirlemek icin ‘Suriye’, ‘Suriyeli siviller’, ‘Suriye
insani krizi’ ve ‘sivil kayiplar’ anahtar kelimeleri kullanilmis, elde edilen 32
veri igerisinden One ¢ikanlar haberler, sosyal bilimler alaniyla alakali konularin
irdeleyen (Yildirim, 2015; Seyrek, 2023) ve birey kaynakli tutumlarda anlam-
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landirmanin tesirinin hangi bicimde diizenlendigini ele alan, ifadelendirmenin
etkisinin ne sekilde olusturuldugunu irdeleyen, insanlarin sdylemler yardimiy-
la maruz kaldig1 manipiilasyonu saptayan ve yorumlayan nitel yonelimli i¢erik

analizi yontemine gore degerlendirilmistir.

4. BULGULAR

4. 1. Suriye’deki Catisma Haberlerinin Cerceveleri

Suriye’de yasanan i¢ catismalara bagli olarak CNN’de insani konularin
oncelendigi 32 haberin cergevelemesi yapilmistir. Haberlerde genel olarak,
“kitlesel 6lim ve yerinden edilme” ¢ercevesinin 6n plana ¢iktig1 saptanmis-

tir.

Suriye i¢ savasindaki insani meselelerle ilgili olarak CNN’in haberlerinde
‘kurban olarak sivil’, ‘toplu 6liim ve yerinden edilme’, ‘Rus savas sugu’, ‘co-
cuklarin kabusu’ ve ‘insanliga ¢agri’ haber ¢erg¢evelerinin yer aldig1 goriilmek-
tedir.

4.2. Savasin Kurbam Olarak Siviller

CNN, yogun askeri ¢atisma biiylik ¢apta 6liim ve yikima neden oldugu igin
haberlerin biiyiik cogunlugunda Suriye halkinin aclikla, yoksullukla, savunma-
sizlikla ilgili miicadelelerine odaklanmustir.

“Bu savasta ii¢ oglunu kaybeden Souad adinda yash bir kadinin dairesinde
oturdum, o kor ve yasl ve ¢esitli saglik sorunlarindan muzdarip. Uzun bir siire
ihtiyact olan ilact alamadigini ve yasadigit mahallenin adeta tas devrine dondii-
gtinti soylemeye gerek yok.”

“... ve ikimiz de kendimizi korumak konusunda kesinlikle gii¢siiz oldugumu-

zu o anda anladik.”
“En son bir tam 6gtin en az bir buguk ay onceydi. Simdi, esas olarak yaprakl
suyum var. Kig geldi ve agaglarin yapraklart kalmadi, bu yiizden nasil hayatta

kalacagimizdan emin degilim.’

CNN’in haberlerinde, i¢ savasin kurbanlari olarak zor sartlar altinda yasayan
yerel sakinlerin yiyeceklerinin tiikendigi, yiyecek ve suya ihtiyaglarinin bulun-
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dugu, saglik durumlarinin iyi olmadig1 ve bu zor sartlar altinda hayatta kalmak-
tan limitlerini kesmeye basladiklar carpici bir sekilde yansitilmaktadir.

4.3. Cocuklarin Kabusu

Suriyeli ¢ocuklarin savasin neden oldugu acligin dogrudan kurbanlar1 oldu-
gunu gosteren CNN’de yayinlanan bir haberde su ifadelere yer verilmistir:

“UNICEF ekibi hastanede bulduklar: cocuklar: taradi. Orgiitiin Suriye tem-
silcisi Hanaa Singer’den Cuma giinii yapilan ac¢iklamaya gore, 5 yasin altinda
22 ¢ocugun yetersiz beslenmeden muzdarip oldugunu tespit ettiler. Ayrica 6 ila

18 yaslari arasinda ciddi yetersiz beslenmeden muzdarip alti cocuk buldular.”
Cocuklarin savastan kaynakli olarak yasadiklan fiziksel ve psikolojik aci,

“Umran’in bu kanh, duygusuz yiiziine baktigimizda, ¢cocuk éyle bir travma
yastyor ki, kendi kaniyla dolu elini ¢ekse bile tepki vermiyor. Suriye’de bir ¢o-
cuk olarak sansli olmak simdi béyle goriiniiyor. Sol elini goziine kaldirryor ve
sakaginin etrafindaki alani sanki oradan vurulmus gibi yokluyor. Yiiziinii siliyor

ve kana bakryor.”
ifadesi ile carpici bir sekilde ortaya konulmaktadir.

Act ¢eken gocuklara empatik bir yaklasimin yani sira, savasin ¢ocuklar iize-
rindeki olumsuz etkisini daha fazla aydinlatmak i¢in ¢gocuklarin anne babalarinin

aciklamalarina da yer verilmektedir:

“Bes yasindaki kizim bu savagin i¢inde dogdu ve normal hayat hakkinda hig-
bir sey bilmiyor. Enkazlarla dolu sokaklar: harabe halinde gormeye aliskindir;
duvarlart veya tavanlari olmayan evler; ve agaglar kirildi ya da yandi... Tek
bildigi, insanlarin bombalama nedeniyle 6lmekte oldugu. Dogal bir 6liimii bile

’

anlayamiyor.’

Tiim bu haberler, durumun Suriye’deki ¢ocuklar i¢in ne kadar kotii oldugunu

gbstermesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

4.4. Kitlesel Oliim ve Yer Degistirme

Gazetecilerin anlatilar1 ve yerel halkla roportajlarin yani sira, CNN’in haber-
lerinde savasin neden oldugu kitlesel 6lii sayisini ve yerinden edilmeyi vurgula-
mak igin sik sik istatistik kullanildig1 goriilmektedir. Iste birkag drnek.

“Birlesmis Milletler’e gore, ¢ogu sivil olmak iizere 250.000 den fazla Su-
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riyeli oldiiriildii. Yaklasik 10,5 milyon Suriyeli evlerini terk etti ve bunlarin 4
milyondan fazlas1 Avrupa nin gogmen krizinde biiyiik rol oynayarak iilkeyi terk

etti.”

[lk elden canli betimlemeler yerine uzaktaki acilarin sayisal verilerle
Olciildigli haberde, 6l¢iilen acilar Suriye i¢ savasindaki insani felaketle ilgili

sok edici gercegi rakamsal verilerle agiklanmaya caligilmistir.

4.5. Rus Savas Sucu

CNN’in bazi haberlerinde Rus ordusunun Suriye’deki roliine odaklanildigi,
insani hikayeler baglaminda Rus ordusunun savas suglarinin faili olarak gdste-
rildigi saptanmustir.

“Kendi giivenligi icin adini agiklayamadigimiz 27 yasindaki kadin, ‘mahalle-
sinin Rus bombalart tarafindan vuruldugunu’ séyliiyor ve ¢ogu ayakta olmasina

ragmen elektrik olmayan sehrin ‘artik bir ‘hayalet sehir’ oldugunu soyliiyor.”

Suriyeliler’in Rus ordusu ile ilgili iddialarin1 giindeme tagiyan bazi haberler-
de sivil bir gruptan alinan bilgilerden yola ¢ikarak Rus ordusunun ¢atismalarda
Birlesmis Milletler tarafindan yasaklanan silahlar1 kullandigina ve dolayisiyla

bir savas sucu isledigine dair kanitlarin sunuldugu goriilmektedir.

“Insan Haklari Izleme Orgiitii 'niin yam sira bir¢cok ABD’li ve diger yetkili,
Rusya’y1 Suriye rejimini destekledigi icin par¢a tesirli bomba kullanmakla sug-
ladi” (CNN, 1 Ekim 2016).

4.6. Insanlik Icin Cagn

CNN’in diinyayr Suriye halkina yardim etmek i¢in insanlik adina birlikte
hareket etmeye ¢cagirmasi haber metinlerine su satirlarla yansimaktadir:

“Nihayetinde, Suriye hakkinda konustugumuzda, bunun askeri taktikler, gii¢
politikalart veya ideoloji ile ilgili olmadigini, insanla ilgili oldugunu hatirla-
maliyiz. Ve bu saf bir bakis agist degil. Bireylerin ¢ektigi acilar, bu ¢atismay1
alevlendiren ve biiyiiten ofkeyi koriikliiyor.” (CNN, 7 Ocak 2016).

Haberde ¢atismanin insani yonlerine ve insan kaybinin genis kapsamli sonug-
laria dikkat ¢cekmek amaciyla biz ve insanlar vurgusuna yer verilmistir. Yine ‘Su-
riye trajedisinin Iki Yiizii’ adl1 baska bir haberde benzer kaygiya yer verilmistir:

“Bu savas Baskan Barack Obama nin, Angela Merkel’in ya da Ban Ki-mo-

on’un su¢u degil. Ancak diinya liderleri, ¢cok uzun siire geride kaldiklar: ve bu
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yaranmn iltihaplanmasina izin verdikleri icin utang icinde baglarin egmeliler.

Insani boyutlar1 cok yiiksek bir felaket.”

SONUC

Bu ¢alismada, CNN’in ¢evrimigi sitesinde Suriye i¢ ¢atismastyla ilgili insani
meseleleri ele alirken sundugu haberlerin gerceveleri tespit edilmistir.

Haber ¢ergevelerinin tematik ve epizodik siniflandirmasinda agiklanmayan
cerceveler diistiniildiigiinde, CNN’in haberlerinin her iki ger¢eveleme bigimine
sahip oldugu goriilmektedir. Haberlerde 6liim ve yerinden edilme rakamlarini ger-
¢ekei bir sekilde sunularak tematik bir ¢ergeve cizilmistir. Bununla birlikte, insan-
larin ac1 gekme hikayelerini inceleyen, bireylerden giiclii alintilar ve savag zamani
cekismeleri altinda nasil yasadiklarina dair dramatik agiklamalar, epizodik gerge-

velemenin simgesi olan anlat1 bigimleri igeren haberler olarak 6n plana ¢ikmustir.

CNN’in haber metinlerinin biiylik bir boliimiinde yerel sakinlerin ve
cocuklarm c¢ektigi acilar1 ¢ok fazla ayrinti ve duygusal bir dille vurgulayan
epizodik ¢erceveler sunarak, hedef kitlede giiclii duygular uyandirdigi
goriilmektedir. CNN’in haberlerinde 6zellikle yerel halkin gii¢siizliigii, korku-
su, hayal kiriklig1 ve herhangi bir yetkili kuruma (BM, Rus hiikiimeti vb.) olan
giivensizlikleri izleyiciler i¢cin 6n plana ¢ikarilmigtir. Suriye halkiyla empati
uyandiran bu tiir agiklamalarin muhtemelen okuyucular ile uzaktaki magdurlar
arasindaki psikolojik yakinliga katki saglayabilecegi diistintilmektedir.

Haberlerle ilgili olarak, ‘insanliga ¢agr1’ ¢ergevesinin kullanilmasi, kiiresel
izleyicileri bir araya getirme etkisine sahip olabilmektedir. CNN, diinya lider-
lerini Suriye i¢indeki insani krizi azaltmak i¢in harekete gegmeye ¢agirarak ve
kiiresel bir ses sunarak (Chouliaraki, 2008a), kiiresel bir sorumluluk rolii iistlen-
mis ve bir etkinin olusmasina yardimei olmustur. Haberlerde, Suriye halkinin
cektigi 1stiraba odaklanildigr ve uluslararasi toplumu insanlik adina gatigmayi
sona erdirmek i¢in harekete gegirme cabasinin varlig1 dikkat cekmektedir. Bun-
da Suriye’deki savasin bir i¢ savas olmaktan ¢ikmasi ve artik bir vekalet savasi
olarak degerlendirilmesi de etkili olmaktadir.
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GIRIS

Liderlik en sik ve kapsamli olarak tartisilan kavramlardan biridir. ideal
liderin 6zellikleri ve orgiitler i¢in uygun liderlik tarzi her zaman tartisma konusu
olmustur. Liderlik 6zellikleri ve liderlik tarzlari donemin sartlarina gére hep
farklilik gostermistir. 20. yilizyilin basinda Kuantum Teorisinin ortaya ¢ikisi
fizik alaninda kokli degisikliklere neden olmus, degisimin etkisi diger alanlara
da ilham kaynag1 olmustur. Bu etki yonetim alaninda da goriilmiis ve kuantum
liderlik goriisii gelistirilmistir.

Kuantum liderligi yeni bir paradigma olup, bu yeni liderlik tarzinin orgiitleri
20. ylizy1l sanayi cagindan 21. ylizy1l bilgi ve teknoloji ¢agi ile birlikte onlar1
daha ileriye tagiyacak beceri ve davranislar kazandiracagi ongoriilmektedir.
Bu anlayis agisindan orgiitlerin nihai hedefi kaos sinir1 diyebilecegimiz doruk
noktasidir. Kuantum liderligin faaliyet alanimmi tanimlamak i¢in en uygun
kelimeler, belirsizlik ve siireksizligin yani sira diizensizlik ve kafa karigikligidir.
Kaotik ortamlarda ve bu ortamlarin yonetiminde ilk ve temel etkiyi liderlerin
tutum ve davraniglan belirlemektedir. Klasik liderlerin kriz ortamlarinda
¢ogunlukla kaygi ve korku nedeniyle proaktif diisiinme yeteneklerini yitirdikleri,
oncelikle degisime ve farkli bakis acilarina direndikleri i¢in ¢evreye duyarl
sistemleri tantyamadiklar1 belirtilmektedir (Bilgen & Elgi, 2022). Dolayisiyla

| 127 |



Kuantum Liderlik

glinlimiiz orgiit yoneticileri, ekonomik ve teknolojik devrimin ortasinda kalmis
ancak bu calkantili donemde orgiitlerini nasil yonlendirebilecegini ¢ok iyi
anlayamamustir. Orgiitsel liderler, bu yiizyilda yeni liderligin alanini tam olarak
anlamali ve diislince doniistimiiniin farkinda olarak drgiitlerine liderlik etmelidir.
Oncii liderler dncelikle paydaslariin beyin giicii konusunda rekabet avantaji
yakalayabilmek ic¢in digerlerinin Online geg¢melidir. Giliniimiizde liderlerin
yeni gorevi, inovasyonun kaynagi olan bilgiden bilgi yaratmak icin nitelikli
kapasitelerinin farkina varmalaridir. Liderlik sanati, yeni liderlik rollerini ve
beceri gereksinimlerini anlayarak rekabet avantajlarmi tesvik etmektir. Bu
noktada, kuantum liderligin ileri siirdiigii esnek, etkilesimci ve doniistiiriicii
yaklagimin, giiniimiiz karmasik ve belirsiz is diinyasinda liderlerin karsilastigi
zorluklarla daha iyi basa ¢ikmalarina yardimci olabilecegi diisiiniilmektedir.
Kuantum liderligi, geleneksel liderlik modellerini asarak orgiitlerin dinamik
ve degisken kosullara daha iyi adapte olmalarmi ve daha yaratici, yenilikgi
¢oziimler tiretmelerini tesvik edebilir. Bu nedenle, kuantum liderligi kavraminin
derinlemesine anlasilmas1 ve uygulanmasi, gelecegin liderlerinin basartya
ulagsmalarini saglayabilir ve orgiitlerin siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde
etmelerine yardimci olabilir. Bu kapsamda boliimde kuantum liderlik kavramu,
kuantum liderligin &zellikleri, kuantum liderligin yoOnetim tarzina etkisi,

kuantum liderlik eylem seviyeleri ele alinarak incelenmistir.

1. KUANTUM LIDERLIK KAVRAMI

Kuantum teorileri, cesitli bilimsel disiplinlerde, Ornegin fizik, biyoloji
ve psikoloji gibi alanlarda, yeni ve dikkate deger arastirma alanlarinin
gelistirilmesine Ornek olarak sunulabilmekte ayrica isletmecilik, kamu
politikast gibi diger alanlarda da giderek daha fazla 6nem kazanmaktadirlar.
Bununla birlikte, sanayi ¢aginda, 6zellikle Newton un dinamik yasalarinin icat
edilmesinden Once, bilim ve ticari faaliyetler lizerinde biiyilik ve 6nemli bir etki
birakan temel etken Newton’un yaklasimi olmustur. Newton’un metodolojisi,
basit, dogrusal, kesin ve kural temelli bir yaklasimi yansitmaktadir. Dogadaki
her hareket veya olay, neden-sonug iliskisine dayali olarak agiklanabilir. Newton
fizigi ve Darwinizm, evreni 6ngoriilebilir bir sekilde ele alir ve tiim evreni soguk

mekanik bir siire¢ olarak tasvir eder; yasam ise genellikle, insan miidahalesinin

| 128 |



Meri TAKSI DEVECIYAN

Otesinde, kati, hiyerarsik ve rastgele bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir
(O’Grady ve Malloch, 2002: 334).

Kuantum terimi ise; kelimenin tam anlamryla “enerji gibi gozlemlenebilir bir
seyin ayr1 bir miktar1” ve mekanik “hareket ¢aligmasi” anlamina gelmektedir.
Dolayisiyla, “kuantummekanigi” genel olarak hareketeden atomaltipargaciklarin
incelenmesi olarak yorumlanabilir” (Shelton, 1999: 1-2). Daha dogrusu Newton
mekanik fiziginin aksine, kuantum teorisi, gozlemlenebilirler arasinda ortaya
¢ikan belirsizlik nedeniyle evrendeki higbir seyin tam olarak dl¢iilemeyecegini
veya belirlenemeyecegini iddia eder. Boylece belirlenemezligi ve belirsizligi
giindeme getirir. Ozetle, Kuantum mekanigi ve Newton fizigi, evren icindeki
nesnelerin davraniglarini ve etkilesimlerini agiklamak amaciyla tasarlanmistir,
ancak temelde tamamen farkli bir ¢cer¢eve sunarlar. Sosyal bilimciler i¢in, bu
fiziksel prensiplerin atom alti1 diinyadan ziyade sosyal alanlara uygulanmasi,
ozellikle sosyal bilimler agisindan oldukga biiyiik bir 6nem tasir. Bu baglamda,
Newton ve Kuantum fizigindeki temel yasalar, sosyal iligkilerin anlagilmasi ve
ticari organizasyonlarin yapisinin, isleyis kurallarinin ve fonksiyonlarinin tespit
edilmesi gibi sosyal bilim konularini ele almada kullanilmistir. Ayrica, bu yeni
perspektifin sosyal bilimlere entegre edilmesi, liderlik kavramlarinin rollerini ve
iglevlerini bityiik 6l¢iide etkiledigini gdstermistir (Kocak, , 2020). Yine bilgisayar
teknolojisinin evrimi ve kiiresellesme de, is diinyasini, organizasyon yapilarini
ve liderlik tarzlarmmi degistiren 6nemli gelismeler olmustur ve artik Newton’un
mekanik yaklagimi, giiniimiiziin karmasik ve Ongdriilemeyen zorluklarini
¢Oozmekte yetersiz kalmistir. Bu nedenle, sosyal bilimciler, kuantum mekanigi
ve fiziksel prensipleri, sosyal konularm analizine uyarlayarak yeni bir bakis
acist sunmuslardir (Kocak, 2020). Bu baglamdan hareketle kuantum mekanigi
ve fizigi organizasyonlarda yonetim alaninda kullanilmaya baslamis ve kuantum
organizasyonlarinin, tim paydaglarin kuantum alaninin sonsuz potansiyeline
nasil eriseceklerini bildigi yerlere yonlendirildigini kesfetmislerdir. Bu nedenle
kuantum organizasyonlari, siirekli 6grenmenin kiiltiirel normlar oldugunu
kabullenmis 6grenen organizasyonlar olarak kabul edilmektedirler (Dargahi,
2013).

Kuantum teorisi 6ncesinde, evren genellikle mutlak gerceklik ve kesin bir
perspektifin egemen oldugu, basit ve 6ngoriilebilir bir yap1 olarak algilantyordu.
Ancak, Kuantum Teorisi’nin ortaya koydugu evren modeli, olasiliklarla dolu,

tahmin edilemez, ¢oklu bakis agilarina sahip, belirsiz ve karmasik bir yapiya
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isaret eder. Bu baglamda, orgiitlerin iginde bulundugu cesitlilik, belirsizlik
ve karmasa, Kuantum Teorisi’nin temel prensipleriyle uyumlu bir liderlik
yaklagimi olan kuantum liderliginin gerekliligini vurgulamaktadir (Fris ve
Lazaridou, 2006). S6z konusu gerekliliklere ortaya ¢ikan, Kuantum liderlik ise,
geleneksel liderlik paradigmasini evirerek gelismis organizasyonlar igin yeni
bir ¢erceve sunmaktadir. Dogrusal olmayan, tahmin edilemez ve son derece
karmagik organizasyonel yapilar1 anlamak ve yonetmek i¢in zamanla kuantum
liderligi yaklasimi 6nemli bir ara¢ haline gelmistir. Yenilik¢i bir sekilde ifade
etmek gerekirse, bu yeni liderlik yaklagimi, kiiresellesen diinyanm getirdigi
belirsizliklerle basa c¢ikmak icin ticari kuruluslara rehberlik etmektedir.
Milenyum liderleri 6zellikle de Kuantum liderleri, kendilerini karmagik ve
belirsiz bir ortamda bulmakta ve bu zorlukla basa ¢ikmaya ¢aligmaktadirlar. Bu
nedenle, mevcut diislince kaliplarini genisletmeleri ve uygulamalarimi kuantum
perspektifiyle sekillendirmeleri gerekmektedir. Kuantum liderleri ayni zamanda,
kendi amaglarina yonelik olarak kogluk yaparak, organizasyon i¢indeki bireylerin
potansiyelini en list diizeye ¢ikarmay1 da hedeflemelidirler (Kocak, 2020). Ayn1
zamanda kuantum liderligi, orgiitlerin bu dinamik ve karmasik yapilariyla basa
cikmak i¢in yeni bir perspektif sunmaktadir. Kuantum liderligi kavramindaki
degisim normal bir olgudur ve 6nlenemez. Bireyler degisimden kagamazlar ama
onu nasil yoneteceklerini 6grenebilirler. Boylece yapilandirilmig ve etkili bir
degisimi organizasyonlarina basarili bir sekilde adapte edebilirler. S6z konusu
adaptasyon Onemlidir ¢iinkii 6zellikle beklenmedik ve ani degisimler kaotik
ortamlar1 beraberinde getirebilmektedir ve etkinligi artirilmis stratejik caligmalar
yaparak da, kaotik ortamlarda siire¢ yonetimine uygun bir liderlik yaklagimi
gelistirebilirler (Bilgen & El¢i, 2022). Dolayisiyla kaotik kosullar idare etmek,
liderlerden etkilesim odakli bir perspektif talep etmektedir. Kuantum liderligin,
kaotik, belirsiz ve karmasik gevreleri etkili bir sekilde idare edebilme kabiliyeti
ile de, lider-tiye etkilesimine verdigi vurgu, bu liderlik stilini kaotik durumlarin
idaresi i¢cin uygun bir tercih haline getirmektedir (Uhl-Bien vd., 2007).

Kuantum liderlerden, “insan mutlaka bir seyler yapacagindan emin olmali”
anlayisindan ziyade, pratikte birden ¢ok aktiviteyi denemesi, ekibin diisiince
ve eylemlerini sekillendiren informal iligkileri dGnemsemesi, isbirligi ve rekabet
arasindaki dengeyi korumasi beklenir”. Kuantum liderlerin, takim zor durumda
kaldiginda veya degisime ihtiya¢ duyuldugunda direnci ortadan kaldirdigi,
calisanlarin faaliyetlere katilip katilmadigimi degerlendirdigi ve bireylerin

rekabetci yonlerini ortaya ¢ikarmalarina destek oldugu varsayilmaktadir (Bilgen
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& Elgi, 2022).

Yukarida yer verilen degisim-doniisiimiin de yansittig, literatiirde newtoncu

yaklagimdan kuantum yaklasima gecis ve yoOnetim paradigmasinda olusan

degisimleri de Ozetleyen, Zohar (1997)’den alintilan tablo 1 ile, eski bilim

anlayisindaki liderlik ile yeni bilimdeki liderlik 6zetlenmektedir.

Tablo1.Eski Bilim ve Yeni Bilim Karsilagtirmasi

Eski Bilim

Yeni Bilim

Newtoncu Yonetim

Kuantum Yonetim

* Kesinlik Kesin Olmama

 Tahmin Edilebilirlik Hizli Degisim, Tahmin Edilmezlik
Sira dizin Sira dizinsel Olmayan Aglar
indirgemeci Biitiinciil

Glig Yukaridan veya
Merkezden Dogar

Giic Pek ¢ok Etkili Merkezden
Dogar

Calisanlar Uretimin Edilgen
Pargalaridir

Calisanlar Yaratic1 Ortaklardir

* Rekabet Isbirligi
* Esnek Olmayan Yapi Uyumlu, Esnek Yap1
* Etkililik Anlamli Hizmet ve isler

* Reaktif is

Deneysel is

Kaynak: Zohar (1997)
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Yukarida yer alan tablo 1°den de goriildiigli iizere Newtoncu yonetim’den
Kuantum yonetimi gecis ve aralarinda goriilen farklar, hizla degisen ve
doniisen yapilarda liderlik tarzlarinin da degisip doniisiimii ile siirecin nihai
evresinde, kuantum liderlik, érgiitler icinde mevcut olan ya da sonradan ortaya
¢ikan kompleks durumlarla basa ¢ikmak, belirsiz ve dngoriilemeyen olaylara
kars1 kuantum perspektifin dnermelerini temel alan bir liderlik modeli olarak
literatiirde yer bulmustur.

Kuantum fiziginin varsayimlarii metafor olarak ele alan ¢agdas bir liderlik
paradigmasi olan “kuantum liderlik” kavrami kuantum mekaniginde meydana
gelen gelismeler sonucunda olugsmustur ve kuantum liderleri kaos ve potansiyel
belirsizlikiginde ydonetme becerisine sahip olarak kabul edilmektedirler. Kuantum
liderler, yenilik¢i fikirler yaratmak icin paradoksal farkliliklar1 kullanirlar.
Bilgelige siki siktya inanarak, yonetsel duruslarin tiim agamalarina bilingli zihni
dahil ederek, sirket i¢cinde olumlu ve basarili bir dinamik baslatmanin yollarini
nasil ¢izeceklerini bilirler (Hanine, 2019). Tufan (2019)’a gore ise, Kuantum
liderlik, bir orgiit icerisinde, orgiitiin yapisi ve isleyisi iizerinde kendi kendine
diizenleyici ve sistemsel etkiler saglayarak, belirsizlik ve karmagik durumlardan
fayda elde etmeyi amaglayan bir liderlik yaklasimim ifade eder. Bu yaklagim,
orgiit calisanlarin1 motive etmek ve esneklik kazandirmak yoluyla Orgiitiin
etkinligini artirmay1 hedefler (Tufan, 2019:44).

2. KUANTUM LIiDERLIGIN YONETIM TARZINA ETKIiSi

Kuantum liderlik anlayisi, kuantum gérme, diisiinme, duygu, bilis, davranis,
giiven ve olus gibi becerileri igerisinde barindirmaktadir (Shelton, 2011: 9).
Shelton’a (2011) gore, bu beceriler, bilingli gozlem yetenegi, yaratici problem
¢ozme, duygusal farkindalik, sezgisel tanima, sorumluluk sahibi davranma
ve yagsam siirecine gliven duyma ile birleserek ortaya ¢ikmaktadir. Kuantum
liderligi, stireci merkeze alarak ortak bir vizyon etrafinda etkilesim yaratma ve
cevre ile ig birligi yaparak yeni bir sinerji olusturma amaci tagimaktadir. Bu
liderlik anlayisi, ¢alisanlar1 destekleyerek her birini potansiyel lider olarak
gormeyi amaclamaktadir. Ayrica, doniisiime agik olma ve siirekli 6grenme
egilimini ic¢sellestirmis liderler tarafindan da benimsenmektedir. Kosa (2020)
tarafindan vurgulandigi {izere, kuantum liderligi kavrami, insan davraniginin
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orglitsel stireglerle i¢c ige gectigi ve tim calisanlarin orgiitsel isleyise aktif
katilmimi tegvik ettigi bir perspektifle ele alinmaktadir. Kuantum liderlik
yaklagiminda, lider ve grup iiyeleri arasindaki iliski, geleneksel orgiitlerdeki ast-
iist iliskisinden ayrilarak daha 6zgiin bir dinamik sergiler. Uyarilmis diisiince
ilkesi, li¢ farkli diistinme bi¢imini tanimlar: seri, iliskili ve kuantum diisiince.
Seri diisiinme, benzer durumlar i¢in mantikli ve diizenli bir sekilde tek yonlii
diistinmeyi ifade ederken, iliskili diistinme daha karmasik beyin islevlerinin
etkilesim i¢inde oldugu bir diisiinme etkinligini ima eder (Crease ve Goldhaber,
2016: 120).

Ayrica kuantum liderleri, yetkilerini ve giliclerini ¢alisanlariyla paylasma
egilimindedirler. Bu liderler, dogru bir yonetim anlayigini benimsemek igin
stirekli olarak 6grenmeyi tesvik ederler ve bu ¢aba, tiim ¢alisanlar1 kapsayacak
sekilde olusturulur. Ancak giiniimiiz geleneksel orgiit yapisinda kuantum
liderlik becerilerini sergilemek, ¢esitli zorluklar1 beraberinde getirebilir (Kosa,
2020, s.917). Bu zorluklar, yeni Orgiitsel siireglerin uygulanmasi siirecinde
ortaya ¢ikabilir. Kuantum liderligin 6ziinde yer alan sezgisel ve doniigiime
acik yaklagimlar, mevcut orgiit kiiltiirii ve yapilarina entegre edilirken uyum
saglamada zorluklar da yasanabilir. Glinlimiiziin hizla degisen ve belirsizliklerle
dolu is diinyasinda, yonetim becerileri 6zellikle kriz durumlarinda en {ist
diizeyde gereklidir. Krizler, beklenmeyen ve kaotik kosullari beraberinde
getirerek geleneksel yonetim teorilerinin sinirlarini zorlayabilir. Bu noktada,
farkli liderlik tarzlarinin etkinligi tartisilsa da, ozellikle kaotik ortamlarda
kuantum liderligin daha biiyiik bir rol oynadigi da one siiriilmektedir (Hanine
ve Nita, 2019).

3. KUANTUM LIDERLIK OZELLIiKLERIi

Kuantum liderler, giinlimiiziin karmasik organizasyonlarma liderlik etmek
icin 0zel yeteneklere ve ozelliklere sahiptirler (Karakas ve Kavas, 2008). Giles,
(2018) kuantum liderligini “sinirbilim ve karmasik uyarlanabilir sistemler
alanindaki saglam aragtirmalara dayanan inovasyonu tesvik etmek icin liderleri
ve kuruluslart doniistiiren bir dizi beceri” olarak tanimlamaktadir. Kauantum
liderlik, etkili 6z yonetimle baslar, ekip liyeleri arasinda derin bir baglantiya yol
acan farklilagsmay1 kolaylagtirarak baskalarinin giivenligini saglama ve ardindan
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ogrenme ile biiyiimeyi kolaylastirir.

Kuantum paradigmasi, derin insan ihtiyaglarina yanit veren ve radikal
yenilikler iiretebilmeleri i¢in bireylerin tiim potansiyelini agiga ¢ikaran entegre
bir sistemdir. Bu, yonetim konularina yeni bir bakis a¢isiyla yaklasan yeni bir

zihniyet anlamina gelmektedir.

Kuantum liderleri, kaos ve potansiyel belirsizligi yonetme yetenegine sahiptir.
Yenilikgi fikirler yaratmak i¢in paradoksal farkliliklar kullanirlar. Sirket i¢inde
olumlu ve basgarili bir dinamigi baglatmanin yollarini nasil ¢izeceklerini bilirler.
Bu yeni kuantum yaklasimlar1 kabul eden yoneticiler, organizasyonlarinda
pozitifhareket i¢in yeni araglar yaratabilmektedirler (McDaniel, 1997). Kuantum
bilgisini kullandiklarinda, sezgi yoluyla bilingli karar vermeyi gelistiren yeni
bir 6grenen organizasyon tiirii yaratmak isterler. Kuantum liderler, dinamik ve
esnektirler. Gerekli durumlarda bir kog¢ gorevi gorebilirler (Malloch & Porter-
O’grady, 2007).

Giles, (2018)’e gore kuantum liderligin 6zellikleri sunlardir:

o Oz-yonetim

* Bagkalarmin giivenligi, boylece beyinlerinin iist kismini baglant1 kurmak

icin kullanabilirler

e Yaraticilig1 ve yeniligi kolaylagtirmak icin farklilagtirma

* Baglantilarin olusturulmasi ve kuruma aidiyet

e Bir¢ok deneme ve hata yaparak etkili 6grenme

e Radikal inovasyon

Hanine (2019)’a gore ise asagida yer alan tablo 2 ile kuantum liderlik
ozellikleri kalite ve kalite tanimlamasina gore siralanmistir.

Tablo 2. Kuantum Liderlerinin Baz1 Ozellikleri

Kalite Kalite Tanimi

Dayaniklilik Eksiklik ve basarisizlik karsisinda direngli

o Kendileriyle, bagkalariyla, mekanla ve zamanla
Pasiflestirme VR . ..
iligkilerini pasiflestirin
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Giliven ve Kendinden ) . e
. Yeniden enerji kazanmak icin bir firsat olarak

Emin Olma

Yaraticilik Her zaman yeni ¢6ziimler ararlar.
Caliganlarin olumlu bir tutuma sahip olmalarini

Kapsayicilik saglarlar.

Vizyon Kurulusun ortak bir hedefi, bir eylem plani ve bir
yon duygusu olmasini saglarlar

Biling B.1hng:11 . .1nsanle.1rd1r ve ' o-rganlzflsyon.un
bilesenlerinin yeni yollarla etkilesime girmesine
izin verirler.

Ozgecil Calisan memnuniyetinin 6nemini hem igsel hem
de dissal olarak biitiinlestirirler

Ustiin zeka
IC, EQ ve SQ yonlii zekalar: fazladir

Kaynak: Hanine, 2019

Kuantum liderlik, bir toplulukta herhangi bir yerde ortaya ¢ikabilir ve

potansiyel olarak sonsuz sayida kontrol bolgesini icerir. Kuantum liderligi,

mantiksal ve ¢agrisimsal diisiinmenin sinerjik bir sonucudur. Kuantum liderlik

anlayisinda liderler, karsilikli sosyal ve profesyonel aligverislerde bulunmaya,

kisisel giivene ve itimada dayali bir yapiya sahiptirler. Kuantum liderligi

yalnizca belirli durumlar mevcut oldugunda uygun olmaktadir:

Ortam degisken, kaotik ve karmasik;kurulugun iiyeleri, ortak yasam icinde

olduklar1 i¢in bu oynaklik, kaos ve karmasiklikla basa ¢ikmaya egilimlidirler
(Lazaridou, A., &Fris, J., 2008).
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Tablo 3.Kuantum Liderlik Boyutlar1 Ve Liderlik Stratejileri

Kuantum Liderlik Boyutlari

Liderlik Stratejileri

Akisa ayak uydurmak - kendi

kendini organize etme egilimi

Serbest bilgi akisini kolaylastirin
* Geri bildirim dongiilerinin
gelistirilmesini kolaylastirin

« Tliskileri beslemeye ve

stirdiirmeye odaklanin
* Giiveni tesvik edin
* Destek olun

* Vizyon ve degerler

Belirsizlik ve belirsizlikle basa
¢ikmak icin calismak

Gtinliik olaylar1 biiytik agidan
gormeye c¢aligin, olaylardaki
“gel-gitler”

* Sonug olarak yikima izin
vererek yaraticilig1 destekleyin

* Degisimin “Orgiit” degil,
insanlarda merkeze alindig:
goriisiinii destekleyin

Temel zorunluluklarin kuantum
boslugundan kaynaklandiginm
kabul etmek, vizyonlari ve

degerleri kutlamak

Degerlerin 6nemini vurgulayin,

netlestirmeye yardimei olun

* Degerlerin ¢ogulluguna olan
inanci destekleyin

» Deger gostergelerini dinleyin ve
izleyin
* Vizyonlari ifade edin

* Model degerleri

Kaynak: Curtin (2011)
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Kuantum liderler, topluluklarin dis cevreleriyle etkilesimlerinde olumlu
etkiler yaratarak ge¢mise dayali her tiirlii paradigmada doniisiim saglama hedefini
tagirlar. Bu yaklasim, takipgilerin mantikli diisiince bigimlerinin doniistimiinii
amaglayarak, kiiresel toplumsal ve dogal olgulara daha derin bir ilgi gelistirmelerini
tesvik eder. Lider takipgilerinin bir gorevi gerceklestirirken hem bireysel olarak
hem de kolektif bir ruh haliyle hareket etmeleri, kolektif bilincin olusturulmasiyla
miimkiin goriinmektedir. Bu baglamda, kolektif liderler, takipgilerin gézlemlerine
dayanarak istek ve ihtiyaglarina rehberlik etmekte énemli bir rol oynamalidir.
Bu yaklasim, bireylerin 6z-yeterlilik hissini artirarak kolektif farkindaligin daha
da yiikselmesine katki saglamaktadir. Bunun yani sira, ortak bir amag etrafinda
takipgileri bir araya getirerek etkili bir vizyon olusturmak da, 6z-yeterlilik
duygusunu ve kolektif farkindaligi artirarak performans gelisimine olumlu
katkilarda bulunabilmektedir (Oben Urii vd., 2021).

4. KUANTUM LIiDERLIK EYLEM SEVIYELERI

Bir kuantum lideri tarafindan gelistirilen yeni kapasiteler, g¢evreleyen
gercekligin farkli yonlerinin entegrasyonundan ve nihayetinde daha yiiksek,
biitiinlestirici, uyumlastirici, evrensel bir bilince gore yeni bir diistinme bigimi
anlamina gelen belirli bir 6z tutarlilik glivencesine ulagsmaktan olusmaktadir
(Hanine & Nita, 2019).

-Kendini yonetme veva 6z-biling:

Kuantum liderlik, bireylerin ve yonettikleri sirketin genel ¢ikarlarina engel
teskil etmeyecek sekilde egonun kontroliine dayanmaktadir (Druker, 2010).
Kuantum lideri, ubrist karsitidir ve biiyiik bir algak goniilliilik gosterir. Her
seye giicli yetme duygusu, benlik kiiltiirii, yenilmezlik ve hatta gerceklikle olan
referans noktalarinin kaybiyla kendini gosterir.

- Baskalariin veya baskalarinin bilincine 6nciiliik edin:

Kuantum liderligi, bireysel ve kollektif bir meseledir. Lider ile grup arasinda
bir anlam alan1 vardir.Kuantum bakis a¢isindan orgiitlerin pratikteki sorunlari,
Orgiitiin bu anlam alaninin lideri ile yetersiz olmamasindan kaynaklanmaktadir.
Kuantum liderleri, yetenekleri besler ve ¢alisanlariyla liderligi paylasir (Kumar,
2007).
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- Organizasyonunuza liderlik etmek ve organizasyonel farkindalik:

Liderler, giivenin, emniyetin, dinamik iliskilerin ve 6 grenmenin gergeklestigi,
dikey iliskilerin azaldig1 ve yatay iligkilere saygi duyulan bir atmosfer
yaratmalidir (Kumar, vd., 2007).

SONUC

Kuantum liderligi, geleneksel yonetim paradigmasinin Otesine gecerek,
belirsizlik, esneklik ve etkilesimin vurgulandigi bir yaklagimi temsil etmektedir.
Kuantum diinyasinin temel 06zelliklerinden biri olan belirsizlik ilkesi,
liderlerin karmagik ve hizla degisen is ortaminda karsilasti§i belirsizlikleri
kabullenmelerini ve buna uygun stratejiler gelistirmelerini gerektirmektedir.
Ayni zamanda, Kuantum liderligi etkilesimi vurgular; liderlerin, calisanlar
arasindaki iligkileri, isbirligini ve bilgi paylasimimi tesvik ederek sinerji
olusturmalar1 6nem kazanmaktadir.

Geleneksel liderlik anlayisinin aksine, kuantum liderligi bireylerin ve
organizasyonun kolektif bilincini vurgulamaktadir. Kuantum diinyasinin
0ziinde yer alan baglanti ve etkilesim kavramlari, liderlerin ¢alisanlarin farkli
yeteneklerini bir araya getirerek yaraticilifi ve yenilikgiligi tesvik etmelerini
saglamaktadir. Kuantum liderlerin sadece direktif degil, ayni zamanda
destekleyici ve yaratici bir rol iistlenmeleri gerekmektedir.

Kuantum liderligi, ayn1 zamanda esnekligi ve adaptasyonu vurgulamaktadir.
Bu baglamda, liderlerin degisen kosullara hizla adapte olmalari, yeni firsatlari
yakalamak icin esnek stratejiler gelistirmeleri ve organizasyonun hizla degisen

ihtiyaglarina cevap vermeleri gerekmektedir.

Sonug olarak, kuantum liderligi geleneksel yonetim ve liderlik anlayislarinin
Otesine gecerek, belirsizlik, etkilesim, kolektif biling ve esneklik gibi temel
kavramlar1 vurgulamaktadir. Bu yaklasim, liderlerin ve organizasyonlarin modern
is diinyasinin karmasikligina daha etkili bir sekilde yanit vermesini saglayabilir.
Geleneksel rasyonel ve indirgemeci yaklasimlarin 6tesinde, kuantum liderligi insan
deneyiminin derinlemesine anlasilmasi ve tiim bilesenlerinin entegre bir sekilde
ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir ve bu sayede, liderler ve kuruluslar,
kuantum ¢aginin sundugu yeni firsatlari en iist diizeyde degerlendirebilirler.
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GIRIS

Insanlik tarihinde gazete kavrami ortaya ¢ikmadan dnce haberler kulaktan
kulaga yayilirdi. Dil, yaz1 ve okuryazarlik sonrasi bilgi paylasimi bir zorunluluk
haline geldi. Ancak haber ve bilgilerin kagit iizerinde yayilmasinda yiizyillar
igerisinde 6nemli zorluklar yagsandi. Her gazete niishasinin elle yazilarak ¢ogal-
tilmasi ve gerektiginde toplu dagitim imkansizdi. Gazetelerin igerigini olusturan
ve yazarlar tarafindan kaleme alinan haber tiretme teknolojilerinde ¢ok 6nemli
radikal degisiklikler olmamistir. Ciinkii bu bilgiler haberin kaynagindan alindik-
tan sonra insan bilgi birikimi ve tecriibesi katilarak habere donustiiriilmektedir.
Ancak gazete tiretim teknolojilerinde teknik devrimsel degisiklikler olmustur.

M.O. 202 yilinda Cin’de haber medyasinin hiikiimetin biirokratlar i¢in ha-
zirlatarak dagittigi “raporlar veya biiltenler”, glinlimiizdeki posterlere benzer

sekilde asilan duyurular araciligiyla topluma haber olarak duyurulmaktaydi.

Antik Roma’da Acta Diurna, M.O. 59 yilinda yayinlandi (Nizharadze, 2021;
Cubukeu ve Dogan, 2019). Bunlar hiikiimet tarafindan hazirlatilan; siyasi ha-
berler, askeri kampanyalar, davalar ve infaz duyurularini kapsayan kamuoyu-
na ydnelik bilgiler igeren giinliik gazetelerdi. Ik dnce tas veya metal levhalar
iizerine yontulmuslardi; ilerleyen zamanlarda bunlar elle yazildi ve halka agik
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toplantilarda dagitildi veya tellallarca okundu. Acta Diurna bugiinkii ¢agdas ga-
zetenin onciisii goriilmektedir (Conboy, 2008).

Sekil 1. Acta Diurna (PsPrint, 2023)

Her ne kadar eski Romalilar ve Cinliler (ayn1 zamanda diger antik uygarlik-
lar) haber medyasinin ilk 6rneklerine sahip olsalar da kitlesel olarak dagitilama-

diklarindan dolay1 gazete olarak nitelendirilemezler.

Dogrudan el yazisiyla yazilan en eski haber biiltenleri 1566 yilinda Vene-
dik’te yaygin olarak dagitiliyordu. Bu haftalik haber biiltenleri italya ve Avru-
pa’daki savaslar ve politikalarla ilgili bilgilerle doluydu. ilk kabul edilen basili
gazeteler 1605°de Hollanda’nin Anvers limaninda ¢ikan “Niewe Tijdingen” ve
Almanya’da 1609 yilinda Augsburg’da “Avisa”, Strassburg’da “Relation” is-
minde ¢ikan gazetelerdir (Abadan, 1961). Matbaaciligin Avrupa’da faaliyete

gecmesinin ardindan gazete {iretimi de yayginlagmaya baglamstir.
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Basim tekniklerinin zaman igerisinde kazandig1 gelisim ivmesi gazete iire-
tim tekniklerine de yansimistir. Geleneksel gazete basim teknikleri teknolojik

imkanlarin dogmasiyla bugiin dijital gazete iiretimine evrilmistir.

1. MATBAACILIGIN DOGUSU VE BASKI PRESI iLE iLK GAZETE
BASKILARI

Matbaa, Uygur Tiirkleri tarafindan icat edilmesine ragmen, 1440 yilinda
Johann Gutenberg Almanya’da gelistirmistir (Ozdemir, 2009). Matbaanin ica-
di “gergek” kagit lizerine basilan gazetelerin ilk adimidir. Johannes Gutenberg
1440 yilinda kursun hurufatlar ve hareketli baski presini Avrupa diinyasina ta-
nitmasindan sonra ilk gazeteler, basilmaya baglanmistr.

-
P
=

Sekil 3. Johannes Gutenberg ve matbaasinin temsili resmi (Britannica, 2023).

Hareketli tipteki baski presleri yaklasik iki ylizyildir Dogu Asya’da mevcut
olmasina ragmen, Avrupa’ya asla ulagamadilar; dahasi, Gutenberg’in versiyonu
belgelerin seri tiretimini dnemli dl¢iide daha hizli hale getirdi. 1500°e gelindi-
ginde matbaa Avrupa’nin her yerine yayilmisti ve haber biiltenleri (veya haber

kitaplari) toplu olarak dagitiliyordu.
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Sekil 4. 1450°den 1500’¢ kadar Avrupa’da matbaanin yayilmasi (Farias vd., 2016).

Ik baslarda hareketli tip ve diiz matbaalar agirlikli olarak kitap ve brosiir
iretimi i¢in kullanilirken, 1600’li yillarin baglarinda Almanya, Hollanda ve
Belgika’da haftalik gazeteler basilmaya baglandi.

Ik Ingilizce giinliik gazetenin Londra’da kurulmasi 1702 yilina kadar ger-
ceklesmedi. 11 Mart 1702°de Elizabeth Mallet tarafindan ilk stirekli giinliik
gazete “The Daily Courant” ismiyle yayimlandi (MEB, 2011). 1840’ta Alman-
ya’da odun hamurundan kagit yapma siireci, yayincilikta ilk kitlesel pazarlama-

ya yol agti. (Paperslurry, 2023)

Sekil 5. 1840’larda Almanya’da kagit yapimi (Paperslurry, 2023)
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1846°da bir “rotasyon” baski makinesi icat edildi ve bu, her saat bast iiretilebile-
cek kagit sayisinda keskin bir artiga olanak sagladi: baska bir baski makinesi icadi,

kesintisiz olarak bir kagit bobininin her iki yliziine de baski yapilmasina izin verdi.

Sekil 6. Bobinden baski yapan ilk tipo gazete baski makinesi (Bolles, 1878)

Stereotipi kaliplar, rotatif tipo baski makinalari i¢in yarim daire seklinde ala-
stmdan dokiilen yekpare kaliplardir. Cambridge Universitesi’nde William Ged
tarafindan 1725°te icat edilmistir (Carter, 1960). Ozellikle 1940’11 yillarda kla-
sik kitaplarin yeniden basilmasinda ¢ok parcali tipo baski kaliplarindaki zorlu

ayar islemlerine gerek kalmadan baski yapilabildi.

Stereotipi kalib1 hazirlamak i¢in; orijinal ilk dizgi énce yumusak bir kali-
ba dokiildi, ¢ikarildi ve daha sonra dokiim kurutuldu veya sertlestirildi. Daha
sonra dokiim tizerine erimig metal dokiilerek kalip olusturuldu. 1696 yilinda
kagit hamuruna baski uygulayan, kurutan ve metal plaka dokmek icin kullanan
ilk metal stereotipi kalip Johann Zeiger tarafindan icat edildi (Roemer, 2015).
[lk ortaya cikigina ragmen yiizlerce yil sonra yeniden kesfedilene kadar hemen
uygulanmadi. Bu siirecin popiiler hale gelmesi uzun yillar aldi. 1829°da Claude
Genoux, kagit hamurunun da kullanildig1 stereotiplestirme siirecinin patentini
aldi (Kainen, 1959). Daha sonra kalip olarak sertlestiginde baski seklini alan bir
madde olan Paris al¢is1 kullanildi. Bir siire sonra, plakalara dokiim tipinin fark-
I1 bir sekli olarak elektrotipleme icat edildi. Bu siirecte plaka, grafit gibi daha
yumusak bir maddeyle olusturuldu. Bu malzemeye metali ¢cekecek ve plakayi
olusturacak bir baski uygulandi.
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Sekil 7. New York Times gazetesi basim siireci, 1944. (A) Metal kaliplarin
baskiya hazirlanmasi. (B) Gazete sayfa kaliplarinin numaralandirilmasi. (C)

Kaliplarin makineye yerlestirilmesi. (Collins, 1944).

Stereotipi, rotatif baski i¢in faydaliydi ¢linkii metal kaliplar her bir silindirin
etrafinda biikiilebiliyordu ve bu da baski siirecini biiyiik 6l¢tide hizlandirtyordu.
Yeni tip baski makineleriyle birlikte, stereotiplestirme biiyiik miktarlarda baski
yapilmasina olanak sagladi. Tek tek harflerin kullanildig1 diger baski siireglerin-
den farkli olarak kaliplar muhafaza edilerek, tekrar tekrar basimlar i¢in yeniden
kullanilabiliyordu.

Sasirtict olmayan bir sekilde, basmakaliplastirma, basta dizgiciler olmak
iizere basim endiistrisinde galisan bir¢ok kisi tarafindan protesto edildi. Camb-
ridge Universitesi’nde stereotiplestirme siirecini inceleyen arastirmact William
Ged, birlikte galigtig1 kisilerin onu kandirarak ¢aligsmalarini durdurmasi iizerine
calismalarindan vazge¢mek zorunda kaldi. Mektuplar1 kaliplayanlar ona kotii
kopyalar verirken, metni hazirlayanlar ve matbaacilar da islerini elinden alaca-
gini diisiindiikleri i¢in onun igini sabote etmeye ¢alistilar (Roemer, 2018).
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Sekil 8. Saatte 2000 tabaka basabilen ¢ok tiniteli tabaka baski makinesi,
1883. (Colclough, 2022)

31 Mart 1860°da The Illustrated London News, Daily Telegraph gazetesini
basmak i¢in kullanilan dev Hoe & Co. On Silindirli Rotasyon Baski Makine-
sinin dramatik bir graviirinli yayinladi. Bu devasa matbaa makinesinin on kigi
tarafindan elle beslenmesi gerekiyordu. Saatte kagidin bir yiiziine 2000 tabaka
baski yapilabiliyordu. Bu makina, Richard March Hoe’nun 1843’ten itibaren
gelistirdigi ve 1847°de patentini aldig1 doner tamburlu buhar motoruyla calisan
baski makinesinin en biiyiik versiyonuydu (Norman, 2023).

William Bullock, Hoe rotasyon baski makinesini 1865 yilinda yapmistir. Bu
baski makinesi kagidin her iki tarafina baski yapilan bobinle beslenmektedir.
Makine 12.000 tur hizla baski yaptiktan sonra ¢ikista kesme ve katlama yaparak
gazete boyutunda ¢gikarmaktadir.
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NEWSPAPER AND PAMPHLET PRESS

Sekil 9. Her iki tarafa baski yapan baski makinesi, 1880’ler.
(Colclough, 2022)

Otomobillerin, ucaklarin, nOtikleer silahlarin ve aya uguslarm tanitildigi yil-
lar boyunca, gazeteler bu olaylar1 temelde 1450°de icat edilen ve ancak sonraki
yillarda daha iyi baski makineleri ve Gazete liretim slirecinin en bilinen temsil-
cisi olan Mergenthaler Linotype tarafindan iiretilen “Linotype Model 31" satir
dokiim makinesine Mergenthaler’in yazi1 tipiyle gelistirilen bir siiregle bildirildi.
Ottmar Mergenthaler’in 1885°te gazetelerin dizgi odalarinda kullanilmaya bas-
landiginda dizgi hizim ii¢ katina ¢ikaran ilk linotip makinesi i¢in patent bagvu-
rusunda bulunmasiyla gercek anlamda gazete yayinciligia geldi.
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Sekil 10. Gazete sayfalarinin dizgiciler tarafindan dizgilerinin yapilmasi.
Washington, 1910 civari. (Kennard, 2010)

Sekil 11. Sydney Morning Herald dizgicileri, 1944 (State Library, 2023)

Dizgi operatorleri linotype makinelerin oniinde oturuyor, muhabirlerin hi-
kayelerini satir satir yazarak dikdortgen metal satirlara dokiiyorlardi. Operator-
ler onlarca haberi siitunlar olusturacak sekilde bir araya getirerek gazete baski
sayfalarinin kaliplarini olusturmaga basladilar. Bu gazete ve kitap baski tek-
nolojisinde biiyiik bir teknolojik devrimdi. Kullanilan metal kaliplar yeniden
eritilerek kalip hazirlamada kullanilmaktaydi.
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Sekil 12. (A) Linotype operatorleri Chicago Defender gazetesi 1941 (The
Computer Museum, 2023). (B) The Herald ve Weekly Times, Melbourne’da
linotip operatdrleri 1964 (Sun, 2023).

Bu arada 40 yillik bir siire i¢inde, en giincel haberlerin yayinlanmasina ola-
nak saglayan transatlantik kablolar insa edildi; bilgi aligverisinin hizini artiran
telefon icat edildi; yemek sonrasi okurlar1 tegvik eden elektrik 1giklari icat edil-
di; yazma siirecini hizlandiran daktilolar icat edildi. Gazeteler, ileri teknolojinin
ve ilk otomasyonun 19. yiizyilin sonlarina kadar iyi bir 6rnegi olsa da ikinci
Diinya Savasi’ni takip eden yillarda, gazete matbaalarin eski moda ve hantal

tiretim siireclerini kullanmaktayd.

Uzay cag elektronigi ve modern fotografcilik teknolojileri, bilgi ve gorsel-
lerin uydu araciligiyla gonderilmesini sagladi. Artik bazi tiretim siireglerinin
milkemmelligi, ¢ogu yayincinin yeni teknolojiye olan gercek inangla arayisini
baglatti. Bu gelismelere paralel olarak iki biiyiik gelisme yasandi.

Bunlar; Ofset baski ve soguk tip dizgi, bu iki kavram matbaacilik tarihine
girmis oldu. Ofset bask1 1950’lerde haftalik gazete yayicilar tarafindan daha
ucuz grafik ve fotografik cogaltmayi gelistiren bir siire¢ ararken kesfedildi.

Ofset isleminde, 1518a duyarh bir kalip lizerindeki bir gazete sayfasinin go-
rlntlisti bir baski kauguguna ve ardindan kagidin yiizeyine aktarilir, baski mii-
rekkebi yalnizca sayfanin goriintiilii kismina basilir. Ofset baskinin ortaya ¢ikisi,
soguk dizginin gelistirilmesine yol acti. Soguk dizgide tam bir gazete sayfasinin
basit bir fotografinin olusturulmasi esasina dayaliydi. Gazete sayfalar1 yiizlerce

kilo alasim kullanilarak “sicak” metal iizerine yazi dokmek yerine fotografik
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yontemle dizgi yapilmaya baslandi. Boylece gazete sayfasi olusturulmasinda
Linotype makinelerinin kullanilmas1 gereksiz hale geldi.

Matbaa teknolojileri tlizerine aragtirma yapan ¢esitli isletmeler yazi tipinin fo-
tograf kagidi iizerine goriintiilenebilecegi veya dilimlenip biiyiik kagit sayfalarina
yapistirilabilecegi fotografik kompozisyon siireglerini denedi ve gelistirdi.

Editorler gazete metnini onayladiktan sonra, elektronik olarak foto ¢ikig
makinelerine gdnderirler; makineler birkag dakika i¢inde metinlerin beyaz ka-
gitlara basilmis kopyasini iiretirlerdi. Mizanpaj ¢alisanlari, bir taslak formati
takip ederek basliklar veya fotograflar ekleyerek bu sayfalari kesip bos sayfalara
yapigtirirlardi. Bir sayfa tamamlandiginda kamera odasina gonderilir ve burada
tiim sayfanin fotografi ¢ekilirdi. Daha sonra, baskilar i¢in sayfadan bir kalip

yapilir ve web ofset baski makinelerinde basilmak i¢in baskiya verilirdi.

Sekil 13. Elektronik dizginin ilk versiyonu (Wybrant, 2023)

Bobinler agilarak makinadan gecerken, gazetenin tiim boliimleri basilir ve
makineler otomatik olarak gazete kagidini keser ve gazete ebadinda katlar.

1970’11 yillarda ofset baski ve soguk dizgi, tipo baski ve sicak dizgi siste-
minin yerini almistir. Diinyadaki tiim biiyiilk gazete matbaalarinin dortte {igii
iiretim siireclerinde bu iki sistemi kullanmaya baslamistir. Bu sayede her giin
sadece birkag saat icinde yiizbinlerce gazetenin basilarak dagitima ¢ikmasi sag-
lanir olmustur (Jones ve Anderson, 1977).
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Bog gazete kagidi bobinleri
web ofset baski makinesine
yeriegtiriir

Sekil 14. Geleneksel ofset baski sistemi ile gazete basim siireci
2. MASAUSTU YAYINCILIK

Masaiistii yayincilik kavrami masa basinda bilgisayar destegi alarak gaze-
te, kitap, dergi gibi ¢aligmalarin mizanpaj ve baskiya hazirlik siirecini ifade et-
mektedir. Ingilizce “Desktop Publishing” kelimesinden dilimize ¢evrilmis olan
masaiistii yaymcilik; bilgisayar sistemleri yardimiyla baskisi yapilacak olan
calismalarin uzun hazirlik siireclerini hizlandirarak yaymcilik faaliyetlerinin
gelismesini saglamustir (Iranl, 2021). Masaiistii yayincilik kavrami 1985 ve
1986 yillarinda ilk kez Apple, Adobe, Aldus, Linotype ve Quark adli firmalar
tarafindan kullanilmistir (Saglam, 2010; Siretli, 2016). Adobe tarafindan ge-
listirilen ilk Postscript dili, Aldus tarafindan gelistirilen Aldus Page Maker, Li-
notype tarafindan gelistirilen Postscript yazi karakterleri masaiistli yayinciligin
baslangicindaki dnemli bilgisayar destekli yazilim sistemleri olmustur (Saglam,
2010). Donald Knuth’un 1977 yilinda gelistirmeye baglayarak 1974 yilinda ilk
versiyonunu lrettigi font diizenleme programi olan Metafont ve Tex masaiistii
yayinciligin ilk yazilimlar: olmustur (Knuth, 1984; Knuth, 1989; Kurtcu, 2021).

Adobe gibi yazilim firmalarinin gelistirdigi yazilimlar, zaman igerisinde ma-
salistli yayinciligin gelisimini saglayarak onceleri yalnizca bilgisayarda sayfa
mizanpaj yapilmast miimkiinken zamanla tasarim programlarinin ortaya ¢ik-
masiyla birlikte tamamen bilgisayar destekli tasarim sistemlerine geg¢ilmesini
saglamiglardir. Tamamen bilgisayar destekli sistemlere gegilerek gazete tasa-

rimlarinin ve baski hazirliklarinin yapilmast miimkiin olmustur.
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Sekil 15. Masaiistii yaymecilikla ilgili gazete haber sayfasi (Paleotronic, 2020).

Glinlimiizde gazete basimi siireci; gazetede yayinlanacak haberlerin bilgi-

sayar ortaminda sayfa mizanpaj ve grafik tasarim programlar1 yardimiyla ta-

sarlanmas1 ve yine bilgisayar destekli sistemler yardimriyla baskiya hazirlik is-

lemlerinin yapilmasiyla gergeklestirilir. Eskiden goriintiiniin basilabilmesi igin

filmlerin kaliba pozlandirilmasi gerekirken giiniimiizde bilgisayardan kaliba

(computer to plate) teknolojileri araciligiyla bilgisayardan direkt olarak baskiya

hazir kalip haline getirilmektedir. 1993 yilinda ortaya ¢ikan “bilgisayardan ka-

liba” sistemleri ofset baski i¢in “computer to plate”, cukur baski i¢gin “computer

to cylinder” ve serigrafi baski i¢in “computer to screen” olarak isimlendirilmek-

tedir (Kipphan, 2001).
Kaliba gorinti
olusturma sistemi
Bilgisayar I _-Lazer Kalip
( I > L0LILL)S
[ — ptik | — >
Computer to Plate

Sekil 16. Bilgisayardan kaliba sisteminin {i¢ temel bileseni

(Kipphan, 2001).
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Sekil 17. Bilgisayardan kaliba (CtP) sistemiyle baskiya hazirlik siireci

CtP sistemi yardimiyla hazirlanan kaliplar gazete baskisi i¢in web ofset bask1

makinesine takilir. Gliniimiizde basili gazete tiretimi yapmak icin kullanilan ma-

kineler devasa nitelikte olup dakikada binlerce baski yapabilmektedirler.

Sekil 18. Gazete baski makinesi (Mitsubishi, 2023).
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3. INTERNET GAZETECILIiGi

1945 yilinda askeri amaglarla elektronik hesap makinesi olarak ¢aligmaya
baslayan ilk bilgisayar ENIAC bilgisayar sistemlerinin temelini olusturmakta-
dir. 30 ton agirliginda ve 167 m? alan kaplayan bu ilk bilgisayarin ortaya ¢ikisi
bilgisayar sistemlerinin gelismesini saglamistir (Martin, 1995). 1969 yilinda
yine askeri amaglarla kullanilmas i¢in internetin baslangici olan bilgisayarlarin
birbirleriyle iletisim kurmasini saglayacak olan ag ARPANET gelistirilmistir
(Baslar, 2013). Bilgisayarin ve kisa bir siire sonra internet ag sisteminin ortaya
cikist iletisim alaninda teknolojik gelismeleri saglamistir.

Sekil 19. ENIAC bilgisayar, 7 Temmuz 1948 (Platzman, 1979)

1970’11 yillardan itibaren iletisim teknolojilerinde yasanan teknik gelismeler
gazetecilik alaninda da 6nemli degisimlerin yasanmasina neden olmustur. Ozel-
likle internet araciligiyla ¢evrimigi ortamda gazetelerin ¢ok hizli olarak bir¢cok
gorsel ve isitsel unsuru yayinlayabilmesinin miimkiin olabilmesi, ¢ok sayida
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gazeteciyi ve gazete sahibini bu alana itmistir. Ilk internet gazetesi siireci 1995
yilinda New York Times, The Washington Times gibi gazetelerin yaymlarini

birebir internete aktarmalariyla baglamistir (Kalsin, 2016).

Internet ile cevrimici ortamda metin, grafik, resim, sesli ve hareketli
goriintiiler gibi birden ¢ok iletisim yOnteminin bir araya getirilebilmesi ve
iletilebilmesi miimkiin hale gelmistir (Aktas, 2007). Internet birgok sektoriin
biliylimesine ve gelismesine imkan sagladigi gibi bazi sektor ve is alani igin
de tehdit olusturmaktadir. Yazili basin da bu tehdit altindaki sektorlerdendir.
Haberin hazirlanmasindan, baski makinasinda kagida basilmasina kadar; basili
gazetenin veya derginin dagitimindan, haber sayisinin ve ¢esitliliginin artmasina
kadar koklii degisimleri kapsayan dijital gazete hem okuyucuya hem de gazete

sahibine dnemli avantajlar saglamaktadir (Yiiregir vd., 2019).

Basili gazete tiiketiminden g¢evrimigi haber tiiketimine gii¢lii ve hizli bir
gegisine bagh olarak, gazete firmalarinin gelirleri neredeyse %30 oraninda
diismistiir. Gazete firmalar, ya iggilicii girdilerini azaltarak ya da gazete
sayfalarinin fiziksel boyutunu kiigiilterek maliyetleri dnemli 6l¢iide diisiirerek
karlarini iyilestirmege calismislardir (Bhuller vd., 2023). Ozellikle basili medya
teknolojilerine yapilan yatirimlar azaltilmis, ¢ok biiyiik baski makineleri diisen

tirajlar nedeniyle devre dig1 kalmistir.

4. DIJITAL BASKI ILE GAZETE BASKISI

2004 Drupa matbaacilik fuarinda ilk kez rotasyon calisan tabloid boyutta ga-
zete baskisi yapan dijital mirekkep piiskiirtmeli baski makinalari tanitildi (Ink
World, 2023). Basilacak gazete masaiistii yaymecilik sisteminde hazirlanarak PDF
dosyasi olarak hazirlanir. PDF dosyasi hazir oldugunda baski makinasina génde-
rilir. Editor baski onay1 verdikten sonra gazete basilmaya baslanir. Bu makinalar
miirekkep piiskiirtmeli inkjet dijital baski makinalaridir. Tam renkli baski, 600 x
600 dpi ¢cozlniirliiklii, saatte 7.000 kopyaya kadar gazete basabilir. 500 kilogram-
lik bir kagit bobini kullamilabilir. On arka ayni anda basilabilir. Basili bobin bir
gazete bitig hattina monte edilir. Kagit ag1, kagit tabakalar halinde kesilir, katlanir
ve istiflenir. Halihazirda diisiik tirajh tabloid gazeteler i¢in Diinya’nin bircok iilke-
sinde dijital baski makinalar1 gazete baskisinda kullanilmaktadir.
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Sekil 20. Bobine bask1 yapan inkjet gazete baski makinesi (Ink World, 2023)

5. YENi MEDYA

“Yeni medya” terimi, genellikle, birbiriyle etkilesimli olan, iki yonlii iletisi-
mi iceren ve telefon, radyo ve televizyon gibi “eski medya” yerine bir tiir bilgi
islem iceren dijital medyay ifade etmektedir. Geleneksel medyanin kitle ileti-
sim araglart disinda kalan dijital iletisim araglar1 ve dijital iletisim mecralarini
kapsar. Yeni medyada iletisim tek yonliililkten ¢ikmakta ve ¢ift yonlii iletisime
gecmektedir. Yeni medya, bilenen biitiin farkli ortamlari bir araya toplama yet-
kisine sahiptir ve multimedya ya da ¢oklu ortam olarak da adlandirilmaktadir
(Dilmen, 2007).
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medya
BE, radyo,
DVD TV
yeni
medya
mobil
cihazlar

programlama ag baglantili

iletisim

Sekil 21. Yeni Medya (Leinonen, 2009).

En temel anlamda yeni medya araglar1 mobil iletisim, internet tabanli medya
ve sosyal aglar olarak da bilinen sosyal medyadir (Bulunmaz, 2014). Sosyal
aglar haberlere cep telefonu, tablet, bilgisayar gibi farkli cihazlardan farkli uy-
gulamalar araciligiyla ulagilmasini saglamistir. Yaganan herhangi bir olay ¢ogu
zaman dakikalar icerisinde ¢esitli sosyal medya ortamlar1 araciligiyla kullanici-
lara ulagabilmektedir. Dijital gazete iiretiminin bir parcasi olan yeni medya ile
internetin oldugu her tiirlii cihazla hizli, detaylara izin verilen, paylagima agik
ve kullanicinin aktif olabildigi habercilik yapilabilmektedir. Boylece kullanici-
yi/okuyucuyu interaktif hale getirmesi ve zaman ile mekan sorunu olmaksizin
sinirsiz olmasi gibi 6zellikleriyle internet gazeteciligi tercih sebebi olmaktadir
(Yurdigiil & Yiiksel, 2012). Ayrica kalite, kapsam, maliyet ve dagitim gibi ge-
reksinimlere 6nemi de gazetecilikte rekabet edebilirligin saglanmasi i¢in yeni
teknolojilerin devreye sokulmasiyla gergeklestirilebilir (Mil¢i¢ vd., 2017).
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SONUC

Iletisim kisilerin birbirini anlamas: ve birbirlerine bilgi, duygu, diisiince ve
beceri aktarimi saglamasi igin ¢esitli yontemlerle bilgi aligverisi yaptig1 bir sii-
rectir. Bu siireg tarihte kitlelere haber yayma noktasinda ilk olarak levhalara
yontularak haberin duyurulmasi seklinde baglamis ve matbaanin dogusu ile bil-
ginin kagida aktarilmasi ve genis kitlelere dagitilabilmesiyle devam etmistir.
Basili habercilik olarak nitelendirebilecegimiz gazetelerin yayimlanmasi ile de
savag ve politika ile ilgili bilgilerin yayilmasi1 saglanmigtir. Matbaanin gelisim
siireci beraberinde gazete basim tekniklerinin de gelisimini tetiklemistir. Ozel-
likle bilgisayar destekli sistemlerin kullanilmasi ve masaiistii yayimncilik kav-
raminin ortaya ¢ikmasiyla elektronik olarak gazete iiretim siireci baslamstir.
Fakat bu dijitallesen siire¢ internetin ortaya ¢ikmasiyla gazete iiretiminin yavas-
layarak azalmasina sebep olmustur. Internet gazeteciligine evrilen siire¢ yeni
medya organlarinin ortaya ¢ikmasiyla farkli sosyal aglarda haber yapilabilme-
sini miimkiin hale getirmistir. Bu nedenle artik gazetelerin gelecegi hakkinda
tahminde bulunulamaz. Dijital medyanin artan rekabeti nedeniyle ¢ogu gelismis
iilkede genel okuyucu sayis1 yavas yavas azalmaktadir. Haziran 2004’te Istan-
bul’da diizenlenen 57. yillik Diinya Gazete Kongresi’nde incelenen 208 iilkeden
yalnizca 35’inde tiraj artis1 oldugu bildirildi. Sayilardaki 6nemli artig, basta Cin
olmak iizere gelismekte olan tlilkelerden geldi.

Gazete iiretimi kronolojisi incelendiginde; yeni sosyal aglar sayesinde habe-
rin hizli1 ve dogrudan kaynagindan verilebilmesi, zaman ve mekan sinir1 olma-
yan bilgi paylasimi yapilabilmesine bagli olarak haber iiretim ve yayma yon-

temlerinin her gecen giin dijitallestigini gdstermektedir.
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OZET

Aile isletmeleri kurucularmin fikirleriyle dogmaktadir. Bu fikirler dogrultu-
sunda yonetilerek ve emek verilerek belli bir seviyeye kadar yiikselebilmekte-
dirler. Ancak bilgi ¢cagimin getirmis oldugu ugsuz bucaksiz gelisme siireci igin-
de kendini yenilemeyen aile igletmeleri gelismemeleri halinde igletmelerinin
6liimiine neden olabilmektedirler. Gelismelere bagli kalarak biiylime arzusunda
olan isletmeler gelecek kusaklarmni da 6nceden plan dahilinde hazirlamalidir. s
mitkemmeliyetgiligi agisinda bakildiginda ise aile isletmeleri bu miikkemmelligi
daha siirdiirebilir kilmak i¢in ileri teknoloji, planl insan kaynaklar1 ve giiclii
sermaye yapisina kavusmak icin yonetim kurullarini denetlenebilir seffaf ki-
larak, olusturmalidirlar. Bu ¢alismamizda is miikkemelliyet¢iliginin bir plan
dahilinde yiiriitecek caligmalari ortaya koymalidir. Bu ¢alismamizda aile is-
letmelerinin uluslararasilagmasi igin is gereklerinin nelerden olusabilecegi ve

nasil olusacagina deginilmistir.
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GIRIS

Tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de de isletmelerin biiyiikk ¢ogunlugunu
“Aile Isletmeleri” olusturmaktadir. Baslangicta aile reisinin olaganiistii ¢aba-
lartyla belli bir yere gelen aile isletmeleri, belli bir silire sonra profesyonellerce
belirlenmis bir yonetim anlayisina sahip olmadiklarindan dolayi, rekabetci or-
tamda oldukg¢a basarisiz kalabilmektedirler. Bu baglamda aile isletmeleri ulus-
lararasilagsmay1 ya da kiiresellesmeyi de ele almalar1 gerekir. Aile Isletmelerinin
bu yilizden mitkemmelligi esas almalari, bunlar da siirdiirtilebilir kilmalar1 ge-
rekmektedir. Bir yandan miikemmelligi esas almak, diger bir yandan da siir-
diiriilebilirligi esas almak, farkli bir 6rgiit kiiltlirtinlin tasarimini gerektirir. Bu
caligmada siirdiiriilebilir i modelligi miikkemmelliginin uluslararasilasmaya ve
kiiresellesmeye katkisi konu edilecektir. Caligmamiz aile isletmelerine kavram-
sal bakis ve is mikemmeliyetciliginin uluslararilasmaya evrilmesi konusunu
kapsamaktadir.

1. KAVRAMSAL ACIDAN AILE iISLETMELERI

Aile isletmesinin genellikle biiyiik cogunlugu, ilk kurucusu tarafindan kurul-
duktan sonra gelismektedir. Diger taraftan aile isletmelerinin gelismesi, kurucu-
sunun yasamsal siireci ile es deger olarak devam edebilmektedir. Kurucusunun
yaslanmasi ile birlikte isletmeyi yonetecek alternatif halef hazirlanmamissa, aile
sirketlerinin bir¢ogu yavas yavas kapanmaya dogru gidebilmektedir. Aile sirket-
lerini kapanmaya gotiiren en 6nemli nedenlerinden biriside, kurumsallagama-
masidir (Gézen ve Kiran, 2022:1474).

Birgok aile isletmesinin, &zellikle kurucularinin profesyonel yonetici vasif-
larina sahip olmamalarindan dolayi1 isletmenin kurumsallagsmasi zorlasmakta-
dir. Kurucular isletme yonetimini kendi aile bireylerine, devretme arzusunda
olsalar dahi, yeni bireylerin ayni performansi gosterecegine dair endiseleri de,
beraberinde devam edebilmektedir. Birden fazla Aile bireylerinin halef olmas1
durumunda, isletmenin aile bireylerinden kim tarafindan yonetilecegi konusu
glindeme gelmekte olup, bu durum bazi isletmelerde aile i¢i catigmaya yol aga-
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bilmektedir. Béyle bir durumun yasanmasi, aile isletmelerinin gelismeye yonelik
verimliligini negatif yonde etkileyebilmektedir. Béyle bir durumun yaganmasini
istemeyen aile isletmelerinin kuruculari, genellikle bu isi zamana yaymakta-
dirlar. Zamana yayilan bu durumun sonucunda ilgili isletmeler, yeni kararlar
almakta gec kalmis olabilirler. Ayn1 zamanda yenilik ve yaraticilik konusunda
da gec kalmis olabilirler. Boyle siirecte goriilmektedir ki bu gecikmenin sonu-
cunda hangi bireye ne kadar yetki ve sorumluluk devredilecegi kararlagtiriimis
degildir (Oztiirk, 2008:111).

Aile isletmelerinin kurucular1 haleflere yetki ve sorumluluklarin devredil-
mesi konusunda hassas davranmali zamanda basarili olduklar1 goriilmektedir.
isletmelerinin yeni pazarlara yeni lriinlere yeni sektorlere girmeleri gibi yeni
stratejileri belirlemeleri de biiyiimeleri i¢in dnemli bir etkendir (Karavardar,
2011:501).

Baz aile igletmelerinde, isletmenin yonetim kadrolarinda hangi halefin han-
gi birimde basarili olabilecegi, bir diger halefinde isletmenin hangi biriminde
basarili olabilecegi dnceden tahmin edilebilmekte, buna gére gorev yerleri belir-
lenebilmektedir. Bununla birlikte, haleflerin kendi alanlarina gore egitim alma-
lar1 saglanabilmektedir. Hatta birden ¢ok belirlenen halef i¢in gerekli egitimle-
rin verilmesinin ve saglanmasinin yaninda uluslararasi isletmelerde ¢alismalari
saglanarak tecriibe kazanmalar1 kolaylastirilabilir. Bu yontemle aile isletmeleri
gelecek kusaklara daha kolay bir sekilde intikal ettirilebilir. Elde edinilen egitim
ve tecriibe sonrasinda, bireylerin kendi islerinin basina donebilmesi kolaylasti-
rilabilir ( Filizéz, 2019:87).

Aile sirketlerinde kurucularinin yonetimden cekilmek {iizere olduklar1 za-
manlarda igletmenin yonetiminin kim tarafindan yonetilecegine dair bir ¢alisma
yapilmamasi halinde veliahtlar arasinda rekabet asir1 siddete doniisebilmekte-
dir. Veliahtlar arasinda ki bu kaginilmaz rekabet igletmenin gelecegini olumlu
etkileyebilecegi gibi, olumsuz olarakta etkileyebilmektedir. Olumlu etkiyi §6y-
le agiklayabiliriz; kurucudan sonra gorev alacak veliahtlar, uzanmalasma ve is
boliimii agisindan paylasimli olarak ¢alismak istediklerinde, rekabet siddetlesse
de birimlerin ayrilmasindan dolayi, isletmenin kurumsallagsma adimlarinin atil-
masinda énemli bir siireci bagartyla tamamlayabilecekleri diistiniilebilir. Bunun
aksine igletmenin kurucusundan sonra gorevi teslim alacak veliahtlarin uzman-
lik alanlarma gore saglikli is boliimii yapmamasi halinde rekabetin siddete do-

niigebilecegi, isletmeyi kimin yonetecegi konusunda muammanin olusabilecegi
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diisiiniilebilir. Bu durum isletmenin dis ¢evrede ve sektor icinde gelismesinin
gerileyecegi ve biiyilk maddi ve manevi kayiplara ugrayacagi durumu kaginil-
maz bir son olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Bdyle bir durumun gergeklesmesi
sonucunda isletme i¢inde iist diizey yoneticilerin hatta en alt diizeyde calisan-
larin dahi biiyiik bir moral bozukluguna ugrayacaklar1 ger¢egini ortaya koya-
bilmektedir. Kurucunun bu durumda veliahtlarindan bekledigi aile isletmesinin
biiyiitiilmesi konusunda ki ¢abalar1 ve beklentileri biiyiik bir hayal kirikliginin
yasanmasina neden olacaktir. Dis ¢evrede ise isletme biiyiik bir itibar kaybina
ugramis olacaktir. Bu durumda kuruculardan sonra isletmelerin uzmanlagma ve
is boliimii agisindan ele alindiginda kurumsallagsmasinin mecburi bir karar1 be-
raberinden getirecegi sdylenmesi, anlatilmasi gereken bir durum olarak kargimi-
za cikabilmektedir (Alpman, 2022:351).

Kurulan bir igletmede kurucularin kan bagi yoluyla birbirine bagli olmalarini
gerektiren duygu ve diislincenin orgiit kiiltiiriine yansimasi aile sirketi kavrami-
n1 tammmlamaktadir. Genellikle yonetim kademelerinde kan bagr iliskili kisilerin
calisiyor olmasi buna bir delil olusturmaktadir. Kurulan bir isletmede kurucula-
rin kan bagi yoluyla birbirine bagli olmalarin1 gerektiren duygu ve diisiincenin
orgiit kiiltiirine yansimasi aile sirketi kavramimi tanimlamaktadir. Genellikle
yonetim kademelerinde kan bag iliskili kisilerin ¢alistyor olmasi buna bir delil
olusturmaktadir (Kiran, 2007:3-5).

Aile isletmeleri ayn1 kan bagina bagli kardes ¢ocuklar ve ikinci derece ak-
rabalardan olusan kar etmek amaciyla ticaret yapmak iizere bir araya gelmis
kisilerden olusan kuruluslardir (Bager ve Darican, 2022:2).

Ozellikle stratejik yonetim baglaminda bakildiginda kurumsal stratejilerin
uygulanmasi bir igletme igin olmasi gereken énemli bir adimdir. Kurumsallas-
ma ile Ust diizey stratejilerin belirlenmesi isletmenin yasamsal siireci ve varligi
acisindan 6énemli olmakla birlikte aile isletmesi kavramindan kurumsal isletme
kavramina evrilmesi gerekmektedir. Aile isletmelerinin uluslararasilasmaya yo-
nelik, biiylime arzusunda olmalar1 halinde, yurt digindaki isletmelerle birlesme
yoluna girisebilirler. Isletmeye yeni ortaklar alarak sermaye yapilarii giilen-
direbilirler, baz1 durumlarda ise isletmelerini baska isletmelere ortak yapmak
yoluyla biiyiime yolunu segebiliriler. Isletmeler gesitli kolektif ortakliklar olus-
turabilmeleri i¢in uluslararasi yonetim anlayisina sahip olan {ist diizey yonetici-
lerine sahip olmas1 olumlu etkendir. Tiim bu stratejilerin belirlenip uygulanmasi
icin yonetim organizasyon dalinda kendini yetistirmis haleflere ihtiyac olacaktir
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( Kobal ve Yildirim, 2016: 103).

Aile isletmelerinin kurumsallagma siirecinde etkin insan kaynaklar1 yo-
netimine sahip olmus olmasi da aile isletmelerinde basariy1 getiren bir baska
yontemdir. Aile isletmelerinde ortaya ¢ikan bir bagka sorunda ikinci derece
akrabalarin sirket igindeki pozisyonlarmin ne olacagyla ilgilidir. ikinci derece
akrabalarin sirkette beklentileriyle sirkete saglayacaklari fayda ancak ve ancak
iyi bir insan kaynaklar1 yonetimi uygulamasinin akabinde gerceklesebilir. Bu-
nun disinda liyakat unsurunun dikkate alinmadigi, bir isletmede akraba gali-
sanlarin kayrilmasi ve hak etmedikleri gorevlere getirilmesi sonucunda diger
calisanlar agisindan isteklendirme sorunu ortaya ¢ikabilmektedir. Tkinci derece
akraba c¢alisanlarindan dolay1 ortaya ¢ikacak bagka bir sorunda isletmenin ana
kurucular ve ikinci akrabalar arasinda ailesel ¢ekismeler olabilmektedir. Bu-
nun sonucunda da isletmede diger ¢alisanlarin verimliligi diigebilmektedir. Bu
olumsuz durum isletme de motivasyon ve performans kaybi yagsanmasina neden
olabilecektir. Tiim bunlarin 6niine gegebilmek igin, aile sirketlerini kuran kisile-
rin basiretli tiiccar vasfina sahip olmasi gerekmektedir. Basiretli tiiccar vasfina
sahip kurucular gelecekte isletmelerinin kimler tarafindan nasil ydnetilecegini
dair 6ngdriilerde bulunmak suretiyle, isletmeyi gelecekte riskten korumus olur-
lar. Isletmeler bu durumu daha anlasilabilir kilmak icin, yonetim seklini ortaya
koyabilecek isletme anayasasini yazili hale getirerek, belgeleyebilmektedirler.
Bu durumda herkes bu anayasaya uymak kaydiyla kurallara riayet ederek, uyum
saglamada sorun . Giiglii ve kurallar1 olan bir isletmede kurumsal yapinin ulus-
lararasilagsmaya, bolgesellesmeye ya da ulusallasmaya uygun hale getirilmesi
pozitif sonuglar yaratacaktir (Akca, 2020:5).

Aile igletmelerinde “biliylime stratejileri, pazarlarin biiyiikliigiine bagl ola-
bildigi gibi, iiretilen triinlerin yiiksek teknolojik degere sahip olmasi da 6nem
arz etmektedir. Aile isletmelerinin biiylimesinde yiiksek teknolojik iiretime
gecis icin teknolojik egitim teknik bilgi ve beceri gerekmektedir. Bu durum
egitimli ve tecriibeli aile i¢i bireyler veya profesyoneller tarafindan gercekle-
sebilecektir. Bu hususta aile bireyleri, isetmelerini nasil yonetecegine dair is-
letmenin varolus nedenini tanimlayan misyonunu, gelecekte varmak istedikleri
yeri belirleyen vizyonunu, yonetim politikalarin1 ve amaglarimi ortaya koyan
yazili kaynaklar1 hazirlayarak orgiit kiiltiiriiniin olugsmasini saglayabilirler. Bu-
nunla birlikte uluslararasilasmak isteyen aile sirketleri pazar degerlerini, {iriin

degerlerini, yoneticileri ve tiim galisanlarinin fikir ve diisiincelerini de alarak,
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isletmede ortak yasam iklimini olusturabilmektedirler ( Baykal, 2019-197).

Kiiresellesmis bir kdye doniisen diinyada rekabetin hizla arttig1 bir siirecte
aile igletmelerinin ayakta kalabilmesi giin gectikce zorlasmaktadir. Aile igletme-
si olmanin avantajlariin da oldugunu diisiiniirsek; 6zellilikle karar almada hiz-
lilik, kredibilitesi agisindan giivenilirlik, ulusal ¢ergevede taninirlik bir avantaj
olarak goriilebilmektedir (Yolag ve Dogan, 2011:90).

Isletmen kurumsallasmasiyla birlikte maliyet liderligi stratejisi, odaklanma
stratejisi, farklilagsma stratejisi, veya bunlarin hepsini karma olarak kullanabile-
cegini diislinerek stratejik plana sahip olmalidir (Ayranci, 2022:338-340).

Kurumsallagsma konusunda eksiklik hisseden aile isletmeleri, genellikle ilk
kurucularinin etkisinde kurtulmasi oldukca zordur. Kurucular isletme icinde
adeta bir 6gretmen gorevi gormektedirler. Bu durumda kurucularmin kendi
fikirlerinin disina ¢ikamayan igletmelerinde baska fikirlerin gelismesi de sz
konusu olamamaktadir. Bu durum isletmelerin stabil kalmasima neden olabil-
mektedir. Boyle bir durumda aile isletmelerinin uluslararasilagmasi oldukga giic
goriilebilir (Akdogan, 2000:43).

Aile sirketlerinin isletme diginda yeni ortaklar1 kabul etmesinin sonucun-
da isletmeler yeni yetkinlige kavusmaktadir. Yeni ortaklarin igletmede etkin
yonetim gorevi almalar1 halinde isletme entelektiiel sermayesinin daha da bii-
yliyebilecegi diisiiniilebilir. Boylece ¢ok ortakli bir boyuta gelen aile sirketleri
kurumsallasma yolunda ilk adimlarini atmis olacaktir. Kurumsallagmanin orta-
ya ¢ikmasiyla birlikte aile igletmelerinin artik ortak akilla yonetilmesi beklen-
mektedir. Sirket stratejileri belirlenirken ortaklarin etkisi ile birlikte yonetim
kurulunun etkisi de artik goriillmeye baslanacaktir. Bu durumda isletmelerde
kurumsallagma bagladigi sdylenebilir (Kdstepen, ve Elgin, 2022-114).

2. AILE SIRKETLERINDE ORGUT KULTURU

Bir sirketin temelini olusturan asil degerler olarak bilinen kiiltiir zamanla
isletmeler i¢inde ¢alisanlarin da olusturduklar: katki ile birlikte orgiit kiiltiiriine
doniismektedir. Orgiit kiiltiirii isletmede baglilig1 saglayan isletmenin biitiinlii-
giine yonelik birlik ve beraberligin olusmasina katki sunan gelecek kusaklara da
aktarilabilen isletme degerleridir (Bozagag ve Aktas, 2022:25).
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Orgiit kiiltiirii Bir isletmede ortak yasam alanmin olusmasinda ortak bilim
kullanilmasinda isletme hedeflerine yonelmede sistemde biitiinlesmeyi gerek-
tirmektedir (Haymanali, 2022:5).

Isletme kuruldugu an itibariyla éncelikle kurucularinin ve yonetenlerin kiil-
tiirlerini yasam bi¢imlerini orgiit kiiltiirii haline getirebilmektedir. orgiit kiil-
tiirlinii olusturan orf adet, gelenek, gorenek ve tabular gibi unsurlarin o6rgiit
kiiltiiriiniin olugsmasina katkis1 biiyiiktiir. Genellikle orgiit kiltiirii isletmelerin
bulundugu cografyadaki yasayan insanlarin yasam degerlerinin temel ¢aligan-
larin da ortak yasam bigimlerini ifade etmektedir. Bu baglamda orgiit kiiltiirii
toplumsal kiiltiirden etkilenerek olusmaktadir. Toplumsal yapidan farkl: kisiler-
den olusan isletmelerdeki orgiit kiiltiiri calisanlar arasinda farkliliklara sebep
olacagindan dolay1 verimlilik agisindan olumsuz etki gosterebilmektedir. Bu
baglamda sunu sdylemek yerinde olur, her 6rgiit kendine 6zgii orgiit kiiltiiriinii
olusturmaktadir. Bir 6rgiitiin orgiit kiiltlirli ile bir diger orgiitiin orgiit kiiltirii
aym olmak durumunda degildir. Orgiit kiiltiirii isletme i¢inde ya da ilgili 6rgiit
icinde biitiin herkesin ortak noktasi olarak kabul edilmektedir. Orgiit kiiltiirii
formel ya da enformel bir bigimde olusabilmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin yazil1 ku-
rallar arasinda kanunlar genelgeler gosterilebilirken 6rf adet ve anneler ise orglit
kiiltiiriinii olusturan yazisiz kurallardir. Orgiit kiiltiirii baglamda isletme icinde
uzaklasiyor getirmektedir elestirel diisiinme c¢atisma modellerinin orgiit iginde
yenilige ve yaraticilifa yonelik fayda saglayacagi muhakkaktir. Bu baglamda
ortak ana diislincenin ad1 rgiit kiiltiirtiidiir (Kurt,2009:12-25).

Isletmelerde 6rgiit kiiltiirii, sosyal kiiltiiriin bir alt yapis1 olarak kurulmakta
ve devam etmektedir. Genellikle kurucularin fikirleriyle olusmaya baslar. Cali-
sanlarin ve paydaslarin katilimi ile orgiit kiiltiirii giin gectikce degisime ugra-
yarak gelismeye agiktir. Aile sirketlerinde orgiit kiiltiirii genelde kurucularin ve
aile i¢i kiiltiirlin yansimasinda etkilenmektedir (Kiran, 2007:77-78).

Aile isletmelerinin kurucular1 ayni zamanda yoneticileri olarak kendi diinya
goriis ve tarzlarm isletmeye yansittigimda isletmede olusan kiiltiirde 6nemli
bir yer almaktadir. Isletmeye calismak icin miiracaat edenlerin tercihinde de
isletmeleri agisindan bakildiginda aile isletmesi kiiltiiriine uygun insanlarin se-
cilmesi olduk¢a yogun goriilmektedir. Aile isletmelerinde ise baslayan kisileri
belli bir slire sonra bu kiiltiire] uyum saglayarak isletme kiiltiiriiniin daha da
etkinlesmesine katki sunmaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin olusmasinda kiiltiirel de-

gerlerin etkisinin biiyiik oldugunu diisiiniirsek, isletmelerin uluslararasilagsma-
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st durumunda calisanlarin1 ve pazarlarin1 da yenilige agmalar1 gerekmektedir.
Tiim bu sdylemlerin ve goézlemlerin sonucunda goriilmektedir ki aile sirketleri-
nin ulusal diislinlip uluslararasilagsmasi zor goriilmektedir (Reyhanoglu ve Yil-
dirim, 2016:592).

3. AILE SIRKETLERININ KURUMSALLASMASI

Kurumsallagsma denince ilk akla gelen, kisisel olmayan birden fazla farkli
kisilerin olusturdugu bir 6rgiit yapisi olarak ele alinmaktadir (Ulukan, 2005:32).

Kurumsallasma kurumsal yonetim olgusunun olugmasiyla baslamaktadir.
Kurumsal yonetim anlayisi aile igletmesinin basindaki liderin vizyoner olma-
styla dnemli bir siirece yonelmesiyle gergeklesebilir. Aile sirketlerinin gelecege
giivenle gidebilmeleri ancak kurumsal ilkelerinin olusmasina baglidir. Kurum-
sal yonetim ilkeleri belirlenmelidir (Kiraci ve Alkara, 2009:175).

Ozellikle 1990’11 y1llardan itibaren iletisim alaninda olusan yeni diizene ayak
uydurabilmek i¢in isletmelerde teknolojik degisimlere kapilarin1 agmis bulun-
maktadir. Bu siirecin 6zellikle internet iletisim sisteminin etkisinde kaldigini
soylemek dogrudur. Bilisim teknolojisinin dogusu gelismesi ve siirdiiriilebilir
olmasi i¢in de bilge 6nemli yer tutmaktadir. isletmelerde katilimli y6netim an-
layisinin gelismesi sonucunda endiistriyel demokrasinin olusmasina neden ola-
caktir. Bu yolla bir ¢ok isletme kurumsallagsma yolunda ¢alisanlarin fikirlerini
ise katilabildiginden dolayidir ki, basarili olabilmektedir. Bu yolla bir isletmenin
insan kaynagini etkin kullanilabilmesi i¢in insan kaynaklar1 yonetiminin gii¢lii
yapiya kavusmasi gerekmektedir. (Biite, 2010: 6).

Ozellikle uluslararasi piyasalarda etkin olmak isteyen aile isletmeleri ulus-
lararas1 piyasalarda var olmanin 6nemli bir kosulu olarak bilinmekte olan ku-
rumsallagsma sonucunda isletme bilgilerinin seffaf agiklanabilir tutarli ve 6l¢ilii
olmasini saglayabilmektedir. Bu bakimdan bakildiginda aile isletmeleri diga
acilma cabast siirecinde da isletme bilgilerinin ii¢lincii kisilere dogru yansimasi
finansal raporlarin saglikli bir bicimde profesyonel yoneticiler tarafindan ha-
zirlanmasi gerekmektedir. Ayrica bir baska profesyonel tarafindan da denetim
raporunun hazirlanmasi da uluslararasilagmasi konusunda 6nem arz etmektedir.

Tiim bu ¢aligmalarin gergeklesebilmesi i¢in aile igletmelerinin kurumsal kimlik
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elde etmesi onemlidir (Perktas, 2022:241).

Sosyal
Sorumiuluk

Kurumsallasma
Olcutleri

Sekil 1. Kurumsallagsma 6l¢iitli (Iskin, 2022:845).

Bazi isletmeler ilk kuruldugunda kii¢iik sermayeli ve emek agirlikli olarak
kurulabilmektedirler. Zaman gectikce isletmeler bilyliyebilmekte ve emek agir-
liklr alan daralmakta kapital agirlik alan biiyliimektedir. Gerek yasalarin verdigi
Olciitler gerekse ¢alisma sermayesinin biiylimiis olmasimin sonucunda hukuki
halka a1k hale gelmektedirler. Caligma sermayesinin biiyiimesiyle birlikte artan
calisan sayis1 ve aktif degerlerinin biiyiikliigii olumlu bir sonugtur. Isletmeler
ortaklik yapisina gore ¢ok ortakli sirkete doniismek kaydiyla, yeni bir tiizel bir
kisilige sahip olmaktadirlar. Iste bu sahsiyet tiizel kisilik kavramiyla acikla-
nabilmektedir. Hukuksal agidan da kurum olarak degerlendirilen tiizel kisilik,
ortaklardan bagimsiz olarak yonetim kurullar olausturmaktadirlar. Olusan yo-
netim kurulu farkli 6zelliklere sahip kisilerden olusacagindan dolayi, her bir
yoneticinin uzmanlik alanina gore gorev dagilimi yapmalarini ortaya koymak-
tadir. Bu durumda sirket daha etkin ve verimli bir yonetime kavusmus olacaktir.
Isletme gerek kurucularinin gerekse tiim ¢alisanlarinin olusturdugu bicimle bir
yeni orgiit kiiltiiriine de kavusmus olacaktir. Isletmede ki “profesyonellesmenin
getirmis oldugu bicimsellik, seffaflik, tutarlik, ozerklik, esneklik, sosyal sorum-
luluk, kiiltiirel giic” gibi “kurumsallagsma ol¢iitleri” kullanildiginda igletmenin
kurumsallagmasi da gergeklesmis olacaktir (Iskin, 2022:846-849).

Aile i¢i meselelerinin nasil ¢oziilecegiyle ilgili konularda detayl bilgileri
olusturan bir aile i¢i kanun metnini hazirlanmalidir. Bu durumda biitiin aile bi-
reylerinin sirket yonetimiyle ilgili uymalar1 gereken gorevleri agikga belirtilmis

olacaktir. Kimlerin ne kadar iicret alacagi, hangi gorev alaninda bulunacagi,
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yetkilerinin hangi sinirda olacagi gibi detaylar bu kanun metninde acikca ifade
edilmelidir. Bu kanun metnine uymayan aile tiyeleri i¢in ceza ve 6diil maddeleri
de konularak ciddiyet korunmalidir (Yurdakul ve Bayraktar, 2022:509).

4. AILE ISLETMELERININ ULUSLARARASILASMASI

Aile isletmeleri uluslararasilagsmak i¢in yeni fikirlerden faydalanmak du-
rumunda kalmaktadirlar. Ulusal degerlerini koruyarak, kiiresel diinyada reka-
bet edbilri duruma gelmesi i¢in kiiresel piyasalarin durumunu anlamak ve ona
uyumlu hale gelmek i¢in degisime ihtiyag duymasi dogaldir. Bunu igin yeni
fikirlere, diinya bazinda etkin olmus ortak fikirlere ihtiya¢ duyulacaktir. Bu fi-
kirler sirastyla; “monopolcii rekabet teorisi, iiriin yasam dongiisii teorisi, i¢sel-
lestirme teorisi, eklektik degerler dizisi teorisi, kaynak tabanli teorisi ve LLL
modeli teorisi olarak” agiklanabilir (Divrik ve Baykal, 1846-1847).

Manopolei lgsellestirme Kaynak Tabanl
Rekabet Teorisi Teorisi / Teori / Barney
| Hymer / 1960 Buckley / 1976 /1991
Uriin Yagam Eklektik LLL Modeli
Déngisii / Paradigma / Mathews /
Vernon / 1966 Dunning / 2002, 2007
1977

Sekil 3. Ekonomik yaklasim Tablosu (Divrik ve Baykal, 1846-1847).

Isletmeler globallesebilmek igin uluslararasi pazarlarda etkin olmak igin
cesitli bilimsel bilgilere ihtiya¢ duyabilmektedir. Bunlar sirasiyla, “Uppsala
vaklagimi, yenilik yaklasimi, ag yaklasumi, kiiresel dogan isletmeler yaklasimi,
uluslararast girigimcilik yaklasimi ve dis ticaret girigimciligi yaklasimi olarak
literatiire giren uluslararasilasma yaklasimlarimin ortak noktast uluslarara-
sulagsmanmin ihracat ile baslamasidir. Bu baglam da bu ¢alismada firmalarin
uluslararasilasmasi ihracat oranlart iizerinden degerlendirilecektir” (Yalgin,
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2021:188). Bu baglamda yukarida verilen bilgiler 1s18inda agiklama yapilmasi
gerekecekse, sunu belirmek gerekir ki; Isletmeler yiiksek katma degerli mal
iirettiklerinde dis talepler artmaktadir. Bu talepleri karsilamak icin isletmeler
yurtdisi iligkilerini artirmak durumundadir. Bu is ve islemler bir siire¢ almak-
tadir. Bu siiregte yapilan dis iligkili isler isletmenin uluslararasilagmasini sagla-
maktadir. Dolayisiyla da kurumsallagmak 6nemli bir ihtiyag olarak ortaya ¢ik-
maktadir.

Isletmeler ulusal cercevede calistiklar: zaman iirettikleri iiriiniin kalitesi glo-
bal nitelikteyse, global pazarlarda sunuma ¢ikan kaliteli mallara talepte olusabil-
mektedir. Bu talep uluslararasi pazarlarin olusmasiyla birlikte ilgili isletmenin
arzinin da artacagi bir gergektir. Arz artiginin saglamis oldugu sinerjiyle ilgili
iilkede iiretim artacagi gibi istihdam gelisecek, hem isletme hem tilke 6nemli bir
fayda gorecektir. Isletmelerin yiiksek teknolojili ve kaliteli iiretimde bulunmas1
iyi bir yonetimi de ihtiya¢ kilmaktadir. Iyi bir yonetime sahip olabilmek igin
stratejik biliylime planina sahip, i¢inde profesyonel yonetimi, organizasyonu ve
denetlemesi olan kurumsallasmig bir igletmeye biirtinmesi de ka¢inilmaz ola-
caktir. Boylelikle global kaliteye erigsmis isletmeler dis pazarlarda yeni talepler
bulabildigi gibi yeni ortakliklar da bulabilmektedirler. Bu durum da hem islet-
meye hem ilgili iilkeye yabanci sermaye girisine zemin hazirlanacaktir. Boyle-
likle dogru bigimde kurumsallasmanin sonucunda isletmeler basarili olabilmek-
tedir (Odabas ve Eryigit, 2021:15).

Global diizlemde etkin olmaya baslayan kurumsallagsmis isletmeler, yoneti-
minde ve ortaklik yapisinda global diizlemde sahis isletmesi ve sirket ortakligi
seklinde yeni ortakliklara gidebilmektedirler. Bu ortaklik yapilarindan dolay1
yabanci sahis ya da sirketlerin globallesmis bir sirkete ortaklik seklinde katila-
bilir veyahut da yonetim kurulunda sz sahibi olmak kaydiyla, yoneticilik g6-
revine gelebilmektedirler. Bu beklentilerin sonucunda sirket sermaye yapisi ve
yonetim yapisi, yeni bir orgiit kiiltliriine biiriinmede 6nemli bir etkendir. Bu 6r-
giit kiiltiirii farkl kiiltiirlerin bir araya gelerek kurumsal, global bir yap1y1 olus-
turabilir. Kiiresellesmis diinya da simirlarin kalkmasiyla birlikte tiretim yerleri,
iiretim zamanlar1 ve isletme de calisanlarin mekanlar1 degisiklik gosterebilir.
(Giirdogan, 2022:557).
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5. AILE SIRKETLERININ iS$ MUKEMMELIYETCILiGi

Isletmeler yasamlarinda basarili olabilmek icin elbette ki miikemmel olma-
nin geregini yerine getirmek durumundadirlar. Bu gerekleri yerine getiren islet-
meler is a¢isindan mitkemmeliyetei isletmeler olarak agiklanabilir. Miikemme-
liyetci igletmeler; kendi i¢inde kurallar1 olan ve bu kurallara siki siki bagliligi
esas alan bir yonetim anlayisini sahip isletmelerdir. Bu yaklagimla is miikem-
meliyetciligini yakalamis aile isletmeleri asir1 derecede prosediirlere baglilik-
la birlikte, {iriin kalitesine biiyiik 6nem verebilmektedirler. Biiyiik bir disiplin
icinde c¢alismak arzusunda olan bu tiir isletmeler genellikle ¢ok giivendikleri,
yonetici ve ¢alisanlar1 segmek gayreti icinde olabilmektedirler. Aile sirketlerinin
is milkemmeliyetgili 6nemli bir adim olarak degerlendirilebildigi gibi bazen de
katiliml1 yonetim uygulamasinin gergeklestirmesini zorlayan bir durum olarak
karsilasilabilir. Burada belirtilmesi gereken 6nemli kosul, bu is miikemmeliyet-
¢iligini dar bir yonetim kadrosundan ¢ikararak, isletmenin tabanina yayabilen
bir anlayisa kavugmasi gerekmektedir. (Kurt, 2009:23-25).

kavramsal olarak bakildiginda miikemmellik; olmas1 gerekenin siirdiiriilebi-
lir olarak en iyisini yapmaya ¢alismaktir. Is hayatinda miikemmellik ise 6rgiitii
olusturan unsurunun ve 6rgiit kiiltliriiniin igletmenin kurucularinin is etkinlikle-
rinin en iist seviyede gerceklesmesi ve bunun siirekli artarak yapilmasi olarak
tanimlanabilir. Aile isletmeleri, dar bakis agisina sahip olmalart miinasebetiyle
is miikkemmelligine bilyiik 6nem ve dzen gdstermektedirler. Isletmelerin kuru-
cular1 isletme icin biiylik emek vermekte olduklarindan dolay1 isletmelerinde
miikemmel sonuglar bekleme durumunda kalabilmektedirler. isletme faaliyetle-
rinin donucunda yiiksek diizeyde kar beklentisinin kaynag1 olarak, isin miikem-
mel yapilmasina baglamaktadirlar. Bu biiylime sonuglarini ¢esitli analizler so-
nucunda takip edebilmektedirler. Bu analizler yillik satislarin, ¢alisan sayisina
ve ayni zamanda briit kara oranlarina gore degerlendirmeler yapabilmektedirler.
Isletmelerin drgiit kiiltiiriiniin kurucularmin yasam dongiisiiyle olusmasi bizlere
isletmelerin yonetiminde kurucularin ailesinin etkisinin biiyiik oldugunu gos-
termektedirler. Bu durum isletmelerin globallesmesinin 6niinde biiyiik bir engel
olarak durmaktadir (Ulusoy ve ikiz, 2000:8-9).

Globallesmenin getirmis oldugu talepteki artis mal liretim arzini arttirmak-
la birlikte, isletmelerin ve iilkenin ekonomik agidan biiylimesine neden oldugu
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gibi isletmelerin sosyal fayda saglayan sosyal varliklar olmasina da yol agabil-
mektedir. Isletmelerde is miikemmelligi konusunda uluslararas: diizeyde is yapan
kuruluslar, toplam kalitenin arttirilmasi konusunda énemli danismanliklar vere-
rek, isletmelerin globallesmesine destek olmaktadirlar. Avrupa Kalite Y 6netimi
tarafindan yaymlanmis olan bazi kalite standartlari is yagamina girmis bulunmak-
tadir. Bunlardan bir tanesi “EFQM Modeli, Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (Europe-
an Foundation for Quality Management) tarafindan sanayi ve akademisyenlerden
olusan bir grup ile gelistirilerek 1991 yilinda tiim diinyaya duyurulmus olan bir
yonetim modelidir. EFOM 1988 yilinda, Bosch, BT, Bull, Ciba-Geigy, Dassault,
Electrolux, Fiat, KLM, Nestlé, Olivetti, Philips, Renault, Sulzer ve Volkswagen
gibi Avrupa’min onde gelen 14 firmasimin CEO larvin imzaladiklar: bir niyet
mektubu ile hayata gegirilmis bir vakift: EFQOM yenilik¢i yaklagimlar ve veriye
dayali bilgiyle elde edilen i¢ goriiyii, etkin iliski agi ve tamimlanmis bir modeli

kullanarak diinya genelinde bireylerin ve kuruluslarin ogrenme ve gelisimlerini

’

destekleyen kar amact giitmeyen bir sivil toplum érgiitiidiir.’

https://www.kalder.org/efgm_mukemmellik_modeli#:~.text=EFQOM%20yeni-
lik%C3%A7i%20yvakla%C5%9F %6C4%B Imlar%20ve %2 0veriye,g%C3%B Ctme-
ven%20bir%20sivil%20toplum%20%C3%B6rg%C3%BCt%C3%BCd%C3%BCr.
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Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi bir isletmenin mitkemmel bir igletme ola-
bilmesi i¢in kurumsal ¢er¢eveden bakildiginda “yaklasim, yayilim, degerlendir-
me ve iyilestirme konularmmin énemli bir adim oldugu gériilmektedir. Tabloda
da anlasildigi gibi miikemmel bir isletmenin amag, vizyon ve stratejileri kurum
kiiltiiri ve liderlik yapist paydas baghligini saglamada, siirdiiriilebilir deger
yaratmada, performans ve doniistimii yonlendirmede, paydas algisi ve stratejik
operasyonel erformans” yaratmaktadir. https://www.kalder.org/efqm mukem-
mellik_modeli#:~:text=EFQM%?20yenilik%C3%A7i%20yakla%C5%9F %-
C4%B1mlar%20ve%20veriye.g%C3%BCtmeyen%20bir%20sivil%20top-
lum%20%C3%B61rg%C3%BCt%C3%BCd%C3%BCr

Aile isletmeleri miikemmel bir igletme yapisina kavusma arzusunu ortakla-
riyla beraberinde yasamaktadir. Elbette ki her aile isletmesi kurucusunun ver-
mis oldugu emeklerinin sayesinde olugsmus olan bu yeni yapiy1 sosyal yapiya da
doniistiirerek bliylime arzusundadirlar. Bu arzusunu yerine getirebilmek i¢in ku-
rumsallagsmanin ve globallesmenin yollarin1 aramaktadirlar. Bu yollardan biride
aile isletmelerinin iste milkemmelligi kazanmak, miisteri odakli olmak, kalite-
1i iiriin iiretmek, yeni fikirlere, yeni anlayislara, planl finans yonetimine sahip
olarak gergeklestirebilirler. Avrupa miilkemmellik modelini anlayan, kavrayan
ve igletmelerinde uygulayan aile igletmeleri kurumsallasmay1 da beraberinde
yasanabilme sansina sahip olabilirler (Poyraz, 2008:17-35).

6. DEGERLENDIRME

Aile isletmeleri isin milkemmeliyet¢iligini 6n planda tutarak ¢aligmalarini yii-
ritmektedirler. Bu bakimdan is mitkemmeliyetciligi aile isletmeleri i¢in 6nemli bir
durumdur. Aile isletmeleri is miikemmeliyetciligi hususunda kati1 kurallara sahip
olmakla birlikte, farkli goriislere kapali durumda olabilmektedirler. Bu kapalilik
durumu aile isletmelerinin gelismigliginin 6niinde olumsuz bir durum yaratmakla
birlikte, isletme konusuyla ilgili farkli bilgilerin, farkli kisiler tarafindan temin
edilmesinin yolunun da kapatabilmektedirler. Bilgi toplumu siirecinin devem etti-
&i glinlimiizde, bilginin paylasildikca bilyliyecegini diisiindiiglimiizde bu bilgileri
disaridan isletme igine akmasini da onleyen unsurlardan biriside isletmelerinde
kurucularin ve kurucu ailenin fertlerinin kati tutumlar1 gosterilebilir. Kati tutum-
larin, stirdiigii aile isletmelerinde is mitkemmeliyetgiligi yerel diizlemde kalabil-
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mektedir. Bu durum globallesmenin uluslararasilagmanin ve kiiresel piyasalara
girmenin bir dezavantaj1 olabilmektedir. Globalizmin etkisiyle iletisim ve ulagtir-
ma alaninda gelinen noktalara bakildiginda isletmeler birbirilerinin arasinda reka-
betin ¢ok siddetli oldugu goriilmektedir. Siddetli rekabet karsisinda yetersiz emek,
i giicii ve sermaye nedeniyle aile igletmeleri ne kadar miikemmel is yontemine
sahip olurlarsa olsunlar yetersiz ve etkisiz kalabilmektedirler. Cok kiiltiirlii, ¢ok
sermayeli bir sirket olabilmenin yolu kurumsal yonetim anlayisinin hakim oldugu
giiclii sermaye ve genis is hacmine sahip isletmelerin yonetimleri ancak ve ancak
profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilerek basartya ulasilabildigi goriilmekte-
dir Bu bakimdan is miikemmeliyetciligi aile isletmeleri diizleminden ¢ikarilarak
kurumsallasmis ve uluslarasilasmig isletme yonetim siirecine taginilmasi kaginil-
maz bir durumdur. Bunun igin aile igletmelerinin veliahtlarinin uluslarasi diizlem-
de egitim ve tecriibeye sahip olmalari i¢in kurucu aileler tarafindan gerekli destek
saglanmalidir. Ya da kurucular kendilerini gelistirebilecekleri uluslararasi pa-
zarlarda standardi olan ynetim ve organizasyon iiretim ve teknolojik alanlarda
calismalara katilarak ve bu ¢alismalari 6rnek alarak aile isletmelerini gelistirme
yoluna gidebilirler. Is miikemmeliyetgiliginin aile sirketleri bazinda gergeklesen
etkinliginin, aile igletmelerin kurumsallasma siirecinde de devam ettirilmesi ve
bir stirdiiriilebilir bir duruma gelmesi gerekmektedir. Aile isletmeleri isletmelerin
fiziki olarak biiylitiilmesine harcadiklar biit¢eler gibi bu sirketlerin kurumsallas-
masi i¢in uluslar arasi pazarlara girigebilmesi igin gerekli egitim, teknik, sosyal
yonlerinin de ele almarak stratejik bir plan olarak hazirlanmasi uygun bulunacak-
tir. Aile igletmelerinin misyonu vizyonu degerleri ve amagclartyla birlikte yeniden
ele alinmali hedefler kiiresel diizeyde degerlendirilmelidir. Kiiresel sirket olma
boyutuna erismek isteyen aile sirketleri, profesyonel iist diizey yoneticileri islet-
melerine katarak isletmenin uluslararasilasmasi hizlandirilarak dogacak talepler
karsisinda tiretim arzinin yiiksek teknolojik liretime donligmesini saglayacaktir.
Bunun igin global diizeyde siirdiiriilebilir iligkiler gelistirmek durumunda olacak
olan bu tiir isletmeler, giiclii sermaye yapisina ve global sirket yonetim anlayisi-
na erismesiyle ger¢eklesecektir. Bu konuda uluslararaasi finans ve sosyal amagli
kuruluslarin destegi aliabilecegi gibi i¢inde bulunduklar1 devletin onciiliiglinde
de siirdiiriilebilir kurumsal is milkemmeliyetciligine yonelik gelismeler saglaya-
bilirler. Bu baglamda is miikemmeliyetciligi aile sirketlerinde kisith bir basari
saglarken uluslararsilagmig ve kiiresellesmis isletmelerde daha biiyiik basarilara
yol agacaktir. Bunun i¢in kurucularin bakis agilar1 ve basiretli davranabilmeleri

onemli bir etken olarak belirlenebilir.
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SONUC

Aile isletmelerinin kurumsallagsmasi ve siirdiiriilebilir is miikemmeliyetgi-
ligin yolu kurucularin sonrasinda sirketi kimin ve hangi anlayisla yonetilecegi
onemli bir konudur. Sayet kurucularinin is hayatinda ¢ekildikleri zaman onlarin
biraktiklar1 noktadan daha yeni ve biiyiik noktalara gétiirecek veliahtlar veya
yeni ortaklar olmadikga aile sirketleri de isverenlerle birlikte sonlanabilecekler-
dir. Aile isletmelerinin uluslararasilagmasi, tirettigi tirlinlerle ortaya ¢ikabilmek-
tedir. Gelismis iilkeleri baz alarak onlarm yiiksek teknolojilerine ayak uydura-
bilecek bir anlayisa ve finansal giicline sahip olabilmek i¢in aile isletmelerinin
kurumsallasmasi gerekmektedir. Sadece ulusal diizlemde rekabet edebilmek bir
isletmenin siirdiiriilebilir is miikemmeliyet¢iligini devam ettirilmesi igin yeterli
bir neden olmamaktadir. Ne kadar miikemmel olursa olunsun veya kiiresel diisii-
nen isletme olunmadiginda rekabet edebilme giicii de bir o kadar diisiik seviye-
de kalacaktir. Bu sonug isletmenin varliginit devam ettirmesinin yolunda olumlu
sonuclar dogurmayacaktir. Isletmelerde bir canli organizma olarak dogar, gelisir
ve Olebilirler. Bu sdylemin ardinda sunu belirtmeliyiz ki bir igletmenin émriiniin
uzatilmasi o isletmenin ekonomik c¢apinin, iiriin kalitesinin ve yonetim anla-
yisinin gelismisligine baglidir. Bu baglamda aile igletmeleri, kurumsallagmali,
uluslararasilagsmali ve bu konuda iist diizey stratejilerini yeniden belirleyerek
yasam siirelerini olumlu yonde uzatabilmelidirler. Bu da giiniimiizde {i¢ unsu-
ra baglidir; bunlardan birincisi planlanmig gii¢lii finansman, ikincisi teknolojik
yetkinlige sahip insan kaynaklari, iiclinciisii de rekabet edebilir yiiksek teknolo-
jik tirline sahip oldugu diistiniilmektedir. Bundan sonraki ¢aligmalara 11k tutma-
st i¢in yapilan ¢aligma, bir temel tasi niteliginde oldugu goriilmektedir.
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GIRIS
Tiim diinya niifusu hizli sekilde yaglanmaktadir. Niifusun yaslanmasi basta
diinya olmak iizere gelismis ve gelismekte olan iilkeleri kapsamaktadir. Niifusun
yaslanmasi yapilan projeksiyonlara gore toplumun tiim katmanlarimi farkli
yonde etkilemekte oldugu izlenmektedir. Diinyada ve Tiirkiye’de olusturulan
politikalar incelendiginde niifusun olusturmus oldugu degisim ve doniislimiin
bireysel sosyal ekonomik yonde oldugu izlenmektedir. Yasl niifusun artmasi
Diinyada ve Tiirkiye’de yasli niifusun fonksiyonel etkilerinin ¢6ziim konusunda
politikalarin ihtiyaglar1 karsilamasi tartigilarak dezavantajli grup olan yash
bireylerin yoksullugu sosyal politika cercevesinde degerlendirilmektedir.
Kisith literatiir ¢alismast olan yaslh yoksullugu uluslararast ulusal diizeyde,
tiim tlkelerde ve toplumun her diizeyinde yash bireylerin temel sorunu olan
yashlarm karsilastigt yoksulluk yiiklerini hafifletmek yoksullugu kapsamli
incelemek Onemli katki saglamasi ongoriilmektedir. Yasl insanlar toplumun
hazineleridir. Toplumu olusturan yash bireyleri yoksun ve yoksul birakmak
insan hakki gergevesinde bireyleri degersizlesmeye yonlendirirken aynilik
anlamina gelen esitligin, segenek /seceneksizligin siirliligi olan 6zgiirliigiin,
siiphe duygusundan uzaklastiran adaletin dengede kalmasi bireyler arasinda
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paylasildiginin unutulmamasi gerekmektedir. Yaslilarin haklarinin, itibarlarinin
ve gelir gilivencelerinin saglanmasi i¢in sosyal koruma saglayan emeklilik
sistemleri, bireysel ve toplumsal olarak siyasi istikrari ve sosyal uyumu
saglamaktadir. Ulkemiz i¢inde demografik yapmin yash niifus payinin ¢ocuk
ve geng niifusa gore daha fazla artmasi toplumsal yapiy1 degistirmektedir. Bu
ylizden yeni politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ulusal kalkinma igin kritik
bir politika araci olan sosyal giivenlik ve emekliligin yash yoksullugunun
onlenmesinde doniistliricii onaric1 etkisinin toplumsal diizeni temin etme
ve siireklilik konusunda temel unsurlardan birini olusturmaktadir. Yoksulluk
ile ilgili gegmisten giiniimiize genis alanda calismalar olmakla birlikte yagh
yoksullugu aragtirmalarin ¢ok sinirli oldugu dikkati ¢ekmektedir. Genel resmi
anlamak ve gelecek arastirmalar i¢in yash yoksullugunu azaltmaya yonelik

politikalar olusturmada énemli olacaktir.

Ulkenin demografik yapisindaki de@isim iilkenin birgok alanm
etkilemektedir. Niifusun yaglanmasi yash sorunlarini ve yash yoksullugunu
goriiniir hale getirmekte, toplumun dinamiklerini giincel ve gelecek olarak
dogrudan ve dolayli etkiledigi goriilmektedir. Yasl yoksullugu ile ilgili sosyal
politika ¢ergevesinde ¢oziimler ve tedbirler katki saglayacaktir.

1. YOKSULLUK

Diinyada ve Tiirkiye’de niifusun yaglanmasi toplumun tiim katmanlarinda
farkli diizeyde farkli yonde etki etmektedir. Bireysel, sosyal, ekonomik,
kiiltiirel ve g¢evresel bir¢ok alan iizerinde etkili olmakta farkli yonde de
sekil vermektedir. Yoksulluk gegmisten giiniimiize sorun olarak kargimiza
cikan farkli c¢oziimlerle etkisi hafifletilmeye calisilsa da belirgin temel
coziimler konusunda yeterli olmadigi izlenmektedir. Yoksulluk o6zellikle
dezavantajli gruplar1 daha fazla etkiledigi ve olusturulacak politika
planlamalarinin da bu yonde de ayri bir éneminin oldugu goriilmektedir.
Yasl yoksullugunu anlayabilmek icin “Yoksulluk” kavramini iyi anlamak
gerekmektedir. Yoksulluk deyince genel anlamda anladigimiz gelir diizeyi ile
iligkilendirilmesi anlasilmaktadir. Yoksullugu genel olarak tanimladigimizda
kiginin hayatin1 idame ettirebilmesi i¢in gereksinimi olan beslenme, barinma
ve saglik gibi temel kaynak ve gelirden yoksun olma durumu olarak
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tanimlanmaktadir. Genel bir tanim olarak tanimladigimizda yoksulluk, kisinin
hayatim1 devamliligimi saglayabilmek i¢in gida, saglik, barinma ve giivenlik
ihtiyacim kargilatacak kaynak gelirin olmama durumudur (Oktik, 2008, s.
25). Yoksullugun tanimlamasinda tek boyutlandirma yapilmadigi gibi farkl
Olciitler yoksulluk belirlenmesinde kullanilmaktadir. Yoksullugu anlamak
yaslt yoksullugunu anlamak i¢in mutlak yoksulluk, goreli yoksulluk ve insani
yoksulluk kavramlarini tanimlamak gerekir.

1.1. Mutlak Yoksulluk

Bireyin ya da hane halkinin yasamini siirdiirmesi i¢in minimum besin
ihtiyag¢ vardir. Bireyin islerini yapabilmesi i¢in ortalama olarak almasi gereken
kalori ihtiyaci gidalardan temin edilir. Minimum kalori ihtiyaci yani satin
almabilecek kalori miktar1 mutlak yoksullugun tanimini olusturmaktadir.
Asgari oOlglilerde yasamlarini devamliligini saglamak, yemek, barinma,
1sinma gibi temel ihtiyaglarin karsilanamamasi durumu mutlak yoksulluk
olarak belirtilmektedir (Oztiirk ve Cetin, 2009, 5.2665). Bireyler tarafindan
tikketilen kalori seviyesi Diinya Saghk Orgiiti (FSO) tarafindan 2400
kalorilik gida tiiketilmesi olarak tanimlanmaktadir (FAO, 2023). Gelismemis
iilkelerde giinliik kalori ihtiyac1 2070 kalori iken gelismekte olan iilkelerde
hesaplanan kalori miktar1 2480 kaloridir. Gelismis tlkelerde ise 3390 kalori
bireyin giinliik kalori ihtiyaci olarak ifade edilmistir. Kalkinma programlari
yoksulluk sinirin1 az gelismis lilkelerde kisi basina 1 ABD Dolari, Latin
Amerika ve Karayipler’de kisi basina 2 ABD Dolari, Tiirkiye gibi Dogu
Avrupa iilkelerinde ise kisi basina 4 ABD Dolar1 olarak belirlemektedir.
Gelismis tlkelerdeki mutlak yoksulluk siniri ise kisi basina giinliik 14,4 ABD
dolaridir (Benli & Yenihan, 2018, s. 5).

1.2. Goreli Yoksulluk

Bireyin toplumigindeki ortalamanin altinda olmasini ifade eden toplum icerinde
gelir ve harcama olarak birey ya da hane halkinin yoksul olarak tanimlanmaktadir.
Toplumdaki refah ve gelirini Mutlak yoksulluk ile goreli yoksulluk arasinda farka
bakildiginda, kisilerin hayatlarini idame (Kulaksiz, 2014, s. 94) ettirebilmeleri i¢in
belirgin sinir goreli yoksulluk tanimlamasinda toplumun ortalama gelir diizeyi

aritmetik ortalamasi esas alinarak belirlenmektedir.
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1.3. Insani Yoksulluk
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) yoksunluk ve yoksullugun

oOl¢lilmesi ve tanimlanmasi ile ilgili tanimlamay1 genisleterek bu konuda bilgi
ve Ol¢iimlenme konusunda farkli perspektif olusturmustur. UNDP’ nin 1997
Insani Gelisme Raporu ile ilk defa “Insani Yoksulluk” terimini kullanarak 1990
yilindan itibaren UNDP diizenli olarak her dénem bu veriler sunulmaktadir.
UNDP’ nin yaymmladigi veri raporunda; insani gelisme kavramini, birey
basima diisen gelir hesaplamalarindan farkli olarak tanimlamustir. Insanin sahip
oldugu kaynaklarin ve bu kaynaklarin gelisimi, insanin en temel ihtiyaci olan
ozgiirliik durumu bireye ait 6zellikler ve kisinin temel ihtiyaglara ulasabilme
karsilayabilme beraber degerlendirilmekte kalkinma siirecinde yiiklendigi roliin
onemi ve istlendigi rol olarak ele alinarak degerlendirilmektedir (Demir, 2006,
s. 2). Temel insani yetenekleri siirdiirebilecek mal, hizmet ve altyapiya- enetji,
hijyen, egitim, iletisim, haberlesme, igme suyu- erisimin olmamasi veya sinirl
olmasi yoksullugun “insani” boyutu olarak nitelendirilir (Baymdirlik Bakanligi,
2009).

Insani Gelisme Endeksi (IGE) bilinen kaynak olarak kullanilan ekonomik
finansal gelirin hesaplanmasi yerine yontemin disina ¢ikilmig insani gelismeyi
tanimlayan saglik ve egitim konular1 dahil edilerek ekonomik olmayan veriler
kaynak olarak kullanilmistir. Iki farkli iilke ya da iilkeler karsilastirildiginda kisi
basina diisen gayri safi yurt ici hasila 6nemli belirgin benzemeyen noktala olsa
bile IGE hesaplanmasinda veri olarak refah diizeyi standardi kullanilmaktadir.
Refah diizeyi olaraksa bireyin mutlu eden yagam kaynaklarina ulasa bilirliklerine
bakilmaktadir. Saglik standardi i¢in uzun sagh hayat siirmeye egitim standart
kosullart i¢in yeterli bilgi edinme durumunun varligina bakilmaktadir (Demir,
20006, s. 4).

Tirkiye’de yoksulluk sorununun boyutlarint anlamak igin kullanilan
veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan olusturulan Hane Halki
Yoksulluk Arastirmasi, Hane Halki Isgiicii Arastirmasi, Adreslerden alinan
Niifus Kayit Sistemi Gelir ve Yasam Kosullarini kapsayan arastirmalar Yagam
Memnuniyet Anketlerinden elde edilen sonuglar Diinya Bankasi (The World
Bank) nin yapmis oldugu Diinya Gelisme Raporlar1 (World Development
Reports) verileri degerlendirilerek yoksulluk hesaplamalar1 yapilmakta ve

degerlendirmeler olusturulmaktadir. Yoksullugu tanimlamada kavram olarak
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kisisel gelir dagilim1 Lorenz egrisi ve Gini katsayis1 temel kavramlardir. Kisisel
gelir dagilimi ekonomiden elde edilen gelirin dagilim resmini ifade eder. GSYT
dagilimdan aldig1 payr belirleyen unsurdur. Kisisel gelir dagilimi toplumu
olusturan bireylere adaletli mi dagitiliyor sorusunu cevaplamak i¢in ise iki
kavram kullanilmaktadir. Lorenz egrisi 45 derecelik diiz bir dogru bigiminde
olmaktadir. Lorenz egrisi olarak tanimlanan bu ifade de toplumda elde edilen
gelirin esit dengede pay edildigini ifade eden egrinin {lizerindeki noktalarin
milli gelirden alinan pay oranini ifade eder. Dogruya yaklastigi kadar esitligi de
yaklastigini ifade etmektedir. Gelir dagilimi; bir ekonomide yaratilan gelirin, o
ekonomideki kisiler arasinda ne sekilde dagildigini, fonksiyonel gelir dagilimi
ise; licret, faiz, rant, kar gibi liretim faktorlerinin yaratilan gelirden ne kadar pay
aldigin1 6lgmeye yarayan analiz ¢esitleridir (Egilmez, 2019).

Toplumlarda adaletin dagilimini1 gérmek kisisel gelirin adaletli dagitildigin
anlamak i¢in en ¢ok kullanilan Gini katsayisidir.! Eger tek bir kisi gelirin
tiimiinii almig olsaydi Lorenz egrisi dikey ve yatay eksenlerden ibaret olacaktir
(Seyidoglu, 2002, s. 44). Lorenz egrisi 45 derecelik dogruya ne kadar yaklasirsa
gelir dagilimi o derece esit dagilimimi gosterecek, bu dogrudan ne kadar
uzaklasirsa gelir dagiliminin esit olmadig1 adaletli dagilimin yapilamadigini
ifade edecektir. Gini katsayisi ise Lorenz egrisinin olusturdugu esitsizligi ifade
etmektedir. Bu orana Gini Katsayis1 olarak da ifade edilir. Gini katsayisiin
degeri 0 ve 1 arasinda olup; 0’a yakin bir deger alirsa adil, 1’e yakin olursa
da gelir dagiliminin esit olmadigimin sifira yaklasirsa esit dengede oldugunu
belirtmektedir (Seyidoglu, 2002, s. 45).

2. YASLILIK

Tarihsel siire¢ igerisinde yaslilar, toplumun engelli iiyeleri ile ayni statiide
goriiliirken, bir yaghlik donemini ifade eden emeklilik sigortasina dahil olmalari
ile birlikte toplumsal yap1 igerisindeki sayginliklar1 sahip olduklar1 kosullara
ve duruma gore degiskenlik gostermistir. (Tufan 2002, s.20). Gerontoloji
(yaslanma bilimi) ve geriatri (yaslilik bilimi) de ise yaglanma kavramini bir siireg

olarak tanimlanmistir. Yasliligin biyolojik tanimin ise canli dokunun en kii¢iik

1 . Lorenz egrisi, toplumdaki gelir dagilimi homojen dagildigini ve esitsizligin var
olup olmadigini anlamak i¢in kullanilan bir egridir.
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yap1 birimi olan molekiil yapisindan baglayip hiicre, doku, organ ve sistemler
diizeyinde degisim ve doniisiimii kapsayan fonksiyonel ve yapisal degisimleri
kapsayan durumdur (Metin, 2016, s. 4).

Yagslilik ve yaglanma ayn1 terminolojik olarak kullanilsa da birbirinden farkli
kavramlardir. Yaslilik belli bir yasin iistiinii ifade ederken yaslanma ise yas alma
siirecini, dogumdan sonra olan anlatan siireci ifade etmektedir. Siniflandirilmig
yaglanma tlirlerine baktigimizda yaslanma; biyolojik, kronolojik, patolojik,
psikolojik, ekonomik ve toplumsal yaslanma olarak birbirinden farkli
sekillerde gruplandirilabilmektedir (Aslan & Hocaoglu, 2017). Kronolojik
yaglanma takvim yasi olarak da belirtilen yaslanma olup dogumda baslayip
oliime kadar siiren stireci ifade etmektedir. Kronolojik yaslanma yaslh niifusun
belirlenmesinde kullanilmaktadir. Kavram olarak biyolojik, fizyolojik, kiiltiirel
toplumsal ve sosyal yaslanma cesitleri vardir. Yaglilik caligmalarinda Diinya
Saglik Orgiitii (DSO) 65 yas iistiinii Birlesmis Milletler (BM) ise 60 yas istiinii
yaslilik olarak kabul etmektedir. DSO’niin yaslilik tanimlamasinda {i¢ dénem
esas alinmaktadir (Onal, 2006, ss.5-6).

L1 65-74 yas geng yaslilik
1 75-84 yas ileri yaslilik
[0 85+ ¢ok ileri yaslilik, olarak adlandiriimaktadir (DSO, 1999).

Glintimiizde bilimin ve teknolojinin ilerlemesi hastaliklarin bakim ve
tedavilerin olumlu yonde gelismesi insan yasam Omriiniin uzamasina katki
saglamistir. Toplumsal siire¢ olarak yaslanma olgusuna bakildiginda yash niifus

oranlarina bakilarak toplumlar i¢inde yaglanmadan sz edilebilmektedir.

Tablo 1. Yasl Niifus Oranlarina Gore Siniflandirilmis Toplum ve Tanimlari

Smiflandirilmig Kavramlar

toplumlar

Niifusunun yiizde 4’den az1 65 yasin iizerinde
Geng toplumlar olan toplumlari igerir ve az geligmis tilkeler geng

toplumlara drnek gosterilebilir.

L. 65 yas lizeri niifus orani yiizde 4-7 arasindadir.
Erigkin (olgun) . ) - .
Cin, Bat1 Asya ve 1liman Giliney Amerika iilkeleri
toplumlar . ) R
eriskin toplumlara 6rnek gosterilebilir.
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65 yas ve lizeri niifus yiizde 7-10 araligindadir.
Yash toplumlar Kanada, Japonya, Avustralya gibi iilkeler yash
toplumlar olarak belirtilebilir.

65 yas ve lizeri niifus ylizde 10’un iizerindedir
Cok yash toplumlar ve gelismis Avrupa iilkeleri olarak ¢ok yash
toplumlara drnek gosterilebilir

Kaynak : Akézer, Nuhrat ve Say, 2011, 5. 104)

Yasglanma siireci kayiplar déonemidir. Biyolojik yikim sonucu fizyolojik
ve fonksiyonel kayiplara neden olmaktadir. Bireyin yaslanmasi ile beraber
yasaminda kisitlar baslamakta ve hastaliklarin da eklenmesiyle birlikte
aktivite kisithgr sosyal toplumsal ve kiiltiirel etkenlerin de etkisi ile
yaslilik olgusu olugmaktadir. Yaslanmanin biyolojik degisimler ile olusan
hastaliklar donemi psikolojik degisimlerin olugmasi ile biligsel ve davranigsal
degisiklikler olusmaktadir. Yaslanma ile olusan fiziksel aktivite kisitlar1 calisma
hayatindan ¢ekilmelere neden olmakta emekli olmasi ile gelir kaybima yol
acmaktadir. Yaslanmaya bagli olarak bireyin saglik giderlerini karsilamak
icin harcamalardaki artis yeni ekonomik sorunlarini meydana getirmektedir.
Yaslanma sonucu bireylerdeki biyolojik kayiplar, psikolojik yitimler, ekonomik
yapisindaki gelir diismesi toplum iginde rol ve statii kaybiin eklenmesi ile
olumsuz olarak etiketlenmektedir. Aile yapisindaki degisimler, es kaybu, birlikte
yasama durumunun yasamda yeniden konumlanmayi gerektirmesi, sosyal
yasamdaki sorunlar, sosyal uyum, sosyal kaynagsmadan uzaklagsmay1 artirmakta
ve bireyin yasami zorlagmaktadir. Yaslanmanin neden oldugu biyolojik,
psikolojik, ekonomik, kiiltiirel sorunlarin tiimii yasam kalitesini etkilemekte ve
birey kendini yasl hissetme kosullariyla karsi karsiya kalmaktadir. (Uyanik ve
Bagyigit, 2004, s.22).

Niifusun yaslanmasinin olusturdugu sonuglara bakildiginda diinya ve
tilkelerin kaygi ile baktiklar1 sorunlara bakildiginda en 6nemli faktorlerin
basinda ekonomik sorunlarin biiytidiigi ile ilgili dikkati ¢ekmektedir.
Yaslanma ile beraber saglik harcamalar1 artmakta insan yasam émrii uzadigi
icin bu maliyetler ve sosyal giivenlik sistemini emeklilik sistemini ve isgiicii
piyasasini etkilemektedir. Devletlerin gorevi bireylerin refahin devamlilig
icin sosyal devlet anlayist i¢inde yaslilarin yaslanma siirecinde sorunlari
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en aza indirmek konusunda sorumludur. Demografik yaslanma, yash
bagimlilik orani ve yas yapisini degismis olmasi isgiicli piyasasini edilmekte
iggiicli yapisinin degismesi, yas yapisindaki degisimler sonucu mal ve
hizmetlerin talep degisiklikleri olmakta ekonomik iiretimin igerigi yapisi
degismekte isgilicii verimliligi konusundaki degisimler gayri safi yurt igi
hasilay1 etkilemektedir. Yaglanmis toplumun daha fazla toplumsal hizmete
ihtiya¢ olmaktadir.15-64 yas niifusunu payinin azalmasi ¢alisma ¢agindaki
niifusun azalmasina yol agmaktadir. Ayrica, yerine sinirl iggiiciiniin olmast
isgiicinde azalmaya neden olacaktir. Yaslanmanin olusturdugu tasarruf
orani azalacagindan tasarruftaki azalma yatirimin azalmasi oldugundan
iilke ekonomisini olumsuz ydnde etkileyecektir. Isgiiciiniin yaslanmas ile
iggiiciiniin Uretkenligindeki diisiise bagh olarak igverenin yasli isgiicii talebi
azalmaktadir. Nitekim bu durum isverenlerin isgiicii talebinde bulunurken
yasa dayali bir ayrimciliga yoneldigini gostermektedir (Uyanik & Bagyigit,
2023).

Bir iilkede niifusun yaslanmasi ile ilgili olarak temel problemler de ortaya
cikmaktadir. Artan bagimlilik oranlari ve kamu saglik harcamalarinin yiikselmesi
ekonomik gider kalemlerini yiikseltmekte bu durum devlet uzun vadeli bakim
harcamalar1 {izerinde birtakim ekonomik yiikiin artmasina sebep olmaktadir.
Kamu emeklilik sistemlerindeki emeklilik 6demeleri fonlardan karsilandiktan
sonra, yetersiz fon ihtiyacim karsilamak i¢in kamu vergilerinde artisa yol
acacak, bu da tiim toplumun ekonomik yapisinin dinamiklerinin degismesine
neden olacaktir (Hoj ve Toly, 2005, s. 17).

Ulkelerin yagh niifus dagilimi, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
birgok sorunla karsi karsiya kalmasina neden olmakta ve refah devleti anlayisi
kapsaminda sosyal desteklerin planlanmasinda, sosyal hizmet ¢aligmalarinin
desteklenmesinde, sosyal giivenlik ve sosyal haklarin yapilanma diizeyinde
farkli sosyal ve politik ¢dziimlerin 6ncelendigi temel konu olmustur.

Yaslanma ve yaglilik konusunda diinya yagli haklari insan haklari ¢ger¢evesinde
uluslararast normlar olusturulmustur. Yaglh hakkinin korunmasi, yasam siiresinin
uzamasi, dogum oranlarinin diismesi, yash haklarinin korunmasi ve gelismesi

ile ilgili diizenlemeler olusturulmustur.
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3. SOSYAL POLITiKA EKSENINDE YOKSULLUK

Diinyada niifusun yaslanmasi, refah devleti anlayisi i¢inde kurumsal
coztimlerle, yiiriitillecek politikalarda devletin sorumlulugu olarak formiile
edilmis, ailelerin barinma ve bakim sorumlulugu olarak formiiller tiretilmistir.
Gelismis {ilkelerin hiikiimetleri makro politikalardan mikro politikalara
cozlimler iretmeye calisirken yasli sosyolojisi, psikolojisi, ekonomisi,
yoksullugu, antropolojisi gibi farkli alanlar temel politika araglar1 olmustur.
Yasli yoksullugunda temel konu olarak sosyal giivenlik sistemi iizerindeki
yiikiin artmasi ve saglik harcamalar1 ile finansal ylikiin olusturdugu etki
iilkelerin ekonomisini ve olusturulacak politikalar1 etkilemektedir. Kurumsal
o0demeler igerisinde saglik sosyal ve diger 6demeler kisitlar olusturularak
yaslt yoksullugunu desteklemekte toplumun bireysel sosyal ekonomik kiiltiirel

yapisina etki etmektedir.

3.1. Yash Yoksullugunda Sosyal Giivenlik Boyut

Yoksulluk, 1980 yilindan sonra uygulan liberal ekonomik programlar
sayesinde refah devleti anlayiginin sessizce kenara ¢ekilmesine sebep olmustur.
Kurumsal yardim destek hizmetlerinin azalmasi ile beraber diinyada ve
iilkelerde olusan ekonomik krizlerden en ¢ok yoksulluk riski yiliksek olan
dezavantajli gruplart etkilenmistir. Sosyal giivenlik sistemindeki sorunlar ve
aktif calisma zamanina gore gelirin diismesi artan saglik ve bakim ihtiyaglari
yasl yoksullugunu artirmaktadir. Ulkemizde yasli niifus oranimm 2050 yilina
gelindiginde 9%20,8; 2075 yilima gelindiginde ise %27,7 olacagr tahmin
edilmektedir. Yasl ntifusun bu hizda artmasi yash yoksullugu destekleyecegi
ongoriilmekte bunun igin yeni politika ve dnlemler ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yaslanma ile birlikte sosyal glivenlik harcamalarinin artacagi harcamalarin
bu durumun gayri safi hasila yurti¢i hasila oraninda ciddi seviyelerde artisa
neden olacagi tahmin edilmektedir.

Emeklilik sistemleri gelismis ve gelismekte olan iilkelerde ¢ikan sorunu
azaltmak i¢in ciddi politikalar gelistirilmektedir. Emeklilik sistemi, niifus
yaslanmasi ile beraber bireyler emekli olduktan sonra gec¢irdigi yasam

zamanlarinin siirelerin uzamasidir. Bu durum emeklilik giderlerini artirarak
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dogumdan beklenen yasam siiresinin ve saglik giderlerinin artmasina neden

olarak saglik sisteminin finansmani artmaktadir (Aydin, 2014, s.12).

Tiirkiye’deki niifusun demografik dagilimi géz dniinde bulunduruldugunda,
mevcut sosyal giivenlik olusumunun yeni reformlarla sorunun etkisini azaltmaya
calisarak kismen de olsa olumlu bir etki saglayarak reformlara katkida bulundugu
gorlilmektedir. 5510 sayilt kanun ¢ergevesinde olusturulan kademeli emeklilik
sisteminin planlanmis olmasi 6zellikle olusturulacak politikalarda sisteminin
siire¢ takibinde bireyin beklenen yasam siiresini ve ekonomik agidan ve sosyal
yonden politika calismalarinda olumlu etki olusturmasi tahmin edilmektedir
(ATIF gerekir).

Sekil 1. Kamu Emeklilik Harcamalari/GSYH ve 65+/Toplam Niifus
Kaynak: OECD, Pensions at a Glance, 2015

Sekil 1°de 6zellikle 6nem verilmesi gereken yer Tiirkiye i¢in ifade edilen bar
arasindaki dengenin baska iilkeler ile karsilagtirildiginda aradaki mesafenin dar
oldugu izlenmektedir. Tiirkiye’de yas almis 65 yas iistli bireylerin niifus orani %8
iken emeklilik harcamalarina bakildiginda GSYH igindeki oran1 %6,3’oldugu
gorlilmektedir. Almanya’da ise 65 yas iistii niifusun toplam i¢indeki oran1 %20
,8 oldugu goriilmekle beraber harcama olan giderlerin GSYH igindeki orani
%10’olarak belirtilmistir.

3.2. Yaslanmanin Isgiicii Piyasalarina Etkisinde Yoksulluk

Diinya niifusunun yaslaniyor olmasi ekonomik dinamikleri etkilemekte ve
isglicli piyasasini dolayli ve dogrudan etkilemektedir. Niifusun yaslanmasinin
sosyo-ckonomik sonuglart ve yash yoksullugu iizerindeki olumsuz etkisi

istenmeyen sonuglar olup, gelismis lilkeler 21. yiizyilin temel sorunlarindan biri
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olan niifusun yaglanmasi ve karsilasilan ekonomik sorunlarla erken yiizlesme
siirecine girmislerdir. Gelismekte olan iilkeler de benzer konu ile yiizlesmekte
tedbir ve 6nlem konusunda yapilanmalar olusturularak sosyo ekonomik tedbirler
almaktadirlar. Yag almis bireylerin yasamin i¢inde dahil olarak yasam alanlar1
¢ok degistirilmeden yasamlarint idame ettirmeleri gittik¢e onem kazanmaktadir
(Coulmas, 2007, s. 20). Niifusun yaslanmas1 65 yas {istiiniin artacag1 ¢ocuk ve
geng niifus payinin azalacagi bir anlamda diinya niifus yenilenme konusunda
zayiflayacak yaslt niifus potansiyeli artacaktir. Dogumdan yasam beklentisi
giiniimiizde 21.yy baslarinda 66 yil iken 2025 yilinda 78 yil olacagi ve niifus
projeksiyonlarina bakildiginda ise bu Avrupa iilkelerinde 80-81 yil olacagi
tahmin edilmektedir (Weeks, 2002, s. 1114).

Yasl niifusun artmasi yaslilik sorunlarinin daha fazla goriiniir hale gelmesine
neden olmustur. Toplumun yaslanmasi isgilicliniin yaslanmasina, geng niifusun is
bulma konusunda alanin daralmasina ve sosyal giivenlik olarak da farkli sorunlar
olarak sosyal giivenlik biitgelerin planlamisi sorunu ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.
Diinyada yaglanmanin seyrine baktigimizda, yash niifusun iiretkenliginin olumlu
yonleri, ¢alisanlarin is hayatinda uzun siire ¢alismasi, yiiksek verimlilik sonucu
iiretkenlik, bilgi ¢esitliliginin artmasi, alman egitimlerin kalitesi ve teknolojinin
yarattig1 bilgi uygulamalari ile zayiflamaktadir (Metin, 2016, s. 21-22).

Yasli niifusun isyerinde uzun siire istihdam edilmesi, genglerin ise girme ve
calisma alanmi smirlayacaktir. Yagh niifusun iiretkenliginin aslinda ¢ok fazla
degismedigi, liretken niifusun belli bir siire 6grenme ve deneyimle arttig1 ve
belli bir noktadan sonra azaldig1 yoniindeki karsit goriis ise iiretkenligin 50
yasina kadar 6grenme ve deneyimle arttigi, sonrasinda yaslanmayla birlikte
azaldig1 ve iiretkenlikte 6nemli bir degisiklik olmadig1 yoniindedir (Marshall &
Mueller, 2002, s. 18).

Cutler ve arkadaglart (1990) ¢aligmalarinda niifusun yaslanmasinin sosyo
ekonomik olarak uzun siire¢li oldugunu ve bu durumun bireysel olarak gelirde
azalmaya neden oldugunu belirtmislerdir. Niifusun yaslanmasi ile birlikte uzun
vadede kisi basmna diisen gelirde azalma yasanacagini ortaya koymuslardir
(Kenanoglu & Aydin, 2022).

Yaslh niifus artarken, isverenlerin de farkli bir perspektiften bakmasina ve
yash isgiicii planlamasina iliskin diizenlemeler olusturmasina yol a¢mustir.
Isverenlerin yash isgiicii {izerinde calisilmas1 gereken dnemli bir konudur. Yaslh

isgliclinlin talep edilmesi i¢in bu yonde hem hukuki normlarin olusturulmasi hem
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de bu konuda ¢aligma kosularini yasli iggiicline gore diizenlemesi gerekmektedir.
Yasli isgiicii arzinin da artmasi yoniinde yeni planlamalar olustururken isveren
ve yash isgilicii sorunlar1 goz 6niinde bulundurmalidir. Bu yonde diizenlemeler
gerekmektedir. Yasgh isgilicii yasam boyu oOgrenme boyutu ile yeniden
degerlendirilmesi gerekmektedir. Gelisim teknoloji ve alanindaki ilerlemeyi
yasl isgiiclinlin yakalayabilmesi i¢in yerlilikler konusunda desteklenmelidir.
Yaglanmis isgiicii ile calisan igverenler sorun yasamamak i¢in saglik ve egitim
konusunda da biiyiik ve kii¢iik 6lgekte politika calismalart ¢esitlendirilmeli ve
desteklenmelidir (Hoj & Toly, 2005, s. 4-5).

Yaglilarin esnek c¢alismasi tam zamanli calisan ticret dis1 yararlanma
olanaklarmin yaslilara da bu konuda destek verilmesi Avrupa’da tartisilan konular
arasinda yer almaktadir (Bloom, Canning, Fink, & Finlay, 2009, s. 3-10).

3.3. Aktif Yaslanmada Yoksulluk

Niifusun giderek yaslanmasi, hem ekonomik hem de sosyal ve Kkiiltiirel
sorunlar yaratmaktadir. Bu sorunlar1 en aza indirecek ya da olumlu beklentilere
doniistiirecek politikalarin gelistirilmesi en 6nemli giindem maddesi haline
gelmigtir. Daha uzun, saglikli ve kaliteli bir yasam igin “saglik”, “katilim” ve
“giivenlik” i¢in siirdiiriilebilir firsatlar vizyonuna ulagma siireci DSO tarafindan

“aktif yaglanma” olarak adlandirilmaktadir.

Cinsiyet

Sagitkve Sosyal Hizmetler

Ekonomik Belirleyicler S0gugi gelistrimesi ve destekienmesi, hostaigin
Geli, 5 ve sosyol koruma Gnlenmesi uzun sirel boiom, birinc Bosamak sagiik
hizmatieri

—

£
#

Sosyol Belleyiciler
Ejitim, okuryazorik, insan haklon, sosyol destek,
sifdet v istismarn Gnlenmesi

Fiziksal Gavra
Kentse/orsal artomiar, barnm, yorcianmanin
Snlenmesi

Kigisel Belireyiciler
Biyogenetik ve daptosyon.

Kiltdr

Sekil 2. Aktif Yaslanmanin Belirleyicileri

Kaynak: WHO, 2001
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L] Saglik ve sosyal hizmetler: Yasli bireylerin en temel ihtiyacidir. Saglik
ihtiyaglarina ulagim hastaliklarin 6nlenmesi ve erken teshis icin ¢ok
onemlidir (WHO, 2001). Bu baglamda yasli bireylerin yasaminin devamlilig
icin temel ihtiya¢ olan saglik eksikligi /yoksullugunun dengelenmesi ve

karsilanmasinin siirdiirebilir olmas1 gerekmektedir.

[ Ekonomik belirleyiciler: Yasliligin finansal yoniinii olusturmaktadir. Yash
bireylerin ekonomik olarak calisma olanaklarinin olmasi ve ekonomik

yeterliliginin desteklenmesi gerekmektedir.

L] Davranigsal belirleyiciler: Yasli bireylerin daha saglikli uzun Omiirlii
yasayabilmesi i¢cin dengeli beslenme, uygun fiziksel aktivitenin saglanmasi

ve zararlt madde kullanimindan uzak tutulmas: desteklenmelidir.

L] Sosyal belirleyiciler: Yash bireyler, bilgi / deneyim konusunda bagimsiz
ve iretken olmalidir. Yagh bireylerin saglik okur yazarligi, yasam boyu
o0grenmenin desteklenmesi, yasli bireylere uygulanan istismar siddet ve
ayrimeilik konusunda giiclendirilmesi ve gerekli hukuksal diizenlemelerin
olugturulmas1 gerekmektedir.

L] Kisisel belirleyiciler: Yaslh bireylerin kisiye 6zgiin 6zellikleri ve uyumlu
denge igerinde yasama durumu 6nemli olup kisisel belirleyiciler konusunda

dikkat edilmesi gereken konudur.

L] Fiziksel ¢evre: Yash bireyin yasam alani ve bulundugu ¢evre yasl bireyin
esenligi i¢cin dnemlidir.

3.4. Yash Yoksullugunda Hak-Thmal-istismar ve Ayrimcilik

Gilinlimiizde uluslararasi kuruluslar ve iilkemizde yasli hakki ile ilgili olarak
birgcok kurum ve kurulus tarafindan normlar olusturulmustur. Yaslanmaya
bagli olusan biiyiikk kayiplardan dolayr muhtag olma durumunu en aza
indirmek ya da yaslt yoksullugunun olmamasini saglamak sosyal politikanin
temel unsurlarindandir. Yash yoksullugu sadece ekonomik degil, yasaminin
devamliligini saglamak i¢in var olan kosullarin insan hakk: ¢ergevesinde ihmal,
istismar ve ayrimcilifa maruz kalmamayi da kapsamaktadir. Yaslt bireyler
baskalarina ihtiyag duymadan kendi baslarina yetebilen ve gerekli yasam
kalitesine ulasabilen yoksul olma ihtiya¢g duyma durumunda olmadan yasama
hakkina sahiptir.
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Diinyada yash haklar ilgili olarak diizenlemeler konusunda ilk zamanlar
yavas hareket edilmis ve son yillarda diinyanin demografik yapisindaki biiyiik
degisimlerinden dolay1 yashlik ve bununla ilgili politikalarin diizenlenmesine
ihtiya¢ duyulmustur. Yash bireylerin hakki, ilk olarak insan haklar1 evrensel
bildirgesinde yasami teminat altina almistir.

Yasli bireyin Yasam Kalite Standardini olusturmak hak yoksullugunu muhtag
olma durumunu ortadan kaldirma yéniinde olan BM Insan Haklar1 Konseyi
Genel Kurulu'nun 1991 yilinda yaymmlanan bildirgesinde; bagimsizligin
saglanmasi, yasama katilimin desteklenmesi, her tiirlii bakim ihtiyacinin
desteklenmesi, kendini gergeklestirme firsatlarinin yaratilmast ve onurlu
yasamin siirekliligi i¢in ihtiya¢ duyan baskalarina karsi eksiklik hissetmeden
bir yasamin saglanmasi. Yagh bireylerin haklarii korumaya yonelik hiikiimet
politikalarinin gelistirilmesine rehberlik etmek ve tesvik etmek i¢in yagam
kalitesi standartlarina iligkin ilkeleri ortaya koymaktadir (UN, 2022).

SONUC

Ulkeler arasinda ekonomik yapi, idari yapi, ekonomik gelir durumu ve
yas yapist agisindan onemli farkliliklar olmasi sonucunda yoksullugun bir
veya birden fazla ¢oziimii bulunmaktadir. Farkl iilkeler ve kiiltiirlerde yash
yoksulluguna ait ¢oziimlerinde farkli olma ihtimali diisliniilmelidir. Yash
yoksullugunda uygulanacak politikalarin her iilke ve toplum igin farkli olma
durumu g6z 6ntinde bulundurulmasi1 mutlaka gerekmektedir. Diinyay1 olusturan
iilkeler, toplumlar ve insanlar arasindaki yasamsal etkiler o kadar yiiksek ki,
olusturulacak tiim politikalar diinyanin bir noktasindan diger noktasina somut
ve hizli bir sekilde yansimaktadir. Diinyanin herhangi bir noktasindaki olusacak
yoksulluk {ilke politikalarinin kalici ve zorlayici sekilde yapilanmasina yon
vermektedir. Kalic1 olan siirekliligi olan politikalarin olusturulmasi i¢in kiiresel
diizeyde politikalar olusturulmasi zorunludur.

Diinya yoksullugu, tilke yoksullugu, birey yoksullugu ve yasl yoksullugu
artik kiiresel diinyanin temel sorunudur. Bu durum toplumu olusturan yash
bireyleri de temelden etkilemektedir. Yoksulluk ekonomik ve insani hak
diizeyinde temin edildiginde yasamin icinde kaybolmadan magdur olmadan

kendi yasam hakkini kaderini kendisi tayin ederek yasamalidir. Yagh bireyin
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sahip oldugu tiim degerlerine ve inancina saygi duyulmalidir. Yash bireyin
kendi ve toplumsal diizeyde hak sahipliligi seklinde hi¢bir haktan yoksun
birakilmamalidir.

Insan giiven iginde yasadiginda kendini huzurlu mutlu hisseder. Yasli bireyin
yasamini giiven i¢inde devam ettirebilmesi i¢in ekonomik ve sosyal yonden
giivende olmasi saglanmali ve yoksulluga itilmemesi igin sosyal giivenlik ¢atis1

altinda koruyucu tedbirler ve planlamalar diizenlenmelidir.

Yaslanma ile beraber bireylerin saglik alanlarindaki azalmalar1 hastaliga
yakalanma oranlar1 artirmaktadir. Yaslhilarin bedensel ruhsal zihinsel kayiplari
icin tibb1 destek bakim konusunda desteklenmelidir. Yagli bakim hizmetleri
icin sosyal hizmet ve destek saglanmalidir. Koruyucu halk sagligi koruyucu
tedbirler alinmalidir. Bakim ve hizmetler igin destek hizmetleri gliclendirilmeli
ulasabilirlik ve devamlilik saglanmalidir. Yasli yoksullugunu o6nlemek
baskalarina muhta¢ olmadan yasamini saglikli sekilde siirdiirebilmesi igin
yaslt bireyin saglik ihtiyacinin desteklenmesi ve iyilestirilmesi i¢in politikalar
gelistirilmesi gerekmektedir.

Yasli bireyin saglik hakki, sosyal glivenlik hakki, sosyal hizmet destek hakka,
finansal gii¢ ile desteklenerek profesyonelce destek verilmelidir. Yasli bireylerin
en zorlandiklar1 konu olan yalniz olan sosyal izolasyondan kurtulmalidir.
Yash bireylerin sosyal aktivitelerden yoksunluk hissetmeden bilgi deneyim
tecriibelerini aktarabilecekleri zamanlarini degerlendirebilecekleri yasam boyu
destekleyen alanlar olusturulmalidir.

Yaglanma ile beraber sosyal alandan ¢ekilmek ve ekonomik kayiplar itibar
kaybina yol agmakta ihmal istismara ayrimeciliga ugrama konusunda durumlar
ortaya ¢ikmaktadir. Yonetmeliklerle yash bireylerin gliclendirilmesi ve yash
bireyleri koruyucu dnlem alic1 pozitif ayrimcilik olusturacak diizenlemeler

olusturmalidir.

Yash bireylerin calisabilecegi istihdam alanlart olmalidir. Egitimler ve
pratikler cercevesinde yeni alanlar yaratilmali, yasamin i¢inden ayrilmamalari
i¢in etkin roller verilerek yaslh yoksullugun oniine gecilmelidir. Yash birey
saglik ve diger kayiplarindan dolay1r ekonomik yonden desteklenmelidir.
Ekonomik kayiplardan korunmasi icin yash bireylere 6zel ekonomik vergi
indirimleri yapilmali, yasalarla ekonomik durumlari giivence altina alinmali ve
bu yonde politikalar gelistirilmelidir. Yash yoksullugunu 6nleyen ihtiyaglarin

karsilayabilen ekonomik destekler planlamalidir.
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GIRIS

Biitiin dillerde oldugu Arap dilinde de ciimleler gelisigiizel degil belli kural-
lar ve sartlar dahilinde kurulurlar. Bu kurallara riayet edilmedigi zaman iletigim-
de kopukluk meydana gelir ve muhataba aktarilmak istenen mesajin etkisi arzu
edilen seviyede olmaz. Arap dili belagatinda kokleri cahiliye donemi siirlerine
kadar uzanan nazim sanati Arapc¢a climle yapist ve sozdizimi kurallarinin is-
lendigi bir disiplin olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sanat; climle igerisindeki
Ogelerin hangi durumlarda hangi sirada olmas1 gerektigi, hangi anlam i¢in hangi
kelimenin secilmesinin daha dogru olacagi, ciimlenin isim ciimlesi mi yoksa fiil
climlesi mi olmasinin daha uygun olacagi, climleden hangi durumlarda hangi
Ogelerin atilmasi veya zikredilmesi gerektigi gibi hem lafiz hem de manaya do-

niik hususlarla ilgilenen edebi bir sanattir.

Islamiyet &ncesi ve sonrasindaki edebiyat, dil ve belagat gibi konular
kapsaminda islendigi goriilen bu sanat, daha gok I’cAzu’l-Kur’an ile ilgilenen
cevreler tarafindan bilinen bir sanat olmasina ve kendisinden kaynaklanan ilim-
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lerin belagat ilminde yer edinmesine ragmen belagat kitaplarinda kendisi ile
ilgili yeteri kadar bilgi bulunmamaktadir. Ulkemizde de gesitli alimlerin i‘caz
ve nazmu’l-Kur’an teorilerine dair daha ziyade tefsir ilmi kapsaminda birtakim
caligmalar yapilmis olsa da edebi bir sanat olarak nazim konusuyla ilgili yapil-
mis bir ¢aligmaya ulagamadik. Dolayisiyla bu alanda yapilacak bir ¢aligmanin
gerek Arap dili belagati gerekse tefsir alaninda ilgili konu etrafinda yapilacak
caligmalara katki sunacagini imit ediyoruz.

Bu ¢aligma nazim sanatinin hicri besinci asra kadar tarihi gelisimi ve konu-
lartyla simirlandirilmustir. Ozellikle hicri besinci asrin segilmesinin sebebi, bu
caligmanin, hicri besinci asirda yasamig ve nazim sanatinin sistemli bir teori
haline gelmesini saglayan Abdiilkahir Ciircani’ye kadar getirilmesi ve onunla
sonlandirilmak istenmesidir. Ciinkii Ciircani belagat ilminde oldugu gibi nazim
konusunda da bir doniim noktasidir. Dolayisiyla nazmin tarihi siirecini Ciircani
oncesi ve Ciircani sonrasi seklinde iki kisimda incelemek yararh olacaktir. Bu
sekilde diislintildiigli zaman bu ¢alismada Ciircani’ye kadar nazim sanatiin ge-
lisimi ve icerdigi konular ele alinmistir. Nazim sanatinin her bir konusu, iize-
rinde miistakil bir calisma yapmay1 gerektirecek seviyede oldugu i¢in bu calis-
mada konularin detaylarma girilmeyecek, Clircani’ye kadar gegirdigi degisimi
anlamak icin teorik ve pratik genel ¢ercevesi ¢izilecektir.

A. NAZIM KAVRAMI: SOZLUK ANLAMI VE TANIMINA
DAIR GORUSLER

Nazim/aks kelimesi Arapea siilas-i miicerred ikinci baptan Akl — &k fijlinin
masdar1 olup sozliikte “dizmek”, “dlizene koymak”, “incileri ipe dizmek”, “s1-
ralamak” ve “siir yazimak™ anlamlarina gelir.! Ayn1 kokten tlireyen; manzim/
ashie kelimesi siir, nizdm/pUat kelimesi diizen, tanzim/sh8 kelimesi dOiizenle-
mek, intizdm/aa3) kelimesi diizgiin olmak anlamlarina gelmektedir.> Bu 6rnek-
lerden anlasildig1 tizere kelimenin kdkeninde ve tiirevlerinde diizen ve diizgiin-

lik manas1 hakimdir.

Tiirk dili edebiyatinda da yer edinmis olan nazim kavrami, Arap dili belaga-

tinda 1ki farkli anlamda kullanilir. Bu anlamlardan birincisi nazim kavraminin

1 (ibn Faris, 1979, s. 5/443; Ibn Manzir, 1994, s. 12/578; Omer, 2008, s. 3/2235)
2 (Mutgali, 2011, s. 897; Sar1, 1982, s. 1531)
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diiz yazinin zitt1 olarak kullanilmasidir. Bu kullanimi nesir-nazim ikilisi seklin-
de sik¢a gormek miimkiindiir. Buna gdre vezinli ve kafiyeli (siir benzeri) s6zlere
manzim denildigi gibi nazim da denilmektedir.* Ancak bizim bu ¢alismada na-
zim kelimesiyle kastettigimiz anlam bu degildir. Nazim kavraminin ifade ettigi
ikinci anlam diiz yaz1 veya siir fark etmeksizin séziin dogru ve etkili bigimde
kurulmasi anlamindaki nazim kavramidir. Bu ¢aligmada ele alinan nazim kav-

rami da tam olarak budur.

Asagida nazim kavraminin tarihsel siirecinde de ele alimacagi lizere nazim
konusu her ne kadar Arap diliyle ilgili bir konu olsa da konunun ortaya ¢ikisi,
gelisimi ve tartigmalar1 daha ziyade Kur’an dili 6zelinde olmustur. Bu sebeple
nazim konusuyla Arap dili alimlerinin yam sira tefsir alimleri de ilgilenmis,
tanim ve mahiyetine yonelik fikirler aktarmiglardir. Ayrica nazimi bir teori ha-
line getiren ilk kisi Abdiilkahir el-Ciircani (6. 471/1078) olsa da kendisinden
once nazim ve nazmu’l-Kur’an ile ilgilenen alimler olmugtur. Ancak nazmin bir
kavram olarak tanimina ilk donemlerde rastlanmamaktadir. Dolayisiyla nazim
sanatini bir kavram olarak tarif eden ilk kisi Ciircani’dir. O, nazimi1 soyle tarif
etmistir; “Nazim, sozii nahiv ilminin gerektirdigi sekilde ve yerde kullanmak,
bunun kurallarmi ve usullerini bilmek, ortaya konulan metoda riayet etmek,

bunlar1 goz ardi etmemek ve ¢izilen siirlar1 gézetmekten ibarettir.”

Bu tanimindan anlasildig1 iizere Ciircani’nin nazim tanimi yukarida bahsetti-
gimiz sozdizimine karsilik gelmektedir. Ciircani eserinde nazimin islevselligini
de aktarir. Ona gore dgeleri 6zenle segilmis bir climledeki dil inceliklerinin veya
hatalarinin tespit edilmesi nazim sanatinin islevsel yoniinii ifade eder.” Buna
gore nazim dogru sézdiziminin kriterlerini belirlemekle kalmayip kurulmus
olan climleleri bu baglamda incelemeyi de igermektedir. Zaten Kur’an 6zelinde

nazim c¢aligsanlarin yaptiklari da tamamen bundan ibarettir.

Ciircani’ye goére nazim miistakil ve gereksiz bir sanat olmayip; belagat il-
minin biitiin konulariyla etkilesim i¢inde olan bir belagat unsurudur. Ona gore
i‘caz hususundaki meziyet ne lafizda ne de manadadir. Asil meziyet lafiz ve

mananin uyum i¢inde bulundugu nazimdadir.®

Nazim konusuna temas eden isimlerden biri de Esari kelam alimi Bakillani

(6. 403/1013) olmustur. Bakillani nazim sanatinin Ciircani’de oldugu gibi bir

W

(Bulut, 2021, s. 403)
(Ciircani, 1984, s. 81)
(Ciircani, 1984, s. 82)
(Ebéi Misa, 1988, s. 125)
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tanimini zikretmese de I‘cdzu’l-Kur’an konusuyla baglantili olarak nazim ifa-
desini kullanmistir. Ona gore Kur’an’m i‘caz yonlerinden birisi de nazminda
essiz olmasidir.” Bakillani’nin buradaki nazim ifadesiyle mutlak manada bir
climle kurulugunu kastettigini sdylemek miimkiindiir. Buna gdre Bakillani’'nin
buradaki ifadesindeki nazim ile Ciircani’nin tarif ettigi nazim birbirinden
farklhidir. Zira Ciircani nazimi bir kavram olarak ele alirken Bakillani sozliik
anlamiyla kullanmistir. Ancak Bakillani’nin el-Intisdr li’I-Kur 'dn isimli eserin-
deki nazim yaklagimi bu eserindekinden farklidir. O ilgili eserinde de net bir
nazim tanimi yapmasa da Kur’an’in nazmina yonelik iddialara cevap verirken

Ciircani’nin nazim teorisine yakin bir yaklagim sergiler.®

Hadis ve liigat alimi olan Ebi Siileyman el-Hattabi (6.388/998) Beydnu I ‘cd-
zi’l-Kur’dn isimli eserindeki su soziinde nazma temas etmistir: “Kelam su ii¢
seyden ibarettir; Manay1 tagiyan lafiz, lafz1 ayakta tutan mana ve bunlart bir-
birine baglayan nazim. Kur’an’in tamaminda bu uyum oldugu i¢in Kur’an’dan

daha fesih bir kelam yoktur ve beser onun mislini getirmekten acizdir.”

Hattabi’nin nazim tarifinde lafiz, mana ve bu ikisi arasindaki uyum 6n pla-
na ¢ikmaktadir. Bundan dolay1 onun nazim tarifinin Ciircani’nin tarifine yakin
oldugunu soyleyebiliriz. Ciircani’nin nazim anlayisinda da lafiz ve mana uyu-

muna dikkat ¢ekilmistir.

Nazim konusuna isaret eden isimlerden birisi de Mutezile kelamcisi ve Safii
fikih alimi olan Kadi Abdiilcebbar el-Mutezili (6. 415/1025) olmustur. Onun
fesahat hakkindaki su sozleri dikkat ¢ekicidir:

“Fesahat, ciimle i¢ine girmeyen kelimelerde ortaya ¢ikmaz. Fesa-
hatin ortaya ¢ikmasi igin kelimelerin uyum iginde bir ciimlede bir
araya gelmesi gerekir. Bu uyumun saglanmasi iginse dogru kelime
secimi, o kelimenin uygun yerde kullanilmasi ve dogru irabin ve-
rilmesi fesahatin olmazsa olmazlaridir. Climle iginde gecen biitiin
kelimelerde bunlara dikkat edilmelidir. Zira fesahat sanatinda dog-
ru manay1 ifade etmek ne kadar énemli olsa da, asil 6nemli olan
ayn1 manay1 daha fasih bir sekilde ve Gslup ile ifade etmektir. Sirf
manaya odaklanarak kelamin fesahatini g6z ardi etmek dogru de-
gildir.”°

7 (Bakillani, 1997, s. 35)
8  (Bakillani, 2001, s. 567)
9 (Hattdbi, 1976, s. 27)
10 (Kadi, 2010, s. 16/199)
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Kadi1 Abdiilcebbar’in bu ifadeleri Ciircani’nin nazimla ilgili yaklasimina ya-
kinlik arz etmektedir. Zira o da nazimin tarifini yaparken kelimelerin 6énemin-
den ve uyumundan soz etmistir. Ayrica Kadi Abdulcebbar’in s6zleri, nazim kav-

raminin Hattabi sonrasinda ikinci agsamasini gostermesi bakimindan dnemlidir.

B. NAZIM SANATININ ORTAYA CIKISI

Nazim sanat1 her ne kadar Islamiyet sonrasinda kavramsallasmis ve gelismis
ise de bu sanatin kokleri Islamiyet 6ncesine kadar dayanmaktadir. Bu sebeple na-
zimin orneklerini Nabiga ez-Ziibyani (6.604 m.) ve Tarefe b. el-Abd (6. 569 m.)
gibi cahiliye dénemi sairlerinin siirlerinde gérmek miimkiindiir. Ancak Islamiyet
oncesindeki nazim ile islamiyet sonrasindaki nazim sanatlarmin uygulama alanla-
11 birbirinden farklidir. Bu nedenle nazim sanatinin ortaya ¢ikis siirecinde Islami-
yet dncesi ve sonrasi seklinde bir ayirima gitmek isabetli olacaktir.

Islamiyet dncesine nazim sanat1 daha ziyade siirlerde tercih edilen lafizlarin
elestirisinde giindeme gelmistir. Konuyla ilgili aktarilan bir rivayete gore cahi-
liye donemi sairlerinden Nabiga ez-Ziibyani, Hassan b. Sabit’in (6. 60/680) su
siirini elestirmistir:

Led 338 (ho § il ULy
“Biiyiik tabaklarimiz var bizim — Sabahlari parildar

Yardim dileyenlerden sebep — Kiliglarimizdan kan damlar”™

Hassan b. Sabit bu siirde sabahlar1 kurdugu biiyilik sofralardan ve yardim
isteyenler i¢in savasmalarindan bahsederek kendi kavmini 6vmek istemistir.
Ancak Nabiga, Hassan b. Sabit’in siirinde tercih ettigi bazi lafizlar1 elestirmistir.
Ornegin o sabah vakti ifadesi yerine gece ifadesinin daha uygun olacagini
sOyler. Clinkii gece vakti misafir daha fazla olur. Ayrica “damlar” ifadesi yerine
“akar” ifadesinin daha uygun olacagini sdyler. Ciinkii bu daha siddetli savasmis

olmaya isaret eder."

LR~

Bu durumun nazim sanatiyla baglantisi agiktir. Clinkii 6zellikle Kur’an’mn
nazmiyla ilgili konusan miifessirler bazi ayetlerde segilen lafizlari hususiyet-
lerine sikca isaret ederler. Bu siirdeki bazi lafizlara yonelik Nabiga nin yaptigi
tekliflerde de ayni durum s6z konusudur. Sonug olarak cahiliye dénemi nazim

sanatini bir anlamda edebi tenkit kapsaminda degerlendirmek miimkiindiir.

11 (Ebt Misa, 1988, s. 129)
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Islamiyet sonrasinda ortaya ¢ikan nazim sanat1 ise daha ziyade Kur’an’in
edebi/dil iistiinliigii ve I’cdzu’l-Kur’an konulari etrafinda sekillenmistir. Bu
anlamda nazim konusunu ele aldig1 kesin olarak bilinen ilk kisi {inli Arap
dili edebiyatgist Cahiz (6. 255/869) olmustur. Giinlimiize ulasmis olmasa da
kendisinin Nazmu'[-Kur’dn isimli bir eserinden sz edilir.'> Bu eser giiniimiize
ulagsmadig1 i¢in Cahiz’in nazim konusuyla ilgili goriislerine tam olarak vakif
degiliz. Konuyla ilgili arastirma yapan Eba Musa el-Omeri’ye gore Cahiz’m
nazim tanimi, “akici bir lafiz ve beyana dayali ifade” seklindedir.”* Ote yandan
Cahiz’1in glinlimiize ulagmis diger eserlerinde de nazmu’l-Kur’an ifadesi yer al-
maktadir."

Cahiz’dan sonra nazim ve nazmu’l-Kur’an ifadelerini kullanan bagka isimler
bulunmakla beraber'® nazmu’l-Kur’an baglaminda nazim konusunu net olarak
ele alan ilk kisi Hattab1 olmustur. “Kelam su ii¢ seyden ibarettir; Manay1 tagiyan
lafiz, lafz1 ayakta tutan mana ve bunlari birbirine baglayan nazim. Kur’an’in ta-
maminda bu uyum oldugu i¢in Kur’an’dan daha fesih bir kelam yoktur ve beser
onun mislini getirmekten acizdir.””'® Hattabi’nin bu s6zlerinden anlagildigi iizere
ona gore Kur’an nazim lafiz ve manayi birbirine baglayan bir rabittir. Hattab,
insanlarin birbirine yakin anlamlar1 olan kelimelerin hepsini ayni seye delalet
ettigini zannettigini; oysa birbirine anlam yakinligi olsa da her kelimenin aslin-
da basli bagina bir anlaminin oldugunu sdyler. Ona gore ilim - marifet, hamd-
siikiir ve kuud - ciilus gibi kelimeler anlamca birbirine yakin gibi goriinse de
aslinda aralarinda farklar bulunmaktadir ve bunlarin dogru yerde kullanilmalari

nazim demektir.!”

Hattabi sonras1 nazim sanati ilgilenen bir diger isim de Ebubekir Muhammed
b. Tayyib el-Bakillani olmustur. O da nazim sanatinin dnemine ancak bu sanatla
ilgilenen yeterli sayida kisi olmadig1 i¢in bu konuyu tam manastyla bilmenin
zorluguna isaret etmistir. Bakillani de nazim ilminde kelimelerin yerli yerinde
kullanilmalariin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Ona gore fecr ve sabah kelimeleri
her ne kadar ayni1 gibi goriinse de asil itibariyle bunlar birbirinden farkidir ve

diistinmeden bu kelimeleri rastgele kullanmak nazma aykiridir.'

12 (Sensoy, 2006, s. 464)

13 (el-Omeri, 1990, s. 90)
14 (el-Cahiz, 2002, s. 3/198)
15 (Sensoy, 2006, s. 464)
16 (Hattabi, 1976, s. 27)

17 (Hattabi, 1976, s. 27)

18 (Bakillani, 1997, s. 184)
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Bu isimlerden sonra Abdiilkahir Ciircani gelmis ve nazim konusunu belki
de o zamana kadar en detayli sekilde ele almistir. Deld ‘ilii 'l-i ‘cdz isimli eserin-
de, nazim ve nazmu’l-Kur’an konusunu ayrintili bir sekilde ele alan Ciircani,
Kur’an’in nazminin, onun i‘cazindaki en temel unsur oldugunu vurgulayarak,
nazmin anlamla dogrudan iliskili oldugunu ifade etmektedir. Ona gore, lafizlar
olusturulmak istenen anlam dogrultusunda diizenlenir ve siralanir. Nazim, keli-
me dizilimindeki anlamlarin, tabii bir akis icinde belirlenen dil kurallarina gére

diizenlenmesini gerektirir."

Ciircani’ye gore, nazmin olusmast i¢in séziin dil kurallarina uygun bir sekil-
de ifade edilmesi gerekmektedir. Nahiv ilmi, Arap dilinin dogal akigindaki ku-
rallarin belirleyerek nazmin gerceklesmesine yardimei olur. Nazim, kelimelerin
tagidig1 anlamlari, s6z dizimi i¢inde incelenen anlamlarla birlestirmeyi amaglar.
Bu incelenen anlamlar, kelimenin fail (6zne), mef*Ql (nesne), sifat, hal ve tem-
yiz gibi durumlarim igerir. Bu tlir anlamlar genellikle climle olustuktan sonra

giindeme gelir. Dolayisiyla her birinin yerli yerinde gelmesi gerekmektedir.’

Ciircani, nazim konusu ile ilgili 6zel kavramlari ele almis; marife, nekire,
isim ve fiil kavramlarinin nazim ile olan iliskisine ve bazi edatlarin ciimleye kat-
t1g1 anlam degisikligine dikkat ¢ekmis ve Zemahseri’nin Belagat konusundaki
fikirlerini cogunu etkileyecek olan kiymetli bir ¢caligmaya imza atmigtir.>!

C. NAZIM SATANININ KONULARI

Gerek nahiv alimleri gerekse belagat alimleri climlenin yapisina, 6gelerin
sirasina ve bunlarin ifade hususundaki farklarina eserlerinde yer vermistir. Bu
alimler arasinda Zemahseri’ye (6. 538/1144) gelinceye kadar belagat konularini
en detayli sekilde ele alip inceleyen kisi siiphesiz Abdiilkahir Ciircani olmustur.
Bizde burada Ciircani’ye kadar olan donemde nazim sanati kapsaminda islenen;
takdim-tehir, istifham, emir, hazif, tekrar, fasl ve vasl gibi bazi1 konular1 ele alip
islemeye gayret edecegiz.

1. TAKDIM-TEHIR

Takdim ve tehir kavramlar1 nahiv ve belagat kitaplarinda birlikte zikredi-
lir ve birinin taniminin zitti ayn1 zamanda digerinin tanimidir. Ctimledeki bir

19 (Ciircani, 1984, s. 82)
20 (Sensoy, 2006, s. 464)
21 (Eba Mdsa, 1988, s. 131)
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Ogenin olmasi gerektigi yerden alinip baska bir 6geden once zikredilmesi veya
baslangig itibariyle iki ihtimali olan bir 6geyi climle diziligsinde 6nde zikretmeye
takdim denir.”" Buna gore sonra gelmesi gereken bir 6geyi 6ne almak veya dnde
olmasi1 gereken bir 6geyi oldugu yerde birakmak da takdim olarak kabul edilir.

Bunun tam tersi ise tehirdir.??

Ciircani dncesinde Sibeveyhi (6. 180/796), Ferra (5. 207/822) ve Ibn Cin-
ni (6. 392/1002) gibi nahiv alimleri takdim-tehir konusunu islemis olsalar da
bu isimler ilgili konuyu daha ziyade nahiv ilmiyle sinirh tutmuslar; belagat ve
nazm kapsaminda ele almamislardir. Takdim-tehir konusunu bu baglamda ele

alan ilk kisi Ciircani olmustur.

Ciircani, takdim konusunu istitham, ispat ve nefy suretlerinde islemis ve her
birindeki takdimin faydalarini izah etmistir. Onun takdim konusu ile ilgili s6y-
lediklerinden bir kismi su sekildedir; “Bilindigi iizere fiille baslayan ciimle ile
isimle baglayan ciimlenin etkileri ve anlamlar1 ayn1 olmaz. Ornegin fiille bas-
layan ciimlede vurgu fiile/eyleme yoneliktir. Ancak isimle baslayan ciimlede
vurgu 6zneye/faile doniik olur. (Peki hangisi tercih edilmelidir?) Herhangi bir
soruya cevap olmadan kurulan climlelerde asil 6nemli olan fail degil, fiildir. An-
cak ciimle “kim” sorusunun cevabi olarak geliyorsa o zaman faile/6zneye vurgu
yapmak igin isim takdim edilir.”**

Ciircani bu konuya drnek olarak, <tk | jai i ye <tk | jod 8 <l ciim-
lelerini zikreder. Ciircani’ye gore birinci climlede (Sen siir sdyledin mi?) vurgu
fiile yapilmis ve fiil takdim edilmistir. Dolayisiyla buradaki takdim nazma uy-
gundur. Ancak ikinci ciimlede (Sen mi hig siir sdyledin?) failin takdim edilmesi
dogru degildir. Ciinkii bu ciimlede zikredilen -8 edat1 eyleme yonelik bir siip-
heyi barindirir. Eylemle ilgili siiphe varsa faile degil eyleme vurgu yapilmasi
gerekir. Dolayisiyla féilin takdimi dogru olmaz.>

Modern doénem Arap edebiyatgilarindan Sevki Dayf da tipki Ciircani gibi
L) e Gl el seklinde bir ciimlede <l lafzinin takdim edilmesini caiz
gormez. Zira burada vurgu faile yapilmis; fiilin varligr degil, failin varligi so-
rulmustur. Bu da fiilin varligim kesin oldugunu gosterir. Buna ragmen fiilin

varligina siiphe diisiiren 18 edatinin zikredilmesine gerek yoktur. Zira bu zitlik

22 (Teftazani, trs., s. 106)
23 (Cetin, 2018, s. 12)

24 (Ciircani, 1984, s. 112)
25 (Ciircani, 1984, s. 112)
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meydana getirir.?® Abdilkahir Ciircani ise bunu faile vurgu yapildigi igin caiz
gérmez. Zira umumi manali fillerin faillerini belirlemek muhal oldugu i¢in bu-
rada vurgu (takdim) failde degil, fiilde yapilir.

Ciircani’nin kabul etmedigi takdim sekillerinden biri de “Y 5 & UL
«2” climlesindeki takdimdir.?” Zira burada failin takdim ettirilmesi ile ona
vurgu yapilir ve “Ben sdylemedim ancak baskasi sdylemis olabilir” seklinde
bir kullanimin olmasi1 gerekir. Ancak ciimlenin sonunda gelen _:¢ ifadesi bu
kullanimi ortadan kaldirir. Zira bu sekilde anlam “Ben de demedim baskas1 da
demedi” olur. Oysa basta kastedilen “6zellikle ben demedim” seklinde bir kul-
lanimdir. “Ben de demedim bagkasi da demedi” seklinde bir anlam i¢in dogru
ciimle kurulusu “c & ¥ 5 Ul 13 & L geklinde olmaldir.

Ciircani sonrasindaki belagat alimlerinin ¢ogu da takdim konusunu ¢ogun-
lukla bu 6rnekler tizerinden islerler. Zemahseri de takdim ile ilgili bilgileri Ciir-
cani’den iktibas etmistir. Ancak Ciircani 6ncesindeki belagat eserlerine bakildi-
ginda takdim konusunun detayli bir sekilde yer almadigi goriinmektedir.

2. ISTIFHAM

IstifhAm konusuna deginen ilk isimlerden olan Sibeveyhi, istifhamin
kullanim sekillerini ve anlamlarini agiklamistir. Sibeveyhi, nidanin ihtisasa de-
lalet etmesinden s6z ederken, istithamin tesviyeye® delalet ettigini ifade etmis-
tir. Zira ona gore bu ikisi arasinda bir benzerlik bulunmaktadir.” Sibeveyhi’nin
erken donemde istitham ile ilgili yaptig1 bu ¢alismalar sonrakilerin de istitham

konusunda miiracaat ettikleri onemli kaynaklarindan olmustur.

Ferra Bakara Stiresi’nin 81 inci ayetinin tefsirinde istithamin cevabinda kul-
lanilan =5 ve b arasindaki farki soyle izah etmistir: “b harfi inkardan sonraki
ikrar i¢in vaz edilmistir. ~= ise dncesinde inkar olmayan ikrar i¢indir. Dolay1-
styla burada & harfinin kullanilmasi daha dogrudur. “Siz de rabbinizin size
vadettigini gercek olarak buldunuz mu?” ayetinin cevabinda ise 2 gelmistir ki

dogru olan da budur. Zira bu sorunun igeriginde bir inkar s6z konusu degildir.”*°

Miiberred (6. 286/900) istithamin bazen kendi anlaminin disma ¢iktigina

26 (Dayf, 1965, s. 173)
27 (Eba Musa, 1988, s. 34)
28 Istifhamin kendi anlami disinda baska bir manaya mecaz yolu ile olan delaletine
tesviye denir.
29 (Sibeveyhi, 1988, s. 2/232)
30 (Ferra, 1972, s. 1/52)
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deginip “dala I oS5 ol L Al cll/Bir ihtiyacim yokken kardessin degil mi?”
siirini zikretmistir. Miiberred’e gore aslinda soruyu soran soru sormaktan ziyade
mubhatabin kardesliginin sadece iyi glinde oldugunu takrir etmektedir. Dolay1-

styla bu istithdm takrir manasindadir.’!

Ibn Cinni de bu konuya temas etmis ve istithamin kendi manasi disinda
anlamlara geldigini ifade ederek bununla ilgili 6rnekler zikretmistir. Ona gore
istitham, taacciip ve inkar anlamlarina geldigi gibi ayrica kesinlik anlamina da
gelir. Ornegin “Sen comert degil misin?” diyen bir kisi aslinda “Sen kesinlikle
comertsin” demek istemistir. Bu kullanima ayetlerden de 6rnek veren Ibn Cinni
bu gibi yerlerde istifhamin gergek anlaminda kullanilmasi durumunda ayetlerin

vermek istedigi anlamin ortaya ¢ikmasinin miimkiin olmayacagini soylemistir.**

Abdiilkahir Ciircani, istifham konusunu takdim konusunu ele aldig1 boliimde
incelemistir. Zira takdim ve tehirin 6nemi 6zellikle istifham konusunda ortaya
cikmaktadir. Ciircani’ye gore Kuran-1 Kerim’de istitham bazen inkar i¢in geldi-
&i gibi bazen de normal anlami ile ancak muhatabin dikkatini gekmek icin gelir.
Burada muhatap gii¢ yetiremeyecegi bir seye kalkismis (iddia etmis) olabildigi
gibi, yapmamasi gereken bir seyi yapmaya niyetlenmis de olabilir. Istifham ile
gelen ciimle muhatabin dikkatini ¢eker ve o kisi de yaptigi isi gézden gegirip
hatasini anlar. Kisi, olmayan bir durumun varligini iddia ederse yine bu sekilde
istifham ile uyarilir. Ornegin “Nasil olur da Allah’1 inkdr edersiniz ™ ayetinde
asil kastedilen taacciip ve dikkat ¢cekmedir. Yine “Allah’la birlikte baska bir

ilah mi var? >* ayetinde asil amag sormak degil; soru kalibinda inkar etmektir.*®

3. EMIiR

Emir sigasinin climle igerisinde talep manasi disinda kullanimlarinin oldugu
konusu ¢ok eskiden beri bilinen ve temas edilen bir konudur. Bu siganin farkli
anlamlar ifade etmesi konusuyla belagat alimleri kadar fikih alimleri de ilgi-
lenmis ve emir kalibin ne zaman viiciib, ne zaman ibdha, ne zaman haramlik
bildirdigi hususunda kurallar belirlemislerdir.*

Sibeveyhi, emirkalibinin kendi anlaminin disinda anlamlarda da kullanildigini

31 (Miberred, 2000, s. 1/172)
32 (ibn Cinni, 1952, s. 2/436)
33 Bakara, 2/28.

34 Neml, 27/62.

35 (Circani, 1984, s. 1/119)
36 (EbG Musa, 1988, s. 150)
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sdylemis ve drnekler vermistir. Ornegin “Allah’1m bize yardim et” ciimlesinde

gecen emir kalibi, talep/emir anlaminda degil; dua anlaminda kullanilmustir.”’

Ebu Ubeyde Ma‘mer b. el-Miisenna (6. 209/824) Mecdzu’'l-Ku 'ran isimli
eserinde emirin farkl1 anlamlarina temas etmistir. Ornegin “Dilediginizi yapin
ayetindeki emir lafzinin gergek anlaminda degil tehdit anlaminda oldugunu sdy-

lemistir.>

Ibn Kuteybe (6. 889/276) de kelamin zahirinden farkli anlamlara gelmesi
meselesi kapsaminda emirin bazen su anlamlara geldigini sdylemistir:*'

a) Tehdit: “a W) sel/Dilediginizi yapin !

b) Yol gosterme: “aSie Jae 53 sl s /lcinizden adaletli iki kisiyi sahit

tutun”*"

c) Izin verme: “I_ua agd siale ) a4 888/ Eger onlarda bir haywr gériirseniz

onlarla miikatebe yapin” +

d) Farz kilma: “s3uall | sadl/Namazi kalin” #

4. HAZIF

Ciircani oncesindeki alimlerin ¢ogu hazif konusuna eserlerinde yer vermis,
hazfin kisimlarini, amaglarin ve hiikiimlerini zikretmistir. Ozellikle Sibeveyhi
hazif konusunu genis bir sekilde ele almis; hazfin mahiyetini ve sik¢a yapildigi
yerleri zikretmistir. Ancak Sibeveyhi hazif konusuna genellikle nahiv agisindan
yaklagmis ve konuyu bu mecrada islemistir. Sibeveyhi hazif olgusunun Arapla-
rin giinliik konusmalarinda da bulundugunu ve 6zellikle ¢ok kullanilan fiillerin/
kelimelerin hazfedildigini sdyler. Yine Sibeveyhi’nin ifadesine gore Arapcada
hazif daha ziyade icaz ve ihtisar amagh yapilir.¥

Ferra Bakara Stresi’nin 93’iincii ayetindeki “onlarin kalplerine buzag yer-
lesti ™ ifadesinde “sevgi” kelimesinin hazfedildigini ve ashinin “buzagi sev-

gisi yerlesti” seklinde oldugunu, ayrica Araplarin bu gibi yerlerde ¢okca hazif

37 (Sibeveyhi, 1988, s. 1/142)

38 Fussilet, 41/40.

39 (Ebu Ubeyde, 1961, s. 2/191)

40 (ibn Kuteybe, trs., s. 172)

41 Fussilet, 41/40.

42 Talak, 65/2.

43 Nur, 24/33.

44 Bakara 2/43.

45 (Ebl Misa, 1988, s. 153; Sibeveyhi, 1988, s. 1/222)
46 Bakara, 2/93.
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yaptiklarint s6yler.” Ferrd’nin “bu gibi yerler” ifadesi ile Sibeveyhi’nin “cok
kullanilan kelimeler” ifadesinin maksat hususunda Ortiistiigiini diigiiniiyoruz.
Buna gore kelamda ¢ok kullanilan ve zikredilmemesi durumunda da muhatabin

anlayacagi 6geleri hazfetmek nazim sanatina daha uygundur.

Bu konuya deginen isimlerden biri olan Miiberred Arapgada hazif konusu-
nun ¢ok genis bir yer edindigini ve Araplarin dzellikle J& ve Js& fiillerini gok-
¢a hazfettiklerini sdyler. Ornegin o, “Yiizleri kararanlara ise “Siz imammnizdan
sonra kiifre mi girdiniz”*® ayetinde “denilir” fiili hazfedildigini 6rnek olarak
zikreder.”

Ciircani oncesinde hazif konusunu en sistemli sekilde ele alan isim belki
de Ibn Cinni olmustur. ibn Cinni e/-Hasdis isimli eserinde hazif konusuna ayri
bir baslik agmig ve burada ilk olarak Araplarin bazen ciimleyi, bazen kelimeyi
bazen de harfi veya sadece harekeyi hazfettigini sdylemistir. ibn Cinni bura-
da hazfin teorik boyutunu da aktarmistir. Ona gore hazfin olmasi i¢in kelamda
hazfedilen 6geye delalet eden bir seyin (delil) bulunmasi gerekir. Aksi durumda
hazif muhatabi, gayb1 bilmek gibi zor bir durumda birakir.>

[bn Cinni climlenin hazfedilmesine &rnek olarak “Vallahi” ve “billahi”
ifadelerini zikreder. Zira burada “yemin ederim” ifadeleri hazfedilmistir. Ayrica
Araplarin, miibteda, haber, muzaf, muzafun ileyh, sifat, zarf, meful leh, atif,
matuf aleyh ve miistesna gibi 6geleri de hazfettigine dair 6rnekler verir.”!

Bakillani, hazif konusunu -belagat ilminde oldugu iizere- icaz konusunun
kapsaminda islemistir. Bakillani’ye gore hazif belagat ilminin temel 10 konu-
sundan biri olup hazf ve kasr olmak iizere iki kisma ayrilir. Ona gore hazf, la-
fizda hafiflik saglamak i¢in yapilir ve bir kelimenin hazfedilmesi caiz oldugu
gibi bir ciimle de (cevap ciimlesi vb.) hazfedilebilir. Ornegin Bakillani’ye gore
“Kendisiyle daglarin yiiriitiilecegi veya yeryiiziiniin parcalanacagi, ya da olii-
lerin konusturulacagi bir Kur’dn olacak olsaydi... ™ ayetinde “o yine bu kitap
olurdu” cevap climlesi hazfedilmistir. Bakillani burada hazfin zikirden daha be-

lig oldugunu séyler.*

47 (Ferra, 1972, s. 1/66)

48 Al-i imran 106.

49 (Miiberred, 2000, s. 1/296)

50 (ibn Cinni, 1952, s. 2/344)

51 (ibn Cinni, 1952, s. 2/346-365)
52 Ra’d3l.

53 (Bakillani, 1997, s. 262)
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Ciircani eserinde hazif konusuna uzunca bir yer ayirmis olmasina ragmen
daha ¢ok hazfin pratik boyutuyla ilgilenmistir. Ciircani’nin eserindeki hazif bo-
liimi daha genellikle Sibeveyhi’nin hazif konusuna dair aktardig: siir 6rnekle-
riyle doludur. Ancak Ciircani bununla birlikte hazfin teorik boyutunu da ihmal
etmemigtir. Ciircani’ye gore yerinde yapilan bir hazif zikirden daha giizel ve
etkilidir. O, hazifle ilgili aktardig1 siir 6rneklerinden sonra soyle soyler: “Sim-
di bu siirleri teker teker diisiin ve hepsini zihnine yerlestir ve sende nasil bir
etki biraktigina bak! Hazfedilen yerleri inceledigin zaman onlarda bir zarafet
ve incelik bulursun. Nihayetinde nice hazfin giizelligin temeli oldugunu an-
larsin.”>* Ciircani’nin ifadelerinden anlasildig1 {izere o bazen hazfin belagat ve
fesahat hususunda daha giizel ve etkili oldugunu, hazfin gerektigi yerde zikrin

ise nazma aykirt oldugunu diigiinmektedir.

5. TEKRAR / TEKRIR

Kuran ilimleri ¢ergevesinde gelisen nazim sanati konularindan biri de tekrar-
dir. Bu sanat ilk donemlerde 6zellikle Kur’an’da tekrarin bulunmasi sebebiyle
Kuran’a dil uzatan ¢evrelere kars:i Kur’an’1 savunma sadedinde ele alinmistir.

Ibn Kuteybe eserinde bu konuya temas etmis ve tekrarm amagclarimi
zikretmistir. O, Kuran’da tekrarin bulundugu yerlerden birinin Peygamberler
kissalar1 oldugunu sdylemis ve bunun gerekgelerini agiklamistir. Genel anlamda
Kur’an’da tekrarin bulunmasina dair sunlari syler:

“Kuran yirmi ti¢ kiisur y1l boyunca peyderpey indirilmistir. Ayetlerin
amact insanlarda tevhit inancini olusturmak ve miminlere 6giit ver-
mektir. Ozellikle baz1 ayetlerin bir siire sonra yeniden nazil olmast,
ilk defa nazil olmus etkisi gdsterdigi i¢in 6giit verme yonii giiclenmis
olur. Iste bundan dolay1 Kuran’da baz1 yerlerde tekrar bulunmakta-

dir.”3

Kadi Abdiilcebbar de tekrar konusuna deginmis ve bunun Belagat ile ilgi-
li olan yoniinii agiklamistir. O, Arap edebiyatgilarinin konusmalari esnasinda
ayni kissay1 farkl lafizlar kullanarak tekrar tekrar anlattiklarini ve bunu bir
ay1p ve kusur gibi gérmeyip; bilakis bir dviing ve basari olarak degerlendir-
diklerini sdyler.*

54 (Circani, 1984, s. 1/146-151)
55 (ibn Kuteybe, trs., s. 148)
56 (Kadi, 2010, s. 16/397)
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Kad1 Abdiilcebbar, hocas1 Ebu Ali el-Ciibbai’nin peygamber kissalarindaki
tekrarla ilgili sunlar1 s6yledigini aktarir:
“Bilindigi lizere Kuran yirmi {i¢ yilda peyderpey inmistir. Bu stire
icerisinde bazen ayni kissalar farkli lafizlarla yeniden vahiy edil-
mistir. Zira Allah Rastlii (sallallahu aleyhi ve sellem) zaman za-
man i¢inde bulundugu sikintilar sebebi ile motivasyona ihtiyag
duymaktaydi. Boyle zamanlarda daha 6nce indirilen ayetlerde an-
latilan kissalar, Allah Rasiilii’ne (sallallahu aleyhi ve sellem) moti-

vasyon vermek amaci ile yeniden anlatilmigtir.””’

Kad1 Abdiilcebbar’mn aktardigma gore, hocast Ebu Ali, Rahman Suresi’nde
tekrar olmadigini sOylemistir. Zira “Rabbinizin nimetlerinden hangisini yalan-
liyorsunuz” ifadesi her gectigi yerde ayri bir amag ile zikredilmistir. Bundan
38, dolay1 bunlarin zaid oldugunu séylemek miimkiin degildir

Ciircani eserinde tekrar konusuna girmemistir. Ciircani’ye kadar olan do-
nemde ise tekrar konusu biiylik oranda Kur’an’daki tekrarlarin izah1 sadedinde
gelismistir.

6. FASL VE VASL

Belagat ilminde birbiri ardina gelen iki ciimleden birini digerine atfetmeye
ise vasl, bunu terk etmeye ise fasl denir.” Fasl bazen virgiil veya nokta, bazen
de konusma esnasinda yapilan tonlama, duraklama vb. isaretlerle yapilabilir.®
Fasl ve vasl konusunda edebiyat ve belagat kitaplarinin bizlere aktardigi en
eski 6rnek, Cahiz’in el-Beyan ve t-Tebyin isimli kitabinda aktardig1 su hikayede
bulunmaktadir: “Bir giin Hz. Ebubekir (radiyallahu anhu) elinde bir elbise tu-
tan adamin yanina gelip ona “Bu elbise satilik m1?” diye sordu. Bunun iizerine
adam (vasl ile) “4l e Y/Hayir Allah selamet versin”®' dedi. Hz. Ebubekir (ra-
diyallahu anhu) adamin bu ciimlesinden dolay1 tiziildi. Ciinkii bu s6z (fasl ile
sOylendigi zaman) beddua gibi duruyordu. Bunun {izerine ona bu climleyi fasl

57 (Kadi, 2010, s. 16/398)

58 (Kadi, 2010, s. 16/399)

59 (Bulut, 2021, s. 100,577)

60 (Eba Misa, 1988, s. 176)

61 “Hayir Allah selamet versin” ifadesi Arapga olarak fasl ile (vav olmadan) okundugu
zaman “Allah selamet vermesin” olur. Ancak vasl ile (vav ile) okunursa “Hayur,
Allah selamet versin” olur.
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ile degil, vasil ile (& due 5 ¥) sgylemesi gerektigini belirtti.”*2

Cahiliye donemindeki Araplarin da bu konuyu bildikleri ve dikkat etmeye
calistiklarina dair rivayetler bulunmaktadir. Ayrica Allah Rastlii’niin (sallallahu
aleyhi ve sellem), sahabenin ve tabiinin dilcilerinin de bu konuya dikkat ettikle-
1i; kelamda ayrilmasi gereken yeri ayirdiklar (fasl), birlestirilmesi gereken yeri
de birlestirdikleri (vasl) bilinmektedir.*

Vasl ve fasl konusunun teorik boyutuyla ilgili Ciircani’ye varincaya kadar
Bakillani ve Rummani’nin aktardigi bazi bilgiler disinda malumat nakledilmis
degildir. Bu isimlerin aktardig: bilgiler her ne kadar vasl ve fasl konularinin pif
noktasini igeriyor olsalar da ihtiyaci karsilayacak kadar yeterli bilgiler degildir.*

Ciircani eserinde vasl ve fasl konusuna baglarken dncelikle bu konunun 6ne-
mine vurgu yapmis; sonrasinda atif konusu {izerinden fasl ve vaslin tanimini
yapmistir:

“Bir kelime, dncesindeki kelime ile ayn1 hitkkme tabi kilinmak i¢in
ona atfedilir. Sayet kelime iizerine i‘rdbtan mahalli olan bir ciimle
atfedilecek olursa, bu ciimle de gerideki kelimenin hiikmiine tabi
olur ve buna da vasil denir. Ancak bu iki yerde de gerideki hiikme
tabi kilma kastinin bulunmasi gerekir. Sayet boyle bir kasit bulun-

maz ise vasil yerine fasl yapilir.”®

Bu ciimlelerde Ciircani’nin fasl ve vasl tanimlar1 disinda nazm konusuyla
da baglantili olarak fasl ve vaslin teorisini ortaya koydugunu goriiyoruz. Zira
Ciircani’ye gore i‘rab ortaklig1 olmasi gereken 6geler arasinda vasl, digerlerinde
ise fasl yapilir. Nazma uygun olan budur. Ciircani bu girizgahtan sonra fasl ve
vasl konusunun fur meselelerini giintimiizdeki belagat kitaplarindakine benzer

bir bicimde aktarir.

62 (el-Céhiz, 2002, s. 1/219)
63 (Ebt Masa, 1988, s. 175)
64 (Eb Masa, 1988, s. 176)
65 (Ciircani, 1984, s. 1/222)
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SONUC

Arapga sozdizimi kurallarii inceleyen nazim sanatinin kokleri cahiliye do-
nemine kadar uzanmakla birlikte asil gelisimini Islamiyet sonrasinda yasamis-
tir. Islamiyet &ncesinde daha ziyade cahiliye siirlerinin edebi elestirisi etrafinda
sekillenen bu sanat islamiyet sonrasinda I‘cazu’l-Kur’an tartismalari igerisinde
ortaya ¢ikmis ve zamanla bir edebi sanat haline gelmistir. Her iki baglamda da
nazim, lafiz ile mana arasindaki uyum ve ahengi yakalamay1 hedeflemektedir.
Kur’an’in nazmi da bu anlamda essiz ve mu‘cizdir. Islamiyet sonrasindaki ilk
izlerine Cahiz’da rastlanan nazim sanatini bir teori haline getiren ve konularini
detayli olarak ele alan ilk isim Abdiilkahir Ciircani olmustur. Ciircani’ye kadar
bes asir boyunca gerek oncesindeki isimlerin gerekse Ciircani’nin eserlerinde
nazim sanatiyla ilgili olarak farkli boyutlariyla; takdim-tehir, istitham, emir, ha-

zif, tekrar, fasl-vasl gibi konular yer almistir.
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OZET

Selguklular gerek Tiirk gerekse diinya tarihinde insanliga ve medeniyete bii-
yiik katkida bulunmuslar, bir¢cok alandaki gelismenin 6nciisii olmuslar ve geriye
biiyiik bir miras birakmiglardir. Selguklu medeniyet mirasinin en kayda deger
unsurlarindan biri de gelismis egitim sistemidir. Selguklu devlet adamlariin
vizyonlar1 geregi her kosulda egitimi desteklemesi ve bunu devlet politikasi ha-
line getirmesinin sonucunda dénemin en énemli egitim kurumlari olan medre-
seler iilkenin her tarafta agilmistir. Bu egitim kurumlarinda Islam diinyasinda
ilmiyle temayiiz etmis seckin alimler dersler vermistir. Bu alimlerden biri de Ali
b. Faddal el-Kayrevani’dir.

Ali b. Faddal el-Kayrevani tahsilinin Kayrevan’da tamamladiktan sonra
hayatinin geriye kalan kismini Gazne, Nisadblr ve Bagdat’ta gibi devrinin
onemli ilim merkezlerinde gegirmis, tedris ve te’lif faaliyetlerini buralarda
siirdiirmiistiir. Ozellikle Bagdat’ta vezir Nizamiilmiilk’iin iltifat ve ikramina
mazhar olmusg, onun himayesinde nahiv ve liigat dersleri vermistir. O, Arap
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Sel¢uklu Anadolu sunda Yasayan Alimlerden Ali b. Faddal el-Kayrevini nin Hayati,
Nahiv llmine Dair Eserleri ve Bazi Gortisleri

siiri, kiraat, siyer, tarih, hadis, fikih nahiv ve tefsir ilimleriyle mesgul olmus-
tur. Ozellikle nahiv ve tefsir alanindaki engin birikimi sebebiyle Imamii’l-Ha-
remeyn el-Cliveyni’nin takdirine mazhar olmustur. Bu arastirmada Ali b.
Faddal el-Kayrevani’'nin hayati, eserleri ve nahiv ilmine dair bazi goriigleri
incelenecektir. Anlatim, aragtirma, analiz ve sentez yontemleri kullanilarak

konu irdelenmeye calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Arap Dili ve Belagati, Selguklu Anadolu’su, Ali b. Fad-
dal el-Kayrevani, Nahiv, Goriis

THE LiFE OF ALI B. FADDAL AL-KAYREVANi: A SCHOLAR RE-
SiDING IN SELJUK ANATOLIA, HiS CONTRIBUTIiONS TO NAHW,
AND SOME OF HiS SELECTED PHIiLOSOPHiICAL PERSPECTIVES

ABSTRACT

The Seljuk Empire, situated at the crossroads of Turkish and global history,
has left an indelible mark on humanity and civilization, playing a pioneering
role in various spheres and bequeathing a profound legacy. Notably, the Seljuk
civilization’s sophisticated educational system stands out as a cornerstone of
their achievements. Fueled by the visionary policies of Seljuk statesmen, who
championed education as a fundamental priority for the state, this era witnessed
the establishment of prominent educational institutions known as “madrasas”,
spreaded across the empire. Within these venerable institutions, distinguished
scholars thrived in the realm of Islamic knowledge, and among them stood Ali

b. Faddal al-Qayrawani as a noteworthy luminary.

Ali b. Faddal al-Qayrawani’s educational journey culminated in Kayre-
van, after which he dedicated the remainder of his life to pivotal centers of
learning during his time, including Ghazni, Nishapur, and Baghdad, where
he continued his pedagogical and literary pursuits. His eminence found favor
and sponsorship, notably from the vizier “Nizam al-Mulk” in Baghdad, whe-
re he imparted instruction in disciplines such as “nahw” (Arabic grammar)
and “lugha” (lexicography). His scholarly pursuits spanned a diverse array
of fields, encompassing “Arabic poetry”, “qira’at” (recitation), “siyar” (biog-
raphy), “history”, “hadith” (sayings of the Prophet Mohammad), “figh” (Isla-
mic jurisprudence), “nahw” (Arabic Grammar), and “tafsir” (hermeneutics).

His profound expertise, particularly in the domains of nahw and tafsir, eli-
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cited the admiration of Imam al-Haramayn al-Juwayni. This research endea-
vors to meticulously scrutinize Ali b. Faddal al-Qayrawani’s life, his literary
contributions, and some of his selected perspectives pertaining to the domain
of nahw. In order to facilitate a nuanced exploration of the subject matter, a
multifaceted approach -including narrative exposition, comprehensive rese-
arch, analytical investigation, and synthetic amalgamation of findings -was
employed.

Keywords: Arabic Language and Rhetoric, Seljuk Anatolia, Ali b. Faddal

al-Kayrevani, Nahw, Scholarly Perspectives.

GIRIS

Anadolu, Selguklularin fethiyle beraber siyasi, iktisadi, ilmi ve kiiltiirel
merkez haline gelmis ve donemindeki diger cografyalardan olduk¢a 6n plana
cikmistir. Anadolu’da siyasi birligin saglanmasindan sonra ilk once tedrisata
onem verilmistir. Bu donemde basta sultanlar olmak iizere devlet yoneticilerinin
ilme ve ilim adamlarina ehemmiyet vermesi, onlar1 himaye etmeleri, ilim adam-
larinin ve talebelerin toplum nezdinde biiyiik itibar gérmesi, egitim kurumla-
rinda tedrisatin iicretsiz olmasi ve talebelere maas baglanmasi, kiitiiphanelerin
yayginlagmasi ve her tiirlii kaynaga kolay erisimin olmasi gibi sebepler egitimin
iilke geneline yayginlagmasina, toplumun ilmi ve kiiltiirel diizeyinin artmasina

vesile olmustur.

Bir nesli ihya etmenin onu yok etmekle degil, ilme ve ahlaka énem ver-
mekten gectiginin farkinda olan devlet adamlar tilkenin dort bir tarafina basta
medreseler olmak iizere farkli egitim kurumu insa etmislerdir. Bu kurumlarin
temel amaci Islam’in egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek, ortaya ¢ikan
zararl fikri cereyanlarin yayilmasina mani olmak, devletin idari ve huktki alan-
larda ihtiya¢ duydugu personeli yetistirmek seklinde sayilabilir.! Bu kurumlarin

en meshurlart Nizamiye medreseleridir. Bu medreselerin basta gelen en 6nemli

1 Cemil Osmanoglu, “Medreselerde Egitim: Selguklu Donemi Medreseleri”, Anahatla-
riyla Islam Egitim Tarihi, Editor: Mustafa Koylii vd., (Istanbul: Ensar Nesriyat, 2017),
140-144; Zeki Salih Keskin, /1. Megsrutiyette Medreseler ve Din Egitimi, (Ankara: Ak-
cag Yaymlar, 2002), 16; Abdulkerim Ozaydin, “Nizamiilmiilk”, Tiirkive Divanet Vakfi
Islam Ansiklopedisi, Istanbul 2007)33/195; Muhammed Salih Ekinci, Isldh-1 Medaris
Medrese Egitiminde Yenilik, (Istanbul: Nida Yayimnlari, 2019), 27-32.
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ozelligi hoca ve talebelerin barinacagi odalarin bulunmasidir.? Buralarda yatili
kalan talebelere Islam diinyasmnin farkli bélgelerinden miiderrisler getirilmek
suretiyle ders vermeleri saglanmis ve bir¢ok ilim adami yetigsmistir. Bu kurum-
larda miiderrislik yapan alimlerden biri de Ali b. Faddal el-Kayrevani’dir. Bu
arastirmada onun hayati, nahiv ilmine dair tedvin ettigi eserleri ve bu ilme dair

serdettigi bazi1 goriislerine temas edilecektir.

1. HAYATI

el-Kayrevani’nin adi Ebii’l-Hasen ‘Ali b. Faddal el-Miicasi‘i et-Temimi
en-Nahvi el-Kayrevani’dir.* Kiinyesi Ebii’l-Hasen’dir.* Ona, nesebinin biiyiik
dedesi Miigasi‘l b. Darim’e nisbetle el-Miicasi‘i®, soyunun Arap kabilelerinden
Temim’e kadar uzanmasi nedeniyle et-Temimi®, donemin 6nden gelen ilim mer-
kezlerinden birisi olan Kayrevan’da dogdugu ve ilim tahsil ettigi i¢in bu yere

istinaden el-Kayrevani’, Emevi doneminin meshur nakiza sairlerinden el-Ferez-

2 Nebi Bozkurt, “Medrese”, Tiirkive Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, (Ankara:
TDV Yaynlar1 2003), 28/324.

3 Yakat el-Hamevi, Mu ‘cemu’l-udebd, thk. Thsan Abbas, (Beyrut: Daru’l-Gar-
bi’l-Islami, 1414/1993), 4/1834; Celaleddin es-Suytti, Bugyetii’l-vu‘dt fi ta-
bakati’l-lugaviyyin ve’n-nuhdt, thk. Muhammed Ebii’l-Fadl Ibrahim, (Say-
da: Mektebetii’l-‘Asriyye, ts.), 2/183; Salahuddin Halil b. Aybek es-Safedi,
el-Vafi bi’'l-vefeyat, thk. Ahmed el-Arnavut ve dgr., (Beyrut: Daru Ihyai’t-Tiiras,
1420/2000), 21/252-253; Semsiiddin ez-Zehebi, Siyerii a ‘ldmi’n-niibeld, (Ka-
hire: Daru’l-Hadis, 1427/2002), 14/50: Mecdiiddin Ebt Tahir Muhammed b.
Ya‘kib el-FirGzabadi, el-Bulga fi terdcimi eimmeti’n-nahvi ve’l-luga, (Daru
Sa‘diddin, 1421/2000), 212.

4 el-Hamevi, Mu ‘cemu’l-udebd, 4/1834; es-Suylti, Bugyetii’l-vu‘dt fi ta-
bakati’l-lugaviyyin ve 'n-nuhdt, 2/183; es-Safedi, el-Vafi bi’l-vefeyat, 21/253;
ez-Zehebi, Siyerii a ‘lami n-niibela, 14/50.

5 el-Hamevi, Mu ‘cemu’l-udebd, 4/1834; es-Suylti, Bugyetii’l-vu‘dt fi ta-
bakati’l-lugaviyyin ve 'n-nuhdt, 2/183; es-Safedi, el-Vafi bi’l-vefeydt, 21/253;
ez-Zehebi, Siyerii a‘lami’n-niibeld, 14/50; el-Firdzabadi, el-Bulga fi terdcimi
eimmeti 'n-nahvi ve’l-luga, 212.

6 Celaleddin es-Suylti, Tabakdtii’l-miifessirini’l-‘isrin, thk. Ali Muhammed
‘Omer, (Kahire: Mektebetii Vehbe, 1396), 82; ez-Zehebi, Siyerii a ‘lami’n-nii-
beld, 14/50.

7 el-Hamevi, Mu ‘cemu’l-udebd, 4/1834; es-SuyQti, Bugyetii 'l-vu ‘at fi tabakdti'I-lu-
gaviyyin ve’'n-nuhdt, 2/183; es-Safedi, el-Vafi bi’l-vefeydt, 21/253; ez-Zehebi, Si-
yerii a ‘lami’n-niibela, 14/50.
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dak’in (6. 110/728) torunlarindan oldugu i¢in el-Ferezdaki®, yasadigi donemde
tefsir ilminin yan1 sira nahiv ilminde otorite kabul edildiginden en-Nahvi’ nis-

besi verilmistir.

el-Kayrevani’nin hangi tarihte dogdu hakkinda bir bilgi bulunmamaktadir.
Ancak onun 437/1046 yilinda vefat eden Meshur tefsir alimi Mekki b. Eb1 Ta-
lib’ten Kurtuba’da ders aldig1 goz oniine alinirsa Hicri besinci asrin baglarinda
dogdugu ihtimal dahilindedir.'

el-Kayrevani tahsilini dogdugu yer olan Kayrevan, Kurtuba ve Endiiliis’te
tamamlamistir. Basta Mekki b. Eb1 Talib (6. 437/1046) olmak iizere devrinin
onde gelen hocalarin elinde yetismistir.!! Daha sonra tilkesindeki huzursuzluk-
lar ve i¢ karigikliklar sebebiyle memleketini terk etmis, kitap yazmak ve ders
okutmak amaciyla donemin 6nde gelen ilim merkezlerinden Kurtuba, Misir,
Sam ve Irak’1 gezmistir. Buralarda bir siire ikamet ettikten sonra Gazne’ye git-
mistir. Burada bulundugu siire i¢erisinde donemin devlet adamlari onu himaye
etmistir. Onlarin istekleri dogrultusunda kitaplar yazmis ve medreselerde ders
okutmustur.'” Buradan ayrildiktan sonra 6nce Nisabur’a, en sonunda da Bag-
dat’a gitmis, dmriiniin sonuna kadar burada yasamis ve 479/1086 yilinda vefat
etmistir.!* Bagdat’ta basta Nizamiilmiilk olmak tizere devlet adamlari tarafindan
himaye edilmistir. Burada daha fazla ilimle mesgul olmus ve ¢ok sayida eser
telif etmistir. Ozellikle tefsir ve nahivdeki engin birikimi ve donanimi nedeniyle
yoneticilerin talepleri dogrultusunda Nizamiye medreselerinde dersler vermis
ve ¢ok sayida talebe yetistirmistir.'*

el-Kayrevani, Arap siiri, kiraat, siyer, tarih, hadis, fikih nahiv ve tefsir ilim-
leriyle mesgul olmustur. Ozellikle nahiv ve tefsir alanindaki engin birikimi

8  yerii a‘lami’'n-niibeld, 14/50 el-Hamevi, Mu ‘cemu’l-udebd, 4/1834; es-Suyiti,

Bugyetii’l-vu ‘at fi tabakati’l-lugaviyyin ve 'n-nuhat, 2/183.

9 el-Hamevi, Mu ‘cemu’l-udebd, 4/1834; es-Safedi, el-Vafi bi’l-vefeydt, 21/253.

10 Mustafa Altundag, Ali bin Faddal el-Miicdsi ‘i nin Niiketii Me ‘ni’l-Kurdn Isim-
li Eserinin Tahlili ve Tenkitli Nesri, (Istanbul: Marmara Universitesi, Sosyal Bil-
imler Enstitiisti, Doktora Tezi, 1993), 88.

11 Mustafa Altundag, “Miicsii”, Tirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, (An-
kara: TDV Yayinlari, 2020), 31/443.

12 el-Hamevi, Mu ‘cemu’l-udebd, 4/1834; es-Suylti, Bugyetii’l-vu‘dt fi ta-
bakati’l-lugaviyyin ve 'n-nuhat, 2/183.

13 el-Hamevi, Mu ‘cemu’l-udebd, 4/1834; es-Suylti, Bugyetii’l-vu‘dt fi ta-
bakati’l-lugaviyyin ve 'n-nuhat, 2/183.

14 IbnHacerel-Askalani,Lisdnu 'I-mizdn, (Beyrut:Miiessesetii’l- Alemi, 1390/1971),

4/249;Semsiiddinez-Zehebi,el- ‘Iberfihaberimengaber,thk. Muhammedsa‘id Zaglal,

(Beyrut: Daru’l-Kiitiitbi’l- “Ilmiyye, ts.), 2/341; es-Safedi, el-Vafi bi’l-vefeydt, 21/253

| 221 |



Sel¢uklu Anadolu sunda Yasayan Alimlerden Ali b. Faddal el-Kayrevini nin Hayati,
Nahiv llmine Dair Eserleri ve Bazi Gortisleri

sebebiyle Imamii’l-Haremeyn el-Ciiveyni’nin (6. 478/1085) takdirine mazhar

olmustur.'

2. NAHIV ILMINE DAIR ESERLERI

el-Kayrevani dilin birden fazla alaninda ihtisaslasmis ve farkli yonlere sa-

hip ¢esitli eserler birakmig genis bilgi sahibi bir alimdir. Nahiv, edebiyat, tefsir,

belagat, tarih ve aruz baslica eser verdigi alanlardandir. Onun nahiv ilmine dair

yazdigi eserlerden sadece {i¢ii giinlimiize kadar gelmistir. Bu {i¢ eseri sunlardir:

2.1. el-Mukaddime fi’n-Nahvi

el-Kayrevani'nin el-Mukaddime fi’n-Nahv isimli eseri, hacmi kii¢iik olma-

sina ragmen nahiv konularimi ihtiva etmesi yoniiyle zengin bir kitaptir. Miiellif

sOzii uzatmadan kisa ve 6z ifadeler kullanmig, muhtasar bir eser ortaya koymus-

tur. Onun eserinde takip ettigi yontemler sunlardir:

Kitap sarf ve nahiv konularini ele alan on boéliimden olugsmaktadir: Bunu
soyle ifade etmektedir: “Kitabi, her biri usul bilgisine yarayan on béliime

ayirdim.”"

Kitapta Kur’an-1 Ke{im’den sadece bir ayete istishad i¢in yer vermistir O
ayet de sudur: lags &4 K5 - “Sahit olarak da Allah yeter. " Bu ayet fai-
lin (Allah lafz1) lafzen degil manen gelmesine delil olarak gosterilmistir.
Nitekim Allah lafzi lafzen mecrir fail olup mahallen merfudur.'®

Zariret-i si‘riyye kavramini 6rnek vermeksizin zikretmistir. Bu konuda
su ifadelere yer verilmistir: “Sair mecbur kalirsa nida disinda da terhim
yapabilir. "

IImi konular1 ele alirken faydalandig1 kaynaklari zikretmemistir. Higbir

kitabin adint anmamis, yalnizca nahiv ilminin dnciilerinden dort kiginin

15 Altundag, “Miicasii”, 31/443.
16 el-Miicasi‘i, Ebii’l-Hasen Ali bin Faddal, e/-Mukaddime fi’n-nahvi, thk. Hasan

Sazeli, (Kahire: el-Matba‘atiil-‘Rabiyyetii’l-Hadise, 1980), 21.

17 en-Nisa 4/79.

18

el-Miicasi‘i, el-Mukaddime fi'n-nahvi, 47, ibn Hacib en-Nahvi, el-Izah fi

serhi’l-mufassal, thk. Musa el-* Alili, (Ihyaii’t-Tiirasi’l-Islami, ts.), 2/230.
19 el-Miicasi‘i, el-Mukaddime fi'n-nahvi, 43.
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ismini agikc¢a zikretmistir. Bunlar; Sibeveyhi (6. 180/796), el-Kisai (6.
189/805), el-Ahfes (6. 215/830) ve el-Mazini’dir (6. 249/863).

Anlasilmasi gili¢ bazi kelimelerin anlamlarina hi¢ yer vermemistir. Me-
sela, hia J8as  usebie ve U kelimeleri bu duruma drnektir. Bunlarin

disinda da anlamina deginilmeyen kelimeler vardir.*

2.2. Serhu ‘Uyiini’l-i ‘rab

Serhu ‘uytni’l-i‘rab, el-Kayrevani’nin el-Fezari’ye ait olan ‘Uytnu’l-i‘rab
adli esere yazdigi serhtir. Tam adi Eb4 Muhammed Ubeydullah b. Ahmed
en-Nahvi el-Fezari olan miiellif, Misir’daki Fezare koyiine nispetle el-Fezari
diye anilmaktadir. Kendisi Ebu Ali el-Farisi’nin (6. 4AY/YVYY)) 6grencisidir.!

el-Kayrevani’nin bu eseri telif ederken takip ettigi yontemi su sekildedir:

el-Kayrevani’nin ‘Uylinu’l-i‘rab’1 serh etmesinin sebebi, kitabin acikliga
kavusturulmasi gereken miiphem konularin ¢ok olmasidir. Kitab1 dede-
sinde gérmiis ve onun arzusuyla serhini yapmistir. Bu, su soziinden anla-
silmaktadir: “Saygideger aile biiyiigiimiin bu kitabin serhini arzu ettigini
gordiim. Ben de onun emrettigini tistlendim. Miiellifin ise icdz ve ihtisara

meyledip sozii uzatmaktan kagindigini gordiim.

Konularin siralamasi agisindan el-Fezari’nin yolunu takip etmistir. Bu
konuda sdyle demistir: “Amacina aykiri hareket etmemek i¢in onun yolu-
nu takip ettim ve basamaklarina uydum. Onun hoslanmadigindan da uzak

durarak bu kitabt yazdim.

Kitabimn her bir basliginda birka¢ meseleyi bir arada toplamis, bagligin
konularim da <&\ 1% Qs - “Buy babin konular” ibaresiyle bagliklandir-

mustir. Serhte iki yiiz elli yedi mevzu ele alinmigtir.

Hadis-i seriflerle istishad, Kur’an, kiraat ve siirlerle istishada kiyasla ol-
dukga azdir. Kitapta {i¢ hadisle istishad yapilmis ve bir hadisten 6rnek
verilmistir. Ilk hadisi mananin degismesi durumunda hiikmiin durumu

konusunda istishad yapmak i¢in zikretmistir. Hadis sudur: g;“‘)a Y

20 el-Miicasi‘1, el-Mukaddime fi'n-nahvi, 70-78.
21 es-Suylti, Bugyetii’l-vu'‘dat fi tabakdti’l-lugaviyyin ve n-nuhdt, 2/162; Ebi’l-

Hasen Ali bin Faddal el-Miicasi‘i, Serhiu ‘uytini’l-i ‘rab, thk. Hanna Cemil Had-
dad, (Zerka: Mektebetii’’l-Menar, 1406/1985), 13.

22 el-Miicasi‘l, Serhu ‘uyiini’l-i rab, 39
23 el-Miicasi‘l, Serhu ‘wyiini’l-i rab, 39.
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zo.

asdll 138 323 153 “Bugiinden sonra (Mekke 'nin fethi) hi¢bir Kureysli esir

»Y ¢

edilerek oldiiriilmeyecektir.”"* el-Kayrevani bu hadisi izah ederken soyle
demistir: “Eger ravi 5 Y seklinde cezmli rivayet etseydi irtidat etmis
olsa bile Kureyslilerin oldiiriilmemesi icap ederdi (vacip olurdu). Ancak
hadisin manast bu lafzin ref* alametiyle gelmesinden dolayr ‘Kureysliler
irtidat etmeyecektir, ederse oldiiriiliir.’ anlamindadur. ”* Yani lafiz cezmli
olursa “Irtidat etseler bile éldiiriilmeleri mutlak olarak mesru olmaz.”
anlami ¢ikar. Bu ihtimalde ¥ cezm eden nehy 1a’s1dir. Ancak ref* edilirse
“oldiiriilmemeleri irtidat etmemelerine baglidir.” anlam ¢ikar. Buradaki

Y ise nefy 1a’s1dur.

Bir diger hadisle istishad yaptig1 konu ise il Jafzinin cemi miiennes

salim olarak <3523 geklinde gogul yapilabilmesidir. Zira burada lafzin sifattan

isme doniismesi s6z konusudur. 383 <35l & G4l - “Sebzelerde zekat yok-

tur.? hadisi bu duruma misaldir. Ancak )2l ve ilal kelimeleri, sifat oldukla-

rindan elif ve te harfleriyle ¢ogul yapilamaz. Bunun yerine s — ¢| )2 — alve

)M ¢\j§;a )M‘ seklinde J8 veznine girerek cemi yapilirlar.?’

Kur’an’dan delil getirirken ayeti belirgin bir sekilde vermek yerine onu
ifadelerinin arasinda zikretmistir. Ornegin 455 Y ile istisna ifade edilme-
si ve ondan sonra gelen ismin ref veya nasb olmasi bakimindan hitkmii
konusunda Kur’an’dan istishad yapmis ancak ayeti belirli bir sekilde ver-
memistir: “Eger u;sas & Y‘ ile istisna ifade ettiysen istersen ref” et, ister-
sen nasb ef. 335 K& G \J\ soziinde ref ve nasb etmen gibi.*® Burada
isaret ettigi drnegin ayette 35153 & & O Y\ : “Ticaret olmast miistesnadir.”®

ibaresi oldugunu zikretmemistir.

2.3. el-isare ila Tahsini’l-ibare

el-Kayrevani’nin matbu eserlerinden biri de el-Isare ila tahsini’l-‘ibare isim-

li kitabidir. Kiigiik hacme sahip olan bu kitap, basit ve agik ifadeleriyle ve des-

tekleyici drnekleriyle yeni baglayanlara hitap eden bir iisluba sahiptir. el-Kay-

24 Ebu’l-Hasen Miislim b. Haccac en-Neysaburi, Sahihii miislim, thk. Muhammed

Fuad Abdiilbaki, (Beyrut: Daru Thyai’t-Tiiras, 1374/1955), 3/1409.

25 el-Miicasi‘1, Serhu ‘uyuni’l-i vab, 37.
26 Ebu’l-Hasen Ali b. ‘Omer ed-Darekudni, Siineni 'd-Ddarekudni, thk. Suayb el-Ar-

navut ve dgr., (Beyrut: Miiessesetii’r-Risale, 1424/2004), 2/478.

27 el-Miicasi‘1, Serhu ‘uyiini’l-i vab, 64-65.
28 el-Miicasi‘1, Serhu ‘uyuni’l-i vab, 175.
29 el-Bakara 2/282.

224 |



Zafer AKYUZ

revani’nin bu eseri telif ederken takip ettigi yontemi su sekildedir:

el-Kayrevani bu kitabimi iki sebepten dolay1 telif etmistir. Birincisi yeni
baslayan 6grencilere yardimci olmak, digeri de ¢agdaslarinin kitap telif
yontemini desifre etmek ve devlet adamlarina takdim etmektir. Nitekim
bu konuda soyle demektedir: “Bu kitapta hacmi kiiciik ama icindeki bilgi-
leri ¢ok olan, ayrica yeni baslayanlara ve kdtiplerden orta seviyedekilere
uygun olan irabla alakali bablart bir araya getirdim. Bununla Seyh Fa-
kih, Nasihuddevie Ebii Muhammed Abdussamed b. Ali’nin kiitiiphanesine
katkida bulundum.”*

Kitap kirk iki bagliktan olusmaktadir. Baslica konulart nahiv ve sarf ol-
makla birlikte hat, alfabe ve tarih verme gibi konular1 da incelemistir.
Basliklar1 bablarin altma ilistirmistir. JeW&f &G - “Fail babi” ve onun al-
tinda JeGll & - “Naibii'I-fa ‘il gibi.3!

Konularn belirli bir siralamaya gore ele alinmamasi, bu kitabin karak-
teristik 0zelligini yansitmaktadir. Mesela, 6nce nahiv konular1 ardindan
sarf konulari islenmemis, bunun yerine nahivle alakali birka¢ babimn ar-
dindan sarfla alakali bablar gelmekte, ardindan tekrar nahive donmekte-
dir. Bir bagka 6rnek olarak muhatap babindan sonra nisbet, imale, tasgir
ve cem* gibi bablar ele alinmakta, ardindan istitham edatlar1 ve hikaye
babi gelmektedir. Sonrasinda ise ciimel bab1 gelmektedir.*

Konulari agiklarken kistmlara ayirmay1 yontem olarak benimsemistir. Or-
negin mebni konusunu soyle islemistir: “Mebni iki sekilde gelir: Siikiin
tizere mebni ve fetha iizere mebni. Siikiin tizere mebni olmanin ornegi yiiz
yiizeyken emir vermektir: KA ,eﬂ gibi. Fetha iizere mebni 6rnegi ise

mazi fiildir. @< ve ) gibi. "

3. NAHIV ILMINE DAIR BAZI GORUSLERI

Nabhiv ilmi Hicri besinci yiizyilda olgunlasmis ve miistakil bir ilim dali ha-

line gelmistir. el-Kayrevani, eserlerinde hem Basra hem de Kife ekoliiniin go-

30 Ebii’l-Hasen Ali bin Faddal el-Miicasi‘i, el-Isdre ild tahsini’l- ibédre, thk. Hasan

Sazeli Ferhtd, (Riyad: Daru’l-‘Ulam, 140/1982), 23.

31 el-Miicasii, el-Isdre ild tahsini’l- ibdre, 33, 37.
32 el-Miicasi‘i, el-Isdre ild tahsini’l- ibdre, 101-111.
33 el-Miicasi‘i, el-Isdre ild tahsini’l- ibdre, 30-31.

|225|



Sel¢uklu Anadolu sunda Yasayan Alimlerden Ali b. Faddal el-Kayrevini nin Hayati,
Nahiv llmine Dair Eserleri ve Bazi Gortisleri

rlslerine yer vermistir. Bu goriislerin bir kismini agiklamis, bazilarinin {izerine
kendi ilavelerini yapmis ve bazilarin1 serdederken hangi gorisii tercih ettigini
belirtmemistir. O, kendinden dncekilerin goriislerine yonelik tutum belirlerken
tercih, istihsan (uygun bulma), ifsad (¢iirtitme), hatali bulma ve yanlis kullanim
olarak niteleme gibi yontemlere bagvurmustur. Nahiv ilmine ait konularda ken-
dinden Once alimlerin ele almis oldugu bazi meselelerde kendi 6zgiin goriisle-
rini ortaya koymustur. Bu goriislerini agiklarken kendine nispet etmek {izere su
ifadeleri kullanmigtir: s B GGl “Ancak bana gore”, AX 3¢ a3 ol “Ben
béyle diigiinmiiyorum”, s¥¢ 43501 - “Benim goriisiim” ve Uig zalall - “Dog-
ru olan bizimkidir.” Yukarida verilen {i¢ eseri baglaminda onun nahiv ilmine
ait baz1 konular ve terimler hakkindaki goriislerini iki baglik altinda incelemek

mumkinddir.

3.1. Nahve Ait Baz: ilmi Konulardaki Goriisleri
3.1.1. ismin Tarifi

Sibeveyhi (6. 180/796), ismin ne oldugunu belirli hale getirmek i¢in net bir
tanim yapmamis, bunun yerine Orneklerle yetinmistir. O, ismi agiklarken sa-
dece 355 radam, 3 :at ve B :duvar gibi kelimeleri isme misal vermistir.*
Miiberred (6. 286/900) de Sibeveyhi ile hemen hemen ayni goriistedir ve bu
konuda soyle demistir: “Isimler ise sunun gibi anlamlara gelen seylerdir: x5
-adam, (w08 :at, 35 :Zeyd, sy :Amr ve bunlarin benzerleridir.
Ibnii’s-Serrac’m (8. 316/929) ismi tanimlayan, kaidelerini agiklayan ve
orneklerle birlikte genel hatlarimi belirginlestiren ilk kisi oldugu séylenebilir.
Ona gore isim; “Miifred bir manaya delalet eden seydir.”*® Bu mana bir sahis
X tas: A at: (w0 adam: 350 olabilir de olmayabilir de. Sahsa 6rnek olarak
bekir” isimleri verilebilir. Sahis olmayan isimlere ise: 5 mer ve: yac iilke:
saat: 4=l gece ve: :*Jém ,glin: é)ﬂ‘ Jbilmek: élﬂ\ ,zannetmek: u-u\ vurmak: &5l
37 kelimeleri 6rnek olarak verilebilir

Ibnii’s-Serric’dan sonra Ebi Sa‘id es-Sirafi (6. 368/979) ismin tanimimi

34 es-Sibeveyhi, Ebl Bisr ‘Omer b. Osman b. Kanber, e/-Kitab kitdbu sibeveyhi,
thk. Abdusselam HarGn, (Kahire: Mektebetii’l-Haneci, 1408/1988), 1/12.

35 el-Miiberred, Ebii’l-*Abbas Muhammed b. Yezid, el-Muktedab, thk. Muhammed
‘Abdiilhalik ‘Azime, (Beyrut: ‘Alemii’l-Kiitiib, ts.), 1/3.

36 Ibnii’s-Serric, Ebi Bekr Muhammed b. es-Seri b. Sehl el-Bagdadi, el-Usiil
fi’'n-nahvi, thk. Abdilhiiseyin el-Fetli, (Beyrut: Miiessesetii’r-Risdle, ts.), 1/36.

37 Ibnii’s-Serrac, el-Usiil fi'n-nahvi, 1/36.
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yapmis, el-Kayrevani ise onun tanimini sehven Ibnii’s-SirAc’a isnat etmistir. Bu
tanim su sekildedir: “Lafzi, mazi veya baska bir zamanla iliskili bir manaya

delalet etmeyen her sey isimdir.

el-Kayrevani, ismin tanimlarindan bir kagimi kaynagina da dayandirarak
zikretmis ancak bunlar1 ikna edici bulmamis ve “Ismin tercih edilmeyen ¢ok
tanmimi vardir.”* diyerek bu tanimlardan hosnutsuzlugunu dile getirmistir. O,
Ismi su sekilde tanimlamustir: “Bizce dogru tamm sudur: Isim, en basta irab
edilmesi gerekendir. Irab edilmesi gereken soziiyle onu harf ve mebni fiilden
ayurmayr amaglyoruz. Zira harf ve mebni fiil farkl sekillerde irab edilmeye
gerek duymazlar. En basta ifadesi de de mebni isim ve mu ‘reb fiilden ayirt etmek

icindir. "

3.1.2. Harfin isimlendirilmesi
Harf, sozliikte yan ve taraf manasina gelir. Mﬁﬂ & o K GA “Her seyin harfi
tarafidir (vani/ucu).” ifadesindeki harf kelimesi de bu anlamdadir.*! Falanca
isinin bir kenar lizeredir, kararsizdir ve begenmedigi bir sey gordugunde vaz-
geqecektlr anlaminda e 4l Ga <0A Jg & denilmektedir. @s‘— PR u»u‘ 5%Y)
“Insanlardan oylesi de vardir ki, Allah’a kiyidan kenardan (sartli olarak)
kulluk eder. ”** ayetindeki harf kelimesi de bu sozliik manasiyla kullanilmigtir.*
Harf ayrica kelimelerin kendisinden olustugu ve hurfii’l-heca adin1 alan yirmi
sekiz alfabe harfleri igin kullanildig1 gibi birtakim manalar ifade eden, kelamin
pargalar1 arasinda irtibat saglayan bir veya daha fazla alfabe harfinden olusan
ve kelimenin isim, fiil ve harf diye bilinen {i¢ kismindan biri olan edatlar i¢in de

kullanilmaktadir.*

Istilahi manada harfi Sibeveyhi soyle tanimlamustir: “Isim veya fiil olmayip
bir mana ifade etmek iizere soylenendir. 43uaY) oY, andli o) g g, & buna misal
verilebilir.”* Tbnii’s-Sid el-Battalyevsi (6. 521/1127), Sibeveyhi’nin tanimini

38 Ebi Sa‘id es-Sirafi, Serhu kitabi sibeveyhi, thk. Ali Seyyid Ali ve dgr., (Beyrut:
Darii’l-Kiitiibi’l-IImiyye, 2008), 1/15.
39 el-Miicasi‘l, Serhu ‘wyini’l-i rab, 46.
40 el-Micasi‘i, Serhu ‘wyiini’l-i rab, 46-47.
41 er-Razi, Zeyniddin Ebt Abdillah Muhammed, Muhtdru s-sthdh, thk. YGsuf Mu-
hammed, (Beyrut: Mektebetii’l- Asriyye, 1420/1999), 70.
42 el-Hac 22/11.
43 er-Razi, Muhtaru s-sithah, 70.
44 el-Mu ‘cemu’l-vesit mecma ‘u’l-lugati’l- ‘arabiyye, (Kahire: Mektebetii’s-Suri-
ki’d-Diiveliyye, 2004), 167
45 es-Sibeveyhi, el-Kitab kitabu sibeveyhi, 1/12.
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¢ok begenmis ve su yorumu yapmustir: “Bu kusurlu bir yant olmayan dogru
bir tanimdir.”* Ton ‘Usfiir el-Isbili (8. 669/1270) ise Zeccaci’nin (8. 337/949)
“Baskasindaki bir manaya delalet eden seydir. G o= ve & gibi.” seklinde yapti-
&1 harf tanimini kapsamli ve yeterli bulmamis ve bunu sdyle gerekcelendirmis-
tir: “Ciinkii isimler de kendi disindaki manalara delalet edebilir. Mesela, <28
a3 (e G ¢ ‘Bir miktar dirhem aldim.”’ ciimlesindeki o2 (bir miktar) kelimesi
&\ A (e &alnd s Bir miktar dirhem aldim.’ ciimlesindeki s harfi ile ayni anlam-
dadir. " O, harfin tanimini su sekilde yapmustir: “Kendi nefsindeki bir manaya

delalet etmeyip baskasindaki bir manaya delalet eden kelimedir.”*

Yukarida harfin tanimina dair verilen tanimlar incelendiginde el-Kay-
revani’nin diginda kimsenin harfin neden harf olarak isimlendirildigini
sorgulamadigini gérmekteyiz. Harfin isimlendirilmesinin iki sebebini sdyle
agiklamistir: “Birisi 18es Gfiag R dediginde o kisinin yasadigini ve yasanti-
swla alakali istedigi sekilde tasarrufta bulundugunu kastediyor demektir. Bunun
gibi harfler de isim ve fiil iizerindeki tasarrufu dolayistyla boyle isimlendirilmig
olabilir. Yine harf ismi <=3 :sapma kelimesinden de gelmis olabilir. Zira harf,

isim ve fiil olmaktan ¢ikip basli basina bir grup olmugstur.”®

3.1.3. Enne’nin Haberi Olmayan Car-Mecriir

fiile benzeyen harflerden olup ilk geleni (ismini) nasp, ikinci geleni (&f) Enne

g5 (haberini) ref* eder. Tertip agisindan buna uyulmalidir. Ibn Malik bu agidan
Bu tertibe riayet et.”” demistir.*° Yani inne’nin isminin 6nce haberinin ”: a3
Ls il ‘Lﬁé@i‘ 1é Gued &l sonra gelmesi gerektigine dikkat cekmektedir. Ancak
gibi misallerden de haber, car-mecriir Ga dﬂ\ Sf iy d ol g Eag el S
veya zarf oldugunda haberin takdimi (6nce gelmesi) ve ismin te’hirinin (sonra

51 gelmesi) caiz oldugu anlagiimaktadir

Isimde haberin bir ciiz’iine avdet eden bir zamir olmasi durumunda ise ha-
berin takdimi ve ismin te’hiri vaciptir. Mesela &3 Jiaill b & - “Sinufia, (sinifin)

46 Tbnii’s-Sid el-Battalyevsi, Kitabu'l-halel fi 1sldhi’l-huleli min kitabi’l-ciimel,
thk. Sa‘id Abdiilkerim Su‘udi, (Beyrut: Daru’t-Tali‘a, ts.), 75.

47 Ibn ‘Usfir el-Isbili, Serhu ciimeli z-zeccaci, (Beyrut: Darii’1-Kiitiibi’l-IImiyye,
1419/1998), 1/30.

48 el-Isbili, Serhu ciimeli z-zeccdci, 1/30.

49 el-Miicasi‘l, Serhu ‘uyiini’l-i ‘rab, 53.

50 Ibn ‘Akil, Abdullah b. Abdurrahman, Serhu ibni ‘akil ‘ald elfiyeti ibni malik, thk.
Muhammed Muhyiddin Abdiilhamid, (Kahire: Darii’t-Tiiras, 1400/2000), 1/348.

51 Ibn “Akil, Serhu ibni ‘akil ‘ald elfiveti ibni malik, 1/348-349.
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ogrencileri var.” 6rneginde + zamiri sinifa donmektedir. Eger haber te’hir edil-
seydi soyle denirdi: Jiadll ol & “(Sinifin) ogrencileri siniftadwr:” Ancak
bu zamirin kendisinden sonra gelen lafza donmesinden dol‘ayl bu caiz degildir.
Kur’an-1 Kerim’deki su ayet ise caiz olarak gelmistir: 3 & 35l RN A
e—\-\ﬂ )—«Y‘ O )—\-\5 2 Lakh : “Bilin ki Allah’in elcisi aramizdadir. Bir¢ok durumda

52 Burada car-mecrur sibh

o sizin dediklerinizi yapsaydi isiniz kotiiye giderdi.
ciimle olup &’nin takdim edilmis haberi olarak ref* mahallindedir. 4 J s, ifa-
desi i¢nin te’hir edilmis ismi olup cevazen mansiibdur ve muzaftir. Ebt Hay-
yan el-Endeliisi (8. V¢ £/Y£9) soyle demistir: “Net olan sudur ki, K O sale

f‘::“\ Jsa) :‘Bilin ki Allah’n elgisi aramizdadir.”’ sézii tam bir kelamdir.”*

el-Kayrevani’nin bu ayetin irab1 noktasinda farkli bir tevcihi s6z konusudur.
0, &Pnin haberi olarak ru-\al ibaresini gormiis ve bagindaki 1am harfinin de & nin
haberine gelen 1am-1 muzahlaka oldugunu diisiinmiistir. A& ciimlesi ise fiil ve
failden miitesekkil olup & nin haberi olarak ref* mahallinde bulunmaktadir. Bu
gorilisiini soyle ifade ederek diger irab bicimlerine itiraz etmistir: “Nahivciler
oS8’ zarf olarak degerlendirmektedir. Bu konuda su goriisler vardir.... Bana
goreyse haber & sziidiir. Clinkii bu kisimdan féide hasil olmaktadir ve manas
sudur: &ial Zadhsy &) 3L &V s215 - Bilin ki Resulullah size uysaydi duru-
munuz isiniz giderdi.” Bu su soz gibidir: 35288 £ &35 & - Muhakkak sen

Zeyd’e comertlik etseydin elbette o sana kastederdi.””*

3.1.4. Lev’den () Sonra Gelen Zamirin irab

Lev’in () iki 6zelligi vardir. Biri 35 gibi fiillerden sonra gelerek masdar eda-
t1 olmasidir. Mesela, she Hima 8 &35 - “Amr'm gelmesini isterdim.” Burada
lev ve sonrasinda gelen fiil, miievvel masdar olarak nasb mahallindedir. Digeri
ise cezm etmeyen sart harfi olmasidir. Bu haliyle genellikle mazi fiillere ge-
lir. Ornegin, & imalshae Hima ) “Amr gelseydi gelirdim.” ITbn Malik bu konuda
soyle demistir: “(oaz b B30k Gz 5 - “Lev, mazide sart harfidir.” 5

158 oy o8y ey aad ALY 1Y 35 4l iAo &ALS & 1 38 - “De ki
‘Rabbimin rahmet hazinelerine eger siz sahip olsaydiniz, harcanwr korkusuyla

52 el-Hucurat 49/7.
53 EbG Hayyan el-Endeliisi, e/-Bahru’l-muhit fi t-tefsir, thk. Sitki Muhammed Ce-
mil, (Beyrut: Daru’l-Fikr, 1420/1999), 9/513.
54 Ali b. Faddal el-Miicasi‘i, en-Niiket fi'l-kur’ani’l-kerim, thk. Abdullah Ab-
dulkadir et’Tavil, (Beyrut: Darii’1-Kiitiitbi’l-‘ Ilmiyye, 1428/2007), 454.
55 Ibn ‘AKil, Serhu ibni ‘akil ‘ald elfiyeti ibni malik, 4/47
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kistikca kisardiniz. Insan oglu ¢ok eli sikidir!””% ayetinde lev (&%) edatindan
sonra munfasil zamir gelmistir. Nahiv alimlerinin buradaki sin irabi konusun-
da farkli gortsleri vardir. Bazilart onun mahzuf bir fiilin faili oldugu ve HALS )
takdirinde oldugu goriisiindedir. Burada &% fiili hazfedilmis ve muttasil zamir
olan s ayrilarak ~l’a doniismiistiir. Bazilari ise ayette zikredilenin disinda bir
fiil takdir etmekte ve bu ifadede o581 2K 3 takdirinde oldugunu beyan etmis-
lerdir. Ardindan ¢S fiili hazfedilmis ve kdne’nin mahzaf ismi olarak &%l zamiri
kalmistir.’” el-Kayrevani ise s’den sonrasina yonelik 6ncekilerden farkli 6zgiin
bir goriis belirtmistir. Buna gore ifade takdiren O a—\-" &K Jseklinde olup ¢
fiili muttasil zamiriyle birlikte hazfedilmistir. Munfasil zamir olan 3l ise fiille
birlikte hazfedilen zamiri teyit etmek lizere yerinde kalmigtir. Ebti Hayyan bu
gorilise soyle isaret etmektedir: “Bu ¢itkarumi Ebii’l-Hasan Ali b. Faddal el-Mii-
cagi ‘i, 08 nin izmdri iizerine yapmaktadr ve ifade HRLS e-u\ e—\-\S S8 takdirinde-
dir. Goriildiigii iizere bu ¢ikaruma gore &S ekiyle birlikte hazfedilmis ve [ Alil

fiilin hazfedilen zamirini teyit etmek iizere kalmigtir. ">

el-Kayrevani’nin bu go-
rlsliniin bizzat kendisinin kaleme aldig1 ve giiniimiize kadar gelmemis olan Mu-
tehayyeru’l-ferid adli tefsir kitabinda zikretmistir. en-Niiket fi’l-kur’ani’l-kerim
adl1 eserinde bu esere $0yle isaret etmistir: “Bu iki ayeti Mutehayyeru’l-ferid

adli kitabimda yeterince ele aldim.

3.2. Nahiv Istilahlarina Dair Goriisleri

Basra ve Kiife basta olmak iizere nahiv ekollerinin ortaya ¢ikmasiyla nahiv
1stilah1 6n plana ¢ikmig ve gelisme gdstermistir. Nitekim bu ekoller birbirinden
nahiv, sarf ve 1stilah hakkindaki goriisleriyle ayrilmaktadir. el-Kayrevani, nahiv
istilahina 6nem veren bilginlerdendir. Nitekim Basra menseli bir terimi zikre-
derken onun Kiife ekoliindeki karsiligina deginmeyi de ihmal etmemistir. Ornek
olarak Basralilarda hal, Kafelilerde kat* olarak adlandirilan terime su ibareyle
isaret etmektedir: Wl ORI & salis & 58 &0 :“Kafeliler hali kat* olarak adlandi-
rirlar.”® Yine (adeki 1am (J) igin Basralilar AL &Y : “Lamut t-tevtie (baslama
ldmi1)” derken, Kufeliler f-usl\ D3 - “Inzdru’l-kism (ayrt kisim uyarist)” der-

56 el-isra 17/100.
57 Ebt Hayyan el-Endeliisi, Irtisdfi’d-darab min lisdni’l- ‘arab, thk. Receb Osman
Muhammed, (Kahire: Mektebetii’l-Haneci, 1418/1998), 4/1899-1900.
58 el-Endeltisi, el-Bahru’l-mubhit fi t-tefsir, 7/118.
59 el-Miicasi‘i, en-Niiket fi’l-kur dni’l-kerim, 261.
60 el-Miicasi‘i, en-Niiket fi’l-kur ani’l-kerim, 352.
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ler. Bununla birlikte (ama Ga 2l W WU 3 ¢lasd 6ol a5 - Baylece ayetleri-
61

mize karst miicadele verenler bilsinler ki kendileri i¢in kagacak yer yoktur.
ayetindeki A2 fiili Basralilara gore &’nin viiciiben gizlenmesiyle mansubdur.
el-Kayrevani de bu konuda soyle demistir: “Kiifeliler ise sarf iizere mansubdur

derler.”’®

el-Kayrevani, nahiv ilminde kendine ait 6zgiin terimler ortaya koymus bir

nahiv alimidir. Bunlardan bazilar1 Sunlardir:

3.2.1. el-Mef*iilu Diinehii

el-Kayrevani, bu terimle istisna’y1 kastetmektedir. Bu terimi Serhu “uytni’l-
i‘rab isimli eserinde miistakil bir baslik olarak ele almistir. Konunun baglig
su sekildedir; sUGSLy) 5875 4350 Jsaaall &G “Mefnl Diinehu Bab (Istisnd). "
el-Mef*Glu dinehu diye isimlendirmesinin sebebi istisnanin hal gibi kelamda
fazla olarak muamele gdrmesi nedeniyledir. Mesela, 152 ¥ IR AS A
disindaki ogrenciler geldi.” \ e Y‘ &I el Y harig biitiin 6grenciler
geldi.” denildiginde hitkmiin ¥)’dan once zikredilenlerin isbatinin tim olmasi
veya Amr’in katilmayan olarak nefyedilmesi seklindedir. Isimlendirmede 4392

lafzinin kullanilmasinin sebebi budur.®*

3.2.2 el-Hamil

Hamil, amilin karsit1 olan bir nahiv terimidir. Sibeveyhi ,3) Ll L) <l gibi
kelimelere harf ismini vermistir. Clinkii bunlar amel etmezler.®® Nahiv alimlerin-
den bir kism1 isim veya fiil lizerinde herhangi bir tesiri olmayan, hicbir sekilde
amel etmeyen ve amili zidd1 olan kavrama miihmel ismini vermistir. Bu durum
daha ¢ok amel etmeyen harflerde goriilmektedir. Mesela, el-Kayrevani’den son-
ra gelen alimlerden Ebi Muhammed Bedreddin el-Muradi (6. 749/1348) miih-
mel terimini kullanmistir. O, bu konuda sunlar1 ifade etmektedir: “Amil, basina
geldigi seyi ref*, nasb veya cer ederek etki edendir. Amil olmayan ise Jagadl/

miihmel olarak adlandurilir.”* el-Kayrevani ise harfleri {i¢ grupta incelemistir.

61 es-Sura, 42/35.
62 el-Miicasi‘l, en-Niiket fi'l-kur ani’l-kerim, 437.
63 el-Mucasi‘, Serhu ‘uyiini’l-i rab, 175.
64 el-Mucasi, Serhu ‘wyiini’l-i rab, 175.
65 es-Sibeveyhi, el-Kitab kitabu sibeveyhi, 3/116.
66 Ebl Muhammed Bedreddin el-Muradi, e/-Cene’d-ddni fi huriifi’l-me ‘dni, thk.
Fahreddin Kabave ve dgr., (Beyrut: Darii’l-Kiitiibi’l-Ilmiyye, 1413/1992), 27.
| 2311



Sel¢uklu Anadolu sunda Yasayan Alimlerden Ali b. Faddal el-Kayrevini nin Hayati,
Nahiv llmine Dair Eserleri ve Bazi Gortisleri

Bunlar; amil, hdmil ve amilun marraten (bazen amil olan) seklindedir. Hamil
ise iki tlirlidiir: Biri ismin veya fiilin bagina gelebilen ama basina geldigi seyin
fonksiyonu olmayandir, J: ,Ja ve & gibi. Digeri ise basina geldigi seyin bigimini
degistirip neredeyse onun bir pargasi gibi olandir, <bsw 4 yeall oY UL (s
ve 38 gibi.%’

3.2.3. el-Miitesebbis ve Gayrii’l-Miitesebbis

Tesebbiis, kelime anlami olarak bir seye tutunmak, yapismak, ilgili olmak,
vazgegmemek gibi anlamlara gelir. Mesela, ¢ -3 G5 - “Bir seye tutundu, ya-
pustr.” ifadesindeki tesebbiis kelimesi bu anlamda kullanilmistir.®® el-Kayrevani,
miitesebbis terimini ve bunun ziddini $3asss Sada A3l la &G baslikli babda
isimden bahsederken ele almigtir. Bu terimlerin anlamini soyle agiklamigtir:
“Miitesebbis hem kendine hem de bir miisemmaya delalet eden isimdir. Mesela
&V :kardes hem kendine hem de diger kardese delalet eder. & :baba, hem ken-
dine hem evlada isaret eder. (¥ :ogul, hem kendine hem de baba veya anneye
delalet eder. Gayrii’'l-miitesebbis ise \“ac :sopa, >0 el degirmeni ve benzeri

isimlerdir.

SONUC

Ali b. Faddal el-Kayrevani, dilbilimci, nahivci, edebiyatci, sair, miifessir, ta-
rih¢i ve aruz bilgini bir alimdir. Ele aldig1 ilmi konular ve ortaya koydugu nahiv

terimlerinde kendini gosteren 6zgiin goriigleri s6z konusudur.

O, ilmi konular1 sunarken soru-cevap yontemini kullanmistir. Bu agidan ken-
dinden 6ncekilerden ayrilmaktadir. Konulari izah ederken Kur’an-1 Kerim ayet-
leri, siirler, Kur’an kiraatleri, hadisler, 6zlii sozler ve mesellerden (atasozleri)
istishadda bulunmustur. Konular1 sunarken ihtisar veya lafi uzatma agisindan
tek bir yontem takip etmemistir. Bazi meseleleri uzunca agiklarken bazilarini
Ozetleyerek vermis, bu noktada meselenin karakteristigini goz oniinde bulun-
durmustur. Bunlarin yani sira ¢ogu nahiv meselesini izah ederken ta‘lili (delil-
lendirme) arag olarak kullanmis, bdylece nahiv meselelerinin kolay ve anlagilir

67 el-Miicasi‘i, el-Isdretii il tahsini’l- ‘ibdre, 25-26.
68 er-Razi, Muhtaru s-sihah, 160.
69 el-Mucasi, Serhu ‘wyini’l-i rdab, 41.
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hale gelmesini saglamistir.

el-Kayrevani, eserlerinde hem Basra hem de Kife ekoliiniin goriiglerine yer
vermistir. Bu goriiglerin bir kismini agiklamis, bazilarinin {izerine kendi ilavele-
rini yapmis ve bazilarini serdederken hangi goriisii tercih ettigini belirtmemistir.
0, kendinden 6ncekilerin goriislerine yonelik tutum belirlerken tercih, istihsan
(uygun bulma), ifsad (¢iiriitme), hatali bulma ve yanlis kullanim olarak niteleme
gibi yontemlere bagvurmustur. Ayrica kendinden 6nceki alimlerin eserlerinden
nakil yaparken kaynak isme veya esere atifta bulunmamistir. Sibeveyhi’nin el-
Kitab’1, Ferra’nin Me‘ani’l-Kur’an’1, Ahfes’in Me‘ani’l-Kur’an’1 ve Ebt Ubey-
de’nin Mecazu’l-Kur’an’1, onun ilmi konularda faydalandigi en 6nemli kaynak-
lardir.
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