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ONSOZ

Gilintimiizde ise Endiistri 4.0 kavramu ile ifade edilen yeni endiistri anlayisi,
fiziksel ve dijital sistemlerin biitiinlesmesini saglayarak isletmelerin ¢aligma
bicimlerini koklii sekilde degistirmektedir. Bu doniisiimden en fazla etkilenen
lojistik alanlarindan biri de depo yonetimidir. Geleneksel depolar, uzun yillar
boyunca yogun insan giiciine dayali operasyonlarla faaliyet gosterirken; gii-
niimiizde nesnelerin interneti (IoT), biiyiik veri analitigi, bulut bilisim, yapay
zeka, otonom robotlar, artirllmig gergeklik, RFID sistemleri ve insansiz hava
araglar1 gibi teknolojilerin kullanimiyla daha akilli, daha hizli ve daha verimli
yapilara doniismektedir. Depolar artik giiniimiizde yalnizca {irlinlerin muhafaza
edildigi alanlar olmaktan ¢ikmig; gercek zamanli veri {ireten, karar destek me-
kanizmalariyla ¢alisan ve tedarik zincirinin stratejik merkezleri haline gelmis-
tir. Bu galigma, depo yOnetim sistemlerinin geleneksel yapilardan Endiistri 4.0
temelli akilli depo sistemlerine gecis siirecini kapsamli bir sekilde incelemek
amaciyla hazirlanmistir.

Bu kitabin temel amaci, Endiistri 4.0 teknolojilerinin depo ydnetimine et-
kilerini biitlinciil bir bakis acisiyla ortaya koymak ve lojistik alaninda 6grenim
goren 0grenciler, arastirmacilar ve sektor profesyonelleri i¢in giincel bir kaynak
olusturmaktir. Hizla degisen teknolojik gelismeler karsisinda igletmelerin reka-
bet avantaj1 elde edebilmesi, yalnizca yeni teknolojilere yatirim yapmalariyla
degil, ayn1 zamanda bu teknolojileri etkin sekilde yonetebilmeleriyle miimkiin
olacaktir. Bu nedenle ¢aligmanin hem akademik literatiire hem de uygulamaya
katki saglamasi hedeflenmistir.

Bu eserin hazirlanmasi siirecinde yararlanilan bilimsel ¢alismalar1 ortaya
koyan tiim aragtirmacilara tesekkiir eder, kitabin lojistik ve tedarik zinciri yo-
netimi alaninda ¢alisma yapan arastirmacilar ile sektor uygulayicilarina faydali
olmasini temenni ederim.
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e-ticaret hacminin hizla biiylimesi, liriin ¢esitliliginin artmasi ve kiiresel reka-
betin yogunlagmasi, depo operasyonlarinin daha hizli, daha esnek ve daha hata-
s1z yonetilmesini zorunlu kilmistir. Bu noktada Endiistri 4.0 teknolojileri depo
yonetiminde 6nemli bir déniisiimiin kapisini aralamistir. Nesnelerin Interneti,
biiyiik veri analitigi, bulut bilisim, yapay zeka, robotik sistemler, otonom arag-
lar, artirilmis gerceklik ve dijital ikiz uygulamalari sayesinde depolar artik yal-
nizca Uriinlerin saklandig1 alanlar olmaktan ¢ikmig; gergek zamanli veri {ireten,
karar destek mekanizmalariyla ¢alisan ve birgok siireci kendi kendine yonetebi-
len akilli operasyon merkezlerine déniismeye baglamistir. Bu doniisiim, siparis
toplama stirelerinin azaltilmasi, stok dogrulugunun artirilmasi, i giicii verimli-
liginin yiikseltilmesi ve miigteri hizmet seviyelerinin gelistirilmesi gibi 6nemli
kazanimlar saglamaktadir. Bununla birlikte Endiistri 4.0 tabanli depo sistemle-
rine gecis siireci her isletme acisindan ayni1 6l¢iide kolay gergeklesmemektedir.
Yiiksek yatirim maliyetleri, teknolojik altyap1 eksiklikleri, sistem entegrasyonu
sorunlari, veri giivenligi riskleri ve nitelikli is glicii ihtiyaci igletmelerin karsi-
last181 temel zorluklar arasinda yer almaktadir. isletmeler icin dijital doniisiim
stireci yalnizca teknolojik degil, ayn1 zamanda finansal ve yonetsel bir degisim
stirecini de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle teknolojik yatirimlarin stra-
tejik planlama ile desteklenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Oniimiizdeki yillarda depo yonetiminde yasanan dijital doniisiimiin daha da
hizlanacagi ongdriilmektedir. Yapay zeka destekli karar sistemleri, kendi kendi-
ne 0grenebilen depo yazilimlari, otonom mobil robotlar, insansiz hava araglari,
dijital ikiz teknolojileri ve siirdiiriilebilir enerji ¢6ziimleri depo operasyonlari-
nin ayrilmaz parcalari haline gelecektir. Gelecekte sadece verimlilik ve otomas-
yon degil, insan merkezli sistem tasarimlari, ¢alisan refah1 ve stirdiiriilebilirlik
unsurlar1 da 6n plana ¢ikacaktir. Gelecekte basarili olacak lojistik isletmeleri,
yalnizca yeni teknolojileri kullanan isletmeler degil; bu teknolojileri dogru se-
kilde entegre eden isletmeler olacaktir. Bu calisma, geleneksel depo yoneti-
minden Endiistri 4.0 tabanl1 akilli depo sistemlerine uzanan doniisiim siirecini
biitlinciil bir bakis agisiyla ele alarak, depo yonetiminin gegmisten gliniimiize
gecirdigi degisimi ortaya koymustur. Ayn1 zamanda gelecegin depo yonetim
sistemlerinin sekillenmesinde teknolojik yeniliklerin degerlendirilmesinin ge-
rekliligine dikkat ¢cekmistir. Bu yoniiyle ¢alismanin hem akademik literatiire
hem de uygulayicilara yol gosterici bir kaynak olmasi amaglanmaktadir.
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